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1. DESCRIPCIÓN Y CONVENIENCIA DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER: 

El Plan De Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas, y el Plan Plurianual de Inversiones para Bogotá D.C., para el período 2024-2027: “Bogotá Camina Segura” el cual constituye el marco de acción de las políticas, programas, estrategias y proyectos de la Administración Distrital.

TRANSMILENIO S.A. como ente gestor del Sistema, ha implementado una serie de estrategias dirigidas a la ciudadanía que contemplan mecanismos encaminados a fortalecer el conocimiento del uso del Sistema y las novedades que se presentan en la operación, con una importante mejora en los procesos de Atención al Usuario. Lo anterior, con el propósito de fomentar la apropiación y sentido de pertenencia, así como proveerse de mecanismos efectivos de comunicación, que adquieren una especial relevancia en esta etapa de trabajo, ya que sin lugar a duda el conocimiento y buen uso del servicio permitirá transformar de forma positiva el escenario de la movilidad Bogotana, generando una construcción de confianza entre la comunidad usuaria y el Sistema Integrado de Transporte Público.

De acuerdo con esto, TRANSMILENIO S.A. tiene a cargo el proyecto de inversión denominado: “Fortalecimiento de la Información, Comunicación y Atención al Usuario en el uso del Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá D.C.”, a través del cual se articulan diferentes acciones y actividades para el cumplimiento de la estrategia de información, comunicación y atención al usuario a través del fortalecimiento de las buenas prácticas en el uso del Sistema Integrado de Transporte Público -SITP que tiene como propósito fomentar la confianza, el respeto de las normas, la solidaridad entre los usuarios; así como la valoración y apropiación del Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá como bien público y patrimonio de la ciudad; buscando la corresponsabilidad, la auto y mutua regulación amable por parte de los usuarios, la humanización, la satisfacción con la experiencia de viaje, y la certidumbre en las interacciones con el Sistema.

Uno de los propósitos de la estrategia, es formular, implementar y realizar seguimiento a las acciones enfocadas en fortalecer la divulgación de información a los usuarios actuales y potenciales del Sistema de transporte, sobre su uso y beneficios. Adicionalmente, brindar un acompañamiento para ofrecer una experiencia en la interacción que puede tener durante el tiempo en que hace uso el servicio, algo que podrá aportar en la construcción de credibilidad del Sistema entre los usuarios, reforzando aspectos de corresponsabilidad y respeto.

Bajo este escenario, la entidad propone la implementación del esquema de Atención en vía, con operación en los diferentes componentes del Sistema, a través del cual se busca la ejecución de un conjunto de actividades que responden a las necesidades o requerimientos de los usuarios, especialmente en materia de acompañamiento, orientación e información en todas las etapas de la experiencia con el Sistema lo que genera un impacto en materia de servicio, potenciando el uso y la apropiación por parte del Usuario.

Las acciones mencionadas estarán enfocadas en hacer efectivos los mecanismos de entendimiento permanente con los distintos públicos objetivos, con la intención de que la información que se le transmite a la ciudadanía sea clara, actualizada, entendible, oportuna, disponible y completa. 

Para el cubrimiento de la necesidad expuesta, se propone la realización de alianzas con actores institucionales que además, coadyuven en la continuidad del cumplimiento, la ampliación de estrategias, coberturas y acciones para la ejecución de actividades relacionadas con el esquema de Atención en vía en estaciones, portales del Sistema TransMilenio y zonas de influencia con estándares de calidad, eficiencia y sostenibilidad, mediante la planeación, gestión, implantación y control de la operación, mejorando la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, implementando las acciones necesarias que respondan a una Estrategia Integral de Comunicaciones que a su vez permita la efectiva socialización de las características y funcionamiento del Sistema, así como su apropiación por parte de la ciudadanía.

Para la ejecución de este esquema, TRANSMILENIO S.A. requiere aunar esfuerzos con el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud IDIPRON, considerando la acreditada idoneidad soportada en la capacidad legal, experiencia y funcionabilidad técnica y administrativa con la que cuenta esta Entidad, y fundamentados en una perspectiva social a través de la vinculación de jóvenes en fragilidad y vulnerabilidad social de la Ciudad e inmersos en sus procesos misionales, y adicionalmente, ofrecer oportunidades para aquellos que han cumplido con su ciclo pedagógico y requieren fortalecer su crecimiento personal, iniciar experiencia y perfilamiento laboral junto a personal conocedor de los esquemas de intervención en campo adelantados por TRANSMILENIO S.A.

En efecto, se encuentra el Instituto Distrital para la protección de la Niñez y la Juventud  IDIPRON constituido mediante el Acuerdo 80 de 1967, como un establecimiento Público Descentralizado del Orden Distrital, con autonomía administrativa, patrimonio propio y adscrito a la Secretaría Distrital de Integración Social en virtud del Acuerdo Distrital No. 257 de 2006, y entre sus funciones previstas en la resolución No 20 de 1986, modificada y adicionada por el Acuerdo 002 de 2009 y la resolución N°001 de 2001, proferido por la Junta Directiva de dicha entidad, entre otras, constan las de: i) Desarrollar programas y proyectos de restablecimiento, prevención, protección y promoción, así como para la rehabilitación de los niños, niñas, jóvenes que habitan en las calles en condiciones de abandono e indigencia y a pandilleros; y ii) Ejecutar programas y proyectos sociales, educativos, culturales, económicos, de infraestructura y recreación entre otros, que permitan a los jóvenes en situación de vida en calle y pandilleros, su inclusión en la vida productiva de la ciudad”; quedando en los mismos actos,  autorizado su Director General para suscribir los contratos y convenios interadministrativos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y programas, así́ como mantener correspondencia con otras entidades públicas en procura de la inserción laboral de los jóvenes inmersos o pertenecientes a sus programas y proyectos misionales. 

Para el desarrollo de lo expuesto y en el marco del Plan De Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas, y el Plan Plurianual de Inversiones para Bogotá D.C., para el período 2024-2027, IDIPRON encuentra soporte en su Proyecto de inversión 7967 denominado: “Mejoramiento de capacidades y oportunidades a jóvenes inmersos en formas extrema de exclusión, asociados al fenómeno de habitabilidad en calle, para su integración productiva y social Bogotá D.C.” el cual tiene como objetivo general, “Beneficiar a adolescentes y jóvenes participantes del modelo pedagógico a estrategias de desarrollo de capacidades y generación de oportunidades para su inclusión”. 

En la estrategia de gestión de convenios, el IDIPRON se propone suscribir convenios interadministrativos con entidades distritales, a través de los cuales se gestionen recursos para que los y las jóvenes se vinculen en un modelo que combina la formación y la experiencia productiva por medio de procesos pedagógicos desarrollen sus capacidades. Esta estrategia se logra mediante dos modalidades: La suscripción de un contrato de prestación de servicios; o mediante el estímulo de corresponsabilidad con la firma previa del acuerdo de corresponsabilidad.

Ahora bien, para el cumplimiento de lo planteado en el presente documento, el IDIPRON cuenta con el proyecto de inversión 7967 denominado: “Mejoramiento de capacidades y oportunidades a jóvenes inmersos en formas extrema de exclusión, asociados al fenómeno de habitabilidad en calle, para su integración productiva y social Bogotá D.C.” el cual tiene como objetivo general, “Beneficiar a adolescentes y jóvenes participantes del modelo pedagógico a estrategias de desarrollo de capacidades y generación de oportunidades para su inclusión”. 

El Proyecto, se concreta a través de tres estrategias[footnoteRef:1]:  [1:  Ficha EBI Proyectos IDIPRON 2024 Plan Bogotá Camina Segura] 


1. Formación ocupacional: la estrategia que se desarrolla a través de los programas de formación de carácter ocupacional y técnico, oferta informal en campos ocupacionales, que forjan en los jóvenes y adolescentes del instituto capacidades y destrezas básicas específicas en áreas de producción y servicios (incluido SENA).

2. Oportunidades de empleabilidad; la cual se desarrolla a través de: 

a. Gestión de Convenios: Se propone suscribir convenios interadministrativos, intersectoriales y con la empresa privada a través de los cuales se gestionen recursos para que los/las jóvenes se vinculen en un modelo que combina la formación y la experiencia productiva por medio de procesos pedagógicos desarrollen sus capacidades.
b. (Guías) de Cultura Ciudadana: Vincula jóvenes que reciben un estímulo de corresponsabilidad, y desarrollan diversos tipos de intervenciones y acciones en la ciudad y en el instituto.
c. Intermediación Laboral: es una estrategia que apoya la formación en competencias generales a los jóvenes, para la participación en ofertas laborales con entidades privadas y públicas.
d. Laboratorios productivos parte de los procesos formativos que desarrollan competencias específicas laborales forjan habilidades laborales en los jóvenes, desarrollando procesos de empresarismo y emprendimiento, atendiendo las necesidades del instituto. Esta estrategia se logra mediante dos modalidades: la suscripción de un contrato de prestación de servicios; o mediante el estímulo de corresponsabilidad con la firma previa del "acuerdo de corresponsabilidad", el cual se entrega a los jóvenes por la estrategia 4X2. 
3. Emprendimiento: posibilita la focalización y formación de emprendedores, facilitando procesos de formación para el desarrollo de las ideas de negocio y la construcción de proyectos. Por último, se realiza el seguimiento al egreso de acuerdo con las dinámicas de los NNAJ.

En ese orden de ideas, el IDIPRON, coadyuva a que dicha población participe en actividades a través de las cuales adquieran, desarrollen y fortalezcan, habilidades y destrezas que optimizan el ingreso al campo laboral y ocupacional. Así mismo que adquieran herramientas que les permitan, una mayor comprensión sobre el valor y administración del dinero; desarrollen la comprensión y acatamiento de instrucciones, el trabajo en equipo, el buen manejo del tiempo, el reconocimiento de autoridad y el desarrollo de autonomía entre otros aspectos, como parte de la construcción de experiencia de vida y compromisos para ingresar al mundo laboral formal, favoreciendo la ruta de egreso satisfactorio de los jóvenes que hacen parte del Instituto.
	
Considerando estas características, el esquema de intervención contempla los siguientes equipos a participar en el Convenio:

A. COMPONENTE DE GUÍAS

Dentro del marco de aunar esfuerzos, el papel preponderante de IDIPRON es el personal vinculado a través del proceso pedagógico propio de esta  Entidad que involucra jóvenes en estado de vulnerabilidad social, ofreciendo oportunidades de crecimiento personal, iniciar experiencia y perfilamiento laboral junto a personal conocedor de los esquemas de intervención en campo adelantados por TRANSMILENIO S.A .,quienes estarán a cargo principalmente de la organización de filas en los diferentes puntos del Sistema donde opere el servicio de acuerdo con las disposiciones del Ente gestor.

B. COMPONENTE DE ANFITRIONES

Personal a cargo de brindar acompañamiento y orientación a la comunidad usuaria del Sistema TransMilenio en sus diferentes componentes y zonas de influencia. Encargados de brindar información y realizar la respectiva divulgación de las normas de comportamiento del Manual de la Comunidad Usuaria de la Entidad. 

1.1. ANTECEDENTES:

El Sistema TransMilenio, transporta un promedio de 4 millones de usuarios al día, a través de sus diferentes componentes, quienes adicional a su necesidad de movilizarse, requieren la prestación de un servicio integral, que incluye entre otros, la atención a la comunidad usuaria para mejorar la experiencia de viaje.

En el marco de este proceso de atención, la Entidad desde hace varios años ha enfocado sus esfuerzos en ofrecer este servicio en algunos puntos del Sistema, con el propósito que la comunidad usuaria obtenga información en tiempo real. 

Es por ello, que desde el año 2017, se viene contratando el servicio de atención en vía (anfitriones), a través de diferentes procesos, cuyo propósito principal es garantizar el cumplimiento de aspectos relacionados con informar, acompañar, organizar y orientar a la Comunidad Usuaria respecto de cambios y novedades operativas, campañas que se estén generando, acciones que promuevan el correcto uso del Sistema y demás actividades que permiten fortalecer la atención hacia la comunidad usuaria en el Sistema.
[bookmark: _Hlk104460163]Por otro lado, en cumplimiento de las sentencias proferidas por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Sección Cuarta, Subsección B, el veinte (20) de abril de 2009 y por el Consejo de Estado, Sección Primera el once (11) de agosto de 2011, esta, corregida mediante providencia del veintinueve (29) de septiembre de 2011, que decidieron de fondo las Acciones Populares acumuladas, 250002315000200201685-01, 250002315000200302251-01, 250002315000200302062-01, 250002315000200202931-01 y 250002315000200400337-01, a su vez adoptadas por la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C. mediante Resolución No. 241 del 30 de mayo de 2012 , la organización de la comunidad usuaria en estaciones y portales del Sistema TransMilenio, se ha adelantado con la cooperación Interadministrativa del IDIPRON, entidad ésta  que, en virtud de los de los Decretos Distritales 085 de 2007 y 232 de 2014, asumió las competencias dadas en dichos fallos al proyecto Misión Bogotá.- en virtud de esto se han realizado los siguientes Convenios Interadministrativos:

· 387/2015 “Aunar esfuerzos para que la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. -TRANSMILENIO S.A.- y el INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NIÑEZ Y LA JUVENTUD -IDIPRON- puedan continuar con el cumplimiento a lo ordenado por el Consejo de Estado - Sección Primera en sentencia proferida el 11 de agosto de 2011 en las Acciones Populares acumuladas 25000231500020020168501, 25000231500020030225101, 25000231500020030206201, 25000231500020020293101, 25000231500020040033701, en lo relacionado con la organización de los usuarios en estaciones y portales del Sistema TransMilenio, de conformidad con los lineamientos que establezca TRANSMILENIO S.A.”
· 149/2016 “Aunar esfuerzos interadministrativos para que la empresa de Transporte del Tercer Milenio S.A pueda continuar con el cumplimiento a lo ordenado por el consejo de Estado – Sección Primera en sentencia proferida el 11 de agosto de 2011 en las acciones populares acumuladas 25000231500020020168501, 25000231500020030225101, 25000231500020030206201, 25000231500020020293101, 25000231500020040033701, con el apoyo del INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCIÓN DE LA NIÑEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON en lo relacionado con la organización de los usuarios en estaciones y portales del Sistema Transmilenio, de conformidad con los lineamientos que establezca Transmilenio S.A”
· 509/2017 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para continuar con el desarrollo de las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de lo ordenado en la sentencia proferida el 11 de agosto de 2011 en las acciones populares acumuladas 25000231500020020168501, 25000231500020030225101, 25000231500020030206201, 25000231500020020293101, 25000231500020040033701 con la participación de jóvenes beneficiarios de los programas vocacionales adelantados por el IDIPRON”.
· 486/2018 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para continuar con el desarrollo de las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de lo ordenado en la sentencia proferida el 11 de agosto de 2011 del Consejo de Estado, con la participación de jóvenes beneficiarios de los programas formativos adelantados por el IDIPRON”.
· 577/2019 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros entre la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A. y el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud - IDIPRON, para continuar con el desarrollo de las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de lo ordenado en la SENTENCIA 2002-01685 DE 11 DE AGOSTO DE 2011, con la participación de los beneficiarios que se encuentran vinculados en las diferentes estrategias pedagógicas del IDIPRON”.
· 669/2021 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para continuar con el desarrollo de las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de lo ordenado en la sentencia proferida el 11 de agosto de 2011 del consejo de estado, con la participación de jóvenes beneficiarios de los programas formativos adelantados por el IDIPRON”.
· 728/2022 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el canal presencial en el Sistema TransMilenio a través del esquema de atención en vía implementado en los diferentes componentes donde opera el servicio, con la participación del Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud – IDIPRON.” 
· 2215/2023 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el canal presencial en el Sistema TransMilenio a través del esquema de atención en vía implementado en los diferentes componentes donde opera el servicio, con la participación del Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud – IDIPRON.”
· 1054/2024 “Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el canal presencial en el sistema TransMilenio a través del esquema de atención al usuario en vía implementado en los diferentes componentes donde opera el servicio, con la participación del Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud - IDIPRON.”

Bajo este contexto, el Sistema ha venido funcionando con dos grupos dentro de su esquema de Atención en vía, por un lado, los denominados “Anfitriones”, quienes prestan su servicio de orientación a la comunidad usuaria, y, por otro lado, los jóvenes denominados “Guías”, vinculados a través del Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud IDIPRON, a cargo de la organización de filas en algunos puntos del Sistema. 

De acuerdo con lo anterior, la Entidad toma la decisión de integrar estos dos equipos a través de un solo Convenio Interadministrativo con IDIPRON, si bien es cierto, la obligatoriedad del cumplimiento de la sentencia ya no es requerida, se mantiene la necesidad de la atención y organización de la Comunidad Usuaria en el Sistema. 

[bookmark: _Toc533071195]En tal sentido, con el fin de continuar con el esquema de atención, sumado a la labor de carácter social de conformidad con la misionalidad de IDIPRON, se logra la optimización de costos de Administración, Imprevistos y Utilidad (AIU) y de procesos administrativos, bajo con prestación del servicio de acuerdo con la experiencia que ha tenido TRANSMILENIO S.A. con la ejecución de contratos anteriores. 






2. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES:

2.1. OBJETO

SAUCC94 Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el canal presencial en el sistema TRANSMILENIO S.A., través del esquema de atención en vía implementado en los diferentes componentes donde opera el servicio, con la participación del Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud - IDIPRON.

2.2. Alcance del Objeto

La ejecución del presente Convenio se hará a partir de la implementación de intervenciones realizadas por el esquema de atención en vía (Guías y Anfitriones) en el Sistema y sus diferentes componentes de acuerdo con las necesidades de la operación.

Las intervenciones, serán desarrolladas de conformidad con el siguiente esquema de Atención en vía:

A. COMPONENTE GUÍAS

Dentro del marco de aunar esfuerzos, el papel preponderante de IDIPRON es el personal vinculado a través del proceso pedagógico propio de esta  Entidad que involucra jóvenes en estado de vulnerabilidad social, ofreciendo oportunidades de crecimiento personal, iniciar experiencia y perfilamiento laboral junto a personal conocedor de los esquemas de intervención en campo adelantados por TRANSMILENIO S.A.,quienes estarán a cargo principalmente de la organización de filas en los diferentes puntos del Sistema donde opere el servicio de acuerdo con las disposiciones del Ente gestor.

Actividades principales: 

· Organización de filas en los diferentes servicios dentro del componente troncal.
· Orientación y acompañamiento a la comunidad usuaria del Sistema.
Apoyar en actividades de entrega, instalación y desinstalación del material público institucional.

B. COMPONENTE ANFITRIONES

Personal a cargo de brindar acompañamiento y orientación a la comunidad usuaria del Sistema TransMilenio en sus diferentes componentes y zonas de influencia. Encargados de brindar información y realizar la respectiva divulgación de las normas de comportamiento del Manual de la Comunidad Usuaria de la Entidad

Actividades principales: 

· Acompañar, orientar e informar a la comunidad usuaria respecto de los servicios, cambios operacionales y novedades del Sistema.  
· Divulgar las normas de comportamiento relacionadas con el Manual de la comunidad usuaria del Sistema TransMilenio.
· Distribuir el material de comunicación pública institucional.
· Organizar a los usuarios dentro del Sistema Integrado de Transporte Público y sus zonas de influencia.

NOTA: no obstante, todas las personas vinculadas al convenio en el momento que se requiera deberán realizar acompañamiento a la comunidad usuaria.


Clasificación UNSPC

	CÓDIGO
	SEGMENTO
	FAMILIA
	FAMILIA

	80111600
	Servicios de gestión, servicios profesionales de empresas y servicios administrativos.
	Servicios de administración de empresas.
	Servicios de personal temporal.



2.3. Especificaciones técnicas

El documento que soporta este numeral se encuentra establecido en documento anexo “Anexo Técnico”.

2.4. Plazo del convenio

El Plazo de ejecución del Convenio es de ocho (8) meses a partir de la fecha del acta de inicio o hasta agotar recursos, lo primero que suceda.

3. ANÁLISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

El documento que soporta el valor estimado el Convenio se encuentra establecido en documento anexo “Análisis de Sector - Mercado” el cual hace parte integral del presente estudio previo.

3.1. [bookmark: _Hlk210119924]PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO 

[bookmark: _Hlk210119937]El presupuesto oficial para la presenta contratación, será por la suma DIEZ MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($10.543.665.873), de acuerdo con la siguiente estructuración económica sobre los aportes en dinero por parte de TRANSMILENIO S.A. y los aportes en dinero y en especie del INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCIÓN DE LA NIÑEZ Y LA JUVENTUD – IDIPRON, discriminados así:

[image: ]


3.2. [bookmark: _Hlk210119127]APORTES DE LAS PARTES: 

[bookmark: _Hlk210119144]Las partes realizarán los siguientes aportes:
[bookmark: _Hlk210119155]
3.2.1. APORTES DE TRANSMILENIO S.A. 

[bookmark: _Hlk210119169]TRANSMILENIO S.A. aportará la suma de SIETE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.500.000.000) en dinero, discriminados de la siguiente manera:
· Un aporte por valor SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($7.447.543.951), destinados al cubrimiento de los costos asociados al personal requerido para el cumplimiento del objeto del convenio.

· Un aporte por valor de CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($52.456.049) para dar cumplimiento al decreto 0175 de 2025 (impuesto de timbre).
Nota:  TRANSMILENIO S.A. en su calidad de Entidad no exenta del impuesto de timbre y por su naturaleza de empresa Industrial y Comercial del Estado, dispondrá la suma respectiva una vez se cuente con la apropiación presupuestal correspondiente
Nota 2:  Para la protección presupuestal del presente convenio se contempla el aumento del valor del estímulo de corresponsabilidad para la vigencia 2026 de acuerdo con lo establecido en la resolución 002 de 2021 donde se establece reconocimiento por día asistido a Unidades de Protección Integral, actividades en convenio, la cual será ajustada anualmente teniendo en cuenta el Índice de Precios al Consumidor IPC.
Las proyecciones de las principales variables de la economía, que se deben tener en cuenta en la programación presupuestal para la vigencia fiscal 2025, son las definidas en el portal web de la Secretaría Distrital de Hacienda:
	[bookmark: _Hlk210119176]SUPUESTOS MACROECONÓMICOS MFMP 2025-2036

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034
	2035
	2036

	Inflación doméstica (fin de período)
	4,52
	3,15
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00

	PIB Nacional (Var real %)
	2,7
	3,0
	3,3
	3,2
	3,0
	2,9
	2,9
	2,8
	2,7
	2,6
	2,6
	2,6

	PIB Bogotá* (Var real %)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tasa de Cambio (Promedio año)
	 $        4.265 
	 $        4.408 
	 $        4.500 
	 $        4.594 
	 $        4.690 
	 $        4.788 
	 $        4.889 
	 $        4.991 
	 $        5.095 
	 $        5.202 
	 $        5.310 
	 $         5.421 

	Fuente: Supuestos macroeconómicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Público - Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) 2025 (Junio de 2025).



[bookmark: _Hlk210119183]Con base en lo anterior, para la estructuración del presente proceso de contratación directa, se adopta el 3,15% como incremento para el periodo 2026, para los costos asociados al presupuesto del convenio (valor por día asistido del estímulo de corresponsabilidad).
[image: ]

3.2.2. [bookmark: _Hlk210119201]APORTES DE IDIPRON 

[bookmark: _Hlk210119212]El recurso aportado por el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud- IDIPRON, corresponde a la suma de TRES MIL CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($3.043.665.873). 

Discriminados de la siguiente manera:

· Un aporte en dinero por valor de SESENTA Y CINCO MILLONES CIENTO TRECE MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($65.113.600), representados en dos (2) profesionales sociales de acompañamiento a los jóvenes del convenio.

· Un aporte en especie por valor de DOS MIL NOVECIENTOS TRECE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($2.913.438.673) representado en un (1) profesional SISO, el personal transversal del proyecto de inversión 7967, el proceso pedagógico desarrollado por los jóvenes en el Instituto y la atención recibida en las Unidades de Protección Integral (UPI) y la cobertura de la póliza RCE y Vida Grupo.

[image: ]


[bookmark: _Hlk210119226][bookmark: _Hlk164931090]En consecuencia, el Convenio Interadministrativo tiene un valor de DIEZ MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($10.543.665.873).

3.3.    DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Rubro: Fortalecimiento de la Información, Comunicación y Atención al Usuario en el uso del Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá D.C.
Código De Rubro: 4230117240820240072
Meta de inversión: Implementar 1 estrategia de información, comunicación y atención al usuario a través del fortalecimiento de las buenas prácticas en el uso del Sistema Integrado de Transporte Público -SITP
Codificación plan anual de adquisiciones: SAUCC94


4. MODALIDAD DE SELECCIÓN: 

Artículo 149 del Decreto Ley 1421 de 1993, estableció: “Clases de contratos. El Distrito, sus localidades y las entidades descentralizadas podrán celebrar los contratos, convenios y acuerdos previstos en el derecho público y en el derecho privado que resulten necesarios para el cumplimiento de sus funciones, la prestación de los servicios y la construcción de las obras a su cargo. En tales contratos, convenios o acuerdos se deberán pactar las cláusulas o estipulaciones que las partes consideren convenientes y necesarias para asegurar su ejecución, siempre que no sean contrarias a la Constitución, la ley y el orden público. 

Ley 489 de 1998, artículo 95.- Asociación entre entidades públicas. Las entidades públicas podrán asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebración de Convenios Interadministrativos (…).

Ley 1150 de 2007, establece en su Artículo 2o. “De las Modalidades de Selección” lo siguiente: “La escogencia del contratista se efectuará con arreglo a las modalidades de selección de: 1. Licitación pública; 2. Selección abreviada; 3. Concurso de méritos; 4. Contratación directa”, indicando que la Contratación Directa procederá solamente en los siguientes casos: “…) Convenios interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relación directa con el objeto de la entidad ejecutora señalado en la ley o en sus reglamentos…”, el Decreto 1082 de 2015, numeral 2.2.1.2.1.4.4 “Convenios o contratos interadministrativos”. La modalidad de selección para la contratación entre Entidades Estatales es la contratación directa; y, en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el artículo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto”; “Artículo 2.2.1.2.1.4.1.i Acto administrativo de justificación de la contratación directa. La Entidad Estatal debe señalar en un acto administrativo la justificación para contratar bajo la modalidad de contratación directa…”

“La noción convenio interadministrativo es diferente a la de contrato interadministrativo. 
Los contratos interadministrativos se distinguen, principalmente, de los convenios interadministrativos en que, en los primeros, existe entre las partes intereses opuestos, y se persigue una contraprestación, o precio, por la adquisición de bienes o la prestación de servicios o la realización de una obra, mientras que, en los segundos, las partes persiguen una finalidad común a través de la realización de intereses compartidos. En tal sentido, la doctrina y la jurisprudencia recientes han resaltado las diferencias entre los contratos interadministrativos y los convenios interadministrativos, de que trata el artículo 95 de la Ley 489 de 1998. Ahora bien, en lo ateniente a su afinidad, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado expresó respecto de sus afinidades, “de igualdad, tienen intereses comunes para lograr una finalidad estatal impuesta por la Constitución o la ley a las mismas, sin que tengan un interés puramente económico (es decir, destinados a obtener una ganancia)”
 
En línea con lo anterior, la Sala Contenciosa Administrativa del Consejo de Estado en sentencia del 14 de junio de 2019 también señaló: 
“La Sala de Consulta y Servicio Civil [footnoteRef:2] de esta Corporación se ha referido a los “convenios interadministrativos” a los cuales alude el artículo 95 de la Ley 489 de 1998, calificándolos de “puros” y entendiendo que estos, además de perseguir la finalidad de cooperación antes indicada, no implican intereses contrapuestos ni tampoco se circunscriben a un “intercambio patrimonial”. Sin perjuicio de lo anterior, en otra oportunidad, la misma Sala había indicado que, si bien en dichos convenios no se daba un “verdadero intercambio de bienes o servicios (contrato conmutativo)”, ello no impedía que se conviniera una remuneración a cargo de alguna(s) entidad(es). Lo expuesto evidencia que, en general, las interpretaciones en torno a los “convenios interadministrativos” previstos en el artículo 95 de la Ley 489 de 1998, en el propósito de encasillarlos dentro de una categoría normativa delimitada en su estructura, elementos y régimen jurídico, han sido dubitativas al vincular o no las obligaciones propias de dichos convenios con las de los contratos estatales sometidos al EGCAP, las cuales tienen por objeto prestaciones patrimoniales”[footnoteRef:3] [2:  “CE. SCSC. Concepto de 1 de noviembre de 2016 [Rad. 11001-03-06-000-2016-00125- 00(2305)]. MP. Germán Alberto Bula Escobar”]  [3:  Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Sección Tercera, sentencia del 22 de octubre de 2021, Rad. 65978, M.P. Martha Nubia Velásquez; Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Sección Tercera, Subsección A, Sentencia del 23 de abril de 2021, Rad. 49148, M.P. María Adriana Marín; Consejo de Estado, Sala de lo Conten
cioso Administrativo, Sección Tercera, Subsección A, Sentencia del 21 de mayo de 2021, Rad. 66756, M.P. José Roberto Sáchica Méndez; Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Sección Tercera, Subsección C, Auto del 30 de septiembre de 2020, Rad. 65358, M.P. Guillermo Sánchez Luque.] 

Así mismo, la Corte Constitucional expresó en la Sentencia C-671 de 2015 que «Lo que hace interadministrativo a un contrato o convenio no es el procedimiento de selección aplicable, sino la calidad de los sujetos contratantes, esto es que las dos partes de la relación jurídica contractual formen parte de la administración pública». Así las cosas, esta clase de acuerdos de voluntades se definen por un criterio orgánico, por lo que uno de sus elementos esenciales es que en los extremos de la relación jurídico negocial concurran personas de derecho público. 

Adicionalmente, En Sentencia 2006-03284 de marzo 31 de 2023, con radicación número 76001-23-31-000-2006-03284-01 la misma Sección del Consejo de Estado y con ponencia del consejero José Roberto Sáchica Méndez, indicó que “(…) Los convenios interadministrativos se integran a la actividad contractual estatal, en la medida que expresan el consenso de voluntades entre entidades públicas bajo el común designio de cumplir de manera conjunta las funciones a su cargo o prestar los servicios que les han sido legalmente encomendados; esta modalidad de contratación tiene fundamento, entre otros, en los principios de colaboración y coordinación entre entidades, cuyo propósito se proyecta en la satisfacción del interés público como concepto que inspira el ejercicio de la función administrativa, incluyendo, como es apenas natural, a la actividad contractual (...). 

La figura de los convenios es concebida como una forma de gestión cooperada de competencias administrativas, prevista en el artículo 95 de la Ley 489 de 1998, que asume el ropaje de un negocio jurídico en el cual se regulan intereses convergentes de, al menos, dos entidades estatales. Se trata de una manifestación de la llamada actividad negocial de la administración pública que se basa en el principio de colaboración administrativa y, por tanto, allí no existe una posición prevalente de una parte frente a la otra, ni está presente ánimo o interés remuneratorio entre ellas. (...) De este modo, se eleva como elemento esencial de esta categoría jurídica, la existencia de una colaboración mutua cuyo fin es alcanzar un objetivo recíproco que beneficia a los administrados; es decir, implica la unión “a través del mecanismo de gestión contractual, para la obtención de un fin público de interés común, que por lo general obedece a las características de ambas entidades estatales” por ende, “la finalidad de asociación de los convenios en cuestión excluye la contraposición de intereses entre las entidades que los suscriben, esa circunstancia no deviene en que las prestaciones que son objeto de sus obligaciones escapen a un carácter patrimonial, con mayor razón cuando no se está en presencia de una cooperación exclusivamente administrativa sino además económica y/o técnica. Inclusive, aún en presencia de una cooperación estrictamente administrativa, ello no impediría que haya casos en los que pueda deducirse una 'compensación' implícita de las prestaciones a las que se obliga (…) pero siempre en el marco de dicha cooperación, y por fuera del concepto de remuneración o contraprestación (…)”.

En consecuencia, con lo anterior y atendiendo a la naturaleza jurídica de la Secretaría Distrital de Integración Social y TRANSMILENIO, la modalidad de selección es la contratación directa – Convenio Interadministrativo, de conformidad con lo regulado en las precitadas normas y en el artículo 95 de la Ley 489 de 1998, y atendiendo que las obligaciones derivadas del presente convenio interadministrativo tienen relación directa con el objeto de las entidades participantes. 

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

La selección objetiva, es una regla de conducta de la actividad contractual, así como un principio que orienta a la totalidad de las modalidades de selección, incluso la contratación directa, la cual apunta a la escogencia de la oferta más favorable para los intereses perseguidos y necesidades a satisfacer con los acuerdos de voluntades que suscriben las Entidades Públicas. 

Por tratarse de un Convenio Interadministrativo cuyo objeto es la cooperación entre entidades públicas, no se utilizan criterios para la selección de la oferta más favorable. No obstante, en cumplimiento de lo demandado por el mencionado principio, TRANSMILENIO S.A. determinó la pertinencia de suscribir un convenio interadministrativo con el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y de la Juventud - IDIPRON, bajo el siguiente análisis: 

· Que conforme a la resolución No 20 de 1986 -IDIPRON, artículo 1 que indica que el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y de la Juventud, fue creado y organizado por el Honorable Concejo Distrital Especial de Bogotá, mediante el Acuerdo 80 de 1967, como un establecimiento Público Descentralizado del Orden Distrital y como tal es una persona jurídica de Derecho Público.
· Que en virtud del Acuerdo Distrital No. 257 de 2006, y entre sus funciones previstas en la resolución No 20 de 1986, modificada y adicionada por el Acuerdo 002 de 2009 y la resolución N°001 de 2001, proferido por la Junta Directiva de dicha entidad, entre otras, constan las de: i) Desarrollar programas y proyectos de restablecimiento, prevención, protección y promoción, así como para la rehabilitación de los niños, niñas, jóvenes que habitan en las calles en condiciones de abandono e indigencia y a pandilleros; y ii) Ejecutar programas y proyectos sociales, educativos, culturales, económicos, de infraestructura y recreación entre otros, que permitan a los jóvenes en situación de vida en calle y pandilleros, su inclusión en la vida productiva de la ciudad”; así mismo IDIPRON tiene estructurado el proyecto de Inversión 7726 denominado: “Desarrollo Capacidades y Ampliación de Oportunidades de Jóvenes para su Inclusión Social y Productiva Bogotá” el cual tiene como objetivo general, “Promover el desarrollo humano de jóvenes en fragilidad y vulnerabilidad social a través de procesos pedagógicos para el desarrollo de capacidades y la implementación de estrategias de generación de oportunidades para su desarrollo socioeconómico” y a través del mismo, cuenta con la idoneidad representada en la capacidad legal, infraestructura, personal, organización, acreditada experiencia y mecanismos de control necesarios para cooperar en el desarrollo de funciones a cargo de TRANSMILENIO S.A.
· Que una vez verificado, se encuentra constatado la capacidad jurídica del Director General para suscribir los contratos y convenios interadministrativos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y programas, así́ como mantener correspondencia con otras entidades públicas en procura de la inserción laboral de los jóvenes inmersos o pertenecientes a sus programas y proyectos misionales.

6. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS APORTES DE TRANSMILENIO S.A.

De conformidad con la programación financiera del convenio, el aporte de TRANSMILENIO S.A., es por valor de SIETE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.500.000.000) y se desembolsará de la siguiente manera:
· Un aporte por valor SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($7.447.543.951), destinados al cubrimiento de los costos asociados al personal requerido para el cumplimiento del objeto del convenio.
a. TRANSMILENIO S.A. efectuará un desembolso a la cuenta bancaria que designe el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud - IDIPRON al inicio del Convenio, equivalente al cincuenta por ciento (50%), que corresponde a la suma de TRES MIL SETECIENTOS VEINTI TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($3.723.771.976), el cual se realizará una vez firmada el acta de inicio y la presentación y aprobación del cronograma de actividades.
b. El valor restante será desembolsado mediante cortes mensuales previa presentación de cuenta de cobro, el informe de actividades y verificación de las intervenciones, una vez se verifique la amortización del desembolso inicial, lo cual incluye los pagos efectivamente realizados al equipo de trabajo, conforme al cronograma y presupuesto del convenio.
Nota: Para el segundo desembolso, se deberá haber amortizado hasta el 100% de los recursos desembolsado en el primer desembolso (es decir el 50% del valor del aporte de TRANSMILENIO S.A.)
Los desembolsos correspondientes al Convenio Interadministrativo serán efectuados a la cuenta bancaria que designe el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud - IDIPRON, conforme a los lineamientos y cronograma establecidos por las entidades suscriptoras. Esta disposición garantiza el adecuado manejo de los recursos, facilita el seguimiento financiero y permite una ejecución oportuna de las actividades contempladas en el marco de la gestión integral del convenio.
Para dar cumplimiento al decreto 0175 de 2025 TRANSMILENIO S.A. en su calidad de Entidad no exenta del impuesto de timbre y por su naturaleza de empresa Industrial y Comercial del Estado, dispondrá la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($52.456.049) una vez se cuente con la apropiación presupuestal correspondiente
Nota: El aporte de TRANSMILENIO S.A. será por la suma de SIETE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.500.000.000), destinados al cubrimiento de los costos asociados al personal requerido para el cumplimiento del objeto del convenio, incluyendo el impuesto de timbre (Decreto 0175 de 2025). 
APORTES DE IDIPRON 
IDIPRON en calidad de entidad ejecutora realizará los aportes al convenio de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.2.
7. RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

Los riesgos están establecidos en el anexo “Matriz de Riesgos”

8. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS

Se encuentran establecidas en el documento “Anexo técnico” 

9. SUPERVISIÓN

La supervisión del convenio será realizada así:

· Por parte de TRANSMILENIO S.A: el Profesional Especializado Grado 6 de Servicio al Usuario y contacto SIRCI y el Profesional Especializado Grado 5 de Atención en vía.

· Por parte del IDIPRON: estará a cargo del Gerente del Proyecto de Inversión 7967 o por el funcionario que para el efecto sea designado por parte del ordenador del gasto. 

10. ANALISIS DE GARANTIAS

En los términos del artículo séptimo de la Ley 1150 de 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con recursos Públicos) y en consonancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, para el presente acuerdo de voluntades no se exige la constitución de mecanismos de cobertura, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato y las obligaciones a cargo de cada una de las partes.
11. ACUERDO COMERCIAL.

La presente contratación no se encuentra inmersa dentro de los parámetros de tratados o acuerdos internacionales, como tampoco de la entrada en vigencia de tratados de libre comercio suscritos por el estado colombiano como lo establece el artículo 2.2.1.2.4.1.1 y subsiguientes del Decreto 1082 de 2015.

12. ANEXOS

1. Anexo técnico.
2. Análisis del sector.
3. Matriz de riesgos.
4. Estructura de costos.
5. Propuesta Técnica, Operativa y Financiera. 



	10. Área responsable de la adquisición

	Aprobó: Jefe de la dependencia
Nombre: Yolima Pérez Ariza
Dependencia: Subgerencia de Atención al Usuario y Comunicaciones

Elaboró: Profesional Especializado Grado 06
Nombre: Cristina Sandoval Forero


	Fecha de elaboración del estudio (24/09/2025)  
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$ 7.447.543.951

$ 3.043.665.873

$ 10.491.209.824

$ 52.456.049

$ 10.543.665.873

VALOR TOTAL DEL CONVENIO, INCLUIDOS TODOS LOS 

IMPUESTOS

IMPUESTO DE TIMBRE (DECRETO 0175 DE 2025)

VALOR TOTAL APORTES DE LAS PARTES

TOTAL APORTES IDIPRON

TOTAL APORTES TRANSMILENIO S.A.
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Descripción

Grupo y 

Categoria

GRADO HONORARIOS

 IDIPRON

Cantidad

Plazo 

(meses)

Valor Mes 

Honorarios/Est. 

Corresponsabilidad*

ARL RIESGO 4 

(4,350%) 

Valor Total Honorarios

Sin ARL

COORDINADOR GENERAL G.2, Cat. A

Título profesional y titulo de posgrado con 72 meses de 

experiencia profesional

1 8 $ 6.500.000  NA $ 52.000.000 

PROFESIONAL DE FORMACIÓN G.2, Cat.C

Título profesional y tíitulo de posgrado con 48 meses de 

experiencia profesional

1 8 $ 5.700.000  $ 793.440  $ 45.600.000 

PROFESIONAL JURÍDICO G.2, Cat.D Título profesional con 36 meses de experiencia profesional 1 8 $ 4.900.000 NA $ 39.200.000

PROFESIONAL DE EXPERIENCIA AL USUARIO G.2, Cat.D Título profesional con 36 meses de experiencia profesional 1 8 $ 4.900.000 $ 682.080  $ 39.200.000 

PROFESIONAL FINANCIERO (Transversal) G.2, Cat.E Título profesional con 24 meses de experiencia profesional 1 8 $ 4.200.000 NA $ 33.600.000

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO GRADO 1 G.2, Cat.F Título profesional con 12 meses de experiencia profesional 2 8 $ 3.850.000  NA $ 61.600.000 

PROFESIONAL PQRS (Transversal) G.2, Cat.F Título profesional con 12 meses de experiencia profesional 1 8 $ 3.850.000  NA $ 30.800.000 

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO GRADO 2 G.2, Cat.G Título profesional sin experiencia 1 8 $ 3.675.000  NA $ 29.400.000 

TÉCNICO ADMINISTRATIVO GRADO 1 (Transversal) G.3, Cat.C

Título Técnico o cuatro semestres aprobados de educación 

profesional con 12 meses de experiencia relacionada

3 8 $ 2.900.000  NA $ 69.600.000 

TÉCNICO ADMINISTRATIVO GRADO 2 (Transversal) G.3, Cat.D

Título Técnico o cuatro semestres aprobados de educación 

profesional sin experiencia

1 8 $ 2.625.000  NA $ 21.000.000 

APOYO LOGISTICO G.7, Cat.B

Titulo de bachiller con 18 meses de experiencia relacionada 

con el objeto a contratar

3 8 $ 2.400.000  $ 1.486.134  $ 57.600.000 

APOYO DEFENSORÍA (Transversal) G.7, Cat.E

Leer y escribir con 12 meses de experiencia laboral o 

relacionada con el objeto a contratar.

1 8 $ 1.980.000  $ 495.378  $ 15.840.000 

COORDINADOR ANFITRIONES G.2, Cat.C

Título profesional y tíitulo de posgrado con 48 meses de 

experiencia profesional

1 8 $ 5.500.000  $ 765.600  $ 44.000.000 

SUPERVISOR G.2, Cat.E Título profesional con 24 meses de experiencia profesional 12 8 $ 4.400.000  $ 7.349.760  $ 422.400.000 

APOYO ADMINISTRATIVO/OPERATIVO G.3, Cat.C

Título Técnico o cuatro semestres aprobados de educación 

profesional con 12 meses de experiencia relacionada

4 8 $ 2.940.000  $ 1.981.512  $ 94.080.000 

ANFITRIÓN T1 G.3, Cat.C

Título Técnico o cuatro semestres aprobados de educación 

profesional con 12 meses de experiencia relacionada

116 8 $ 2.700.000  $ 57.463.848  $ 2.505.610.779 

ANFITRIÓN T2 G.7, Cat.D Título Bachiller sin experiencia 30 8 $ 2.130.000  $ 14.861.340  $ 511.200.000 

COORDINADOR GUÍAS G.2, Cat.C

Título profesional y tíitulo de posgrado con 48 meses de 

experiencia profesional

1 8 $ 5.500.000  $ 765.600  $ 44.000.000 

ORIENTADOR OPERATIVO PROFESIONAL G.2, Cat.E Título profesional con 24 meses de experiencia profesional 11 8 $ 4.400.000  $ 6.737.280  $ 387.200.000 

PROFESIONAL SOCIAL GRADO 1 G.2, Cat.E Título profesional con 24 meses de experiencia profesional 1 8 $ 4.000.000  $ 556.800 $ 32.000.000

PROFESIONAL SOCIAL GRADO 2 G.2, Cat.G Título profesional sin experiencia 1 8 $ 3.675.000  $ 511.560 $ 29.400.000

TÉCNICO ADMINISTRATIVO GRADO 1 (Transversal) G.3, Cat.C

Título Técnico o cuatro semestres aprobados de educación 

profesional con 12 meses de experiencia relacionada

1 8 $ 2.900.000  NA $ 23.200.000 

JOVENES GUÍAS 260 3 $ 1.303.458  NA $ 1.016.697.240 

JOVENES GUÍAS 260 5 $ 1.344.512  NA $ 1.747.865.600 

$ 94.450.332 $ 7.353.093.619

$ 7.447.543.951 TOTAL APORTE TRANSMILENIO S.A.

PRESUPUESTO TRANSMILENIO 2025

PERSONAL ATENCIÓN EN VÍA

Jóvenes Beneficiarios IDIPRON 

(estimulo corresponsabilidad 2026)

Subtotal Personal

Jóvenes Beneficiarios IDIPRON 

(estimulo corresponsabilidad 2025)
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