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Dependencia Solicitante DIRECCION GENERAL

Tipo de Recurso Inversion

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA EJECUCION DE
Objeto en el PAA OBLIGACIONES ASIGNADAS POR PARTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE
TIERRAS EN LAS UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL PARA EL
CUMPLIMIENTO DE METAS”
FORTALECIMIENTO DELPROGRAMA DE REFORMA AGRARIAY REFORMA

RURAL INTEGRAL NACIONAL
Cédigo BPIN 202300000000468

Nombre del proyecto

PROV-39. COMPRA DE TIERRAS RURALES.
Actividad de la Cadena de Valor

Fecha SEPTIEMBRE de 2025
CDP 425
. RUBRO No: C-1704-1100-25-10106A-1704049-02
Imputacién Presupuestal Focha: 09012095

unidad/subunidad ejecutora: 17-17-00-02
Nota. Para el diligenciamiento de los anteriores espacios, consulte al administrador del Plan Anual de Adquisiciones de su
dependencia o con la Oficina de Planeacion.

1. Marco Legal

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Contratacion Publica, especialmente lo establecido en los numerales
7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, y conforme a lo dispuesto por
el literal h) del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.2.1.1y 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional 1082 de 2015,
se presenta el estudio previo de prestacion de servicios.

2. Justificacion Técnica (Dependencia Solicitante)

A través del Decreto Ley No. 2363 del 7 de diciembre de 2015, se creé la Agencig
Nacional de Tierras como maxima autoridad de las tierras de la Nacién, cuyo objetivo
principal fue previsto para ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad
rural formulada por el Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural, en cumplimiento de
cuatro (4) grandes pilares; a) gestionar el acceso tierra como factor productivo, b
lograr la seguridad juridica sobre ésta, c) promover su uso en cumplimiento de lg
funcion social de la propiedad y d) administrar y disponer de los predios rurales de
propiedad de la Nacion.

2.1 Descripcion de la Necesidad

En cumplimiento a lo anterior y en concordancia al Plan de Desarrollo Nacional, Ig
Agencia busca garantizar: a) el acceso a la tierra para los campesinos que no la tienen
0 que tiene muy poca e insuficiente para su sustento, b) la formalizacion de Ig
propiedad para quienes si tienen tierra pero no la tienen legalizada, y ¢) para quieneg
tienen tierra y la tienen formalizada, la Agencia garantizara que se le dé un uso
adecuado en cuanto al cumplimiento de la funcidn social de la tierra y la explotacién
ambientalmente responsable de la misma.
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Es asi como a través de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por el cual se expide e
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida™.”; se
establecié como objetivo, “(... ) sentar las bases para que el pais se convierta en un
lider de la proteccion de la vida a partir de la construccién de un nuevo contrato socia
que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas, la no repeticion del
conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacion
productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este
proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la blsqueda de una|
oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es
decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas sug
formas y que garantiza el cuidado de la casa comun.”. Asi mismo, para el cumplimienta
de este objetivo, se establecieron 5 ejes de transformacién, que son:

Ordenamiento del territorio alrededor del agua

Seguridad humana y justicia social.

Derecho humano a la alimentacion.

Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climética.
Convergencia regional.

arwNeE

Asi mismo, y ya que el Plan Nacional de Desarrollo busca dentro de estos 5 ejes &
abordar de manera integral la implementacion y cumplimiento del “Acuerdo Final parg
la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y duradera” suscritg
el 24 de noviembre de 2016, se establecen herramientas, mecanismos Y
procedimientos, que buscan agilizar la implementacién de la Reforma Rural Integral,
con lo cual se busca un acceso a las tierras de manera mas pronta y oportuna, para
garantizar la reparacion a las victimas y actores del conflicto armado, velando por el
acceso a la tierra a las poblaciones campesinas, afrocolombianas, raizales, indigenag
con un enfoque diferencial, para con ello, establecer una verdadera reparacion vy
cumplir con la proteccion de los derechos fundamentales de las poblaciones

vulnerables, asi como de los demas colombianos, desde un enfoque
Equitativo, de igualdad y trato y justicia social paratoda la poblacion.

Ahora bien, dentro de la estructura de la Agencia, se encuentran las unidades de
gestion territorial las cuales de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del
Decreto Ley 2363 de 2015 tienen a cargo entre otras funciones las de:

1 Levantar la informacién predial rural en el marco de la actualizacion catastral
multipropésito por barrido predial, de manera conjunta con la autoridad catastral,
documentando y caracterizando la situacién juridica de los predios rurales
intervenidos.

2. Adelantar la caracterizacion territorial en materia de potenciales beneficiarios
de los programas de acceso a tierras, informalidad de la propiedad rural, falta de
claridad en los titulos, predios inexplotados, baldios y demas informacién relevante
para la construccién del plan de ordenamiento social de la propiedad, como resultado
de la implementacién de los barridos prediales y en aplicacién de la metodologial
adoptada para el efecto.

3. Clasificar la informacién recaudada en los barridos prediales para ser remitidal
a las respectivas Subdirecciones encargadas de analizarla y validarla.

4, Implementar las acciones identificadas en las rutas juridicas para la
intervencion en el territorio en las materias de competencia de la Agencia.

5. Adelantar ante la Superintendencia de Notariado y Registro, la inscripcién de
los titulos que se obtengan como resultado de los procesos de ordenamiento social de
propiedad rural a cargo de la Agencia para garantizar que el beneficiario obtenga el
respectivo certificado de libertad y tradicion.
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6. Apovar a la autoridad catastral en las actividades juridicas y de campo,
necesarias para realizar la correccion administrativa de area y linderos en

Cumplimiento del procedimiento sefialado en el paragrafo del articulo 65 de la Ley 1579
de 2012.

7. Adelantary decidir los procesos agrarios, en primerainstancia, que se inicien
por demanda fuera de las zonas focalizadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, por delegacion del Director General de la Agencia.

8. Adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones administrativas que se
promuevan en las zonas focalizadas por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
como parte de los planes de ordenamiento social de la propiedad, por delegacion del
Director General.

9. Adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones administrativas de
acceso a tierras que se inicien y tramiten por fuera de las zonas focalizadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por delegacion del Director General de la
Agencia.

10. Asesorar a los entes territoriales en la gestion de la formalizacion de la
propiedad rural.

11. Realizar las acciones de

12. coordinacion que se requiera entre la Agencia y las entidades de nivel
territorial, en el proceso de elaboracion del plan de ordenamiento social de la
propiedad, bajo los lineamientos del Director General de Agencia.

13. Las demas funciones sefaladas en la ley, aquellas que le sean asignadas y

las que por su naturaleza le correspondan.

El paragrafo del articulo 28 del Decreto Ley 2363 de 2015 por su parte, establece que
“Laagencia contara con Unidades de Gestion Territorial que podran o no coincidir con
la division politico-administrativa del pais. EI Consejo Directivo determinara la
jurisdiccién de cada una de estas y decidira la ubicacion de la sede.”

Para cumplir los propésitos del Gobierno en materia de reforma rural integral y la
politica de tierras, el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural busca fortalecer la capacidad institucional de la Agencia Nacional de
Tierrasen las regiones, por lo cual es de vital importancia que las Unidades de Gestién
Territorialhagan presencia en cada uno de los departamentos del pais; de esta forma,
se permitird atender los procedimientos administrativos a su cargo de una manera
descentralizada, coordinada y priorizada de acuerdo a las caracteristicas propias de

cada territorio.

Que mediante el Acuerdo No. 251 de 2022 “Por medio del cual se aprueban Unidades
de Gestion Territorial al interior de la Agencia Nacional de Tierras y se dictan otras
disposiciones”, en el cual se establecié la creacién de treinta y dos (32) Unidades de
Gestion Territorial, una por cada Departamento del territorio nacional, asi:

No. NOMBRE DE LA UGT SEDE
1 Guajira Riohacha
2 Cesar Valledupar
Magdalenay San Andrés
3 . . Santa Marta
y Providenciay Santa
Catalina
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4 Atlantico Barranquilla
5 Bolivar Cartagena de Indias
6 Norte de Santander San José de Clcuta
7 Sucre Sincelejo
8 Cordoba Monteria
9 Antioquia Medellin
10 Chocé Quibdod
11 Santander Bucaramanga
12 Boyaca Tunja
13 Caldas Manizales
14 Risaralda Pereira
15 Quindio Armenia
16 Arauca Arauca
17 Casanare Yopal
18 Tolima Ibagué
19 Cundinamarca BogotaD.C.
20 Valle del Cauca Cali
21 Cauca Popayan
22 Narifio Pasto
23 Huila Neiva
24 Putumayo Mocoa
25 Caqueta Florencia
26 Meta Villavicencio
27 Vichada Puerto Carrefio
28 Guainia Inirida
29 Guaviare San José del Guaviare
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30 Vaupés Mitd
31 Amazonas Leticia
32 San Andrés San Andrés

Que mediante la Resolucion No. 2023103001476 del 17 de febrero de 2023 “Por medio|
de la cual se efectian unas asignaciones, se delegan unas funciones y se dictan otras
disposiciones”, en la cual se establecié en el paragrafo del articulo primero: “Los
funcionarios que desempefian el cargo Experto Cédigo G 3 Grado 05, de las Unidades
de Gestién Territorial, podran igualmente adelantar y decidir los procedimientos y
actuaciones administrativas tendientes a la formalizacién de predios privados, en los
términos y con el alcance establecido en la Resolucion 20221000298926 del 01 de
diciembre de 2022.”.

A suvez, el articulo 5 de la misma Resoluciéon establece: “...DELEGAR en la Direccion
de Gestion Juridica de Tierras la funcidn de resolver los recursos de apelacion que se
interpongan contra las decisiones adoptadas en primera instancia por los funcionarios
gue desempefian el cargo de Experto Cédigo G 3 Grado 05, de las Unidades de
Gestion Territorial, en materia de clarificacion de la propiedad, recuperacion de baldios
indebidamente ocupados, extincion del derecho de dominio y deslinde de las tierras
de la Nacion.”

Asi mismo, el paragrafo del articulo 7 de la citada Resolucion, establece:

PARAGRAFO: Los lideres de las Unidades de Gestion Territorial podran igualmente
adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones administrativas relacionadas con
la administracion de los bienes baldios y fiscales patrimoniales, la celebracién vy
suscripcion de contratos de aprovechamiento sobre baldios con particulares y la
apertura de folio de matricula inmobiliaria sobre los baldios de la Nacién, en los
términos y con el alcance establecido en la resolucién 20221000298926 del 01 de
diciembre de 2022.”

De otra parte, el paragrafo del articulo 8 de la misma Resolucién, estipula:
“PARAGRAFO: Los lideres de las Unidades de Gestién Territorial o quien haga sus
veces, podran igualmente adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones
administrativas para la asignacion de derechos en los términos y con el alcance
establecido en la Resolucion 20221000298926 del 01/12/2022.”

En consecuencia, de lo anterior, y para la puesta en marcha de las Unidades de
Gestion Territorial aprobadas mediante el Acuerdo, es necesario contar con los
servicios de un grupo interdisciplinario de profesionales, que cuenten con la
experticia e idoneidad para que, durante la presente vigencia y dentro del plazo del
contrato, apoyen las actividades de competencia legal y reglamentaria de las Unidades
de Gestion Territorial y poder dar impulso a los procesos a su cargo; contribuyendo
de esta forma al fortalecimiento de la Implementacion del programa de formalizacion
de tierras y fomento al desarrollo rural para comunidades indigenas y negras a nivel
nacional, como pilar fundamental del nuevo Gobierno Nacional para le ejecucién y
puesta en marcha del catastro multipropésito.
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Actualmente, la precitada area no cuenta con el recurso humano minimo requerido
que le permita desarrollar sus funciones y dar cumplimiento a las metas establecidas
en pro de misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras y los lineamientos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

En ese sentido, se hace necesario contar con los servicios de persona natural o juridica que
cuente con la experticia e idoneidad para apoyar los procesos misionales de la dependencia,
desde el ambito juridico, que presten sus servicios profesionales en las Unidades de Gestién
territorial, como profesional en derecho, y demas gestiones derivadas que sean requeridas en la
UGT, brindar apoyo en el marco de la gestion rural integral, en los lineamentos, rutas y
estrategias juridicas presentadas en el curso del procedimiento de compra directa de predios y
de adjudicaciones directas, apoyar las distintas actividades en campo como apoyo a las
actuaciones misionales requeridas para el impulso de los procesos o procedimientos, Brindar
apoyo en la atencidn, tramite, compilacion de informacién necesaria y elaboracién de

respuestas a: correspondencia, derechos de peticion que sean presentados ante la Agencia
Nacional de Tierras.

Necesidad que fue prevista en por esta dependencia en el proyecto:
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE REFORMA AGRARIA Y REFORMA RURAL
INTEGRAL NACIONAL meta del proyecto FORTALECER EL PROGRAMA DE REFORMA
AGRARIA Y REFORMA RURAL INTEGRAL vy actividad del proyecto: COMPRA DE TIERRAS
RURALES.

Es pertinente y oportuna la vinculacion de persona natural o juridica mediante contrato
de Prestacion de Servicios Profesionales para que, durante el plazo acordado por
las partes, apoye con la realizacion de las actividades indicadas en el presente
documento de estudios previos, con miras a la satisfaccion de las necesidades de la
Entidad.

2.2 Planteamiento Técnico de Solucién

En consecuencia, de lo anterior y en razén a que en la planta de personal no existe el
personal suficiente con los conocimientos y experiencia para ejecutar la actividad
sefialada o que, habiéndolo no es suficiente o que se requiere conocimientos
especializados, se requiere contratar los servicios de una(s) persona(s) que reuna los
requisitos establecidos para el proceso de contratacion.

o _ . CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
2.3 Clasificador de Bienes y Servicios 80111600 Servicios de Personal Temporal.

3.Fundamentos Juridicos de la Modalidad de Seleccion y tipologia del contrato a celebrar

El contrato a suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccién colombiana y se rige por las disposiciones comerciales y
civiles pertinentes, salvo en la materia particularmente regulada en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011,
el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto Nacional 1082 de 2015 y demas normas que las complementen, adicionen, modifiquen
o reglamenten.

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.
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La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

Enese sentido, lamodalidad de seleccién corresponde a la contratacion directa, en aplicacion de la causal contenida en el literal
h) del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

El contrato a celebrar corresponde a un contrato de Prestacién de Servicios Profesionales y/o Apoyo a la Gestion conforme el
articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional
1082 de 2015.

4. Determinacion del Objeto Contractual (Descripcion)

Prestar por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y
operacional el siguiente objeto contractual:

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA EJECUCION DE|
OBLIGACIONES ASIGNADAS POR PARTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE
TIERRAS EN LAS UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL PARA EL
CUMPLIMIENTO DE METAS”.

4.1 Objeto

Para los efectos fiscales y legales se estima el valor del futuro contrato en
: DIECINUEVE MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CATORCE
4.2 Valor estimado del contratoy PESOS M/CTE ($19.053.714), incluido los impuestos, tasas, contribuciones, costos
presupuesto oficial directos e indirectos relacionados con la prestacion del servicio.

La AGENCIA pagard al CONTRATISTA honorarios mensuales iguales a SEIS
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($6.351.238), los cuales se pagaran de la siguiente forma:

a. Un (1) primer pago proporcional correspondiente a los dias ejecutados por
el periodo comprendido entre la fecha de suscripcion del acta de inicio y el Gltimo dia
calendario de ese mismo mes; el cual resultard de tomar la asignacion mensual
dividido en treinta (30) y multiplicado por los dias efectivamente prestados.

NOTA: Sin perjuicio de la cantidad de dias que tenga el mes, el célculo de los dias
efectivamente prestados, resultard de restar 30 dias contables, menos los dias no

4.3 Forma de Pago ejecutados.

Para el célculo del primer pago, se utilizara la certificaciéon de proporcionalidad que
expida aplicativo Klic.

b. Los siguientes dos (02) pagos seran mensualidades vencidas, iguales y
sucesivas conforme a los honorarios mensuales establecidos.

PARAGRAFO 1. Todos los pagos deberan incluir impuestos, tasas, contribuciones,
costos directos e indirectos a que haya lugar, y se haran previa entrega del informe de
actividades recibo a satisfaccion del supervisor del contrato, factura (cuando aplique)
y comprobante de pago al Sistema de Seguridad Social Integral (para los casos de
riesgo 4y 5la ANT realizara el pago ala ARL). Para el (ltimo pago el (la) contratista




ESTUDIOS PREVIOS, ANALISIS DEL SECTOR - PRESTACION DE =
FORMA ' ) DI ADQBS-F-ILL
Agencia © SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION cOoPIGO !
¥aciona1 d| ACTIVIDAD FORMULACION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS VERSION 15
lerras )
PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA | 31/12/2024

deberd entregar al supervisor del contrato, archivos digitales y/o fisicos
correspondientes a las actividades realizadas durante la ejecucién.

PARAGRAFO 2. En caso de requerir desplazamiento en el territorio para el
cumplimiento de su contrato, los gastos de viaje y transporte seran reconocidos en los
porcentajes establecidos por la Agencia, conforme los procedimientos y lineamientos
establecidos siempre que cuente con aprobacion del supervisor.

PARAGRAFO 3. Para el caso de terminacion anticipada el pago se realizara
proporcionalmente al nUmero de dias de servicio prestados.

PARAGRAFO 4. En todo caso, los pagos estan sujetos a los desembolsos de la
Direccion del Tesoro Nacional y a la correspondiente programacion de PAC seran
reconocidos en los porcentajes establecidos por la Agencia, conforme los
procedimientos establecidos por la entidad.

PARAGRAFO 5. La Subdireccién Administrativa y Financiera procedera a liberar los
recursos del primer pago que queden disponibles en el registro presupuestal una vez
se efectle, previa solicitud del supervisor(a).

4.4 Plazo de Ejecucion El plazo de ejecucién del contrato sera hasta el 31 del mes diciembre del afio 2025.

1. Cumplir con el objeto del contrato, entregar los informes o productos relacionados
y publicar los informes en SECOP I, una vez sean recibidos a satisfaccion por parte|
del supervisor, para el pago respectivo. 2. Dar cumplimiento a las obligaciones de
Sistema de Seguridad Social Integral y presentar los documentos respectivos que lo
acrediten, segun el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003, la Ley 1562
de 2012, el Decreto Nacional 1072 de 2015, la Ley 1955 de 2019 y demas normas que
regulan la materia. 3. Reportar al supervisor, de manera inmediata, cualquier novedad
o anomalia que pueda afectar la ejecucién del contrato. 4. Responder por Iq
salvaguarda y preservacion de los insumos, informacion generada, herramientas,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la
prestacion del servicio objeto del contrato y entregarlos a la terminacién del contrato.
5. Abstenerse de abandonar la ejecucion del contrato de manera intempestiva, salvo
en los eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por lo tanto, para la terminacion
anticipada o cesién del contrato debera avisar con ocho dias (8) dias habiles de
anticipacion con el fin de realizar la entrega a satisfaccion de su gestion a LA
AGENCIA. 6. El contratista debera radicar su cuenta conforme con los lineamientos
establecidos por LA AGENCIA, asi como el informe de la comision a la Subdireccion
Administrativa y Financiera dentro de los términos internos establecidos por LA
AGENCIA, cuando hubiere lugar a ello. 7. Atender los requerimientos del supervisor,
asi como conocer y dar aplicacion a los procedimientos e implementar los formatos
establecidos por el Sistema Integrado de Gestidn, que se requieran para el desarrollo
de las actividades contractuales. 8. Entregar los archivos fisicos, digitales y
electronicos de la informacion relativa a las operaciones, actividades y demas
realizadas producto de la ejecucion contractual, garantizando su conservacion,
preservaciéon y confidencialidad, de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos por el Sistema de Gestion Documental de LA AGENCIA. 9. Mantener

45 Obligaciones Generales
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reserva de la informacion que se genere, transfiera, conozca u obtenga en el marco
de la ejecucion del contrato. Los informes o productos relacionados con el objeto de
contrato son de propiedad de LA AGENCIA 'y su uso total o parcial debe ser autorizadg
por la Entidad, a través del supervisor del contrato. 10. Informar oportunamente a
supervisor acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo ya sea en lag
instalaciones de LA AGENCIA o en el caso de la prestacion del servicio en casal
mientras aplique. 11. Publicar en la plataforma del SECOP Il los informes periddicos
de actividades debidamente firmados por las partes, de acuerdo con el procedimientq
establecido por LA AGENCIA para tal fin. 12. En caso de que la ejecucion del contratq
lo requiera, realizar los desplazamientos que sean requeridos para la ejecucion del
objeto del contrato y las obligaciones a su cargo, previa autorizacién de la Agencia
Nacional de Tierras, de acuerdo con las directrices que se establezcan para el efecto.
13. Informar a la entidad, la administradora de riesgos laborales a la que esté afiliadd
para realizar la correspondiente novedad en la afiliacion del contrato (inciso 2 de
articulo 2.2.4.2.9 del Decreto Nacional 1072 de 2015). 14. Practicarse el examen prg
ocupacional y allegar el certificado respectivo, en los términos y oportunidades
establecidos en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Nacional 1072 de 2015. 15
Defender en todas sus actuaciones los intereses de la Agencia Nacional de Tierras
obrar con lealtad, buena fe, diligencia y cuidado en los asuntos que deba atender en
el marco del contrato; asi como responder por sus actos u omisiones en ejecucién de
contrato, cuando con ello cause perjuicios a la administracién o a terceros. 16. Presta
los servicios contratados con autonomia e independencia. 17. Cumplir con log
lineamientos del Sistema de Gestion Documental — Orfeo y gestionar los tramiteg
asignados a su usuario dentro de los términos establecidos por ley. 18. Radicar su
factura validada por la DIAN, si se encuentra obligado a presentar facturacion
electrénica, lo que sera requisito para el pago segun las disposiciones sefialadas e
el Decreto Nacional 358 del 5 de marzo de 2020, acorde a lo dispuesto en Iq
Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020 y la Directiva Presidencial No. 09 de
17 de septiembre de 2020. 19. Cumplir con las normas, procesos, procedimientos
instructivos, lineamientos y politicas del sistema de gestién de seguridad y salud en e
trabajo. Asi mismo, EL (LA) CONTRATISTA, cuando realice actividades donde sg
requiera el uso de los elementos de proteccion personal, debera dotarse con log
implementos de seguridad minimos requeridos por ley. 20. Realizar el Curso dg
Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, y allegar el certificadd
respectivo en los términos y oportunidades establecidos en la Ley 2020 de 2016 y log
lineamientos de Funcién Pudblica y la Escuela Superior de Administracion Publica
ESAP. 21. EL (LA) CONTRATISTA tiene la obligacién de abstenerse de ejerce
cualquier forma de violencia contra las mujeres y/o basada en género, actos de
racismo o discriminacion y cumplir a cabalidad con el protocolo para la prevencion
atenciéon y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra las mujereg
y/o basadas en género, discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad
ideologia politica o filosofica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demasg
razones de discriminacién en el &mbito laboral y contractual en la Agencia Nacional dg
Tierras — LA AGENCIA, en concordancia con lo previsto en la Resolucion No
20236101003056 de fecha 6 de julio de 2023.
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1.Brindar apoyo en el marco de la gestion rural integral, en los lineamientos, rutas VY|
estrategias juridicas presentadas en el curso del procedimiento de compra directa de
predios y de adjudicaciones directas, en los municipios que comprenden la jurisdiccion
de la Unidad de Gestion Territorial.

2.Apoyar las distintas actividades en campo como apoyo a las actuaciones misionales
requeridas para el impulso de los procesos o procedimientos, en coordinacion con el
supervisor del contrato.

3.Brindar apoyo juridico en la interlocucién y la articulacion con las entidades publicas|
organizaciones campesinas para la planeacion y la ejecucion de las acciones
misionales encaminadas a la dotacién de tierras a sujetos de reforma agraria, en los
municipios que comprenden la jurisdiccién de la Unidad de Gestion Territorial.

4.6 Obligaciones Especificas 4.Brindar apoyo en la atencién, tramite, compilacién de informacion necesaria vy
elaboracion de respuestas a: correspondencia, derechos de peticibn que sean
presentados ante la Agencia Nacional de Tierras; requerimientos elevados por los
entes de control o autoridades administrativas y judiciales; requerimientos de las
diferentes dependencias de la Agencia Nacional de Tierras.

5. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en el Mapa|
de Riesgos de Corrupcién formulado por la Unidad de Gestién Territorial.

6. Las demas actividades que sean coordinadas con el supervisor del contrato siempre
cuando guarden relacién directa con el objeto contractual, garantizando la adecuada
prestacion del servicio contratado.

El lugar de ejecucion del contrato seré en la ciudad de Yopal, Casanare. Ugt Casanare.

4.7 Lugar de Ejecucion Nota: Para todos los efectos contractuales se tendrdan como domicilio la ciudad de|

Bogota D.C.

Con base a las actividades a desarrollar descritas en el presente documento, es
oportuno sefialar que quien llegue a ejecutar el objeto contractual se ubicara en el
Nivel 3 de riesgo laboral, el cual contempla actividades consideradas de riesgo.

Nota 1: Para el caso en que el contratista sea clasificado en Riesgo 1, 2 o 3, éste

: : asumira el valor correspondiente al pago mensual por concepto de ARL.
4.8 Nivel deriesgo de la ARL

Nota 2: Para el caso en que el contratista sea clasificado en Riesgo 4 o 5, el valor
correspondiente al pago mensual por concepto de ARL estara a cargo de la ANT, con
cargo al CDP expedido por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
solicitado previamente por la dependencia.

5. Andlisis Del Sector
De conformidad conlo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, las entidades estatales, durante
la etapa de planeacion, tienen el deber de analizar y conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion. Por lo
anterior, la Agencia realiza el siguiente analisis:
Desde el punto de vista legal, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion esta amparada en el numeral tercero del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
que enuncia:

5.1. Perspectiva Legal

10
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“(...) 3. Contrato de prestacion de servicios. Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En
ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebrarén por el término estrictamente indispensable (...).”

De igual manera, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional 1082 de 2015, dispone
lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estataleg
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estata
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de gque se|
trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento
de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en
los estudios y documentos previos.”

De conformidad con lo anterior, las entidades estatales podran suscribir contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, de acuerdo con la
determinacion del perfil del personal requerido para satisfacer la necesidad y al
cumplimiento de condiciones académicas, profesionales y/o de experiencia
desarrollada en virtud de la ejecucion de contratos anteriores.

Con respecto a la modalidad de seleccién para la escogencia del contratista, el literal
h), numeral cuarto del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establecié que la
CONTRATACION DIRECTA es aplicable “Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
s6lo puedan encomendarse a determinadas personas naturales (...)".

En este sentido la Agencia realiza la identificacion de la idoneidad y experiencia
requerida, la cual debe ser proporcional con el objeto y las necesidades planteadas en
el presente estudio previo que justifica la mencionada contratacion.

Adicionalmente, el articulo 2.8.4.4.5. del Decreto Nacional 1068 de 2015 establecio:

11
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“Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se
podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente
publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta
porque de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que puedal
desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, 0
cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica
la contratacion del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no seq
suficiente, la inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del
respectivo organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales|
vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion
expresa del jefe del respectivo 6rgano, ente o entidad contratante. Esta autorizacion
estara precedida de la sustentacién sobre las especiales caracteristicas y necesidades
técnicas de las contrataciones a realizar’.

Lo anterior, se detalla en el documento de Inexistencia, Insuficiencia o falta de
capacidad de personal y en la Certificacion Talento Humano que hace parte integral
del proceso de contratacion.

La actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere
a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicag
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada ung
de ellos. La divisién de los sectores es la siguiente: 1) Sector primario o sector
agropecuario, 2) Sector secundario o sector industrial y 3) Sector terciario o sector de
Servicios.

Si bien los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos; el sector servicios se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, contribuye a la formacion
del ingreso nacional y del producto nacional.

N e e b Ae e - Para efectos del analisis, el presente pertenece al macro sector Servicios, Sector
actividades profesionales, cientificas y técnicas; lo anterior, toda vez que en Ig
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, no se producen bienes
materiales, sino que corresponde a aquellos de naturaleza intelectual que se requieren
para el cumplimiento de funciones de la entidad, los cuales pueden ser provistos por
personas naturales o juridicas que estén en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato.

En el mercado laboral los servicios relacionados con actividades profesionales,
cientificas y técnicas se caracterizan porque son prestados por personas naturales con
el apropiado conocimiento y la suficiente experiencia, conforme a las necesidades
requeridas por las entidades. Las funciones que cumplen son prestadas en forma
presencial o virtual, y su gestién queda plasmada en los diferentes documentos,
trabajos e informes que van desarrollando a lo largo de la ejecucion de sus contratos.

12
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Oferta

Revisado el mercado laboral, el tipo de servicio requerido por la Entidad es ofrecido
por personas naturales idoneas, que cumplen con el perfil solicitado en cuanto a
formacion académica, experiencia profesional y experiencia especifica, y que aplican
al servicio de las entidades contratantes su conocimiento y preparacion garantizando|
el optimo cumplimiento de sus objetos contractuales, dado que la caracteristica
principal de este servicio es la experiencia y la idoneidad verificable de la persona para|
cumplir con las obligaciones contractuales del proceso.

En la planta de personal actual no se cuenta con personal suficiente que asuma la
ejecucion de las actividades propuestas en el objeto de la contratacion.

Por tratarse de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, Ig
dinamica de produccion recae en la capacidad de los profesionales de cumplir con susg
objetos contractuales, y de atender los requerimientos de las areas de las cuales
dependen.

Los resultados obtenidos de la ejecucion de los contratos quedan plasmados en
documentos, informes, actas y demas que se desarrollan a lo largo de la ejecucion de
los plazos contractuales.

El servicio se presta de manera personal, sujeto a las condiciones de la tipologia
contractual, esto es contrato de prestacion de servicios, y se verifica con la entrega de
los productos establecidos que acrediten el cumplimiento de las obligaciones
especiales acordadas entre la Entidad y el contratista.

En atencion a la necesidad definida, se requiere la contratacion del perfil con Ia
formacion y experiencia especificada en el numeral 6 — Criterios para Seleccionar la
Oferta o Perfil requerido. Adicionalmente, se estipula atender la necesidad planteada
por el plazo definido en el numeral 4.4 — Plazo de Ejecucién y por el valor estipuladg
en 4.2 — Valor estimado del contrato y presupuesto oficial, para el cumplimiento de lag
obligaciones descritas en el numeral 4.6 — Obligaciones Especificas del presente
documento.

5.3. Aspectos Técnicos

En consecuencia, la contratacién de este servicio no estd sujeta a requisitos
particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio de su actividad; por lo tanto,
la determinacion del perfil del posible contratista esta relacionada con la idoneidad de
éste, la cual es avalada por el solicitante de la contratacion.

El articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley
019 de 2012, sefiala:

“(...) De la verificacion de las condiciones de los proponentes (...) No se requerira de
5.4. Analisis Financiero y este registro, ni de clasificacion, en los casos de contratacion directa; contratos para
Organizacional la prestacion de servicios de salud; contratos de minima cuantia; enajenacion de
bienes del Estado; contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de
origen o destinacion agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente
constituidas; los actos y contratos que tengan por objeto directo las actividades
comerciales e industriales propias de las empresas industriales y comerciales del

13
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Estado y las sociedades de economia mixta y los contratos de concesién de cualquier
indole. En los casos anteriormente sefialados, correspondera a las entidades
contratantes cumplir con la labor de verificacion de las condiciones de los proponentes

(..).

Por lo tanto, para el presente proceso no se requiere Registro Unico de Proponentes,
ni determinar capacidad financiera y de organizacion.

Una vez verificadas las contrataciones previas de la Agencia, se evidencia que en los
Ultimos afos se ha suplido la falta de personal de planta para el desarrollo especifico
de estas actividades, mediante la contratacion personas naturales que ejecutaron
obligaciones contractuales similares a las del estudio previo que acompafia el presente
proceso, y que han sido vinculados bajo la modalidad de contratacion directa a través
de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

5.5. Analisis de la Demanda

6. Perfil requerido

De conformidad a la necesidad precitada, la Entidad requiere contratar los servicios
dé persona natural formacién Titulo profesional en Derecho y Titulo de
Especializacién y/o equivalencia segun la tabla de honorarios.

En concordancia con la tabla de honorarios y el certificado de inexistencia de personal Ia
AR EN(CENE IR =S loii )Ml experiencia requerida corresponde a cero (0) meses de experiencia profesional.

6.1 Formacion

7. Supervision (Elimine o incluya las casillas segun la necesidad)

La funcién de supervisor debe desarrollarse durante el periodo del contrato y de conformidad con lo establecido en el Estatuto
General de Contratacion (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015), la Ley 1474 de 2011, el Manual de
Contratacion y el Manual de Interventoria y Supervision de la ANT y demas disposiciones que los complementen o adicionen.

El supervisor deberéa responder por el control y vigilancia del contrato hasta el cierre del expediente contractual. Igualmente, serg
responsable de suministrar oportunamente la informacidn que se le solicite.

Cualquier cambio o ausencia del Supervisor debe ser notificada al GITGC de la ANT para que se reasigne.
Nota: Para los casos de los contratos de prestacion de servicios profesionales de las UGTs, que no cuenten con personal de

planta que asuma la supervision directa, debe citarse ademas de la informacién del Supervisor, el nombre y cargo del Lider de
la UGT correspondiente que apoyara la supervision de dicho contrato.

Nombre: LUZ MILA VASQUEZ CASAS

7.1 Supervisor Cargo: EXPERTO CODIGO G3 GRADO 05

Dependencia: DIRECCION GENERAL

Nombre:

7.2 Apoyo a la Supervision Cargo:

Dependencia:

14
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8. Tipificacion, Cuantificacion y Asignacion de Riesgos Previsibles, No Asegurables

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto Nacional 1082 de 2015 er|
concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion M
ICR-01” de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacién y estimacién de los riesgos previsibles en la contratacién.

Tipificacion:
Fuente

Consecuenci

adela Probabilida Impacto
ocurrencia d
del evento

DESCRIPCION Valoraci6
ndel

Riesgo

Categoria

(Quépuede pasary
cémopuede ocurrir)

Retraso en el
Se presenta cuando el | . =
profesional o personal de inicio de la
apoyo seleccionado no ejecucion del
firma el contrato en el C(f)m:at(?, Y
1 General Externo Contrataci6 | Operacion | plazo establecido_y/o_,se :ﬁgg?g'ggg; Improbable 2 Menor 2 4 Ries_go
n al retrasa en la constitucion y objetivos y Bajo
presentacion de las satisfaccion
garantias que amparan el de la
cumplimiento del necesidad
contrato. propuesta.
Retraso o}
incumplimient
o de los
Ocurre cuando se| plazoslegales
presentan fallas en Ig para la
9 .. | disponibilidad del Sistema gestion  ylo L '
2 General Externo Contrataci6 | Tecnologi de Contratacion Pdblica -{ publicacion Posible 3 Insignifica 4 RI9§90
. © | secop i| de los actos nte 1 Bajo
(www.colombiacompra.go ylo
V.CO) documentos
derivados del
proceso
contractual
Afectacion de
Ocurre cuando S Ic?elegiﬁl:rggn
presentan  retrasos satisfaccic’)n’
incumplimientos en |4 de B
] entrega de los informeg necesidad y
3 General Externo Ejecucién Operaejluon gzcugirggucms dg en Iallf posible Posible 3 Mayor 4 7 Riesgo Alto
actividades a cargo de ?curr;r‘;hmlelg;
contratista, _con_’ocasiér obligaciones y
de la ejecucion de actividades
contrato. pactadasen
el contrato.
Afecta el
cumplimiento
de las
obligaciones
del
Ocurre cuando : gg:g;atantedad
presentan der_noras pol Supervisor
4 General | ; ” Operacion parte de_ la Entldad_ en lag del contrato, Moderado Riesgo
nterno Ejecucion al aprobaciones previas d¢ relacionadas Improbable 2 3 5 Medio
los productos y/o informes con B
gsﬁfgg’sutfos por € aprobacion de
productos y/o
informes, y
genera
retraso en el
tramite de
pago a favor
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del
contratista.
Genera mor
de la entidad
Se presenta cuando la en el pag
. que puede
entidad no cuenta con lo afectar 4
5 General Interno Contataci6 | - Financiero re(l:ursgsl par:;l ;iagar Ie contratista, Raro 1 Menor 2 3 Rées_go
n valor del contrato en la hastael punto ajo
forma y plazos de romper la
establecidos. ecuacion
econémica
delcontrato.
Genera una
Se presenta por || carga
expedicion de normas que| adicionalalas
.| impongan nuevos tributos| previstas,que -
6 General Externa Ejecucion Rengaton impuestos o cargas| puedeafectar Improbable 2 Menor 2 4 Rée:jgo
parafiscales, que pueden| acualquierao
afectar el equilibriof a las dos
econdmico del contrato. partes odl
contrato.
Se presenta por alteracié -
de orden publico ¢ Imp05|b|l|dgd
Socialo condiciones de seguridag de realizar
7 General | Externa Ejecucion e desplazamien Posible 3 Mayor 4 7 Riesgo Alto
politico adversas en lugares d¢ tos
realizacion de actividades
Se presenta cuando se | Pérdida de
dafan archivos digitales o| informacién/
Tecnoléai documentos fisicos | Retraso en el Moderad
8 General | Interno Ejecucioén €CN0Iogl | ohtenidos o creados en e cumplimiento Improbable 2 63 0 6 Riesgo Alto
co marco del objeto| de las
contratado obligaciones
Forma de Mitigarlo:

¢Aquién
sele A ; ; ey
o Impacto después del tratamiento cAfecta Persona Monitoreo y revision
el responsa
Tratamiento/Con Impacto Valoraci Categori equilibrio blepor
troles a ser 6ndel a conémic implement Ry
: : ,Coémo se .
implementados Probabilid Riesgo Coon(tir(;lto traiarrﬁilem A Perlogmda
ad ” o monl})oreo (Cuéndo?
2 Riesgo Verificando el
Se establecen e Grupode ZZTopslm:fznotg
plazos perentorios poc pe Cada vez qu
. Gestion establecidos
1 CONTRATIS | para el Raro 1 Insignifica No Contractual ara " se elabora u
TA perfeccionamiento nte 1 ’ pe rfeccionami contrato.
y ejecucion del v p
contrato, Contratista | ento yi
' ejecuciondel
contrato.
Reporte al Rles_go Rewszfm_do Cadavez
o Bajo la Pagina
Administradordel Grupode de SECOP quehayque
2 CONTRATIS SECOPIlydejar Raro 1 Insignific 2 Bai Gestion rael publicar
TA evidencia de la aro ante 1 40 Contractua parae actos
; o cargue de . .
interrupcion del | la administrati
servicio. informacion vos de
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contratacion
2 Riesgo Atravésdela
Bajo verificacion
Sequimient de
egl'umlg,n 0 Y cumplimiento
verificacion dd de las Permanente y
3 CONTRATIS gjsmpllgl;infciongf Raro 1 Insignifica No Supervisor obligaciones Zie\ggicignlije
TA 9 1 nte 1 del contrato del P
pactadas en ¢ contratista. en recibo a
contrato. oS plazos satisfaccion.
establecidos
en d
contrato.
2 Riesgo Se
Revision y Bajo establecen
aprobacién comités de
oportuna de la seguimientoy | Conforme
documentacion Insignifica Supervisor supervision, | los plazo
4 ANT inherente a los Raro 1 nte 1 No del contrato pargla contractuales.
productos e revision
informes del previade los
contrato. productos e
informes.
3 Riesgo Enel
Bajo momento de
expedir el
Verificacion ael rerst?lsut(reostal Cad
valor total del glcontr:ato lo N avezquijc;9
contrato y/o sus Subdireccion susadicior?/es fsgistro expide
5 ANT adlaonesenvalqr, Raro 1 Menor 2 No Administratiy envalor, presupuestal a
de manera previa ay verificar que | un contrato
alaexpedicion del Financiera A
€ los valores | y/o adicién.
registro
resupuestal correspondan
p : a los del
registro
presupuestal.
Aplicacion 2 Riesgo
inmediata de las Bajo Permanente
ANT disposiciones Insianif CONTRATIS it
6 CONTRATI | legalesy ajuste de Raro 1 nsr'gg' lca No TA CO?SUI. a Y Ppermanente
STA | s o v
internos de la ’
entidad.
Reprogramacion 3 Riesgo
de actividades / Medio
Busqueda ®
ANT métodos Una vez s
alternativos para
7 CONTRATI realizacion P ® Raro 1 Menor 2 Sl SUPEF;VISO presente | Permanente
STA actividades / Plan evento
de  contingencia
para realizaciéon
de actividades
Aplicacion de 3 Riesgo
lineamientos Bajo
internos de
conservacion dela A través de
informacién /] A
8 CON]I—_E\ATIS Entrega de Raro 1 Menor 2 SI SUPEF;VISO mformgs” d Mensual
evidencias supenvision
mensuales E]
supervisor / uso
de herramientas
de respaldo
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dispuestasporla
ANT

Notaen el evento en que ladependencia técnica considere o contemple otro riesgo podra incluirlo en el cuadro, de lo contrario,

se sugiere dejar el cuadro en las mismas condiciones sefialadas en este formato

9. Gerente de Proyecto — Responsable Recursos

Firma j@

O oy A5 ﬁ
Nombre. CpEfef LIZETH GOMEZ GOMEZ
Cargo: DIRECTORA DE ACCESO ATIERRAS
Dependencia: DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

10. Responsable Funcional

Es el mismo Gerente de Proyecto —Responsable Recursos

Si No

X

Silarespuesta es “NO”por favor diligencie
la siguiente informacion

Firma:

el
Nombre: LUZ MILA VASQUE&Z CASAS
Cargo: EXPERTO G3 GRADO 05

Dependencia:

DIRECCION GENERAL

Proyecto: Laura Yiseth Gutierrez Granados — Contratista =

Revisé: Sherley Siomara Rincon Guerrero — Contratista UGT_Oriente
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