FORMATO ESTUDIO DE NECESIDAD
./ CODIGO PCT-FTO-092
. . VERSION 2
Hospital San José PROCESO: CONTRATACION VIGENCIA 26/12/2024
£5.€. Guaduas, Cund. PAG I NA 1

ESTUDIO DE NECESIDAD, CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA
CELEBRAR UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS

De conformidad con el Acuerdo No. 034 de 2024 del 24 de octubre de 2024, de la
Junta Directiva de la E.S.E. Hospital San José de Guaduas y la Resolucion No. 301
del 7 de noviembre de 2024 “Por la cual se establece y adopta el manual de
contratacion de la Empresa Social del Estado Hospital San José De Guaduas
Cundinamarca“ se procede a efectuar el siguiente estudio de necesidad, conveniencia
y oportunidad para celebrar un contrato como SEGURIDAD DEL PACIENTE en la
E.S.E. Hospital San José de Guaduas

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.

Con la contratacion, de manera general se busca el cumplimiento de los fines estatales
dispuestos en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, modificado por la Ley 1150 de 2007,
segun el cual, los servidores publicos tendran en consideracién, que al celebrar
contratos y con la ejecucién de los mismos, buscan el cumplimiento de la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados, que colaboran con ella en la consecucion de dichos
fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta que al celebrar y ejecutar
contratos con las entidades estatales, colaboran con ellas en el logro de sus fines y
cumplen una funcion social que, como tal, implica obligaciones.

El articulo 32 de la Ley 80 de 1993, sefiala que son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones, que celebren las entidades a que se refiere la
citada ley, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados
del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo
define dicha norma.
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Con la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991, la seguridad social y por ende
la salud, se establecen como Derechos fundamentales, a los cuales deben tener
acceso todos los habitantes del territorio colombiano, sin distingo de raza, sexo,
nacionalidad, condicion politica o social.

En desarrollo de este principio constitucional fundamental, se expidio la Ley 100 de
1993, la cual ordend la creacion de las EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, como
las empresas en virtud de las cuales el Estado presta sus servicios de salud.

La ESE Hospital San José de Guaduas, siendo un Hospital de primer nivel de atencién,
tiene como finalidad la prestacion de servicios de salud; ademas, tiene a cargo 3
Municipios con cada una de sus sedes siendo éstos Guaduas, Caparrapi y Chaguani
y por ende es necesario garantizar la cobertura del servicio de salud a los habitantes
de estos 3 municipios bajo estandares de seguridad y calidad.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1122 de 2007 y el Decreto Unico
Reglamentario en Salud 780 de 2016, que definen el Sistema Obligatorio de Garantia
de Calidad en la Atencién, la ESE Hospital San José de Guaduas esta comprometida
con la calidad, la seguridad del paciente y la mejora continua. Para ello, la institucion
debe cumplir con los estandares establecidos, o que requiere una gestion eficaz de
los sistemas de salud y la correcta implementaciéon de mecanismos de auditoria y
seguimiento.

La seguridad del paciente constituye un eje fundamental en la calidad de la atencion
en salud. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y las politicas nacionales
establecen lineamientos que buscan prevenir eventos adversos, mejorar las practicas
asistenciales y garantizar la atencién segura, oportuna y humanizada. En este marco,
se hace necesario contar con un profesional especializado que lidere y coordine de
manera integral las estrategias institucionales en esta materia.

El rol de enfermera jefe que lidere el programa de seguridad del paciente asi como los
procesos de calidad, es fundamental para asegurar que los procesos institucionales
estan alineados con los requisitos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad, el
Sistema de Gestidon del Riesgo, el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG)
y las auditorias de concurrencia. Este profesional debe ser responsable de liderar,
coordinar y evaluar las actividades relacionadas con la planificacién, el disefio y la
mejora de procesos en la institucion, asegurando la eficacia de los sistemas de gestion
y la calidad de la atencién.
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En el rol de auditoria, la enfermera jefe tiene la responsabilidad de identificar, analizar
y mitigar los riesgos asociados a la prestacion de los servicios de salud, garantizando
que los procesos cumplan con los estdndares de calidad, seguridad y eficiencia.
Ademas, debe realizar auditorias internas que permitan verificar el cumplimiento de la
normativa vigente, identificar oportunidades de mejora, y proponer soluciones para
optimizar la gestion de los riesgos y la calidad del servicio.

El eje angular de la enfermera jefe lider de seguridad del paciente, sera velar y
garantizar que todos los procesos asistenciales en las diferentes areas cumplan con
los estandares de seguridad y cada una de las atenciones se realicen minimizando
riesgos para el paciente y su familia. Por ende, dicho perfil es necesario en la ESE
toda vez que se requiere contar con los diferentes analisis de las acciones en salud
gue puedan generar riesgos o dafio a los pacientes y establecer acciones de mejora
gue permitan que la institucion evite dichos riesgos.

La contratacion de dicho perfil es una necesidad estratégica para garantizar la calidad
asistencial, el cumplimiento normativo y la proteccion integral de los usuarios dentro
de la ESE Hospital San José de Guaduas. En el contexto actual, se enfrenta un alto
nivel de exigencia en relaciébn con la seguridad clinica, la reduccion de eventos
adversos y la implementacion de practicas seguras que favorezcan la confianza y
satisfaccion de los pacientes.

El Sistema de Gestidn del Riesgo y el MIPG son esenciales para gestionar de manera
proactiva los riesgos operacionales, financieros y de calidad que puedan afectar la
eficiencia y efectividad de los servicios. La enfermera jefe lider del programa de
seguridad del paciente, también juega un rol clave en la implementacién de estos
sistemas, asegurando que todas las areas operacionales trabajen bajo un enfoque de
calidad y seguridad que minimice los riesgos para los pacientes. Por otro lado, se hace
necesario el poder dar continuidad a las auditorias concurrentes en la ESE las cuales
generan un impacto trascendental en la realizacion de acciones de mejora en los
diferentes servicios a cargo, y llevan a realizar procesos constantes de
retroalimentacion al personal de salud, especialmente médicos y enfermeras.

La ESE Hospital San José de Guaduas no cuenta dentro de su planta de personal con
el recurso humano para el desempefio de dichas funciones.

DESCRIPCION DEL OBJETO Y CONTRATO A CELEBRAR
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OBJETO PRESTACION SERVICIOS PROFESIONALES COMO

ENFERMERA JEFE LIDER DEL PROGRAMA DE
SEGURIDAD DEL PACIENTE Y APOYO EN LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA OBLIGATORIO
DE GARANTIA DE CALIDAD, SISTEMA DE GESTION
DEL RIESGO Y AUDITORIAS DE CONCURRENCIA.

VALOR TOTAL $ 9.000.000
FORMA DE PAGO Tres pagos mensuales por $ 3.000.000 millones de
pesos

PLAZO DE EJECUCION | Hasta el 31 de Diciembre de 2025

Para el pago se requiere que el CONTRATISTA presente: 1) Cuenta de cobro y/o
factura electrénica. 2) Documento equivalente a la relacion de actividades con previo
el visto bueno del supervisor contractual 3) Presentacion de los anteriores documentos
ante el area financiera, con la acreditacion por parte del contratista del cumplimiento
de las obligaciones con el sistema de seguridad social integral consagrado en la Ley
(salud, pension y riesgos profesionales), aportes a las cajas de compensacion familiar,
ICBF, y servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuando a ello hubiere lugar ( articulo
50 de la ley 789 de 2002, articulo 1 de la ley 828 de 2003).

SUPERVISION: Con el objeto de verificar el cumplimiento del contrato se hace
necesario que el contrato tenga un supervisor técnico que tenga conocimientos
profesionales sobre el objeto del contrato, el cual es designado por el Representante
de la Entidad, quien tendra entre otras las siguientes atribuciones:

e  Verificar y controlar el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato
y demés documentos contractuales.

° Informar al ordenador del gasto el estado de avance o ejecucion del contrato con
base en su plazo.

° Exigir al contratista que los servicios contratados, cumplan con las condiciones
pactadas y si es del caso, solicitar su correccién o cumplimiento con lo requerido.

° Conceptuar y justificar la viabilidad de las adiciones, prorrogas o modificaciones
al contrato que procedan, asi como elaborar y remitir la correspondiente solicitud
al subproceso de contratacion.
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° Suministrar al contratista toda la informacion y documentos necesarios para la
correcta ejecucion del contrato.

° En el evento de incumplimiento, requerir al contratista para que cumpla las
obligaciones pactadas en el contrato.

° Certificar que los servicios ofrecidos por el contratista, cumplen con las
condiciones exigidas y pactadas en el contrato.

° Elaborar y firmar conjuntamente con el contratista todas las actas que demande
la ejecucion del contrato tales como: 1) Acta de inicio del contrato (de ser el caso).
2) Acta de suspension del contrato, cuando se presenten las causales
correspondientes previstas en el mismo. 3) Actas de recibo parcial o final. 4) Acta
de terminacion. Las demas actas que se establezcan y se requieran para la
ejecucion del contrato.

e A la finalizacién del contrato el supervisor prepara el informe final sobre la
ejecucion del contrato, respecto al cumplimiento de las obligaciones del mismo,
referente a su calidad, seriedad y cumplimiento.

° Revisar los documentos necesarios para liquidar el contrato.

e  Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones del contratista
frente al pago de los aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje, cuando haya lugar a ello, estableciendo una correcta relacion
entre el monto cancelado y la suma a cotizar.

REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION

El contrato se entendera perfeccionado y legalizado con la firma de las partes, la
expedicion del Registro presupuestal, la aprobacion de las respectivas pdlizas (cuando
se requieran) y el pago al sistema de seguridad social integral.

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

A la fecha de la suscripcion del contrato el contratista no debe encontrarse incurso en
ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibiciones establecidas
por la Constitucion y la ley, para contratar con Empresas Sociales del Estado, hecho
gue se hara constar bajo juramento en la propuesta.
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CERTIFICACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES.

La persona natural, debera presentar el Gltimo comprobante de pago de aportes al
Sistema General de Seguridad Social (Desprendible de pago y Planilla Asistida); y si
es persona juridica, certificacion de estar al dia en el pago al sistema de seguridad
social, suscrita por el representante legal, contador o revisor fiscal.

OBLIGACIONES GENERALES: EL CONTRATISTA se compromete para con el
HOSPITAL a: 1. Prestar los servicios contratados de manera eficaz y oportuna, asi
como atender los requerimientos que le sean efectuados por el supervisor del contrato
y/o por la Gerencia de la E.S.E. Hospital San José de Guaduas, en los términos y
condiciones pertinentes. 2. Cumplir con el objeto y las obligaciones contractuales
conservando un comportamiento de cordialidad y de buen trato con la poblacion a la
que va dirigida la atencion de la E.S.E. Hospital San José de Guaduas, asi como con
los funcionarios y contratistas de la misma, tanto en sus instalaciones, como donde
quiera que se desarrollen las actividades derivadas del Contrato. 3. Informar al
supervisor, cualquier anomalia que se presente con ocasion del contrato o en
cumplimiento del mismo. 4. Obrar con lealtad y buena fe durante todas las etapas
contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos en la ejecucién normal del
contrato. 5. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la
Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algun acto o hecho, informando al municipio
y a las autoridades competentes de llegarse a presentar. 6. Mantener estricta reserva
y confidencialidad sobre el manejo de la informacion que por causa o con ocasion del
presente contrato le sea suministrada por la E.S.E. Hospital San José de Guaduas, 0
de aquella conocida por cualquier otro medio; por lo que, sera responsable de los
perjuicios que cause a la E.S.E. Hospital San José de Guaduas cuando dicha
informacion sea utilizada para propésitos diferentes o irregulares. 7. Presentar al
supervisor del contrato informe mensual detallado y preciso sobre las actividades
desarrolladas y el cumplimiento de las obligaciones en ejecucion del presente
Contrato. 8. Presentar antes de cada pago, ante el supervisor del contrato, las
constancias, certificaciones o recibos validos del pago de aportes mensuales en los
aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud, Pensiones, Riesgos
Laborales, aportes parafiscales y cajas de compensaciéon, en la forma y montos
establecidos y dando cumplimiento oportuno y estricto a lo establecido en el articulo
50 de la Ley 789 de 2002 en concordancia con el articulo 1 de la Ley 828 de 2003 y el
inciso 6 del articulo 23 del Decreto 1703 de 2002. 9. Presentar al supervisor del
contrato, al momento de finalizar el mismo, un informe final que detalle y precise todas
las actividades desarrolladas durante su ejecucion. 10. No acceder a peticiones o
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amenazas de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer u omitir
algun acto o hecho el contratista debera informar de tal evento al Hospital y a las
autoridades competentes para que ellas adopten las medidas necesarias. 11. Cumplir
con los requisitos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad (Decreto 780 de
2016), 12. Cumplir y mantener en el tiempo de desarrollo del presente contrato, los
estandares de habilitacidon, establecidos en la Resolucion 3100 de 2019 y las demas
normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan. 13. El contratista se compromete y
obliga a contribuir desde el desarrollo de las actividades propias del objeto contractual
con el Programa de Humanizacion de la atencion en la prestacion de los Servicios de
Salud, Programa de Seguridad del Paciente, la Implementacién del Sistema de
Gestion de Riesgos, el Modelo Integrado de Planeacion y Calidad-MIPG vy politicas
adoptadas para el Programa de Gestion Ambiental de la ESE. 14. El contratista se
compromete con la ESE a ejecutar las actividades que le designe el supervisor y que
tengan lugar para prevenir, contrarrestar, controlar, mitigar y atender la propagacion
de la Covid-19 y Fiebre Amarilla durante el tiempo que dure la misma en la jurisdiccion
de la E.S.E de igual forma 15. El contratista se obliga a implementar el Sistema de
Gestion Documental de la ESE. En lo que a sus actividades corresponda. 16. Brindar
el apoyo necesario en los planes de contingencia, en el momento y en el lugar que se
requiera, dentro del Municipio donde interviene. 17. Responder y hacer buen uso de
los bienes de propiedad de la E.S.E. Hospital San José de Guaduas que le sean
asignados o que utilice en desarrollo o ejecucion del presente contrato y hacer entrega
de los mismos en el estado en que los recibié al supervisor del Contrato a la
terminacion del mismo, salvo su deterioro natural, o dafios ocasionados por caso
fortuito o fuerza mayor. 18. Desempefar las demas actividades asignadas o delegadas
con el objeto del contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: 1.Realizar programacion y ejecucion de rondas de
seguridad del paciente de acuerdo al cronograma establecido en los servicios que
oferta la institucion y sedes adscritas. 2. Realizar formulacion, socializacion y
seguimiento del plan de mejora que surja de las rondas de seguridad realizadas de
acuerdo a las novedades evidenciadas.3. Realizar programacion del plan anual de
capacitaciones de seguridad del paciente para la E.S.E generando su respectiva
ejecucion. 4. Socializacién de resultados frente a la ejecucion del programa en Comité
de Seguridad del Paciente. 5. Realizar consolidacion de reportes de eventos adversos
presentados mensualmente junto con la coordinacion y ejecucion de unidad de analisis
para cada evento presentado con el personal involucrado generando informe y
formulacion del plan de mejora; dicho plan de mejora tendra el respectivo seguimiento
6.Realizar proceso de induccion a los nuevos colaboradores en el programa de
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seguridad del paciente. 7. Elaborar, actualizar e implementar los protocolos, guias
formatos y paquetes instruccionales adoptados por la institucion que apliquen al
programa de seguridad del paciente y proceso de calidad. 8. Promover la cultura de
seguridad del paciente a través de folletos, infografias o material visual relacionado
con las practicas seguras (Paquetes Instruccionales) que contenga informacion
precisa, lenguaje directo y comprensible para mejorar la adherencia del programa en
los servicios. 9. Realizar verificacion al cumplimiento de las practicas seguras a través
de la aplicacion de las listas de chequeo disefiadas para cada paquete instruccional
en la E.S.E y Puestos de salud adscritos. 10. Realizar Seguimiento y verificacion a las
alertas sanitarias expedidas por el INVIMA, con cada uno de los lideres de los procesos
de farmaco-vigilancia, tecno-vigilancia y reactivo-vigilancia con el fin de establecer
medidas inmediatas en caso de presentarse en la institucion. 11. Realizar seguimiento
a las acciones de mejora o hallazgos identificados en las diferentes auditorias externas
(Secretaria y/o EAPB) enfocadas al programa de seguridad del paciente garantizando
su cumplimiento. 12. Realizar encuesta de clima de seguridad del paciente con el fin
de poder evaluar los resultados de los procesos de implementacion de politica, cultura
y practicas de seguridad del paciente. 13. Liderar la implementacion de Programa de
uso racional de antibiéticos reduciendo la incidencia de las infecciones y utilizar de
forma O6ptima los medicamentos antimicrobianos. 14. Realizar autoevaluacién en
proceso de verificacion de cumplimiento de condiciones de habilitacion segun
resolucién 3100 para la E.S.E Centros y puestos de salud enfocados al programa de
seguridad del paciente. 15. Realizar apoyo en la autoevaluacion del Sistema unico de
Acreditacion por estandares, servicios y cada sede de la E.S.E. segun cumplimiento
de la Resolucion 5095, enfocados al programa de seguridad del paciente. 16. Realizar
apoyo en el proceso de autoevaluacion del Programa de Auditoria para el
mejoramiento de la calidad segun actividades priorizadas para la vigencia, desde el
enfoque de seguridad del paciente. 17. Liderar el comité de Seguridad del paciente,
comité de infecciones y comité PROA y presentar las actas mensuales de ejecucion.
18. El contratista se compromete y obliga a contribuir desde el desarrollo de las
actividades propias del objeto contractual con el programa de Humanizacion de la
atencion en la prestacion de los Servicios de Salud, Programa de Seguridad del
Paciente, la Implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos, el Modelo Integrado
de Planeacion y Calidad-Modelo integrado de planeacion y gestion y politicas
adoptadas para el Programa de Gestion Ambiental de la ESE. 19. Siempre actuar bajo
los principios de ética profesional conservando y respetando la intimidad y privacidad
del paciente. PARAGRAFO: CONFIDENCIALIDAD EL CONTRATISTA se obliga a no
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divulgar bajo ninguna circunstancia a cualquier persona, bien que labore o no en la
institucion, a no ser que medie autorizacion escrita de la gerencia del Hospital o que
los mismos constituyan delitos( caso en el cual acudird a la instancia legal
competente), los hechos o acontecimientos que sucedan en cualquier area de este y
de los cuales tenga conocimiento por su quehacer diario, 0 por comunicacion de
terceros y en especial sobre los procedimientos asistenciales o administrativos que se
siguen en la institucion, o en relacion con la atencion de los usuarios, y de hacerlo, ello
constituira causal de incumplimiento del contrato 20.El contratista se obliga a asistir a
las socializaciones programadas por la institucion dentro del Plan institucional de
capacitacion. 21. Las demas actividades que designe el supervisor conforme el objeto
contractual.

CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a no divulgar bajo ninguna
circunstancia a cualquier persona, bien sea que labore o no en la institucién, a no ser
que medie autorizacién escrita de la gerencia del Hospital o que los mismos
constituyan delitos, caso en el cual acudira a la instancia legal competente. No podra
divulgar los hechos o acontecimientos que sucedan en cualquier area de la E.S.E.
Hospital San José de Guaduas, de los cuales tenga conocimiento por su quehacer
diario, o por comunicacién de terceros y en especial sobre los procedimientos
asistenciales o administrativos que se siguen en la institucion, o se relacionen con la
atencion de los usuarios, y de hacerlo, ello constituird causal de incumplimiento del
contrato.

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El presente contrato se rige por lo dispuesto en el Acuerdo N° 034 del 24 de Octubre
de 2024, de la Junta Directiva de la Empresay la Resolucion 301 de noviembre 07 de
2024 “Por medio del cual se adopta el manual de Contratacién de la Empresa Social
del Estado Hospital San José de Guaduas” en el que se establece: “contratacion
directa”. “para la celebracién de contratos cuando el monto no supere los ciento
cuarenta (140) SMLMV, la Empresa Social del Estado Hospital San José de Guaduas,
podra efectuar invitaciones individuales a presentar propuesta”; ademas se regira por
las demas normas que le sean aplicables y concordantes.

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
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Para la estimacion del valor del contrato y/o valor del presupuesto para el presente
proceso de seleccion, la E.S.E. Hospital San José de Guaduas ha tenido en cuenta la
Resolucién No. 288, del 23 de octubre de 2024, a lo largo de la prestacion del servicio
de SEGURIDAD DEL PACIENTE

ESCALA SALARIAL Y PERFILES PROFESIONALES, TECNICOS, TECNOLOGOS Y BACHILLERES PARA

FORMATO
CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIO

A-TH-F- 1

EXPERIENCIA
CERTIFICADA

PERIODICI

ESPECIFICACION

Minimo doce (12)
Meses Experiencia
Labaral

Profesional en la
salud

Seguridad del
paciente

Experiencia

Mensual
Relacionada

Profesional 53,800,001 55,800,000

En consecuencia, existe equilibrio contractual y econdmico para la contratacion de los
servicios antes mencionados.

ADECUACION AL PRESUPUESTO

CDP 1046

CODIGO RUBRO

2.1.2.02.02.008.01

DENOMINACION

Servicios prestados a las empresas y servicios de

produccion - Guaduas

VALOR $ 9.000.000

FACTORES DE SELECCION

ASPECTOS JURIDICOS:

e Hoja de vida
e Soportes Hoja de Vida

e Demas documentos que sean necesarios

ASPECTOS TECNICOS:

Perfil que se requiere conforme a las
actividades a ejecutar y las relacionadas con

SEGURIDAD DEL
PACIENTE

Calle 4 N. 12 - 41 Barrio San José Guaduas, Cundinamarca
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la propuesta de servicios, en virtud a la
invitacion

ASPECTOS ECONOMICOS:

Teniendo en cuenta el valor promedio de los horarios, el contratista debera ofertar de
acuerdo al presupuesto establecido en la E.S.E. Hospital San José de Guaduas

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

MATRIZ DEL RIESGO

\Y
MONITOREO DEL RIESGO ﬁ
(¢}
CA R
TE | IMPA A
GO | CTO Cl
RIA | DEL Ag:gk‘l/‘\ o}
RIESGO DEL | RIES N
DEL
RIE | GO RIESGO D
SG | (1A Quien Como Periodicidad | E
o@1 5) L
A5) RI
E
S
G
¢}
Quien
) La Elabora el Verificando que el
RIESGO DE NO INCLUSION EN entidad Estu_dio objeto del contrato se Al momento de
EL PLAN ANUAL DE 1 1 Contratan Previoy encuentre incluido en elabor_auén qel 1
ADQUISICIONES te quien el Plan anual de Estudio Previo
selecciona al Adquisiciones
contratista
Verificando que, por la
Quien naturaleza,
La Elabora el descripcion y
RIESGO DE INDEBIDA entidad Estudio caracteristicas del Al momento de
UTILIZACION DE LA MODALIDAD | 1 1 Contratan Previoy objeto, se ajuste ala | elaboracién del | 1
DE SELECCION te quien Modalidad de Estudio Previo
selecciona al Seleccion del
contratista contratista que
establece la norma.
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La Quien Siendo precavido en
. entidad Elabora_ el el momen_tp de la Al momento de
RIESGO DE NO DESCRIPCION Contratan Estudio elaboracion del elaboracion del
CLARA DE LOS SERVICIOS 1 2 eyel Previo y Estudio previo en el | Estudio Previo y
CONTRATADOS. . quien momento de detallar | la presentacion
contratist . -
a selecuo_n al las actividades a de la propuesta
contratista desarrollar
RIESGO DE DISENO DEL
PROCESO DE CONTRATACION
QUE PERMITA SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD Quien . .
ESTATAL, CUMPLIR SU MISION La Elabora el h%';”gg ge;?gséfaii?n
Y SI ES COHERENTE CON EL entidad Estudio del Estudio previo — Al momento de
CUMPLIMIENTO DE SUS 1 1 Previoy . o, elaboracion del
OBJETIVOS Y METAS. (En Contratan quien ftem Justificacion de | gy 4i6 Previo
o . te . la Necesidad y
contratacioén Directa para Servicios seleccion al Descrincion del obieto
son Idoneidad, formacion contratista P )
Académica y Experiencia
Directamente Relacionada con el
Objeto del contrato)
Con la realizacion
contante y asistencia
a Concejos de
Gobierno y de
contratacion
FALTA DE COORDINACION 1 1 La entidad atendiendo al Permanente
INTER INSTITUCIONAL contratante cumplimiento del
manual especificé de
funciones el plan de
adquisiciones y
manual de
Contratacion
RIESGO DE NO CATALOGAR La
ADECUADAMENTE EL RIESGO entidad La entidad La entidad
LABORAL AL QUE L 2 contratant | contratante contratante Permanente
CORRESPONDE ESTE OBJETO e
CONTRACTUAL
) Quien Verificando que los
RIESGO DE NO VERIFICACION Elabora el factores o criterios de
DE FACTORES DE SELECCION entlad Estudio escogencia del /fe" Eggggggﬁ
DEL CONTRATISTA 1 1 Contratan Previo y contratista que da la del Estudio
CONSAGRADOS POR LA te quien norma estén acordes Previo
NORMA selecciona al | con el Curriculum del
contratista contratista
Seleccionando al
contratista que reina
El Quien el perfil del estudio Una vez se
RIESGO DE QUE NO SE FIRME 3 3 contratist | selecciona al previo tan pronto se elabore el
EL CONTRATO. . - .
a contratista elabore este Estudio previo.
documento de
planeacion.
RIESGO DE QUE NO SE Bl SeIchlcjzli(ceJrr]lo al | Luego de firmado el Una vez se
PRESENTEN LAS GARANTIAS | 1 | 2 | contatist | oo atistao | Contrato Verificary firme el
a . requerir al contratista Contrato.
el Supervisor
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si ya se ha para que otorgue las
constituido garantias exigidas
. Verificar o requerir Permanente y
Quien
5 gue la persona hasta tanto se
La Selecciono al "
. entidad contratista o encargada_del ver |f|ql_1§> la
RIESGO DE NO PUBLICACION 3 . SECOP, publique el | terminacion del
Contratan | el Supervisor .
; contrato y los demas proceso de
te siya se ha -
constituido actos del proceso contratacién en
contractual el SECOP
Quien Luego de firmado el Permanente
La Selecciono al contrato Verificar o hasta tanto sz
RIESGO DE NO REALIZAR 1 entidad contratista o | requerir a funcionarios verifiaue el
REGISTRO PRESUPUESTAL Contratan | el Supervisor | de la el area contable- Re qistro
te si ya se ha presupuesto para el Presug uestal
constituido | Registro Presupuestal P
QUI‘e’n Comparando las
El seleccion al obligaciones del Permanente
RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 3 contratist contratista o contrato con los durante el plazo
DEL SERVICIO CONTRATADO. el Supervisor, - . de ejecucion del
a servicios ejecutados
en caso de ] contrato.
I por el contratista
existir
Quien Permanente
. Comparando las
El seleccu_)na al obligaciones del durante el _plazo
RIESGO DE CALIDAD DEL 4 contratist contratista o contrato con los de ejecuciony
SERVICIO el Supervisor, -~ . termino para la
a servicios ejecutados L
en caso de ; liquidacién del
o por el contratista
existir contrato
El . .
RIESG.Q FINANCIERO., 1 Contratist | El contratista Examinando al precio Permanente
(devaluacion o Reevaluacion) a del peso colombiano
Quien
La seleccion al Verificando y
CAMBIOS NORMATIVOS O DE 2 | Enidad | ear, | “Gbsemanciaalos | Pemanente
LEGISLACION TRIBUTARIA Contratan P ! ; )
te en caso de cambios normativos
existir y el tributarios
contratista
Qw‘e’n Cumpliendo buenas
seleccion al racticas con respecto
El contratista o Fi':)l riesgo Laboraleps del
RIESGOS LABORALES 2 Contratist | el Supervisor, 9 ! Permanente
Contratista
a en caso de .
existir y el depelndlendlo de I_a_
contrafista naturaleza del servicio
TABLA PARA VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
1 2 3 4 5
P
R | Muy improbable Medio 4 Medio 5
o
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B
QI No es probable |2 Medio 6 Medio 8 Alto 10
LI
2 Posible 3 Medio 6 Medio 9 Alto 12
D
Probable 4| Medio 4 Medio 8 Alto 12
Muy Probable 5| Medio 5 Alto 10

TABLA CATEGORIA DEL RIESGO

CATEGORIA
1A2 MUY BAJO
3A4 BAJO
5A9 MEDIO
10A12 ALTO
13A20 MUY ALTO
21a30 EXTREMO

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS AL
AMPARO DE LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O
EXTRACONTRACTUAL

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo No. 034 del 24 de octubre de 2024
“Por medio del cual se modifican los literales g, j, n, o y p del articulo 16 y se incluyen
los paragrafos 1, 2 y 3 del mismo articulo y se modifican igualmente los articulos 17 y
40 del Acuerdo N° 004 del 3 de junio de 2014 de la Empresa Social del Estado Hospital
San José de Guaduas” y la Resolucion No. 301 del 07 de noviembre de 2024 “Por la
cual se establece y adopta el Manual de Contratacién de la Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JOSE DE GUADUAS - CUNDINAMARCA”, se solicitaran las
siguientes garantias:

Se otorgara una por valor correspondiente al
treinta por ciento (30%) del valor de contrato,
con una vigencia igual al término de ejecucion
del contrato y seis (6) meses mas.

% Gobernacion «
%%y Cundinamarca

Responsabilidad civil
extracontractual
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PROCESO: CONTRATACION

Dado en Guaduas los veinticinco (25) dia del mes de Septiembre de 2025

SUBGERENTE CIENTIFICA

Elaboré: Norida Mildred Ayala Castillo ( Asistente Subgerente Cientifica) 530-2025
Reviso: Marcela Castro Vivanco ( Subgerente Cientifica )
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