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“AUNAR ESFUERZOS TECN_!COS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA REGION
ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EJE CAFETERO Y LA CAMARA DE COMERCIO DE
HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA PARA REALIZAR EL FORO DE
INTERNACIONALIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS DE CAFE, CACAOQ,
AGUACATE Y CITRICOS EN LA REGION RAP EJE CAFETERO.”.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto-del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica,

y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso. La Region Administrativa y de Planificacion Rap — Eje Cafetero procede

a efectuar el presente analisis econdmico del sector, como parte de la etapa de planeacion del
proceso contractual que tiene por objeto, “AUNAR ESFUERZOS TECNiCOS _
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA REGION ADMINISTRATIVA Y DE -
PLAN]FICACION RAP EJE CAFETERO Y LA CAMARA DE COMERCIO DE HONDA
GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA PARA REALIZAR EL FORO DE'
INTERNACIONALIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS DE C_AFE,
CACAOQ, AGUACATE Y CITRICOS EN LA REGION RAP EJE CAFETERO.”. lo anterior

de acuerdo ¢on la Guia para la Eiaboracién de Estudio de Sector publicada acerde a las
recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Aspectos Generales
Aspectos Econdmicos
Estudio de la Oferta
Estudio de la Demanda,

oW

A. ASPECTOS GENERALES:

Las actividades economicas de produccion y distribucion de bienes-y:servicios son muy diversas.y las
realizan las empresas. o e| sector pablico, Se clasifican-en cuatro sectores de produccién gue estan
interrelacionados y-se necesitan mutuamente.

Segun la division clasica de sectores ya mencionada, encontramos tres grandes sectores econémicos
de Colombia, gue a su vez agrupan actividades especializadas e lndependlentes Estos tres son los
snguientes

La actividad economica del pais, esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccién
que ocurren al interior de cada uno de sllos. SEGUN LA DIVISION DE LA ECONOMIA, LOS SECTORES
SON LOS SIGUIENTES:

» Sector primario o sector agropecuario.
> .Secior secundario o sector Industrial.
> Sectorterciario o sector de servicios.

SECTOR PRIMARIO: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas,
creaciones, etc.

« Sector agropecuario (agricola y ganadero).
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Sector pesquero (del mar-o det rio).
» Sector minero (de las minas y complementos rocosos).

» Sector forestal (del bosque).

SECTOR SECUNDARIO: el que ftransforma materias primas en productos terminados o
semielaborados:

« Sector industrial,

« Sector energético.

«-Sector minero (se considera también parte del sector secundario porgue a partir de la mineria se
pueden crear distintos productos). -

« Sectores de la construccian.

SECTOR.TERCIARIOQ: también es considerado como séector de servicios: ya que no produce blenes
sino servicios: :

« Sector transportes.

» Sector comunicaciones.
- Sector comercial.

» Sector turistico.

» Sector sanitario.

« Sector educativo.

+ Sector financiero..!

) B. ASPECTOS ECONOMICOS
ASPEGTO ECONOMICO MUNDIAL:

El-¢recimiento mundial se esta desacelerando tras un marcado aumento de I_as barreras comerc;ales y
una mayor incertidumbre sobre las politicas. Se prevé que el creclmle S debllltara hasta llegaral 2,3
% en 2025 —ina |mportante rebaja con respecto a pronésticos antenores——, y solo se @spera una leve
recuperacion en 2026-27. El crecimiento podria ser atin menor si.aumentan las restricciones comerciales.
o si persiste la incertidumbre en materia de politicas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor
al esperado en las principales economias, el empeoramiento” de''los conflictos: ¥ fenémenos.
meteorolégicos exiremos. Se necesitan esfuerzos de politicas multilaterales para fomentar un-entarno
més previsible y transparente para resolver las tensiones comerciales. Los: responsables dela
formulacién de politicas deben seguir manteniendo la inflacién estable y fortalec:endo los balances_
fiscales, al tiempo que emprenden reformas que mejoren la calidad mst:tuciona Jlan =]l
privada y mejoran &l capital humano y el funcionamiento del mercado laboral.

* DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica). GEM Colombia. Estudio de la actividad empresarial en.20t7. (2019).
Universidad del NorteJ Pontificia. Unjversidad Javeriana de Cali Universidad ICES!.
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PIB reat (%) Revislon*’
2022 2023 2024e’ ‘20251 20261 20271 20251 - 20261

Mundo 3.3 28 2.8 2.3 2.4 2.6 0.4 0.3
Economlias avanzadas 2.9. 1.7 17 1.2 1.4 1.5 0.5 -0.4
Economias emergentes.y en desarrollo 3.8 44 4.2 3.8 3.8 3.9 0.3 «0.2
Asla orienta v el Pacifico 36 5.2 50 4.5 4.0 4.0 0.1 Dt

Europa’'y Asia cenlral 1.5 3.6 3.6 24 2.5 27 -0 0.2

Amgrica Latinay el Carfbe 4.0 2.4 23 23 24 25 02 bz
Oriente Médio i Norle de Afriga 54 16 [ 27 3.7 4.1 0.7 04
Asla sriéridiariat 6.0 T4 6.4 5.8 6.1 6.2 -G.A4 =0i1
Alriga al surde) Sahara: 39 29 a5 37 4. 43 04 02

Diferenclas en puniog porcentuales con respecio a las prayeeciones de enero ge 2025,

Todas las regiones de los mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) enfrentan un
panorama desafiente en medio del aumento. de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre
global, y las proyecciones de crecimiento. para 2025 se redujeron en todas las regiones en comparacion
con las proyecciones de enero. Se espera que el crecimiento disminuird en Asia oriental y el Pacifico,
asi como.en Europa y Asia central —dos regiones que dependen mucho del comercio internacional—y;,
en menor medida, en Asia meridional. Se prevee que el crecimiento de America Latina y-el Caribe sera
el mas bajo entre las regiones de los MEED durante el periode del pronéstico, a medida que la actividad
se ve frenada por las elevadas barreras comerciales y las debilidades estructurales de'larga data. En las
reg[ones con un gran numero de exportadores de productos basicos ~——como Or[ente Medio y Norte de
Africa y Africa subsahariana— se anticipa que el crecimiento se vera afectado por el debilitamiento. de
las perspectivas de la demanda externa de productos béasicos.

Asia oriental y el Pacifico: Segln las previsiones; el crecimiento se reducira al 4,5 % en 2025y al 4,0 %
en 2026. Para obtener mas informacion.

Europa y Asia central:.Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 2 4 % en 2025 y luego sublra poc:0=
a poco hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener mas. lnformacmn

America Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendra estable en un-2,3% en
2025 antes de afirmarse hasta llegar.a un promedio de 2,5 %-en 2026-27. Para obtener mas informacion.

Se preve que el crecimiento de América Latina y el Caribe se mantendra estable en.un 2,3 %.en2025 y
un 2,4 % en 2026 a medida que el crecimiento se debilite en la mayoria de las economias, -exce'pto en
Argentina, Colombia, Ecuador y el Caribe. La prevision implica una revisién a !a baja del cremmtento de
la reglon de 0,2 puntos porcentuales, y mas de la mitad de las economias de ALG registraran una rebaja
con respecto a proyecciones anteriores. Es probable que el aumento de |as restricciones comerciales y
los menores precios de los productos basicos disminuyan los ingresos de exportacion en medio de una
mayor incertidumbre en el entorno externo. El prondstico.de crecimiento de México para 2025 se revisé
significativamente a |a baja, de 1,3 puntos porcentuales:a 0,2 % en 2025, y el pais crecera.un 1,1 % en
2026.

Oriente Medio y Norte de Africa: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al 2,7 % en
2025y se fortalecera aln mas hasta llegar a un promedio del 3,9 %. en 2026-27. Para obtener mas
informacién.

Asia meridional: Se‘espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025y luego se afirme hasta
llegar a un promedio del 8,2 % en 2026-27. Para obtener mas informacién.
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Africa subsahariana: Segtin las previsiones, el crecimiento llegard al 3,7 % en 2025 y a un promedio del
4.2 % en 2026-27. Para obtener més informacion.2

ASPECTO ECONOMICO EN COLOMBIA

Colombia ha mantenido la estabilidad macroecondmica a través de instituciones solidas, incluyendo un
régimen moderno de metas de inflacion, un tipo de cambio flexible y las reglas fiscales. Sin embargo,
aunque el crecimiento’ econémico ha sido estable, continGa siendo insuficiente. El crecimiento de la
productlwdad se ha estancado durante las Ultimas dos décadas, lo.que ha limitado la convergenma cen
las economias de altos ingresos y el progreso en la reduccion de las des:gualdades te_mtorlales y
sociales.

A pesar de su ubicacién estratégica y miiltiples acuerdos comerciales, la limitada mtegraclon global de
Colombia dificulta la diversificacion de sus exportaciones. Para aumentar el crec&miento de la
productividad se requieren inversiones en infraestructura, servicios publicos mas eﬂmentes un sistema
tributarioc mas equitativo que incentive la inversion privada 'y un entorno’ empresarial mas abierto que
promueva la competencia y la innovacion. A su vez, el crecimiento inclusivo y la reduccion de las
desigualdades sociales y geogréaficas dependen la aceleracion de la productwtdad el fox‘taleClm[ento de
la seguridad social y los mercados laborales para crear empleos y mejoras en la capamdad de los
gobiernos subnacionales y la eficiencia de las transferencias flscales para apoyar mejor a los mas
vulnerables.

La economia crecio 1,7 por ciento en 2024 tras crecer 0,7 por ciento en 2023 lmpulsada por el consumo
privado y la modesta inversion, a medida que la.inflacion y las tasas de interés: disminufan: La-pobreza
disminuy® ligeramente al 31,3 por ciento de la poblacion, con persistentes disparidades regionales. Se
prevé que la economia de Colombia crezca 2, 4 por ciento en 2025 y alcance su:tasa:de:-crecimiento
potencial de 2,9 por ciento en 2027, impulsada por &l consumo privado y el moderado: aumento de la
inversion privada. La incertidumbre alrededor del ritmo de consolidacidn: fiscal y el entorrio de:politicas,
asi como shocks en las condiciones comerciales y flnanc[eras externas plantean rlesgos sobre las
perspectivas.

Una transicion ordenada, gradual y fiscalmente responsable haCIa una economla mas dlversmcada y
resiliente al clima, alineada con los ambiciosos objetivos climaticos del pais, contribuiria tanto ala
sostenibilidad ambiental como a las: perspectivas econdmicas de 1argo ‘plazo. :

PIB desde el enfoque del gasto

Segun el DANE, el primer trimestre de 2025 registré un crecimiento de la economia, colomblana de 2 7%,
con réspecto al mismo periodo de 2024. Inicialmente la estimacion del banco mundlal y el FNII fue de
3%, sin embargo, luego de revisicnes se situd en 2,4%, lo que demuestra que- Ia d[némlca de Ia economla-

colombiana esta dejando atras el bajo crecimiento alcanzado durante el 2024

Desde el enfoque del gasto, en el primer trimestre la demanda mterna crecm 4 6%, jalonado
principalmente por la variacion positiva del gasto del gobierno (4, 3%), y el gasto de los hogares (3,8%).
Asi‘mismo, se evidencié un crecimiento en las exportaciones y las importaciones, cifras que se ubicaron
en 2,4% vy 11,9%, respectivamente.

2 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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Producto. interno Bruto trimestral (2013 - | Trim 2025)
Tasa de crecimiento anual (%)
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Fugnle: Analdel, dards DANE.
PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2025, se ‘evidencié un crecimiento de nueve ‘actividades productivas:frente al
mismo periodo del 2024; agricultura y ganaderia (7,1%), comercio (3,9%), administracion piblica. y-
defensa (3,5%), actividades financieras (3,3%), actividades artisticas;. entretenimiento y recreacion
(2,7%), actividades inrmobiliaiias {2,1%), industrias manufactureras (1,4%), actividades profesionales
(1,0%) e informacién y comunicaciones (0,7%). Por su parte, hube un. decrecimiento de suministros de
electricidad, gas, vapor'y aire acondicionado (-1,2%), construccién (-3,5%) 'y explotacién de minas y
canteras (-5,0%). ' - :

PIB I trimestre’ 2025, por actividad econémica
Tasa de crecimiento anual (%)
Base 2015

-Agrisiciura, ginaderia, ciza, siliaultury § péscy

Comercig al por mayory 21 por menor; reparacion de

vihiculos autaniotores y motocklétas Transporte y.
Administracion piblica y defensa; planes de seguridad’
s6gial de afibacidn obligatoria; Educacién Actividades...

Actividades financieras y de seguros:

Acpvidiades Atisticas, dé entretenitiento y fecreatian”
¥ otras actividades de servicios; Attividades.detos..

Producto inremo Bruto
Actvidades (nrabanas

industrias manufaeturerss

Actvidades profesionales, dentificas'y técnicas;
Actividades de servicios edministrativos'y de apoya

IRformBcion y comunicationss

SumEnistrode electricidad, gas, vapor y aire
acondicianade; Distabidion de ggual evacuatign ...

Construccion

Explatacion de minasy canteras

80 60 40 20 00 20 40 60 80
5 2025- Trimestre 8 3024-| Trimestre

Comparacion con paises OCDE

Finalmente, al comparar con los paises de la OCDE que ya han publicado este dato del primer trimestre,
Colombia se ubica en la cuarta posicion con mayor crecimiento, aunque:las cifras son parciales, ya que
varios paises aun no tienen la cifra para 2025,
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Variacién anual (%) en volumen de las series ajustadas por efecto

Corea dlel Sur

Huagria:

MERCADO LABORAL

estacional y-calendario — primer trimestre 2025
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Fuente: Analtex, daos da DANE y OCDE

Para el mes de junio de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacionalfue 8,6%, lo que representd
una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de
participacién se ubicod en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue 63, 7%. Fmalmente la tasa de
ocupacion fue 58,4%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes'

de 2024 (57,2%).

Grifico 2, Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacian (TD)

Total nacional
Junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE GEiH.

Notar 308 expandiins Cor Qroyecciones de poblacion, eiz2borados con base on los resuliades del CHPV 2013,
Mota: cras aproxtmadas 3.uni dedimal,

Tass T 35}

En el mes de junio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.753 miles de
personas. Las ramas gue mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron
Industrias manufactureras {1,4 puntos porcentuales); Administracion plblica y defensa, educacion y
atencion de la salud humana (1,1 puntos porcentuales)y Suministro de electricidad, gas, agua'y gestion
de desechos” (0,6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variaéidn absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Junjo {2024 - 2025)

" Total naconal -

Irdzrmanény Comumitasiones

Fuente: DANE GEIH.

Bt PUNIOS soreentusles.

Aspmministro-de sleciricidad, gas, sgua.ygestidn de tdesechos® ingiuye ta rama de Explatacian de minas v cantaras,

Hota: por aprowmasion de degimaies y 33 no nclusidn ga 2 categona Mo mformat, 12 suma de fas podtlacones
distribuctones ¥ cantribuzionss pueds diferir byeranmente con 13 snformacidn del anexo estadistic.

doda: poblacienes eqmties.

totalas ramas de actwided-econdmiza estin definidys con Hase en s Clagificacion Industrial internacional Unifgrme - GIU
Rew AL, (2022}

Para el trimestre abril - junio 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que prese‘n’taron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,2%), Richacha (14,5%) e |bagué (12,9%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Santa Marta (7,7%), Medellin A.M. (7,6%)
Bucaramanga A.M. (7,3%).

Grifico 6. Tasa de desacupacion segdn ciudades
Total nacional y 23 civdadeés y dreas metropolitanas
Abril - jisnio 2025
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ASPECTO ECONOMICO EN EL EJE CAFETERO

La economia de la regién Central Cafetera crecid en térmiinoes anuales durante el primer trimestre del
afio. Segun indicadores disponibles, como el Pulso Econdniico Regional, el ritmo-dé expansion habria
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sido similar al del cierre del afio anterior y sustentado por el mayor consumo de los hogares. Esto Gltimo
fue favorecido por los buenos niveles de ocupacion, los ingresos obtenidos de las exportaciones de café,
las. remesas ingresadas a la region y las menores presiones inflacionarias, lo que se reflejo.en mayor
demanda de vehiculos, motocicletas y adquisicion de vivienda nueva

Desde el lado de la oferta, uno de los sectores de mejor desempefio flue el agropecuario. La actividad
se berieficié de condiciones climaticas favorables durante los (ltimos meses y elevados precios externos.
De igual forma, el sacrificio de vacunos y porcinos crecié por mayor demanda. Fue asi como la buena
disponibilidad de materia prima y la reactivacion de las ventas impulsaron la: mduatna de alimentos,
enparticular en Caldas, asi como Tolima'y en menor medida en Risaralda. El buen momento de este
sector se evidencid: en mayores importaciones de bienes intermedios para la mariufactura.

La construccion de edificaciones se recupero y crecio el area causada. El buen: desempeno estuvo
sustentado por obras de tipo no residencial, mientras que el segmento de vivienda continud-afectado por
la baja demanda en afios previos y la suspension en la asignacion de nuevos subsidios del gobierno
nacional. La cartera del sistema financiero se redujo en la rayoria de: las hneas pero en hipotecario se
flexibilizé Ia oferta y hubo interés de los clientes por la coripra de unidades: habitacionales, en especial
No VIS.

En el frente externo se observg un importante flujo de divisas hacia la regién. Por una parte, las
exportaciones alcanzaron un nivel historicamente alto, debido al repunte en los envios de café en un
entorno de precios altos. De otro lado, el ingreso de remesas fue el segundo: mas- "Ievado ‘representando
una importante fuente de financiacion de los hogares. No obstante, la mayor dlsponlblhdad de recursos
se estaria destinando en buena medida al ahorro, ya qgue el saldo de captaciones-en el 5|stema financiero
tuve un notorio incremento. =

Central Cafetera. Pulso Econaémico Regional
Promedia trimestral

02 w,--«-\\
*,

Niveles Pulio

2022 2023 2024 2025

s £ e rtrad Cafetra moifies Tothl siacional

fyente: Banco de fa Repliblica. ()

Enportathonics de Safe verde

650,1 mil, 13T%
Délares FOB Variagier anual

Ares calzada de editicaciones

424,0 mil. 49 %
Metros cuadrados Yaniagidn anual

ngrésa de remesas

394,0 mill. S 05%
Délxes Varicién anval

Los tres departamentos de la region con informacién disponible reportaron aumento de la produccion
real en una magnitud superior al total nacional. Caldas tuvo el mayor crecimiento del pais durante el
primer trimestre de 2025, debido a la dindmica observada en la elaboracién de alimentos 'y bebidas,
especiaimente de café, dada la mayor demanda del mercado externo y el-estimulo de altos precios de
compra. Ademas, se destacd |a fabricacion de bebidas alcohélicas, productos lacteos y confiteria, Gltimo

[ATCOBERMTONDE 7w comemnaciodpE 2 copem conmmisciounn 1 Carrera12'No: 22 - 37 CAD Rodrigo Gamez Jaramillo | @RapE eCafetero@ . ®
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rubro en el que se han fortalecido ias ventas. A su vez, Risaralda y Tolima exhibieron incrementos
asociados a la trilla de café,

En.cuanto a la agrupacion de resto de industria, esta presentd aumento en Caldas, en tanto la de textiles,
confecciones y cuero crecié en Risaralda. En el primer departamento el desemperio fue explicado por
productos de hierro y acero, asi coma de electrodomésticos, y pese a que en Risaralda |a categoria de
resto de industria tuvo un ligere descenso, fue atenuado en parte por la produccion de equipo eléctrico,
carrocerias y motos. A su vez, en Risaralda las confecciones se vieron favorecidas por mas dias
laborales ante el cambio de mes de |la Serana Santa frente al afic previo.

Por su:parte, las ventas reales del sector manufacturero se incrementaron en los tres departamentos de
la. region Central Cafetera. Es asi como en Caldas. mejoré el comercio de alimentos debido a la
consecucién de nuevos clientes, estrategias de mercadeo y envios al exterior, ademas crecid el.del resto
de la industria. De otro lado, en Tolima hubo variacién positiva en alimentos:y productos basicos para la
construccién, mientras que en Risaralda aumentaron las ventas de textiles, confecciones .y cuero, asi
como en alimentos y bebidas.

Central Cafetera y Colombia. Produccin real manufacturera

Variacion-anual

9]
48
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,
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Caldas et Calombiia s Risaralda Tolima

Fuente: DANE, Calculos Banco de 12 Repdblica. {f)
Central Cafetera y Colombia, Ventas reales de’la industria

Variacién. anual
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e Gl 35, M= Colombia - Risaralda Tolima

Fuente: DANE, Calculos Banca de la Repiblica. ()

ASPECTO ECONOMICO REGION EJE CAFETERO (QUINDIO, RISARALDA Y CALDAS):

o Numero municipios: : 53

» Extension territorial: : 13.873 km2

e Poblacion (2022(p)). 2.564.099 habitantes

s Participacién en la poblacion total (2022(p)): 5 %

» Participacion en e PIB nacional | (2022(p)): 4,08 %
¢ PIB per capita 2022(p)*: US$0

e Exportaciones*™ per capita (2022); US$832.6

{A]SODLRNAZIONGE  icomesncinpEr SR CODCRAACION GT conreacionnny - Carrera: 12 No. 22 - 37 CAD Rodrige Gémez Jaramille : '@RapEj;Cafetero@ @ @
g DAS ig;QUlNDrO % RISARALDA &/ TOLIMA Armenia - Cuindio ;Tel_éfon_d 57 300 524 43 90 . www.ejecafeterorap.gov.co




FORMATO

*RAP EJ
CAFETER® Estudios del Sector

Regién Administrativa y de Planificacidn

Pagina 10 d& 32

IS ERLD

« importaciones** per capita (2022): US$635.8
INDICADORES ECONOMICOS
PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece. 2,7% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica
delvalor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y'motocmietas
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios .de comida crece: 3, 9% (contnbuye 0,8
puntos porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, ¢aza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0, 7 puntos porcentuaies
a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades’ de servicios;
Actividades de.los hogares individuales en calidad de- empleadores! "acthades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes Y servf'"os:par "uso propio: crece 15 5%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual). - ) ' :

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actlwdades ‘de :servicios;
Actividades de los hogarés individuales en calidad de empleadores; actlwdades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

s Actividades financieras y de seguros:crece 1,0%.

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de ia salud humana y de servicios saciales crece 0,6%.

Takla 1. Valor agregada por actividad econémica
Tasat:.de crecimiento én volumen®
Primer trimestre 202507

Tasas de crecimiento (%),

. ] sene ajustada por-
Gerie obiginal  efacto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
L r el VY 2o25™-1 g
202471 2024P-1V
Adricultura. ganaderia, caza, sivicultura y pesca 7A -02.
Explotacion de minas’y cantéras <50 02
ladustrias manufactureras 4 02
Suministro de electricidad; gas vapar y aife acondicionaco” B 03
Construecion -3.5 -148
Comerclo 3l por mayory.al por menor’ 39 o4
informacién y comunicaciones o7 ~1.0
Actividades finsngieras y de seguros 33 1,0
Actividades inmobikanas | 08
Arvividatier profestoniles, cientificasy récnicas” 1 0,6
Adminisiracidn plblica. defenss, educacion y salug® 35 0.6
Actividades artisticas; de entretenimiente recrea;:i_én y.oras
actividades de servicios” . 155 ) b
Valor agreqado bruto 27 06
impuestas meaos subvencishas sabre los productos 22 -03
Producto Interna Brinto ' 27 08

SORINAEDNEE i, CoRRTON e conrswiesion. | Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Rodrigo Gémez Jaramilio | @RapEjeCafetem@ O @
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Agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se- explica
por los siguientes comportamientos {ver tabla 2):

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 5,3%. '

o Cultivo permanente de café decrece 15,8%.

» Ganaderia crece 8;1%.

e Silvicultura y extraccién de madera crece 0,7%.

e Pesca’y acuicultura crece 25,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie. ajustada. por-efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la agrigultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,5%, c:uando se.
observa el comportamiento de [as actividades econémicas relacionadas: A

« Cultivos. agricolas transitorios; cultivos agricolas permangntes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); activ'ida:d_e_s' de-apoyo a la agricultura y
la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y. pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas-crece 3,1%.

s Cultivo permanente de café decrece 14,1%.

e (Ganaderia crece 2,0%.

s Silvicultura y extraccién de madera crece 0,8%.

» Pescay acuicultura crece 4,8%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen?’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica cale ndario
Anual Ar':o Trimiestral
corrido
2025711/ 20257/ 2025°"-11 1
202471t 2024 20257-1
C ultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas pema nentes” 53 36 31
Cuitivo permanente de café -158 64 -14,1
Ganaderia 81 85 20
Silvicultura y'extraccion de madera 07 58 08
Pescay acuicultura 25,0 21,5 48
Agricuitura, ganaderia, caza, silvicultiray pesca 3,8 53 1.5

Fuente: DANE, PIB_T

* prefimin af

'Series encagenadas de volumen coii-afo de referencia 2015

*Cultivos agricolas transitorios; cultivos a_griw!as- permanentes; propagacion de plantas {actividadss de viveros, excepto
viveros forestales): actividades de apoyo a la agrcultura v 1a ganadena v posteriores a la cosecha explotation mikta
fagricolay pecuarias} ycata ordinaria y mvadiante trampas v aclividades de sen/icios:conesas,

{4 GopimAdiontE s coEanacion tannwinaanan . Carrera 12 No. 22 - - 37 CAD Rodrigo Gémez Jaramillo | @HapEjeCafefero® O ®
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Perfil Econémico del Tolima
Ubicacion y superficie
« ElTolima esta ubicado en el centro-oeste de Colombia, en la regién andina, entre las
cordilleras Central y Oriental, y atravesado de sur a norte por ¢l ric Magdalena
» Su capital es Ibagué
« Tiene una extension de 23 562 km?
Divisiones administrativas y geografia

« El departamento se divide en 47 municipios, agrupados en seis subreglones Ibague Nevados
Norte, Oriente, Sur y Suroriente

» Goza de diversidad geografica; valles secos, laderas montanosas y zonas de alta montana con
nevados y paramos, como el Nevado del Tolima y los parques nacmnales naturales de Los :
Nevados y Las Hermosas : -

Poblaciéon y densidad

» Segln estimaciones de 2020, Tolima tenia aprommadamente 1 427 427 habatantes de los
cuales 990 934 vivian en zona urbana y 436 493 en rural '

« Una fuente adicional indica una cifra proyectada cercana a 1, 354 338 habltantes én-esa misma
fecha P

« En términos de densidad, la fuente en inglés estimé 59 hap/km?
Economia histérica y sector agroindustrial

» Originaimente, su desarrollo-econémico se sustento en la explotacion del oro,: tabaco, maiz,
algoddn, y posteriormente café y ganaderia, espemalmente en iaderas cordllleranas

« El Espinal fue un centro agroindustrial clave gracias a los d|str1tos de rlego (Saldana ‘Coello,
Recio), consolidandose como primer productor de arroz:y *segundo en-algodén, y Tolima como
tercer productor nacional de café

« Llaregién también desarrolia actividades piscicolas (acuicultura en el embalse de. Prado);
ganaderia especializada (quesos y carne) y'textil, con'centros industriales en Ibagué

Turismo
« E! departamento aprovecha miuiliiples frentes turisticos:
o Tierra caliente: parques acuaticos, rafting en el rio Sumapaz (Melgar, Carmen.de
Apicala, Coello, Flandes, Suarez).
o Turismo historico-colonial: municipios como Mariquita, Honda, Ambalema y Falan,
complementados con ecoturismo.
o Naturaleza y deporte: deportes nauticos en la represa de Prado; ceramica indigena

(chamba) y paisajes como el Desierto de la Tatacoa (Natagaima); el Parque Nacional de
los Nevados para deportes de'montafia en-Ibagué, Murillo y Libane

Mineria
« La tradicion minera contintia, con explotacion artesanal de oro en lugares como Coyaima,
Ataco y areas de la Cordillera Central.

« Ademas, existe el proyecto exploratorio de La Colosa, gestionado por AngloGold Ashanti en
Cajamarca, que ha generado debate por su potencial impacto ambiental frente a.su-empleo y

regalias
1 SOBERNAZION CE #T CORERHACION [IFE. COBERNACION DE SCORTESAGEN B Carrera 12 Nﬂ 22 - 37 CAD HQdI’I [+] Gomez Jaraml!lo @RBPE}EC&fef&I’D@ o ®
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Industria textil y cambios estructurales

« La agroindustria algodonera impulsé la industria textil en Ibagué, aunque el sector ha visto una
reduccion. relativa frente al crecimiento del sector servicios (comercio, administracién ptblica,
etc.), reflejando un proceso de desindustrializacion

Cultura y gastronomia

« Tolima es conocido como la Capital Musical de Colombia, con festivales, conservatorios y una
fuerte tradicion cultural

» Entre sus platos tipicos sobresalen la lechona, el tamal tolimense, el sancocho de gallina y las
morcillas

s Cabe destacar que la lechona fue reconocida como el mejor plato del mundo:-en 2024-2025
segun Taste Atlas

Resumen consolidado

Aspecto Valor/ Descripcion clave
Area total 23 562 km?
Capital Ibague

Poblacién (2020) ~1,35 M =143 M

Densidad ~59 hab/km?

Estructura econémical|Agroindustrial (arroz, algodén, café, piscicultura), mineria artesanal, textil, servicios

Turismo Tierra caliente, historico-colonial, naturaleza y montafia_ .
Mineria Oro artesanal y proyecto La Colosa
Cultura Muasica, gastronomia (iechona, tamal)

Analisis econémico consolidado del Tolima
» Crecimiento real 2024: 2,6%, por encima del promedio nacional,
o PIB corriente: $37 billones (2023: $33,7; 2022: $30,9; 2021: $25,1; 2020: $21,4).

« PIB per capita: $26,8 millones; con fuertes contrastes: desde $17 mil]onés en Suarez hasta $32
millones en Espinal.

» Motores sectoriales: Agro y agroalimentos (23,1%; $8.5 billongs), comercic)#al_djamienﬂto—
reparacion {18,1%; $6,7 billones), y administracion publlca (16,9%; $6,2 billones).

» Demanda interna: sostenida por empleo, remesas y menor inflacién, con mayor consumo de
vehiculos y sefiales de recuperacién en vivienda no residencial.

» Sector externo: Exportaciones por USD 57,25 millones en 2024, con diversificacion hacia
aguacate, piscicultura, frutas y aromaticas. El café verde cayd de 31% del total exportado en
2020 a 9,5% en 2024, reduciendo dependencia.

» Turismoy cultura: actividades artisticas y recreacion pesan 3,0% del PIB, con ingresos anuales
>$1 billén por festividades y destinos como Honda y Prado.

« Retos sociales: Desempleo en 2024 de 12,0% (bajo desde 23,2% en 2020), pero pobreza.
monetaria ain elevada (38,1%) y pobreza multidimensional persistente en areas rurales.

4. Tamafio vy dinamica del PiB

AT COBERMAZIONOE. 27T COMERNACIONDEL GOBERNACION DE senrmnooess | Carrera 12 No. 22.- 37 CAD Rodrigo Gémez Jarainillo @HapEjeCafetero@ O @
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PIB 2024: $37 billones.

Crecimiento real: 2,6%, con proyeccion positiva para 2025, aunque expuesta a riesgos de
precios internacionales (café, arroz) y condiciones climaticas.

Comparativo regional: Tolima es lider en la RAP Eje Cafetero ($37 billones) frente a Huila
($29,3), Caldas ($28,8), Risaralda ($28,7) y Quindio ($14,6).

2. Estructura sectorial

Agropecuario: 23,1% del PIB. Tolima es el segundo productor nacional de arroz; con'polos en
Espinal, Guamo y Saldafia; mas de 10.000 ha de café en Venadillo, Ambalgm’g y.Coello; frutales
tropicales en Natagaima, Coyaima y Honda; y arométicas (albahaca) eén Honda.

Comercio, alojamiento y reparacion: 18,1%, soportado en consumo de hogares y. turismo.
Administracion publica y defensa: 16,9%. |

Actividades artisticas y recreacion: 3,0%, con fuerte mcadenma del Festlval Folc[onco
Colombiano y destinos turisticos riberefios. s

Industria manufacturera;: agroindustrial {(molineria de arroz >400 000 tlano .algoddn 12, 000
t/afio, piscicultura 2.000 t/afio, panela 2.500 t/afio). Espinaly’ ‘Saldafia son nucleos mdustrlales

3. Agricultura y pesca en municipios ribereiios

Area agricola efectiva: >380.000 ha de las 1,4 millones con potencxal

Principales cultivos: arroz, algodén, maiz, sorgo, frutas troplcales cafe cana panelera y
aromaticas.

Pesca artesanal: 15.000-20.000 t/afio eri cuenca media del Magdalena.

Piscicultura: >2.000 t/afio en embalse de Prado y municipios como Purificacion y Espinal; con
especies como tilapia roja'y cachama blanca.

4. Exportaciones y sector externo

Total exportado 2024; USD 57,25 millones. e
Enero—marzo 2025: USD 22,26 millones, 16 gue refleja dinamismo.
Café verde: pasé de representar31% en 2020 a solo 9,5% en 2024.

Nuevos renglones: aguacate Hass, lima Tahiti, cacao, pescado, frutas frescas y aromatlcas
(albahaca). 2

Remesas: en niveles historicamente altos, segunda fuente de di_visas’,ﬁﬂ_eﬁs"ﬁdé_éf‘dél'ﬁcéfé-,:

8. Comercio y servicios

Espinal; >3.000 establecimientos, 25% de ventas del surcriente tolimense.
Honda: >1.800 establecimientos, especializados en comercio furistico y cultural,
Guamo y Saldaiia: entre 600-800 establecimientos cada uno.

Municipios pequefios: 100-300 establecimientes, con predominio de economia informal.

6. Turismo

-

!] I GOBERH.AJ‘.'!N DE

Honda: 141 hoteles, 1.596 camas; Pueblo Patrimonio.
Espinal: 53 hoteles, 1.056 camas.

Prado: deportes nauticos y ecoturismo en embalse.

ConERnsboNRRL COBERNAGION E. s cotraanionon ¢ Carrera 12 No. 22 « 37 CAD Rodrigo Gémez Jaramille | @RapEj eCafetero@ O
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« Flandes y Coello: turismo de descanso de fin de semana.
« Ambalema: arquitectura patrimonial y festividades tradicionales.

« Elturismo cultural y de haturaleza supera ingresos por $1 billén anuales y se consolida como
eje de diversificacion.

7. Transporte y logistica

« Terrestre: Corredores Ruta 40.y Ruta 45 concentran el transito de carga y pasajeros; Espinal
moviliza >1 millén de pasajeros anuales.

» Fluvial: declive en carga por e! Magdalena, pero oportunidades de reactivacion turistica y
logistica. En 2025 se cred el Comité Departamental de Transporte Fluvial para formalizar
>1.000 embarcaciones,

s Aéreo: aerddromo Santiago Vila (Flandes) recibe vuelos privados y charter; Honda con
potencial turistico.

8. Mercado laboral y pobreza
+ Desempleo: 12,0% en 2024, mejorando frente a 23,2% en 2020, pero aln aito.
» Pobreza monetaria: 38,1% en 2023, la mas alta de:[a RAP.
« Pobreza multidimensional: rezago persistente, sobre todo en 'é_régga_r_qrgl_es._ §
9. Ventajas competitivas .

» Ubicacion estratégica sobre el corredor Bogota—Buenaventura (por donde transita >70% de la
carga del pais).

» 1 millén de hectareas con potencial agro.

= Presencia de nodos agroindustriales y turisticos: Eepinal, Honda, Guams, Prado.

» Diversificacién productiva en marcha con agroindustria, p.iééicﬁ.lltﬂra_-fy turismo cultural.
10. Riesgos y alertas

« Alta sensibilidad climatica en el agro.

= Costo de capital elevado para vivienda y proyectos VIS.

e Dependencia de precios internacionales del café y arroz.

« Brecha social: pobreza monetaria y multidimensional requieren peliticas activas,
11. Recomendaciones estratégicas

1. Consolidar la Ruta Exportadora: articular café especial, aguacate, citricos, cacao, tilapia y
-aromaticas con valor agregado y marca de origen.

2. Cluster agroalimentario: fortalecer Espinal-Guamo-Saldafia con infragstructura de frio,
logistica y agroindustria.

3. Turismo cultural y nautico: potenciar Honda y Prado como anclas de un plan de turismo
regional.

4. Reactivacion logistica fluvial: aprovechar el Magdalena para turismo, bioceconomia y logistica
intermodal.

5. Inclusién social: politicas de formalizacion laboral, reduccion de pobreza y apoyo a economia
campesina en municipios rezagados.

Exportaciones
s oscw IONDE GORFAIATION L GOBERNACICH DE sanrmvscevne: | Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Radrige Gémiez Jaramille | @RapEjeCafeteroG") O ®
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En el primer frimestre de 2025__p_r,. las exportaciones crecen 2,4% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Para la-serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones decrecen
0,8%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabla 17, Exportaciones
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20257

Tasas de crécimiento (36)

$erie ajustada por efecto

Componente delgasto Serie original estacional y calendario
Anual Trimestral
2025F 7 202571/
202471 202471V
Exportaciones 24 -08

Fuente: DANE PIB_T
#préltayivar
‘Series encadenadas devoismen con ano de referancia 315,

Importaciones

En el primer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 11,9% en su serie original; respecto al mismo
periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen
2.2%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Impertaciones
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025%"

Tasas de crecimiento {36)

Serie ajustada por efecto
estacionaly calendarip

Serie original

Componente del gasto

Anual Trimestral

202571/ 2025t/

_ 202471 202471V
Importaciones 11.9: 2,2

Fuente:TANE, PIB_T
Y prefiminar
*Saries encadenadas de volumeh con 2fo de referencia 2015,

ACUERDOS COMERCIALES

Alianza Pacifico; Chile Per( Bienes y servicios $6551366,000 Serwc;los
$16.384.153.000

de construccmn

Chile Bienes y servicios $643.264.000 Servicios de construccion $16. 081 602. 000

Corea Bienes y servicios $655'366.000 Servicios de construccion $49.152.459

.000

Costa Rica Bienes y servicios $1.162.733.000 servicios de construccion $16.389.628.000
Estados AELC Bienes y servicios $852.074.000 Servicios de construccion $21.301.857.000
Estados Unidos Bienes y servicios $1.162.733.000 Servicios de construccién $161389'628,000
Triangulo Norte El Salvador Guatemala Valor de la. menor cuantia de la Entidad Estatal

Unién Europea Bienes y servicios $859752000 Servicios de construccion $21,493.810.000

Tratados internacionales: Mediante los tratados de libre comercio permite & muchos paises aumentar
la comercializacién de productos entre si. Esto genera desarrollo de la economia global, aumenta
empleo, y asi cuentan con variedad de productos y permite la creacion de nuevas empresas con
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inversiones extranjeras. En algunos de los tratados se definen condiciones sobre precios y cantidad de
los productos, entre otros, Los tratados vigentes son!

TLC Colombia - México 13.de junio de 1994 01 de enero de 1995

TLC Colombia - CARICOM 24 de julio de 1994 01 de enero de: 1995

TLC Colombia - Chile- 27 de noviembre de'2006 | 08 de mayo de 2009
TLC Colombia - EI Salvador, _ Noviembre - marzo de
Guatemala y Honduras 09 de agosto de 2007 4,44

TLC Colombia - EFTA 25 de noviembre de 2008 | Uic 2011 - septiembre

y octubre 2014

TLC Colombia - Canada

21 de noviembre de 2008

15 de agosto de 2011

TLC Colombia - Estados Unidos

15 de mayo de 2012

22 de noviembre de 2006 |

TLC Colombia - Corea del Sur 21 de febrero de 2013 30 de junio de 2016

TLC Colombia - Costa Rica 22 de mayo de 2013 |29 de juiio de 2016

CIFRAS DEL SECTOR:

Elsectorde las ESAL, también denominado de la economia social, es fo suficientemente dinamico como
para representar un reglon importante. Es un sector constituido por el conjunto de organizaciones de
emprendimiento, de caracter asociativo y solidario, legalmente constituidas, sin @nimo de lucro,
administradas. democraticamente, autogestionadas y voluntarias gue a través de sus-acciones buscan
el bien comin, satisfacer las necesidades humanas, y fundan su quehacer en Ia sohdandad y eI trabajo
colectivo.® -

Su economia esta dada por las contribuciones del sector publico y prlvado para &l desarrollo de sus
programas y proyectos de impacto social principalmente. Segun la doctrina especializada, es mas
influyente Ia participacion que reciben del sector plblico: “Las entidades sin fines de lucrativos, en la
sociedad actual tienen un papel muy importante junto al Estado. En un principio las también Ilamadas
organizaciones no gubernamentales (ONG) se. han desarrollado con vinculos. -estrechos con: él;

cuestionandose su autonomia dado qiue la financiacidn de gran nimero de ellas ha- dependldo
directamente de los presupuestos del Estado; llegando a ser organizaciones mstrumentales del ‘mismo.

Asi en los Ultimos afios este tipo de instituciones han incrementado su dependencia del sector publlco
en detrimento dé lag fuentes. de financiacién privadas. Esta reflexion no quiere decir que las entidades
sin fines de lucre no la tengan como financiacion importante, sino que sus fuentes deberian ser diversas
y suficientes de forma que se garantice la autonomia” 4

Ahora bien, segin datos de la Revista DINERO, la economia de las ESAL pesa un 15% del PIB (...) en
2012 este conjunto de entidades registrd ingresos netos de $129,8 billones, casi tres veces lo que reportd
Ecopetrol en el mismo periodo. (...) Las cooperativas y fundaciones del pais registran ingresos
superiores a los $30 billones al afio.

Por otra parte, y segun Gestidén Social, las ESAL contribuyen también en la generacién de emplecs. En
octubre de.2016 se reportaron 245.460 empleos frente a los 221.696 reportados en octubre de 2015. Lo
anterior muestra un incremento del 10,7%. Las entidades de naturaleza cooperativa y las demas

% 1 a economia social desde tres perspectivas: tercer secior, organizaciones no gubernamentales y-entidades §in animo de
lucro, Carios Arturo-Grosso- Rin¢on '
4 DONOSQO Azaiion, Juan de Jesls. Entidades Sin Fines Lucratives: Em: hittp://Awww.donoso.es/?p=286
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organizaciones civiles, corporaciones y fundaciones reportaron el mayor numero empleos, sumando
entre estas el 79,5%, Las entidades de naturaleza cooperativa presentaron un crecimiento del 2,4% en
el periodo sefialado, al pasar de 93.001 a:95.231 en 2016. Asi mismo Los departamentos de Bogota,
Antioquia, Santander, Cundinamarca y Valle del Cauca fueron los que mayor nimero de empleos
reportados por entidades sin animo de lucro. Se resalta el crecimiento que tuvo Antioguia en el nimero
de empleos reportados que aumento el 436,5%, de 10.947 a 58.733 empleos y Cundinamarca con
48,1% pasando de 7.226 a 10.701 empleados, asi como Valle del Cauca crecié el 2,0% al pasar de
8.058 en octubre de 2015 a 8,219 en octubre de 2016. °

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
Cargas tributarias

Indudablemente las ESAL han tenido beneficios tributarios por cuanto no persiguen-animo ‘de lucro;
siempre-y cuando su objeto se enmarque en los que estable el articulo 359 del ET: "El objeto social de
las entidades sin animo de lucro que hace procedente su admisién al Régimen Tributario Especial de:
que trata el presente Capitulo y. el articulo 19 del presente Estatuto, debera cofresponder-a cualguiera
de las siguientes actividades meritorias, siempre y cuando las mlsmas sean de tnteres general yque a
ellas tenga acceso la comunidad: P RN

1. Educacién. Conforme se define por las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 1064 de 2006, y 1804 de.
2016. La cual puede ser:

a) Educacion inicial, como uno de los componentes de la atencion integral de: la primera infancia..

b) Educacion formal: conformada por los niveles de preescolar, basica y media. .

c) Educacion superior, en sus diférentes niveles: téchico profesional,. tecnologic:
universitario. )

d) Educacién para el trabajo. y desarrollo humano. Lo d[spuesto en este galo]
comprende las actividades de promocién y apoyo a la expansmn de cobertura y me;ora de la
calidad de la-educacion en Colombia.

| '.ﬁ?:r&fééi:'bn_al

2. Salud. La prestacion o-desarrolle de actividades o servicios, ‘individuales o colectivos, de promogién.
de salud, prevencién de |las enfermedades, atencion y curacion: de enfermedades en cualquiera de sus
niveles de complejidad, rehabilitacion de la salud y/o apoyo al mejoram|ento del sistema de sa ud salud'
publica, por parte de entidades debidamente habilitadas por el Ministerio de Salud y Proteccién Socsai o
por las autoridades competentes, exceptuando las exclusiones de la Ley Estatutaria 1751 de 2015

3. Cultura. Actividades culturales definidas por la Ley 397 de 1997 y aquellas actl\ndades de- promocmn
y desarrello de la actividad cultural. : o

4. Ciencia, tecnologia & innovacion. Actividades definidas por la Ley 1286 de 2009 y Ias que se
desarrollen dentro de los proyectos aprobados por Colciencias. Asi mlsmo 'l_as..--' '"tlwdades de
investigacion en sreas tales como matematicas, fisica;, quimica; biologia y menc;as somales Como.
economia, politica, sociologia y derecho de uso general,

5. Actividades de desarrolio social, que comprende las siguientes actividades®

a. Proteccion, asistencia y promocién de los derechos de las poblaciones de especial proteccion
constitucional, minorias, poblaciones en situacién de vulnerabilidad, exclusion y discriminacion; tales
como nifios, nifias, adolescentes y jovenes, personas con discapacidad, personas mayores, grupos y
comunidades é&tnicas, victimas del conflicto, poblacién desmovilizada, mujeres, poblacion con
ofientacion sexual e identidad de género diversa, poblacion reclusa, poblacién en situacion de pobreza
y pobreza extrema, poblacién rural o campesina entre otras.

5.Gastion Social. Un afio de crecimiento para €l sector social. En: hitp://gestionsolidaria.com/20717/01/10/2016-un-ario-
decrecimiento-para-el-sector '

{4 GOBERNASIONDE 7%, CORERNALIONDEL ‘ GOBERHACIGN BE ganemncinenn. | Carrera 12 No, 22 - 37 CAD Rodrigo Gomez Jaramillo ! @RapEjeCafeterc:n@ O ®
Q ALDAS EQQQU!NDIO % RISARALDA @T{)LI : Armenia = Quindio - Teléfono 57 300 524 43 90 www.ejecafeterorap.gov.co



FORMATO

Estudios del Sector

Pagina 19 de 32

Regién Administrativa y de Planificacién

b. Desarrollo, promoceién, mejoramiento dé la calidad y cobertura de: los servicios publicos y los servicios.
publicos domiciliarios, asi como el avance en las metas de desarrolio fijadas por la Organizacién de las
Naciones Unidas.

c. Actividades orientadas a la promocion y desarrolio de la transparencia, al control social, a la lucha
cohtra la corrupcion, @ la construccion de paz, al desarrollo de las politicas publicas y la participacion
ciudadana.

d. Actividades de apoyo a la recreacion de familias de escasos recursos, desarrollo y mantenimiento de
pargues y centros de diversion, siempre y cuando sean para acceso general a la comunidad.

6. Actividades de proteccién al medio ambiente. Conservacion, recuperacion, proteccion, manejo, Uso y
aprovechamiento de los recurses naturales renovables y el medio ambiente sostenible.

7. Prevencion del uso y consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco; atencién y tratamiento a
las personas consumidoras.

8. Promocion y apoyo a las actividades deportivas definidas por Ia Ley 181 de 1995, medlante las
politicas: publicas y las entidades competentes. :

9. Actividades. de desarrolloc empresarial. Promocion del desa_rrolib-‘emprgsa,riat. y el emprendimiento-
definido por la Ley 1014 de 20086. '

10. Promocion y apoyo a los derechos humanos y los objetivos globales def nldos por las. Nacmnes
Unidas. -

11. Actividades de promocion y mejoramiento de la Administracién de Justicia.

12. Promocién y apoyo a entidades sin 4animo de lucro: que ejecuten acciones directas en eI temtorlo
nacional en alguna de |as actividades meritorias descritas en este articulo.

13. Actividades de microcrédito, en los términos del articulo 39 de la Ley 590 d_é- 2000.

PARAGRAFO 1. Se entendera. que la actividad es de interés general cuando beneficia a un grupo
poblacional (sector, barrio o comunidad determinada). -

PARAGRAFO 2. Se considera que la entidad sin animo de lucro permite el acceso a la comunidad,
cuando cualquier persona natural o.juridica puede acceder a las actividades que realizala entidad:sin
ninglin tipo de restriccién, excepto aquellas que-la ley contempla y las referidas a la capacidad misma
de la entidad. Asi mismo, se considera que la entidad sin animo de lucro permite el-acceso. a la
comunidad, cuando hace oferta abierta de los servicios y actividades que realiza ‘en desarrollo de su
objeto social, permitiendo que terceros puedan beneficiarse de ellas, en las mismas condiciones que los
miembros de la entidad, o-sus familiares™®

No obstante, a pariir de la Ley 1819 del 20186, las ESAL estan llenas de requisitos, restricciones,
registros, suministro de informacion, tributacion ordinaria y fiscalizacion constarite. Esto motivado, segdn
el titulo de la misma ley, en el deseo de los legisladores y de la Rama Ejecutiva de fortalecer los
mecanismos para la lucha contra la evasién y la elusidn fiscal, sin olvidar las necesidades de recursos
gue tiene el pais por aspectos como la coyuntura econémica mundial y el posconflicto.

La primera modificacién que altera el panorama vigente hasta el pasado 31 de diciembre para las ESAL,
se encuentraen el articulo 140 de la Ley 1819, que modifica el articulo 19 del Estatuto Tributario (E. T.).
Segun la riueva disposicion, este tipo de personas juridicas quedan equiparadas, a efectos del impuesto
a la renta y complementarios, a las sociedades nacionales, con lo cual la otrora valoracion por los fines

6 lpifestatuio. cof?g=808
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no lucrativos en las actividades de los particulares ha desaparecido, de alli que se niegue el trato
preferencial en materia tributaria.

Lo anterior es matizado con una excepcion, que consiste en que el objeto social sea uno de los valorados
positivamente por la ley y, en consecuencia, gue sus actividades sean calificadas como meritorias,
siempre que sus excedentes no. sean objeto de distribucion indirecta y cumpla con los limites
establecidos en cuanto a retribucién para sus administradores o directores, caso en el cual podran
acceder a un régimen tributario especial’.’

Asl las cosas, los beneficios para las ESAL estan restringidos de una parte, a la clasmcacwn de su objeto
social como ‘actividad meritoria*; y de otra, de que sé permita el ‘acceso a la comun[dad’

A esto se suma, gue son responsables del IVA, pues "La responsabilidad del Iva es_t d
la actividad que se désarrclla, no por la calidad o naturaleza de la empresa. Respecto aI Iva es
indiferente si quien desarrolla una actividad gravada es un ONG, fundacion, corporacién o-una ‘sociedad
comercial; en cualquier caso, se es responsable del lva, se debe cobrar y declare el Iva por cuanto
desarrolla una actividad que se encuentra gravada con el impuesto.a las véntas. Lo que se debe'tener
en cluenta es la actividad que: desarrolia la empresa, o [a ONG. SI la. ONG desarro!la uha actiwdad
gravada, no tendré ningtin tratamiento preferencial respecto al Iva. ‘Ahora, si la ONG desarrolla una
actividad excluida del lva, pues no serd responsable dei lva, como tampoco’ lo"serd una empresa
comercial que desarrolle la misma u otra actividad excluida del Iva. En &l impuesto de renta si existen
tratamientos diferenciales y especiales para las entidades sin dnimo de lucro, mas no en. e] lmpuesto a
las ventas, lo que debe quedar claro’

Sin duda, las cargas tributarias afectan la implementacién de programas a cargo delasESAL pues
agregan costo a la prestacion. o

ASPECTOS DEL SECTOR DE LAS Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)

La economia ha estado secuestrada en los Ultimos 150 afios por dos posiciones . encontradas y
complementarios de gestidn econdmica y organizacién admmistratwas El Sector Publico y el Sector
Privado. Estas dos apuestas han generado- teorias economrcas ¥ politicas dispares, asi como
encendidos debates en relacion a la forma 6éptima, justa y eficiente: de organizacion que deibe_;_a_dopta_r
una sociedad.

Pero en las Gltimas dos décadas ha habido una lenta revolucién de otro tipo de organizaciones, entldades
que sin ser plblicas y sin perseguir el beneficio que caracteriza al fibre mercado estan:conformando lo

que se denomina el Tercer Sector. (...)

LQUE ES UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO?:

Las Entidades sin animo de lucro son “personas juridicas diferentes de las personas que: ias conforman.
(asociados) que pueden ejercer derechos, contraer obligaciones, y estar representadas legal, judicial y
extrajudicialmente en virtud del desarrollo y ejecucion de las actividades propias de su objeto Esa
entidad, como su nombre lo indica, no persigue animo de lucro, es decir, no pretende el reparto, entre
los asociados, de las utilidades que se generen en desarrollo de su objetive social, sino que busca
engrandecer su_ propio patrimonio, para el cumplimiento de sus metas y objetivos gue, por lo general,
son de beneficio social, bien sea encaminado hacia un grupo determinado de personas o hacia la
comunidad en general.”; es decir que una ESAL se caracteriza por:

1, ‘Su actividad principal tiene una finalidad social, mejorando aspectos para un determinado grupo
de la sociedad.
2. Son personas juridicas legalmente constituidas.
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3. No distribuye sus ganancias entre sus miembros ni entre sus fundadores. (No tiene animo de.
lucro).
4. Las ganancias o donaciones son destinadas al cumplimiento de la funcion de objeto. social.

Debido a la gran diversidad de actividades que pueden realizar, existen diferenies clases de ESAL, A
continuacion, mencionamos las mas comunes:

e Fundaciones.

s Asociaciones y Corporaciones.

o Entidades del sector solidario.

» Cooperativas.

s Veedurias Ciudadanas

+ Entidades extranjeras de derecho privado sin animo de lucro con domicilio en el exterior que:
establezca negocios permanentes en Colombia.®

Las Entidades Sin Animo de Lucro, suelen recibir multiples acepciones como:

s Sin animo de lucro (“non profit”)

o No Gubernamentales (“non-governmental®)
e De Sociedad Civil (“civil society”)

» De Economia Social ("social economy”)

e Tercer Sector (“third sector”)

Asimismo, y de cara a complementar y completar la aproximacion teérica a las Entidades Sin .An_imo de
Lucro, la Universidad Johns.Hopkins de Baltimore propuso en un estudio comparativo internacional cinco
criterios clave que determinan los rasgos basicos que debe poseer una institucion u organizacién' para
convertirse en una ESAL. Estos cinco criterios fueron posteriormente asumidos por la Organizacion de.
las Naciones Unidas ~ONU-- en la publicacion The Handbook on Non- Proflt Institutions in the System of
National Accounts, v son los siguientes:;

1. Estar organizada formalmente, o que incluye una realidad institucionalizada, con estructuracion
interna, estabilidad relativa de objetivos formales y dlstmc:lon neta entre SOCIOs Y 1o socms Se
excluyen las manifestaciones informales de solidaridad, co[aboracmn y ayuda mutua.

2. ‘Serprivada, Io que conlleva estar separada institucionalmente de] ualquuer nivel gubernamenta[
Este criterio implica que la 6rganizacién ho ha de formar parte del sector publico '-_(estatal _
autonémico y local), ni ha de estar controlada por éste. No significa, sin’ embargd' que la
organizacion no pueda recibir apoyo pliblico, ni excluye que pueda haber flincionarios pablicos
en sus organos de gobierno.

3. Ausencia de animo de lucro. Las organizaciones del Sector No Lucrativo no deben, por tanto,
repartir baneficios entre ioe propistarioe, accionistas, administradoree o directivos. Ello implica
que su fin principal no es generar beneficios, ni estan guiadas primariamente por criterios
comerciales. Las organizaciones del Sector No Lucrative pueden obtener beneficios, pero éstos
deben ser reinvertidos-en funcién de la misién corporativa de la organizacién. Asimismo, .cabe
destacar que la obligacion de no distribuir beneficios no impide que una ESAL pueda. pagar
sueldos y salarios competitivos a sus trabajadores y trabajadoras,

4. Disfrutar de la capacidad de autocontrol institucional de sus propias actividades. Este criterio
implica que las erganizaciones han.de tener sus propios mecanismos de autogobierno y han de
gozar de un grado significativo de autonomia.

5. Con un marcado grado de participacion voluntaria, lo gque quiere decir, por una parte, que ia
participacion o no de sus miembros ha de depender de la libre voluntad de los mismos y no de
imposiciones externas, v, por otra, que hay un grado significativo de participacion de voluntarios

s'bug s.{heroney g ranuhc’:rnlun‘com:ca.'globa(asselsﬂ.~member“firmsfco!omblafpdftdicz'nrz}-’reqimenflrlhutnrlm ink-rte-y-aniidad fri-anime-de ‘asaladf
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(esto es, de personas que aportan tiempo no remunerado) en sus actiwdades Adicionalmente,
se incluyen en la definicién aquellas instituciones sin &nimo de fucro que son el fruto de la decision
voluntaria de adscribir un determinado patrimonio al cumplimiento de fines de interés general.

A demas se puede exponer brevemente qué tipologia de organizaciones estan detras del amplio
concepto de Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL):

s Sociedad Civil (Civil Society): ONG (Organizaciones No Gubernamentales) ONGD
(Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo)

«. Economia social (Social Economy): Cooperatives y Mutualidades _

» Asociacionismo Voluntario (Voluntary Associationism): Fundaciones y Asomacmnes

« Sector no lucrativo (Non Profit Sector): ESAL (Empresas. sin animo de. Lucro) (Entldades No
Lucrativas )

L

principales retos y tendencnas futuras de Ias ESAL

1.Rendicion de cuentas y efectividad: De cara a sus grupos: de lnteres_ y.ala sociedad en general las
ESAL deben demostrar que cumplen sus objetivos societarios de"' ( a-._.ta ,ectlva como; eflclente
persiguiendo en todo momento el interés plblico. Este reto requier mas 'ue la-pura imitacion o

importacién de técnicas y métodos de gestion del ambito privado o del sector publlco En‘esta linea; se
han realizado grandes avances por parte de las ESAL, pero todavia queda mucho caminoe. por recorrer
de cara a la profesionalizacion de las ESAL.

2 Filantropla expansiva. (Expanding philanthropy): Junto con la necesidad de profes;onailzac[on_ de la
gestion, las ESAL se encuentran ante el reto de seguir manteniendo un nivel op’clmo_de ‘apol rtacmnes

econdmicas privadas que les permitan mantener su mciependenma frente a gobierno y mercado De
todas formas, este reto requiere un significativo esfuerzo de comunicacién a la sociedad, de mpl:cacron
de la ciudadania y la adopcién de esiructura laborales creativas (que comblnan trabajo remunerado y

no remunerado

3.Integracion internacional y globalizacion: Tanto Espafna como otros palses europeos se enfrentan ala.
necesidad de integrar de forma internacional y armonizar el | ‘que -actian de fbrma.-- :
simultanea en varios paises. Esta necasidad viene tanto del” [ que “juegan las - |nstituC|0nesﬁ
transnacionales en el sector de las ESAL (ej. UE, ONU, etc) como de’ Ia globailzacmn que se ha
producido en la economia mundial durante [a Gltima década.®

PRECIOS DEL SECTOR

Seg(in el Documento de Orientacion Técnica 014 Entidades Sin Animo de. Lucro “Las ESAL obtienen
recursos de fuentes muy variadas. Estas fuentes van desde la venta de produc{os _ 't'acmn de.
servicios hasta donaciones o ¢ontribuciones, pasando por-una gran gama de’ modalldad_
situaciones como la donacidn del uso de activos sin transferencia del bien, o del tiempo de voluntarios
Cuando se trata de donaciones, el aspecto que mas afecta la medicion es el de las restricciones, a las
que nos hemos referido repetidamente™®

Asi las cosas, dentro de la gama de recursos con que cuenta las ESAL, se encuentran:

¢ Aportes permanenies

¢ Recaudos para terceros
¢ Donaciones

» Contribuciones

s Cuotas de afiliacidon

3 Portal Web: Eeanomia Urbana: ‘hilps:economiadrbans. wordpréss, cemi2010/08/1 5eflexiofies-en-torng-alterce
10http://www.comunidadcontable. com!BancoMed[oleocumentos%ZOPDF!ot%ZOctcp%ZO‘l4%20norma pdf

1 «°D‘?M«WNW o, ComRRACISHLIEL GOBERNACION L cancmancsnsn . Carrera 12 No: 22 - 37 CAD-Rodrigo Gomez Jaramillo @RapEjECa\Feiero@ O ®
u "g‘}QUNDlO %i AISARALSA @) TOLIMA | Armenia- Quindio - Teléfono 57 300 52443 80 @ Www ejecafeterorap.gov.co
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¢ Subvenciones

e Contribuciones condicionadas

« Donaciones en especie

o Voluntariados

e Remuneracion a costo de contratos y convenios

Como quiera que Jas ESAL no tienen animo de lucro, las actividades las ejecutara a precio de costo sifn
incluir utilidad.

Con forme a lo expuesto, 10s recursos con que cuenta la entidad para-el programa son del orden de Los
VEINTE MILLONES QUINIENTOS QCHENTA MIL PESOS M/CTE ($20.580.000) que aporta la RAP
Eje Cafetero se cancelara con cargo en la disponibilidad presupuestal CDP, 0195 del 16 de septiembre
de 2025 asi: :

2.3.2.02.02.006.3502019.20221400020010. | Servicios de catering para | $20.580.000
63391_1.1 eventos - Servicio de asistencia
técnica y  acompafiamiento
productivo y empresarial - Apoyo
a ericadenamientos productivos
y consclidacién de marca
regional -  Servicios de
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas;
sefvicios de transporte, Yy
servicios de distribucion de:
electricidad, gas y agua

ASPECTOS DEL SECTOR DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS PRIOR!ZADAS DE CAFE, CACAO
AGUACATE Y CIiTRICOS

El Café en Colombia en el afio 2024 cerrd alrededor de 13,9 — 14,8 millones de sacos (60°kg) ségiin
fuentes FNC/miedios; la Federacién y agencias.estimaron un afio récord en produccion (incrementos
interanuales 20-23% frente a 2023) y en 2025 la proyeccion del afio cafetero fue adn mayor (ObjethO
15 M sacos).

El Cacao en Colombia en el afio 2023 fa produccién reportada fue ~59.8 mil toneladas (datos WSDA
2023); comunicaciones y reportes. del sector durante 2024-2025 sefalan que fa produccion siguio
creciendo y que en 2024-2025 se reportaron récords regionales

Aguacate Hass en el afio 2024 fue un afio de rapido crecimiento en.exportaciones (pais exportd decenas
de miles de toneladas; gremios reportan ~158,000 t exportadas en 2024 en algunos compilados
sectoriales y los departamentos del Eje aportaron una parte significativa: Caldas, Risarald y Quindio
aportaron alrededor del 30% de exportaciones regionales. Proyecciones 2025 apuntan a fuertes alzas
en especial a mercados como el de los EEUU

Citricos, la zona occidente (Antioquia, Valle, Caldas, Risaralda, Quindio) concentra cerca del 29.7% del
area nacional de citricos, Tolima forma parte de la zona centro con participacién significativa en limén y
naranja.

Andlisis por departamento:

COBLFNAGIONDE. 7T GOREFHACION [EL COGERNACION DE coprmncoane . Catrera 12 No, 22- 37 CAD Rodiigo Gémez Jaramillo | @ﬁ‘apEjeCafetero@ . ®
JEATBAE  @EUNSIS T AEARAIEA @ TOLIMA  “Armenia  Quindio - Teléfono 57 300 524 4390 | Wwiw.ejecafeterorap.gav.co
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CALDAS
Café

Caldas es histéricamente un departamento con alta vocacion cafetera. En el afio cafetero 2023-2024 Ia
recuperacion nacional llevé a cifras récord; Caldas mantiene 'una participacién relevante dentro del Eje
Cafetero. Caldas suele aportar entre 6%-9% de la produccién nacional con 14 M sacos.

La produccion de café en Caldas, Colombia, es fundamental para el departamento, con alrededor de
60.000 hectareas dedicadas al cultivo, 32.612 caficultores y una produccion estimada en 732.000 sacos-
en 2023. El departamento participa activamente en la cosecha principal, que oclrre.en el segundo
semestre del afio, siendo Anserma uno de los municipios mas representativos en.laéconoria cafetera.

Gacao
Existen iniciativas y clltivos de ‘cacao su produccion ha tenido un crecimiento significative; pasando de.

cifras tradicionales de 400 kg/ha a superar las 2.5-3 toneladas/ha con practlcas modernas como el riego:
de precision y la seleccién de material vegetal mejorado : : -

Aguacate

La produccién de aguacate Hass en Caldas esta en crecimiento, pasando de casi 10.000 hectareas en
2020 a cerca de 14.000 en 2024, El departamento es un referente en la exportacion de aguacate Hass
a mercados como Estados Unidos y Europa, con Pdcora como.uno de los: municipios pioneros. La regién
se consolida como una potencia exportadora, con apoyo del gobierno local y el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) para certificar predios y fortalecer la cadena productiva.

Citricos

Caldas €s la segunda region productora de citricos en Colombia; con aproximadamente 7,500 hectéreas
dedicadas a estos cultivos, impuisados por la diversificacion cafetera y-apoyados por instituciones como
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la Asociacién Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol). La
produccién de mandarinas, naranjas y. limones.en el departamento busca consolidarse en mercados
internacionales, con exportaciones significativas a paises como Estados Unldos y Puerto RICD o

RISARALDA
Cafe

Risaralda es un importante productor de café en Colombia, siendo el séptimo a niVe‘il'nécional_'y el
principal motor econdmico del departamento. La caficuliura ocupa una gran parte del area ‘sémbrada,
especialmente entre pequefios productores, y estd dentro del Eje Cafetero, una region - reconocida
mundialmente por su café. Se estan realizando inversiones para fortalecer Ia cadena de valor dél café y
se exportan cafés especiales, promoviendo la marca "Hecho en’ Risaralda" a nivel internacional. Con
una produccion aproximada: 600.000 sacos, aportando el 4-5% del total nacional

Cacao

La produccién de cacao en Risaralda se ha incrementado con proyectos como el de la Agencia de
Desarrollo Rural {ADR) que apoya a familias en Balboa, Belén de Umbria, Quinchia, La Celia y
Santuario, ademas del soporte de la Gobernacién de Risaralda y la Federacién Nacional de Cacaoteros
(Fedecacao). La regidn cuenta con un centro experimental en Marsella que promueve el cultivo de
cacao, el cual, aungue es un cultivo importante, es menor en area sembrada comparado con el cafe,
pero se considera un compiemento para los productores cafeteros de la zona.

I con:nﬂ.\_;sum: 7, CORERNACION DEL GOBERMALION TE mnrn-mnaunn Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Rndrign G’ém_ez Jaramilto H @Ra EjeCafetaro
el EEURDE B RS, § ' TOLIMA | “armenia - Quindio - Teléfono 57 300 5244380 | . Ejiecafeiemfa@i’ QOW@
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Aguacate

Risaralda forma parté del bloque que aporta cerca del 30% de las exportaciones regionales (Caldas,
Risaralda, Quindio 30% del total 2024). Es un departamento con pack-houses y productores certificados.

Es un importante productor y exportador de aguacate Hass en Colombia, con miles de hectareas
sembradas y varias plantas empacadoras que facilitan su comercio a mercados internacionales como
Estados Unidos y Europa. El departamento. ha lograde un crecimiento significativo en su produccion y:
exportacion, consolidandose como un actor relevante en el mercado mundial de aguacate Hass.
Citricos

La produccién de citricos en Risaralda, una zona libre de la ehfermedad HLB gracias al trabajo del ICA,
se enfoca en naranja, mandarina y limén Taitf, con reéndimientos que varian de 18:a 25 toneladas por
hectérea, y en algunos casos mas de 40 en cuiltivos tecnificados. La regién, a través de organlzacmnes
y can el apoyo del ICA, busca fortalecer su cifriculiura para la exportac:lon con el ICA ofreciendo apoyo

para la certificacién de predios y el acompafiamiento fitosanitario: para los: agr[cultores La naranja .
mandarina y limén Taiti son las variedades mas comunes en las firicas de Risaralda.

QUINDIO
Café

Es un departamento pequefio pero con alta concentracion de cafés especiales 'y micro-lotes. su valor
por kilo (cafés premium) es significativamente mayor. La actividad cafetera involucra a miles de familias
en 11 municipios, quienes cultivan en altitudes ideales, entre 1,200 y 2,000 metros, aprovechando suelos
volcanicos.

Cacao

La produccién de cacao en el Quindio, impulsada por sus suelos fértiles.y.clima favorable, se enfoca én
cacaos finos de aroma y es un sector agricola en crecimiento, prom'owendo Ia asociatividad, el turismo
y la capacitacion de productores para la alta calidad del grano, segtin. proyectos como [a Ruta del Cacao
y la Escuela Nacional de |a Calidad del Cacao.

El Quindio posee un clima calido y hiimedo, con suelos fértiles y bien drenados, condiciones. ideales . -
para el clltivo de cacao y para el desarrollo vigorose de las plantas,

La region se caracteriza por un clima bimodal, que permite hasta dos cosechas al afio, con posibilidad
de cosechas frecuentes cada 20 dias.
Aguacate Hass

La produccién de aguacate en el Quindio se concentra en alrededor de 75 predios exportadores
registrados que suman 2.778 hectareas, principalmente en Pijao, Buenavista, Calarca, Filandia, Génova,
Circasia y Salento. Estos productores estan enfocados en el aguacate Hass para la exportacion, con un
aumento reciente a mercados como Estados Unidos y Chile.

Citricos
La citricultura en el Quindio, es un sector importante. y creciente que cultiva principalmente naranja,

mandarina y lima acida (tahiti), abarcando mas de 7.700 hectéreas cultivadas y representando un pilar
para la produecién nacional y la exportacion.

Los citricos del Quindio, especialmente la lima tahiti, se exportan a mercados internacionales como las
islas del Caribe, ademas de abastecer mercados nacionales como Cali, Medellin y Bogota.

TOLIMA
AT GODIRHADGNEE. 7%, GORFRAMCION IEL CORERAACION DE ranrmircnien . Carrera 12 No, 22« 37 CGAD Hodrigo Gémez Jaramillo @ﬂapEjeCafetem@ O ®
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Café

El café del Tolima se cultiva en pequefias parcelas por comunidades campesinas, indigenas y
afrodescendientes, en 38 municipios, los cuales albergan mas de 61.849 familias que cultivan 107.027
hectareas de café arabico de'las variedades Castillo, Colombia, Caturra, Tipica, Borbén y Tabi,

El Tolima es el tercer mayor productor de café en Colombia, con mas de 107.000 hectéreas de cafe
arabico cultivadas por unas 61.000 familias. El departamento destaca por su produccién de cafés
especiales, .con variedades de alta calidad y exdticos, que incluso han ganado. reconocimientos
internacionales. La caficultura es una actividad econdmica fundamental, y se han desarrollado iniciativas
como la Ruta de la Paz para promover el turismo y la valorizacion. de estos cafés de-alta:gama - -

Cacao

El Tolima es €l quinto mayor productor de cacao en Colombia, con énfasis en. municipios como
Chaparral, Rovira, Villarrica y Rioblanco, y'en la zona norte del departamento. El departamento destaca
por sus condiciones agroclimaticas favorables y el bajo contenido de cadmio en sus suelos, lo que le
otorga potencial para el mercado .internacional de cacaoc espemal Sln embargo el sector enfrenta
desafios como la baja agregacién de vator y la necesidad de forta!ecer ta agrotndustna para mejorar Ia.
comercializacién y diversificar la oferta del producto. LA

Las condiciones de suelo y clima del Tolima son ideales para la producmon de cacao’ de alta calidad y
bajos niveles de cadmio, lo que permite su ingreso a mercados mternamonales emgentes

Aguacate Hass

Tolima ha aumentado hectareas y produccién; es uno de los departamentos del interior con mayor
dinamismo en aguacate en 2023-2025.

Es el priricipal departamento productor de aguacate Hass en Colombia; con una alta partnc:upaclon en el
area sembrada y una produccion significativa que se exporta .a: mercados comao Estados: Unidos y

Europa.. Municipios como Cajamarca, Fresno, Herveo y Casabianca lideran la produccion, y se han
implementado estrategias para mejorar la calidad y cert;ficar nuevos predlos -con buénas prac’ucas

agricolas.

Citricos

Tolima pertenece a la zona centro citricola-(Tolima—Huila—Cundinamarca). Su produc:cmn de Ilmon Tahltl
y otros citricos es importante a nivel regional. e e

La produccién de citricos en el Tolima se enfoca en limas &cidas como la Tah|t|' y &l limén-comun o
pajarito, con unarea sembrada registrada de al menos 734 hectareas. El depar’tamento se: .destaca como
uno de los principales productores de limas-en Colombia y tiene una mfraestruc:tura de pequenos y
medianos productores, con potencial para la fruta fresca'y la exportacién.

SALARIO MINIMO MENSUAL VIGENTE 2025

El presidente de la Reptblica, de las y ios colombianos, Gustavo Petro Urrego, anuncid que el salario
minimo para 2025 queda en $1.623.500, UN MILLON SEISCIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS
PESOS. El incremento se fij6. en 9.53% y el salario minimo legal vigente en Colombia pasara de
$1.300.000 a $1.423.500 sin auxilio de transporte y este qued6 establecido por un valor de $200.000.

C. ESTUDIOS DE LA OFERTAY
ANALISIS TECNICO — ECONOMICO

El Convenio de Asociacién entre la RAP Eje Cafetero, conformado por los Departamento's de Caldas,
Quindio, Risaralda y Tolima y La Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del Tolima, donde

i ] SOBLRNATIONGE T, comranaman e “GOBERMNGIGH UE CATRHIAGKIN Bt Carrera 12 No, 22 - 37 CAD Rodrigo Gamez Jaramillo @HapEjaCafeiero@ O ®
JEAIBRE FTURSTE B RIS, B TSURA ' Armenia - Quindic - Teléfono 57 300 524 4390 | www.ejecafeterorap.govico
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se pretende realizar el foro de internacionalizacion de cadenas productivas priorizadas de café, cacao,
aguacate y citricos en la region rap eje cafetero.

RESULTADOS QUE SE PRETENDEN LOGRAR DURANTE LA EJECUCION DEL CONVENIO.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Presentar experiencias exitosas de internacionalizacién de productos agricolas en los sectores
priorizados.

2. Facilitar la transferencia de conocimiento sobre estrategias de acceso.a mercados intefnacionales.
3. Generar un esp’ac‘io de interaccion entre productores, expontadores y expertos del sector.

4. Promover la articulacion institucional y empresarial para el fortalecimiente de las cadenas productivas
regionales.

Metodologia del conversatorio

3.1 Paneles por cadena proEUctiva (en paralelo)

Prcc:::jc:ﬁ::i?l a Conferencistas Dinamica
Café | "~ 3experos 30 min exposicion + 10.miin-preguntas + 5 min sintesis
Cacao 2 expertos 30 min exposicidn + 10 min prequntas + 5 min sintesis
Aguacate: 2 expertos 30.min exposicion + 10 min preguntas +5 min sintesis
Citricos 2 expertos 30 ‘min exposicion + 10 min preguntas ™+ 5 min sintesis

Dinamica:

+ Presentacion de experiencias, estrategias y resultados.

« Ronda de preguntas del publico:

« Sintesis de aprendizajes por parte del moderador de cada panel
Mesa Principal :

e Representantes de la RAP Eje Cafetero, Gobernacion de cada Departamento, Camaras: de
Comercio, Universidades, Procolombia y aliados estratégicos.

« Palabras de bienvenida y apertura institucional.

»  Moderacion de cierre y sintesis de resultados.

o Entrega de compromisos y recomendaciones finales.

Logistica y Organizacion
Participantes
» 300 asistentes (productores, empresarios y representantes institucionales):.

e 13 conferencistas expertos por sector.
« Mesa principal: representantes institucionales y aliados estratégicos.

Transporfe
» Transporté actores representantes de las cadenas _productivas pricrizadas en zonas alejadas de
la Region RAP Eje Cafetero
Materiales y kits

com_anu\mnc #TR GORERHACION REE. GOBERNACION DE cammocinnie | Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Rodlrigo Gérmez Jaramillo ; @RapEpCafeiero@ O ®
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« Kit para cada asistente: agenda y lapicero conimagen del conversatorio.
» Refrigerios; 300 para asistentes y 10 para mesa principal.
s Decoracion: mesa principal adernada con flores.

infraestructira

» Salén principal con: audio, microfonos, proyector, pantalla y espacios paralelos para los paneles

sectoriales.

Resultados Esperados

s Participacion de 300 asistentes.
« Intercambio de conocimiento y experiencias exitosas de internacionalizacion.

o Fortalecimiento de redes de contacto entre productores, exportadores y entidades i 'stltucmnales
« Identificacion de oportunidades de internacionalizacion para cada cadena productiva;

Se adjuntan las especificaciones técnicas.

Transporteactoresrepresentantesdelascadenasproduc:tlvasprlonzadasenzonasalejad S

aRegi6énRAP Eje Cafetero a la ciudad de Ibagué 1
Refrigerios +:300.
Alojamiento en hotel con servicio superior, desayuno incluido x 1 noches y 1 d|.as 7
Conferencistas
Tiquetes aereos ida y re_gréso nivel hacional Colombia 7
Kit Empresarial (Boligrafo y Agenda Con Bolsa-Cambrel) +300 »
Adecuacion de Mesa Principal con Flores: B T
Botellas de Agua para Mesa Pr’i_ncipél 20
Refrigero Especial Mesa Principal 15

Soporte en Tipo Araiia

Pendones Impresos en Lona Banner Acabado Mate de 13 ©Onzas, 'Impresi,o_n__._:_én"
Ecosolvente, 1440 Dpi, Tamafio 180 Cm X 80 Cm Con acabados, Tubos; Qjaletes y|

Presentador 1
Punto de Café 1
Pago de Honorarios Coordinador Evento 1

VALOR DEL CONVENIO:

El valor total del convenic de asociacion se fija en la suma de VEINTINUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($29.400,000), DE LOS CUALES LA RAP APORTA VEINTE
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($20.580.000), EQUIVALENTES AL 70% Y
LA CAMARA DE COMERCIO DE HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL TOLIMA APORTARA LA SUMA

""a} GORERIATIDIDEL OB R AL

K EATBAS —%‘ Ea b
W A YI/QUINDIO RISARALDA Wl TOTUIMA " Armenia - Quindio - Teléfono 57 300 524 43 90
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DE OCHO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($8.820.000), EQUIVALENTES
AL 30 % RESTANTE.

El cual se fundamenta en la propuesta presentada asi:

Transporte  aclores repfeéentantes de las ca-aenas
productivas priorizadas en zonas alejadas de la Region 1 $ 4700.000|% 4.700.000
RAP Eje Cafetero a la ciudad de Ibagué
Refrigerios 300 $ 120001 % 3.600.000
Alojamiento en hotel con servicio superior, desayuno
incluido x 1 noches y 1 dias, Conferencistas 7 $ 350.000 | $ 2450.000
Tiquetes aéreos ida y regreso nivel nacional Colombia 7 % 700.000 | $ 4.900.000
Kit Empresarial (Boligrafo y Agenda Con Bolsa Cambrel) 300 $ 20.000| § 6.000.000
Adecuacion de Mesa Principal con Flores 1 $ 300.000| & 300.000
Botellas de Agua para Mesa Principal 20 3 5000| 8 100.000
Refrigero Especial Mesa Principal 15 $ 15.000] % 225.000
Pendones Impresos en Lona Banner Acabado Mate de
13 Onzas; Impresion en Tinta: Ecosclvente, 1440 Dpi, o .
Tamafio 180 Cm X 80 Cm Con acabados, Tubos,| 3 $ 250.000 | $ 750.000
Oialetes v Soporte en Tipo Araiia
Presentador 1 $ 600.000 | $ 600.000
Punto de Café 1 $ 275.000| $ - 275.000
Pago de Honorarros Coordlnador Evemo 1 $ & 500 000 8 5:500.000
B Aporte RAP | S 20.580.000
| Aporte Camara; § -8.820.000 |

CAMARA DE COMERCIO DE $8.820.000

HONDA, GUADUAS Y NORTE DEL L

TOLIMA

APORTE RAP Eje Cafetero $20.580:000

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente Convenio sera de dos (02) meses, _previa
suscripcion del acta de inicio y expedicion del registro presupuestal, en todo caso eI termino-de ejecucmn
del Convenio no podra superar la vigencia 2025

FORMA DE DESEMBOLSOS: La Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero
desembolsara el valor del convenio que se suscriba, mediante dos (02) desembolsos; de la siguiente
manera;

1. Un primer desembolso. por un valor de DIEZ MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL
PESOS M/CTE ($10.220.000), equivalente al 50% del aporte de la RAP Eje Cafetero. Previa
entrega de la presentacion del plan de trabajo y cronograma de ejecucion de actividades. Donde
se describa claramente las actividades a realizar, que se evidencia las circunstancias de tiempo
mode'y lugar para la ejecucion del foro.

2. Unsegundo desembolso de DIEZ MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE
($10.290.000), equivalente al 50% del aporte de la RAP Eje Cafetero. al momento de la
entrega final del informe de ejecucién de las actividades realizadas. de. acuerdo a la oferta
presentada

{a) SoneRNioN oE i commomine, (& amocouon | Carresa 12 No. 22~ 37 CAD Rodlrige Gémez Jaramillo | @RapEjeCafatero(P) @ @
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Cada desembolso se realizara previa presentacion del informe y aceptacion de la cuenta de cobro
aprobadas por el supervisor; ademas de verificacion de pagos de aportes al sistema de seguridad social
(salud, pension, ARL) y aportes parafiscales (Caja de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), cuando
haya lugar, por parte de quien ejerce la vigilancia y control.

La Regién Administrativa y de Planificacién RAP — Eje Cafetero ejercera la vigilancia y control y
seguimiento del convenio que se suscriba a través del Subgerencia de Proyectos y Ordenamiento
Regional de la RAP - Eje Cafetero, para lo cual la ESAL debera de suministrar toda la documentacion e
informacién que se requiera. S

LUGAR DE EJECUCION: El lugar de sjecuicion sera en la ciudad de Ibagué, Tolima, auditorio de Ia
Universidad Cooperativa-de Colombia. i+ et

ANALISIS DE DEMANDA
ASPECTO REGULATORIO

Sobre los bienes y servicios que se pretenden contratar no-existe regulacion que- limite su
comercializacion, ello toda vez que son de libre comercializacién y.venta en el mercado local y nacional
sin restriccion legal, y todas aguellas personas naturales o juridicas gue cumpla ﬁreviamé‘nt_e__.-pbrj:'Ios=
requisitos legales de tipo comercial o tributario u otros que regula Ta actividad podran ofertar o contratar
el bien o servicio requerido por la entidad que permita.cubrir su necesidad. . - ' :

Dentro de las obligaciones de las' ESALES, Entidades Sin Animo de Lucro'se encue'nt:r'é::i'a?ﬂe registrar
su creacion ante las Camaras de Comercio con jurisdiccién en ef domicilio principa ‘persona
juridica, las cuales tienen la administracion del registro de las Entidades Sin Animo de Lucro. La
administracion de este registro incluye ESALES que se rigen por dos tipos de regimene uridicos: las
de régimen comtn, es decir aquéllas reguladas por ! Codigo Civil (articulos 633 y siguientes), y'que-en
general se denominan Asociaciones, Corporaciones y 'F_undacio'nes__;..__l_je..otro lado, .las. de _"r_égimen.
especial, estas son las entidades del sector solidario (E.S.8.), definidas en ¢l paragrafo segundo del
articulo 6 de la Ley 454 de1998. EL mencionado registro es de vital importancia’ para estas
arganizaciones, puesto que las mismas solo forman una personadistinta de sus miembros-cofundadores
individualmente considerados, a partir de su registro ante la Cé_lfh:a_lf_a'_ﬁd__e"; comercio -compete__a_nte; Alo
anterior, debe sumarse que, a nivel distrital y municipal, las entidades sin 4 nimo de lucro estan sujetas
a la inspeccién y vigilancia de las alcaldias municipales dependiente de su jurisdiccion.

Ahora bieri, a partir de la expedicién del Decreto 019 de 20128, las entidades sin animo de lucro deben
rencovar su inscripcién ante las camaras de comercio dentro de los tres primeros meses de cada-afio.
Segn el articulo 166 de dicha nerma al Registro Unico Empresarial (RUE) de-qus trata el-articulo 11 de
la Ley 590 de 20009 que integré el Registro Mercantil y el Registro l_SJn'ig':"c';'!-'-"'i_:Ié""P_rjd’ﬁbr;_éhte_s; se
incorporaran e integraran las operaciones del Registro de Entidades Sin Aniimo de Lucro creado por el
Decreto 2150 de 199510 denominado hoy en dia Registro Unico Empresarial:y:Social (RUES). La
inscripcién en los registros que integran el Registro Unico Empresarial y Social, y-el titular del registro
renovara anualmente dentro. de los fres primeros meses de cada afio, con el objet‘o de mantener la
actualizacion del registro y garantizar la eficacia de este. El organismo que ejerza el control y vigilancia
de las camaras de comercio establecerd 10 formatos y la informacion requerida para inscripcion en el
registro y la renovacion de estos: "

El presente proceso de seleccion se adelantara bajo la modalidad de contratacion directa régimen
especial Decreto 092 de 2017, Ley 489 de 1998 que consagran.esta modalidad como la regla general y
el cual debera estar revestido de la aplicacion de los principios de la contratacién estatal, garantizando
la seleccion objetiva y la pluralidad de oferentes y aplicando los procedimientos sefialados en la Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007
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El articulo 5 del decreto 092 de 2017 “Articulo 50.. Asociacién con Entidades privadas sin anime de lucro
para cumplir actividades propias de las entidades Estatales, Los convenios de asociaciéri que celebren
entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrolio
conjunio de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los
que. hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la
entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos en dihero para la ejecucion de esas actividades en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o-de cooperacion internacional. Si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrolio conjunto-de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccién.” (...).

Expresado lo anterior se suscribe a que el articulo. 5 busca reconocer el esfuerzo de la ESAL para
conseguir recursos propios o de cooperacion para el desarrollo conjunto de actividades de las Entidades
Estatales en el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y eximirla de competehcia cuando aporta
30% .0 mas de los recursos requeridos. La Entidad Estatal no estd obligada a hacer un proceso
competitivo, pero debe garantizar que hace una seleccién objetiva- en. termlnos de la obtencién de [os
objetivos del convenio de.asociacion. '

ASPECTO POLITICO: No se evidencia un evento adverso para el adelantarse frente a las condiciones.
politicas actuales, teniendo en cuenta que la confratacién estatal esta rementemente actuallzada y se
cuenta con las herramientas legales necesarias para llevar a cabo no solo el proceso de la contratacion
si no también la ejecucion misma del contrato.

LA OFERTA'Y LA DEMANDA: Son lafuerza que hace que las economias. de mercado o capitalistas
funcionen. Demandantes y oferentes se ponen de acuerdo sobre el prec;o acordado para el
intercambio de un bien o servicio determinado.

El Departamento Nacional de Planeacién creé la agencia Nacional de Contratacién Publica "Colombia -
‘Compra Eficiente” con el fin de impulsar politicas y herramientas para la contratacion estatal, por medio
del decreto 4170 del 2011. Teniendo en cuenta el articulo 85, punic.2 de decreto 1510 de 2013 y alo

establecido en LLa Guia para la Elaboracion de Estudios.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En el estudio de demanda Colombia Compra Eficiente sugiere identificar y analizar los Procesos de
Contratacion de Entidades Estatales que han adguirido en el pasado el bien, obra o servicio para extraer
las mejores practicas e informacidn pertinente para -el Proceso de Contrataciéon. Para el efecto, el
Sistema Electrénico de Contratacion Publica .—SECOP~0frec_e la posibilidad de consultar Procesos de.
Contratacion de otras Entidades Estatales en los cuales la Entidad Estatal puede observar la informacion
histérica de la demanda y definir ciertos puntos respecto al conocimiento en particular de la necesidad
a contratar, proveedor y precio de adquisicion, proporciona a la Entidad Estatal herramientas para tomar
mejores decisiones de compra, donde es exiraida una muestra de empresas pertenecientes al sector
para ser analizada conjuntamente con los procesos consultados en la plataforma SECOP, esto con el
fin de garantizar pluralidad de oferentes, las muestras .estan contenidas en los siguientes cuadros
informativos: CONTRATACIONES HISTORICAS (informacién suministrada por plataforma Secop).

- Adquisiciones previas de la entidad estatal:

En cuanto a la fuente interna, se cuenta con procesos similares adelantados por la Entidad, -asi:
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CONVENIO DE TECNICOS, | SESENTA Y UNO MILLONES | FEDERACION
ASOCIACION ADMINISTRATIVOS Y | CUATROCIENTOS VEINTIOCHO | NACIONAL DE
No. RAP 002 DE 2024 | FINANCIEROQS ENTRE LA REGION | MIL QUINIENTOS. SETENTA Y UN COMERCIANTES
ADMINISTRATIVA Y DE | PESOS M/CTE ($61.428.571), DE ‘| FENALCO
PLANIFICACION RAP EJE | LOS CUALES LA RAP APQORTA | SECCIONAL
CAFETERO Y LA FEDERACION | CUARENTA Y TRESMILLONES DE | QUINDIO
NACIONAL DE COMERCIANTES | PESOS M/CTE  ($43.000.000),
FENALCO SECCIONAL QUINDIO | EQUIVALENTES AL 70% Y LA
PARA REALIZAR EL SEGUNDQO | FEDERACION NACIONAL DE
TALLER DE ENTRENAMIENTO | COMERCIANTES FENALCO:
EXPERIENCIAL DE INNOVACION | SECCIONAL QUINDIO APORTAR,
PARA LA COMERCIALIZACIONDEL { LA SUMA DE DIECIOCHO:
PRODUCTOS DESTING ENTRE | MILLONES CUATROCIENTOS |
MONTARNAS EN LOS | VEINTIOCHO ML QUINIENTOS: |
DEPARTAMENTOS DE CALDAS, | SETENTA Y UN PESOS M/CTE |
RISARALDA, QUINDIO ¥ TOLIMA?, | ($18.428.571), EQUIVALENTES AL
30 % RESTANTE

CONVENIO DE | AUNAR ESFUERZOS TECNICOS_, ONCE — 7 MI]_LONES LA ASOCIACION _
ASOCIACION ADMINISTRATIVOS Y CUATROC]ENT@S_ ’VEI : HOTELERA Y
No, RAP 003 DE 2024 | FINANCIEROS CON LA | MIL-QUINIENT S'SETEN A | TURISTICA™ -~ 'DE

ASOCIACION  HOTELERA Y | PESOS M/CTE ($11428’.571),-DE'.;Z.COLOMBIA
TURISTICA DE COLOMBIA - |LOS CUALES LA RAP APORTA.| COTELCO
COTELCO CAPITULO CALDAS | OCHO MILLONES DE: ‘PESOS | CAPITULO

PARA EL PROMOVER: | MICTE '($8.000:000);. | CALDAS-
ESTRATEGIAS DE | EQUIVALENTES AL 70%: Y ‘LA
CONSERVAGION DE LA AVIFAUNA | ASOCIACION. ~ HOTELERA . Y.} . .
Y EL AVITURISMO EN EL | TURISTICA DE COLOMBIA™ -|."
DEPARTAMENTO DE GALDAS A | COTELGO CAPITULO CALDAS, |
TRAVES DE LA CONTINUIDAD DE | APORTARA LA SUMA DE TRES |
PROGRAMAS CLAVES PARA EL | MILLONES CUATROCIENTOS
DESARROLLO DE LA REGION Y | VEINTIOCHO® MIL"* QUINIENTOS
FORTALECER EL CONOCIMIENTO | SETENTA Y UN PESOS MICTE
DE LAS COMUNIDADES DONDE | ($3.428.571), EQUIVALENTES ‘AL
HAY PRESENCIA DE CLUBES DE | 30 % RESTANTE.
AVISTAMIENTOQ DE AVES

ALEJANDKO MARTIN ROZO (?AETH
Subgerente de Proyectos y Ordenamiento Reglonai

Aprobé componente técnico: ALEJANDRO MARTIN ROZO GAETH - Subgerente de Proyectos y

Ordenamiento Regional

Proyecto componente juridico: Esneyder Arenas Castrilion - Abogado. Contratist [

Aprobié componente juridico: Juliana Lorena Martinez Ramirez — Jefe Oficina. Asesbra Jur.i_di_ca‘f i .L,,‘;% '
3
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