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CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA PRECONTRACTUAL
FORMATO ANALISIS DEL SECTOR
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1 IDENTIFICACION DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

Coordinador de Formacion Profesional Integral y SNFT — SENA Regional
Atlantico.

ORDENADOR DEL GASTO | Direccién Regional Atlantico

Contratar la adquisicién de material bibliografico impreso para las
bibliotecas del SENA a nivel nacional.

AREA DE LA NECESIDAD

OBIJETO

1.2 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA es una entidad adscrita al Ministerio del Trabajo, cuya
responsabilidad, conforme a lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcion estatal de
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos. Para ello, ofrece formacién
profesional integral orientada a la incorporacidn y el desarrollo de las personas en actividades productivas
qgue contribuyan al progreso social, econdmico y tecnoldgico del pais, en coherencia con los objetivos
trazados por el Gobierno Nacional.

En desarrollo de su mision, el SENA imparte programas y estrategias institucionales alineadas con su
planeacién nacional, regional y por centros de formacidn, buscando garantizar una gestion coherente,
unificada y de calidad que beneficie a la poblacidn usuaria del servicio.

En este marco, es deber del SENA: a) responder eficientemente a las demandas de formacién profesional
integral; b) promover la formacion del trabajador como ciudadano responsable, con valores morales,
éticos, culturales y ecoldgicos; y c) organizar y ejecutar programas de formacion profesional integral de
acuerdo con las necesidades sociales y del sector productivo.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 del SENA establece como meta la aplicaciéon de un modelo
de formacidén profesional integral medible, orientado al empleo, el emprendimiento y el reconocimiento
de aprendizajes previos, con el objetivo de cualificar el talento humano a nivel nacional e internacional
hacia el afio 2026. Para ello, es fundamental contar con un Sistema de Bibliotecas que cumpla con
estandares de calidad, con programas que fomenten las competencias lectoras, escritoras e
informacionales, entendidas como habilidades esenciales en el siglo XXI. Asimismo, se requieren
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estrategias efectivas para la gestion y actualizacion de colecciones bibliograficas pertinentes que respalden
la formacidn de calidad.

El articulo 4 del Acuerdo 6 de 2014, mediante el cual se crea la Escuela Nacional de Instructores "Rodolfo
Martinez Tono", reconoce al sistema de bibliotecas como una estrategia de apoyo a la formacién. Por su
parte, la Resolucién No. 335 de 2012 crea las primeras redes de conocimiento institucional, incluyendo la
Red Institucional del Sistema de Bibliotecas del SENA.

El Sistema Nacional de Bibliotecas del SENA (SBS) desempefia un papel esencial en el fortalecimiento de
los procesos de formacion profesional al brindar acceso a informaciéon confiable y actualizada,
integrandose con redes especializadas, bases de datos académicas y recursos digitales de alta calidad. Esto
asegura que aprendices, instructores y otros usuarios cuenten con herramientas informativas clave para
su desarrollo académico y profesional, garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad
educativa. EI SBS ha avanzado en la consolidacién de un entorno digital bibliografico soportado en
plataformas tecnoldgicas y servicios de informacién orientados a la gestidn del conocimiento, incluyendo
el acceso, organizacion, preservacion y circulacién de contenidos digitales especializados.

Como parte de su misién, el SENA ha identificado la necesidad prioritaria de adquirir materiales impresos
y digitales (libros impresos, bases de datos, publicaciones en linea, recursos multimedia y otros activos
digitales con licencia institucional), fundamentales para asegurar la vigencia de los servicios bibliotecarios.

Lo anterior, toda vez que desde 2019 no se han realizado adquisiciones significativas de material
bibliografico, salvo algunas compras a través de recursos FIC en 2023, lo que ha generado un rezago en la
actualizacién de las colecciones que respaldan los programas de formacidn, particularmente aquellos con
registro calificado conforme al Decreto 1075 de 2015, impactando la calidad de la formacién.

La misién del SBS, definida como "contribuir a la calidad de la formacion profesional integral y a los
procesos de investigacion, facilitando el acceso a informacion fisica y digital actualizada y pertinente,
ofreciendo servicios de alfabetizacion informacional, programas de gestion cultural y fomento a la lectura
en espacios participativos e inclusivos", refleja la importancia de mantener colecciones actualizadas. Este
proceso debe seguir lo establecido en la "Guia de desarrollo y organizacion de colecciones" GFPI-G-023,
que contempla la participacion de coordinadores académicos, instructores y bibliotecarios. Asi, el
fortalecimiento del SBS es una prioridad, segun el Manual de Funcionamiento del Sistema de Bibliotecas,
el cual regula la gestion de las 132 bibliotecas del SENA, caracterizadas por su naturaleza académica,
publica y especializada, ofreciendo servicios como consulta en sala, acceso a tecnologias, revisién de
documentos en el Repositorio Institucional y programas de gestion cultural.

Los lineamientos para programas de extension cultural y fomento a la lectura, escritura y oralidad (LEO),
refuerzan el rol estratégico del SBS, priorizando: lectura, escritura y oralidad; medio ambiente vy
sostenibilidad (Agenda 2030); y atencion con enfoque pluralista y diferencial, todos ellos apoyados en
colecciones actualizadas que permitan generar conocimiento significativo.

Por todo esto, mediante Resolucion No. 1-02486 del 13 de septiembre de 2025, el Director General del

SENA delega en la Directora Regional Atlantico el ejercicio de la funcidén de adelantar los procesos de
seleccidn, suscribir los contratos y ejecutar las actuaciones precontractuales, contractuales vy
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poscontractuales necesarias para la adquisicion de servicios especializados y recursos de informacién en
el marco del Proyecto del Sistema Nacional de Bibliotecas del SENA (SBS).

En ese sentido, a la Direccidn Regional Atldntico le fueron asighados $1.500.000.000 para adquirir
aproximadamente 10.613 titulos (equivalentes a aproximadamente 15.196 ejemplares) que serdn
distribuidos en las bibliotecas del SENA a nivel nacional. Esta adquisicién se enfocara en colecciones
disciplinares que apoyen programas con registro calificado, sin descuidar areas transversales ni
componentes culturales, garantizando formaciéon de calidad conforme a los estandares del Ministerio de
Educacién Nacional y respondiendo a las necesidades de los aprendices, el sector productivo y la sociedad
colombiana.

La renovacion del acervo bibliografico es necesaria debido al rdpido avance del conocimiento en areas
técnicas y tecnolégicas, que obliga a actualizar recursos permanentemente para evitar su obsolescencia,
manteniendo la pertinencia de la formacién profesional integral y fortaleciendo la competitividad de los
aprendices en el mercado laboral.

Para la identificacién de la necesidad del material bibliografico a adquirir, la Direccion de Formacién
Profesional consolidé los requerimientos presentados por cada Regional, con el apoyo de sus
bibliotecdlogos. En ese sentido, la Direccidn Regional Atlantico recibié la informacién correspondiente, la
cual se encuentra detallada en la ficha técnica del presente proceso de seleccion.

Ahora bien, los recursos asignados no son suficientes para adelantar el proceso de contratacién conforme
a la necesidad actual reportada por las Regionales y sus centros de formacién en articulacién con los
bibliotecdlogos de cada una de las Regionales. En virtud de lo anterior, el proceso de seleccién se llevara
a cabo ajustando las cantidades requeridas, de acuerdo con el presupuesto disponible y, paralelamente,
se adelantardn las gestiones necesarias ante las areas competentes para solicitar la asignacion adicional
de recursos.

Asi, una vez adjudicado el proceso de seleccidn, y se cuente con los recursos necesarios, se procedera con
la correspondiente adicién al contrato, a fin de cubrir las cantidades no satisfechas, conforme a la
necesidad reportada. De manera alternativa, si como resultado de los lances efectuados en el evento de
subasta inversa electrdonica se genera un saldo disponible dentro del compromiso presupuestal, se
efectuardn las adiciones contractuales que resulten procedentes, hasta el limite del presupuesto existente,
sin perjuicio de continuar las gestiones necesarias para la obtencidn de los recursos faltantes, en caso de
que ello sea requerido.

En el deber de analisis que tiene la entidad, teniendo en cuenta que los elementos a contratar
corresponden a bienes de caracteristicas técnicas uniformes y comun utilizacién, se concluye que no se
encuentran dentro de la oferta de la Tienda Virtual del Estado Colombiano Acuerdo Marco de precios
vigente que permita suplir la necesidad.

Por tanto, la Direccidon Regional Atlantico del SENA, en aplicaciéon de los principios de transparencia,
economia y planeacion, principios rectores de la contratacién estatal en Colombia, y teniendo en cuenta
la necesidad de seleccionar a un contratista que satisfaga las necesidades de compraventa de material
bibliografico impreso, adelantara el proceso de seleccidn bajo la modalidad de Seleccidon Abreviada de
Subasta Inversa y conforme al presupuesto destinado para satisfacer la necesidad.
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Por tanto, se considera que la forma mds adecuada para atender esta necesidad es adelantar un proceso
de contratacion que permita la adquisicion de material bibliografico impreso para las bibliotecas del
SENA a nivel nacional.

2. ASPECTOS GENERALES, COMERCIALES E HISTORICOS DEL MERCADO

En aras de conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo; la Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso, en este sentido, a continuacién, se analiza el
sector econémico objeto del contrato.

2.1 PERSPECTIVA ECONOMICA

Las variables macroeconédmicas de la economia Colombiana que se resaltan en este anadlisis seran las que
afectan la necesidad a contratar, como lo son el crecimiento econémico y la inflacién, la fluctuacion del
ddlar. Asi mismo se realizara una revision de la informacion estadistica publicada en la pagina del DANE y
otras fuentes de informacidn que permitirdn realizar un estudio de sector acorde a la normatividad vigente
en materia de contratacidon, que permita la participacion de las diferentes organizaciones segun las
disposiciones emitidas por el Gobierno Nacional para contribuir con el desarrollo econémico del pais y la
participacién en las compras publicas a las MiPymes, asi como establecer criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, segln lo sefialado en la Ley
2069 de 2020, Decreto 1860 de 2021 y Decreto 0142 de 2023 que trata sobre la incorporacion de criterios
sociales y ambientales en los Procesos de Contratacién de las Entidades Estatales y para promover el
acceso al sistema de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demds entidades de la economia
solidaria.

2.1.1 COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS
2.1.1.1 Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2025

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).
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Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del aifo anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mads contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

eComercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

¢ Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
¢ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
e Industrias manufactureras crece 1,0%

Tabla 1. Valer agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257-11 / 202577 2025711/
2024711 20247 2025"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -76 -51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 0s -03 1.0
Construccion -35 -33 =01
Comercio al par mayory al por menar’ 56 4.8 003
Informacion y comunicaciones 3.0 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 02
Actividades inmobiliarias 20 2.0 06
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’ 15 1.3 07
Administracion pablica, defensa, educacian y salud® 18 E -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios” e 14 i
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 2.4 05

Fuente: DANE. PIB T
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En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente
del gasto (ver tabla 14):

PIB desde el enfoque del gasto:

¢ Gasto en consumo final crece 3,8%.

e Formacién bruta de capital crece 6,4%.
¢ Exportaciones decrecen 1,6%.

¢ I[mportaciones crecen 9,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

¢ Gasto en consumo final crece 0,7%.

e Formacién bruta de capital crece 2,7%.
¢ Exportaciones decrecen 0,3%.

¢ Importaciones crecen 2,6%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)
Seri tada fecto
Serie original erie ajustada por efec
estacional y calendario
Componentes del gasto
Anual Afo corrido Trimestral
20257-n/ 202577 202511 4
20247 -1 20247 2025F"-1

Gasto de consuma final® 38 38 07
Formacion bruta de capital™ 6.4 73 27
Exportaciones 1,6 o7 -0,3
Importaciones a7 107 26
Producto Interno Bruto 21 24 05

Fuente: DAME, PIB_T
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En el segundo trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 3,8% en su serie original, respecto al

mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son (ver tabla
15):

Gasto de consumo final:

¢ Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,7%.
¢ Gasto de consumo final del gobierno general crece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 0,7% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

¢ Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,1%.
¢ Gasto de consumo final del gobierno general crece 2,6%.

Tabla 15. Gasto de consumao final
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (56)

. Serie ajustada por efecto
o tax dal e finad Serie original estacional y calendario
mponentes o de consumo final
gast Anual Ano corrido Trimestral
2025"-11 ¢ 2025%¢ 202571 ¢
2024%-1 2024% 2025-1
(Gasto de consumo final individual de los
23 37 3.8 0,1
hogares
Gasto de consumao final del gobierno general 39 38 26
Gasto de consumo final 3.8 iB 0,7

Fuente: DANME, FIB_T

M areliminar

"Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Incluye el gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro gue sirven a los hogares.

Incluye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior v excluye la de no residentes
efectuadas en el territorio econdmico.

PIB desde el enfoque de la produccidn:

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto al

mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 9,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a
la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

¢ Informacién y comunicaciones crece 3,4%

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,1%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién vy
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,7%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimbento (%)

seeongea Se Fopr oo
Actividad econbmica Anual Afio corrido Trimestral
202571 7 20257/ 2025711/
2024711 2024 202571

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,4 22 -0,5
Explotaciin de minas y canteras -125 -5,8 -89
Industrias manufactureras 48 53 o0&
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada’ -21 -6 27
Canstruccidn 33 ER: 17
Comercio al por mayar y al por menor” 122 1.2 31
Informaciin y comunicaciones 53 39 34
Actividades financieras y de sequros 92 a7 23
Actividades inmohbiliarias 84 8.4 20
Actividades profesionales, cientificas y téonicas”™ 6.2 63 20
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 63 1.9 04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividadas c!.e\s-ev\:in:\:}s= ’ ’ 136 176 13
Valor agregadeo bruto T 85 0.5
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 133 132 0s
Producto Interna Brute 7.6 9,0 0.5

Fuente: DANE, FIE_T

*prediminar

2.1.1.2 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y Subclases
Variacidén y contribucién mensual por divisiones de gasto:

En el mes de agosto de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,19% en comparacion con julio de 2025,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,45%) y por
ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron: Educacion (0,13%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%), Informacién y
comunicacién (-0,15%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,30%).
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2024 2023
DOwisiones. de Sasio Feso (%) WVarackn %) m;?;i:ﬁm WVarackn (%) w;?irl_.l':m
Bebidas aicohdlcas y abaoo 1,70 ozz 0,00 052 01
Restauranies y hoteles 943 o 03 042 0,05
Sakud 1,71 oar 0,00 046 01
Alrenios y bebidas no alcohdbcas 15,05 <058 =0,13 045 08
Bienes ¥ s&rvicios dWersos 536 000 0,00 044 ooz
TOTAL 100,00 [l ] 00 oS a,13
Educacisn 441 018 0,01 R E] am
Alojamiento, agua, sleciricidad, gas y offos combustibies 312 0,30 a0 0,06 a0z
:tn.;i:c:. articuins para el hogar y para ko conservacidn ondinark ded 418 ooz oo oS am
Prendas de ves@r y calzado ass o0& 0,00 002 000
Transporie 12,93 oz oz 0,03 0,00
I OrITERCEN Y COMUINICAC K 433 <040 =001 0,15 0o
Recreacion \y cultura ars 022 =0,01 <030 =001

Fuente: DANE, IPC

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,19%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes:

En agosto de 2025 en comparacion con julio de 2025, la variacidn de las subclases que mads aportaron al
indice total fueron: frutas frescas (4,66%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,53%), arriendo imputado (0,26%), arriendo efectivo (0,26%), carne de res y derivados (0,60%), platanos
(3,47%), yuca para consumo en el hogar (11,26%), gas (1,00%), zanahoria (15,58%) y café y productos a
base de café (2,89%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,61%),
papas (-9,63%), tomate (-4,26%), paquetes turisticos completos (-2,11%) y arroz (-0,97%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases

Agosto 2025
Subclase Variacion (%) C"";:E:ﬁ:ﬁt:'m

Frutas frescas 4,66 0,06
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 0.53 0,04
Arriendo imputado 0,26 0,03
Arriendo efectivo 0,26 0,02
Carne da res y derivados 0,60 0,01
Patanos 347 0,m
Y uca para consumo en el hogar 11,26 0.0
Gas 1,00 0,Mm
Zanahoria 15,58 0,01
Café y productos a basa de café 2.89 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

2.1.1.3 Variacién y contribucidén afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,22%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,13%), Educacién (5,84%), Restaurantes
y hoteles (5,68%), Salud (4,66%) y por ultimo, Transporte (4,35%). El resto de las divisiones se ubicaron
por debajo del promedio: Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,03%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,65%), Bienes y servicios diversos (3,34%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,92%), Prendas de vestir y calzado (1,43%), Recreacion y cultura (0,62%)
y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,57%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Dhvisiones de Gaslo Paso (%) Variacion (%) Contribucion Punios Variacion (%) Contribucitn Punios:
Porcanhuales Porcanhuales
Alimentas y bebidas no alcohdlicas 1505 331 0,83 B,13 1,15
Educacion 441 B.S53 0,33 584 0,23
Restzurantes y holelas B4 57T 0,82 568 0,83
Salud 1.7 453 0,08 456 0,08
Transporte 1293 436 0,58 435 0,58
TOTAL 100,00 433 433 427 422
Bebidas alkcohdicas y tabaco 1.70 427 0.ar 403 0.ar
Aloamiento, agua, eleciicidad, gas y olros combustbles 3z 588 180 165 114
Bianes y senvicios diversos 536 268 0,14 13 0T
Ehs. arliculos para al hogar y para B conservaciin ordinaria ded 419 10 008 2q2 112
Prandas da vestir y calzado 398 147 0,05 143 0,04
Recreacion y cullura 379 -1.1 0,04 0.62 0,02
Informaciin y comuncacion 431 -0.64 -002 -0.57 -0.02

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,50 puntos porcentuales
a la variacidn total.

2.1.1.4 Variacién y contribucidon de las subclases en el aiio corrido

En agosto de 2025 en comparacion con agosto de 2024, la variacidn de las subclases que mds aportaron
al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (3,77%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (5,94%), transporte urbano (8,92%), arriendo efectivo (4,02%), frutas frescas (16,81%),
carne de res y derivados (6,04%), gas (11,89%), café y productos a base de café (47,43%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,30%) y tomate (50,64%). Con contribucidn
negativa a la variacién se ubicé: papas (-27,90%), electricidad (-2,75%), arroz (-3,20%), equipos de telefonia
movil, similares y reparacion (-20,38%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-4,47%)
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Agosto 2025
Subclases Variscin (%) E“"::‘;::h:;;:m

Arriendo imputado T 0,48

Comidas en establecimentos de sarvicio a la mesa ¥ auloservicio 5.94 0,44

Transporte urbano (incluye tran y metro) 8.9z 041

Arriendo efectivo 4,02 0,37

Frutas frescas 16,81 0,21

Carne de res y derivados 6,04 0,14

Gas 11,89 0,14

Café y producios a base de café 4T 43 0,13

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo 5,30 0,12

Tomate 50,64 0,10

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

2.1.2 ANALISIS DE MYPIMES

Las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) son actores estratégicos en el crecimiento de la
economia, la transformacién del aparato productivo nacional y el mejoramiento de la posicién competitiva
del pais. Ademas, las Mipymes contribuyen a reducir la pobreza y la inequidad, al ser alternativas de
generacion de empleo, ingresos y activos para un gran nimero de personas.

Cuadro clasificacién 2025 1 UVT= $49.799 pesos:

Clasificacion

Microempresas

Pequefias empresas

Medianas empresas

Grandes empresas

Manufactura

Hasta $1.173.413.837

Superiora $1.173413837 y

hasta $10.208.546.005

Superior a $10.208.546.005 y

hasta $86.479.200435

Superior a 586 479.200435

Servicios
Hasta $1642 769412

Superior a $1.642769412 y

hasta $6.571.027.849

Superior a $6.571.027.849 y

hasta $24.054.610.166

Superior a $24.054 610 166

Comercio

Hasta $2.229.451431

Superior a $2.229451 431y

hasta $21473.129.604

Superior a $21473129604 y

hasta $104.600.300.908

Superior a $104.600.300.908

De acuerdo con el informe de Dinamica de Creacién de Empresas realizado por Confecamaras, al comparar
la evolucion de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio definido
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por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacién de microempresas, que
ademas explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo.

En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de pequefias empresas, del 15% en las
medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en
el primer semestre de 2025 se concentrod en el segmento de las microempresas, que siguen representando
la principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacidn de empresas por tamafo

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion %  Contribucidn
Microempresa 170.213  173.450 1,9% 1,9%
Pequefia 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 17 -15,0% 0,0%
Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo
gue representa una disminucién del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron
44.892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequeiias,

11 a medianasy 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamano

Tamafio 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 44453 44441 0,0% -0,03%
Pequefia 421 401 -4.8% -0,04%
Mediana 11 14 27,3% 0,01%
Grande 7 3 -57,1% -0,01%
Total 44.892 44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial v Social.

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se
crearon 129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo
periodo de 2024. Este incremento se debid principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas,
que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucién de empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer
semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred ninguna grande.
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Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamafio

Tamafio 2024-1  2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 125.760 129.009 2,6% 2,58%
Pequefia 79 36 -54,4% -0,03%
Mediana q 3 -66,7% 0,00%
Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125.849 129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por sectores economicos:

Durante el primer semestre de 2025, se observd un aumento en la creacidén de empresas en los sectores
de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del
3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios,
que registré una variacidén positiva del 1,9%. En contraste, los sectores de construccidon e industria
presentaron una disminucién en la creacién de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente,
en comparacion con el primer semestre del afio anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector econdmico

Sector econdmico  2024-1 2025-1 Variacion % Contribucidn

Comercio 64.500 66.626 3,3% 1,2%
Servicios 73.857 75.249 1,9% 0,8%
Agricultura 2932 3.401 16,0% 0,3%
Resto 4.468 4.792 7.3% 0,2%
Extraccidn 461 472 2,4% 0,0%
Industria 17.037 16.498 -3,2% -0,3%
Construccidn 7.486 6.869 -8,2% -0,4%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
MNota: El sector resto incluye administracion plblica y defensa, educacién, actividades de los hogares, actividades de
atencidn a la salud humana y actividades no clasificadas.

Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se mantuvo
como el principal motor de la creacién de empresas, con un total de 66.626 nuevas unidades, lo que
representa un crecimiento del 3,3% frente al mismo periodo de 2024 y una contribucién de 1,3 puntos
porcentuales al crecimiento total. En el sector servicios, destacaron por su dinamismo los subsectores de
otras actividades de servicios y el de alojamiento y servicios de comida. El primero registré un incremento
del 8,8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas, mientras que el segundo crecié un 2,2%, con un aumento
de 28.946 a 29.577 nuevas empresas. Las contribuciones relativas al crecimiento total fueron de 0,5y 0,4
puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 5. Empresas creadas por subsectores econdmicos

Subsector econdmico ¥ 2025-1 Variacion % Contribucion

Comercio al por mayar y al por menor; reparacion de vehiculos

. 64.500 66.626 3,3% 1,3%
automotores y motocicletas
Otras actividades de servicios 8571 9.324 BE% 0,5%
Alojamiento y servicios de comida 28.946 29577 2,2% 0,4%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24932 3.401 16,0% 0,3%
Actividades inmaobiliarias 3.161 3.445 9,0% 0,2%
P.-:t_mdades de atencign de la salud humana y de asistencia 2 E87 2887 7.4% 0,1%
social
Educacidn 1.567 1.630 4,0% 0,0%
Informacidn y comunicaciones 3.456 3.450 1,0% 0, 0%
Actividades financieras y de seguraos 1.4865 1.476 0,8% 0, 0%
Explotacidn de minas y canteras 461 472 2,4% 0, 0%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 215 225 4,7% 0, 0%
Actividades de los hogares 24 22 -8, 3% 0, 0%
Hl:_il-'l'lil'_li.stmcin.fil'l pﬂlfrlica y defensa; planes de seguridad social de &6 4 18.2% 0.0
afiliacion obligatoria
Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento a77 a57 -2,3% 0,08
ambiental
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10931 10.907 -0,2% 0, 0%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacign 3.645 3.600 -1,2% 0, 0%
Transporte y almacenamiento 4576 4.476 -2, 2% -0,1%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.014 7.872 -1,8% -0,1%
Industrias manufactureras 17.037 16.498 -3, 2% -0,3%
Construccidn 7486 6.869 -8, 2% -0,4%
Mo dasificado 124 199 60,5% 0,0%
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales o a 0,0% 0, 0%
Total 1700741 173907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

En contraparte, el sector construccion presentd la mayor caida, con una reduccién del 8,2%, al pasar de
7.486 a 6.869 nuevas empresas, lo que se tradujo en una contribucidon negativa de -0,4 puntos
porcentuales al crecimiento total. Le siguio el subsector de industrias manufactureras, que pasé de 17.037
a 16.498 unidades, con una variacion de -3,2% y una contribucién de -0,3 puntos porcentuales. Por su
parte, las actividades de servicios administrativos y de apoyo disminuyeron un 1,8%, con 7.872 empresas
creadas frente a 8.014 en 2024, mientras que el subsector de transporte y almacenamiento redujo su
nimero de nuevas empresas en un 2,2%, pasando de 4.576 a 4.476. Ambos subsectores aportaron
negativamente con -0,1 puntos porcentuales cada uno.

De acuerdo con el RUES, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 39%
pertenece al subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% al subsector de alojamiento y
servicios de comida, 10% al subsector de industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades
profesionales, cientificas y técnicas y 5% al subsector de otras actividades de servicio
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Grafico 3. Subsectores econdmicos con mayor creacidn de empresas empleadoras

39%
17%
10%
6% .
. -
Comercio al por Alojamiento y Industrias Actividades Otras actividades de
mayor y al por menor; servicios de comida manufactureras profesionales, servicio
reparacion de cientificas y técnicas

vehiculos automores y
motocicletas

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

2.1.3 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacidon de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de
Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia
habil inmediatamente anterior.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base
en la informacién disponible y la reglamentacidn expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacidn de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucién Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

TCRM: Indicador diario Unidad Valor Vigencia
TRM cop 3.844,47 24/09/2025

2.2 DESCRIPCION DEL SECTOR

Para nuestro analisis objeto de estudio nos enfocaremos en sector terciario o sector de servicios, que
corresponde a todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, el transporte, los
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servicios financieros, los servicios profesionales, y el Gobierno, entre otros, tal como se puede observar en

la siguiente tabla.

SECTOR DE
OCUPACION

SECTOR
PARCIAL

ACTIVIDADES RELACIONADAS

Transportes

Traslado de un lugar a otro de algun elemento, en general
personas o bienes.

Comunicaciones

Intercambio de informacién, un proceso de interaccién social

basico.

Actividad socioeconédmica consistente en el intercambio de
algunos materiales que sean libres en el mercado de compra
y venta de bienes y servicios, sea para su uso, para su venta
o su transformacion.

Actividades realizadas por las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un
periodo consecutivo inferior a un afio y mayor a un dia, con fines
de ocio, por negocios o0 por otros motivos.

De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece tanto al sector
primario, secundario y terciario. Este sector se puede dividir en
dos subsectores, que son Publica o Privada.

Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar.
Actividades relacionadas para el intercambio de distintos bienes
de capital entre individuos, empresas o Estados.

Comprende el conjunto de organizaciones publicas que realiza la
funcion administrativa y de gestion del Estado y de otros entes
publicos con personalidad juridica, ya sean de ambito regional o
local.

Comercial

Turistico
TERCIARIO -
Servicios

Sanitario

Educativo

Financiero

Administracion

La Industria Editorial y de la Comunicacién Grafica se caracteriza por tener como actividad principal el
suministro del servicio de impresidn para terceros. Entre los productos mds destacados de esta cadena
estan libros, material de empaque y publicomerciales, de los cuales los dos ultimos representan tasas de
crecimiento mundiales casi del doble que las editoriales, los periddicos y las revistas.

En este sector, Colombia ha definido como objetivo fundamental recuperar el mercado de exportaciones,
y como meta para el afo 2025 que su volumen sea igual o superior a 314 millones de délares. Para el
periodo 2025-2032, se busca lograr el crecimiento medio observado en la regién de 5.5%, alcanzando una
cifra de 458 millones de dodlares.

La Cadmara Colombiana del Libro, gremio que reune a los editores, distribuidores y libreros colombianos,
realiza cada afio un importante estudio sobre el comportamiento de las principales variables de
produccién y ventas del sector editorial colombiano.

Ventas netas: Las ventas netas totales del sector editorial han presentado un crecimiento continuo en la
serie histérica analizada, excepto por los afios de la pandemia (2020 y 2021) cuando las restricciones a la
movilidad afectaron su normal desarrollo. El nivel de ventas netas de 2024 fue el mas alto de la serie y
representé un incremento del 32,1% frente al de 2018, el primer afio de la serie.
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Ventas netas

Cifras en millones de pesos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Cdmara Colombiana del Libro

P: Provisional

Ventas netas segiin tematica del libro: Las ventas netas totales del sector editorial colombiano llegaron a
$996.624 millones en 2024, el monto mas alto de la serie histdrica analizada. Estos valores estdn dados
por la facturacién neta de las editoriales y no incluyen el margen de comercializacidn de librerias y otros
canales. Este crecimiento representa un incremento del 3,9% respecto al afio 2023. En cuanto a la
participacidn, las ventas fueron lideradas por los libros de interés general con un 40,8%, educacion con el
30,3%, técnico y cientifico con un 20,2%, y religioso con el 8,7% del total.
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Ventas netas segun tematica del libro
Millones de pesos

Temdatica 2018 019 2020 2021 2022 2013 2024 (P)

Interés general 249221 293222 227524 272514 359.656 385899 406.303

Educacidn 248986 273291 238768 188.921 258.803 298.310 301.802
Técnico y
. : 200,933 167.335 155591 1562.301 186467 191.361 201.326
cientifico
Religioso 55.302 55060 35198 53443 86184 83870 87192
Total 754.442 TBA.908 657.081 6T77.179 B91.109 959.440 996.624

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Carmara Colombiana del Libro

P: Provisional

Ventas netas de libros de interés general: Las ventas de libros de interés general llegaron a los $406.303
millones, con un crecimiento del 5,2% frente al afio inmediatamente anterior. Esta cifra indica una total
recuperacion después de la caida de las ventas registrada en 2020 y es la mas alta de la serie histdrica aqui
presentada.

Ventas netas de libros de interés general
Cifras en millones de pesos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuserite: Encuesta anual sector editerlal en Colormbla - Cimara Colamblana del Libro

P: Provisional
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Ventas netas de libros de educacién: Las ventas de libros de educacidn llegaron a $301.802 millones en
2024, con un incremento del 1,1% frente al afio inmediatamente anterior. Este monto es el mas alto de la

serie histdrica de siete afios que analizamos aqui. El grafico muestra una total recuperacién después del
descenso presentado durante la pandemia.

Ventas netas de libros de educacion
Cifras en millones de pesos

301.802

248 986

238.768

188.921

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente Encuesta anual sector editorial en Colombla - Cémara Colombiana del Libro

P- Provisienal

Ventas netas de libros técnico y cientifico: Las ventas del libro técnico y cientifico alcanzaron la cifra de
$201.326 millones de pesos, con un crecimiento del 5,2% frente al afio anterior. Este es el monto mas alto

registrado en la serie, que por primera vez muestra cifras superiores a las registradas antes de la pandemia.

Ventas netas de libros técnico y cientifico
Cifras en millones de pesos

200.933 201328

186.467

167.335 191.361

155,591 162.301

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente: Encuesta anual sector editorlal en Colombia - Cérmara Colomblana del Libro

P: Provisional
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Ventas netas de libros religiosos: Las ventas de libros religiosos alcanzaron los $87.192 millones en 2024,
con un aumento del 4% frente al afio anterior. Este valor es el mds alto de la serie histérica aqui analizada.

Ventas netas de libros religiosos
Cifras en millones de pesos

87.192

35.198

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente: Encuesta anual sector editarial en Calombia - Cidmara Colombiana del Libra

P- Provisional

Distribucidn de las ventas netas seguin tematicas del libro: La distribucién de las ventas por subsectores
en 2024 no difiere mucho del afio anterior. La lideré el subsector de interés general con el 40,8 %, seguido
de educacion con un 30,3 %. En la tercera posicidn se encuentra el libro técnico y cientifico con el 20,2% y
las publicaciones religiosas con un 8,7% del total.
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Distribucion de las ventas netas
segun tematica del libro

2023
8,7 %
Religioso
19,9 % 402% |
Técnico rTeres geners
y cientifico

$£959.440M

Total en ventas

31,1%

Educacion

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Carmara Colombiana del Libra
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Ventas netas segun formato y otros ingresos

Cifras en millones de pesos

Formato 2018 2019 2020 2021
Libros impresos 690258 F21.630 557.980 549.038
Libros digitales
(e-book) 43,131 47.799 61866 85981
Audiclibros 195 154 702 218
ACCes0 a
plataformas 9.547 B.932 11.779 13257
educativas
Otros madelos 3324 6.125 20.738 25.564
de negocio*
Dlemechce: 7.986 4.269 4.015 3121
de autor
Total 754.442 TE8.908 657.081 677.179
Participacién Variacidn
2022 2023 2024 (P) porcentual porcentual
2024 (2023-2024)
796659 852.128 B81.570 B8,5% 3,5%
67961 74187 B81.381 8.2% 9.7%
325 B35 1.064 0,1% 27,3%
5.550 13.385 14031 1.4% 4 8%
15.737 13140 11.926 1.2% -9,2%
4877 5.763 6.650 0,7% 15 4%
891,109 959.440 996.624 100,0% 3,9%

Fuente- Encuesta anual sector editorial en Calombia - Crmara Colembiana del Libra
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Los libros impresos lideraron las ventas en 2024, con una participacion del 88,5% del total. Les siguieron
en importancia los libros digitales, que representaron el 8,2% del total. Los demas formatos tuvieron
participaciones pequefias frente a los dos primeros.

Ventas netas seglin destino: Del total de las ventas de libros en Colombia durante 2024, la suma de
$590.089 millones correspondid a edicidn nacional, equivalente al 59,2% del total, mientras que $313.600
millones fueron sobre libros importados, que representaron el 31,5 % de las ventas totales. $69,582
millones correspondieron a exportaciones de libros de produccién nacional a los mercados externos.

Ventas netas segun destino
2024 (P)
7,0%

Exportaciones
69.582 millones

Reexportaciones

90,7 %
Ventas al mercado

nacional
903.689 millones

$996.624M

Total en ventas

—59,2%

Ediciéon nacional
590.089 millones

31,5%
Importados
313.600 millones

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Cadmara Colombiana del Libro

P: Provisional

Total ejemplares vendidos: Durante el afio 2024 se vendieron en Colombia 37,9 millones de ejemplares,
con un incremento de 2 millones frente a 2023, lo que equivale a un crecimiento del 5,5%, uno de los mas
altos de la serie aqui analizada.
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Total ejemplares vendidos

Millones de ejemplares

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente: Encuesta anual sector editerial en Colombia - Cimara Colombiana del Libre

P: Provisional

Distribucion de los ejemplares vendidos segtin tematica del libro: La distribucion de las ventas en
ejemplares en 2024 no difiere mucho del afio anterior: el sector educacién lidera esta clasificacion con el
41,5%, seguido de interés general con un 39,6%. Luego esta el libro religioso con el 10,5% y, por ultimo,

las publicaciones de cardcter técnico y cientifico con 8,4% del total.
2023

12,0%

Religioso

,6 40,8 %
Técnico Interés general

y cientifico

35.959.849

Total de ejemplares

39,5%

Educacion

Fuerite: Encuesta anual sectar editorlal en Colambia - Cmara Colemblana del Libro
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Ejemplares vendidos segun tematica del libro:

Temdtica 2018 2019 2020
Educacidn 17.457.716 15.648.032 14.481.758
Interés general 19.689.160 19.697.754 12.905.752
Religioso 4.797.118 4.490.539 2722 646
Técnico y cientifico 3.993.249 3.240.137 2769416
Tetal 45.937.244 43.076.463 32.879.5T2
2021 2022 2023 2024 (P)

10.287.159 14.324.424 14.214.215 15.718.634

14 660 144 20.058.817 14.680.998 14 998 980

3.526.193 5.172.960 4.315. 906 3982228

2 458 356 2.804.570 2.748.730 3198 644

30.931.857 42.360.770 35.959.849 37.898.486

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombla - CAdmara Colombiana del Libro

P Prowisional
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Ejemplares vendidos segtin destino:

20248(P)
10,1 %

Exportaciones Reexportaciones
3.823.963 ejemplares

88,2 %

Ventas al mercado
nacional
33.420.195 ejemplares

37.898.486 W . ..

Total de ejemplares

Edicion nacional
26.771.745 ejemplares

17,6 %

Importados
6.648.450 ejemplares

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Cédrmara Colombiana del Libra

P- Prowisional

Del total de ejemplares vendidos en 2024, un 88,2%, equivalente a 33,4 millones, correspondio al mercado
nacional, 3,8 millones a exportaciones y 654 mil a reexportaciones. Del total vendido en 2024, 26,7
millones fueron produccidn nacional y 6,6 millones correspondieron a los libros importados.

Principales canales de comercializacion: Las ventas por canales mantuvieron su participacién en 2024,
siendo lideradas por las librerias, seguidas de distribuidores, exportaciones y ventas institucionales de

textos a instituciones del sector privado.
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Principales canales de comercializacion
2024 (P)

3,0%

Ferias del libro

887%

Otros canales*

Bibliotecas

3,2%
Grandes
superficies

3,3%

Placismio

3,7%

Promotores

37,5%
Librerias y ptos.
de venta propios

ventas en linea

de libros impresos
a través de canal de
intermet propio

8,47%
Plan lector y .
textos sector privado ~-9.3% 13,2 4

Exportaciones Distribuidoras

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombia - Cémara Colombiana del Libro
Canal librerias: Las ventas de libros a través del canal de librerias alcanzaron un monto de $263.414
millones en 2024, con un incremento del 16% respecto al afio anterior. El monto alcanzado por este canal
en 2024 fue el mas alto de la serie histérica analizada y muestra una importante recuperacién respecto a
la reduccién de las ventas durante los afios 2020 y 2021, resultado de las restricciones de la pandemia.

Canal librerias
Cifras en millones de pesos

204.298 577 0g3

165164

157.212

146.619
126453

126896
69281

52.749

2B.969

4.882 3518

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(P)

@ Librerias virtuales @@ Librerfas independientes @ Cadenas de librerias ) Total

Fuente Encuesta anual sector editorial en Colombla - Cémara Colombiana del Libra
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Canal puntos de venta propios: Las ventas de libros en puntos de venta propios registré6 un monto de
$110.454 millones de pesos, con un descenso de 12%, debido principalmente al cierre de algunos de estos

establecimientos. Asi mismo, se interrumpio la tendencia de crecimiento que habia presentado este canal
durante los afios posteriores a la pandemia.

Canal puntos de venta propios

Cifras en millones de pesos

119_ 403 110.454

69.741

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente- Encuesta anual sector editorial en Colombia - Cémara Colombiana del Libro

Canal distribuidoras y exportaciones: El canal de distribuidoras, a través del cual se comercializan
principalmente libros de bajo precio y alto volumen de transacciones, registré ventas por $131.907
millones de pesos en 2024, con un crecimiento del 5,7% frente al afio anterior. Es importante anotar que
este momento de ventas es el mds elevado respecto a los indicados en la serie histdrica aqui analizada.
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Canal distribuidoras y exportaciones
Cifras en millones de pesos

131.907

124.938
124.790

34.881

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

@ Distribuidores ) Exportadores.

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colombla - Cémara Colombiana del Libro

Empleo generado por el sector editorial: En 2024 el sector editorial colombiano empled a 5.389
personas, con un incremento del 3,2% frente a los ocupados en 2023. Esto indica que el sector ha
recuperado casi todos los empleos que se perdieron durante los afios de la pandemia.

Empleo generado por el sector editorial

5.610

4.355

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P)

Fuente Encuesta snual sector editorial en Colombia - Cémara Colomblana del Libro

P: Provisional

GCCON-F-046 V.03

31



SENA

N

Empleo segin modalidad de contratacidn: El sector editorial colombiano generé 5.389 empleos al cierre
de 2024, con un crecimiento de 3,2% frente al aifio anterior. Esta cifra indica una recuperacion del
empleo, que se acerco a los niveles previos a la pandemia. Es importante destacar que el crecimiento del
numero de personas ocupadas se dio tanto en los empleados permanentes como en los de caracter
temporal.

Empleo seguin modalidad de contratacion

Modalidad 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (P) [:ua;;af;ig; :5
Permanente  4.354 4272 3875 3885 4537 4405 4511 0,9%
Temporal 1256 1377 535 450 747 818 878 16,4%
Total 5.610 5649 4410 4335 S284 5224 5389 3.2%

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colambia - Cémara Colombiana del Libra

P Prowisianal

Distribucion del empleo segun area de desempeiio: La mayoria de los empleos del sector editorial se
destinaron a las actividades de comercializacion y ventas, seguidos por las de administracidon. Al final se
encuentran las actividades relacionadas con la edicion.
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Distribucion del empleo segiin area de desempeiio

383Ix 357T%
2018

30X 354%

2019

iTax 3gzrx
2020

351% 379

2021

425% 350%

2022

43,7 % 36,5 %

2023

433 % 349 %

2024 (F)

{lifl

@ Comercializacién y ventas @ Administrativa Editorial

Fuente: Encuesta anual sector editorial en Colormbla - Cémara Colombiana del Libra

P: Provisienal

2.3 PERSPECTIVA LEGAL

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, relativo a los
estudios y documentos previos en la contratacién estatal, se establece como elemento integrante de
estos, los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién.

El procedimiento de seleccidn del contratista se rige por los principios de transparencia, seleccion objetiva
e igualdad de derechos y oportunidades de los que se deriva la obligacién de someter a todos los oferentes
a las mismas condiciones definidas en la ley y en el pliego de condiciones, siendo este ultimo la fuente de
derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su interpretacion e integracion, pues
contiene la voluntad de la administracién a la que se someten los proponentes y el futuro contratista.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 4170 de 2011, "Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y estructura", ente rector,
que tiene como objetivo "desarrollar e impulsar politicas publicas y herramientas, orientadas a la
organizacion y articulacion, de los participes en los procesos de compras y contratacion publica con el fin
de lograr una mayor eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del Estado", y como una de
sus funciones, sefialada en el articulo 3 numeral 7, la de "Disefiar, organizary celebrar los acuerdos marco
de precios y demds mecanismos de agregacion de demanda de que trata el articulo 20 dé la Ley 1150 de
2007, de acuerdo con los procedimientos que se establezcan para el efecto", y en concordancia con lo
sefialado en el articulo 2.2..1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1° del Decreto
310 de 2021, el cual quedé de la siguiente manera:
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ARTICULO 2.2.1.2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. Las Entidades Estatales sometidas al
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, estan obligadas a adquirir Bienes y
Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacion a través de los Acuerdos Marco de
Precios previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - CCE-.

En el deber de analisis que tiene la entidad, teniendo en cuenta que los elementos a contratar
corresponden a bienes de caracteristicas técnicas uniformes y comun utilizacién, se concluye que no se
encuentran dentro de la oferta de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, Acuerdo Marco de precios
vigente que permita suplir la necesidad relacionada con la compra de material bibliografico.

En conclusidn, a la fecha del presente proceso, NO existe un Acuerdo Marco de Precios vigente para
contratar la adquisicion de material bibliografico, por lo que no es posible dar cumplimiento con lo
sefalado en el Decreto 310 del 25 de marzo de 2021, Por el cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley
1955 de 2019, sobre las condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacidon de los Acuerdos
Marco de Precios y se modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7. y 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Sin embargo, el Decreto 310 de 2021, modificé el articulo 2.2.1.2.1.2.12. Planeacién de una adquisicidn
en la bolsa de productos del Decreto 1082 de 2015, estableciéndose lo siguiente:

“ARTICULO 2.2.1.2.1.2.12. Planeacién de una adquisicion en la bolsa de productos. Cuando no exista un
Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades estatales deben estudiar,
comparar e identificar las ventajas de utilizar la bolsa de productos para la adquisicion respectiva frente a
la subasta inversa o a la promocion de un nuevo Acuerdo Marco de Precios con la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- para tales bienes o servicios, incluyendo el andlisis del
Proceso de Seleccion del comisionista, los costos asociados a la seleccion, el valor de la comision y de las
garantias.

El estudio mencionado deberd dar cuenta de la forma en que la Entidad Estatal garantiza los principios y
objetivos del sistema de compras, contratacion publica, los postulados de la funcion administrativa y de la
gestion fiscal. Este estudio deberd consignarse expresamente en los documentos del Proceso de Seleccion
y se deberd garantizar su oportuna publicidad a través del SECOP.

Aun existiendo un Acuerdo Marco de Precios, las entidades estatales podrdn acudir a las bolsas de
productos, siempre que a través de este mecanismo se obtengan precios inferiores al promedio de los
valores finales de las operaciones secundarias materializadas con ocasion de las drdenes de compra
colocadas por las Entidades compradoras a través de la Tienda Virtual del Estado, administrada por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica -EI SENA- durante los ultimos seis (6) meses, incluyendo los
costos generados por concepto de comisionistas de bolsa y gastos de operacion de qué trata el articulo
2.2.1.2.1.2.1.5 del presente Decreto, valores que deberdn ser verificados por el respectivo ordenador del
gasto en el ultimo boletin de precios que, para el efecto, expida el 6rgano rector de la contratacion estatal.
Estas adquisiciones, no podrdn desmejorar las condiciones técnicas y de calidad definidas para los bienes
y servicios que conforman los catdlogos de los acuerdos marco de precios de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica como ente rector en la materia o quien haga sus veces”.
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Atendiendo a lo anterior, se procede a analizar la modalidad aplicable al presente proceso de seleccién:

La Seleccién Abreviada corresponde a la modalidad de seleccién objetiva prevista para aquellos casos en
que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacién, o la cuantia o
destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la
eficiencia de la gestidn contractual. (...)”. // Literal a) La adquisicidon o suministro de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacidn por parte de las entidades, que corresponden a
aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus
caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos. //
Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberdan, siempre que el reglamento asi lo
sefiale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catdlogo
derivados de la celebracién de acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicion en bolsas
de productos. // (...) f) Productos de origen o destinacion agropecuarios que se ofrezcan en las bolsas de
productos legalmente constituidas;(...)

De conformidad con los literales a) y f) del numeral 22 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, antes trascrito,
la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacion por parte de las Entidades Estatales corresponden a aquellos que poseen las mismas
especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas y
comparten patrones de desempeno y calidad objetivamente definidos y se pueden adquirir a través de
escenarios de negociacién como lo son las Bolsas de Productos.

Para la adquisicion de estos bienes las entidades deberan, siempre que el reglamento asi lo sefiale, hacer
uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catdlogo derivados de la
celebracion de acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicién en bolsas de productos.

Conforme a lo anterior, y teniendo en cuenta las caracteristicas de los elementos a adquirir, la cuantia y
destinacion de los bienes, se pueden adelantar procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la
gestién contractual, en virtud de lo establecido en la Ley 1150 de 2007 que al definir las modalidades de
seleccidn, fij6 ademads la Licitacidon Publica como la regla general y la seleccion abreviada como: “(...) la
modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual”. Y determind, a
su vez, nueve causales para acudir a esta modalidad de seleccion.

La primera de ellas es la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes
y de comun utilizacién por parte de las entidades, por lo tanto, para el presente proceso se ha definido la
modalidad de SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE
CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES a través de SUBASTA INVERSA, de conformidad con lo
dispuesto en el literal a) del numeral 2 del articulo 2, de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.2.2 al
2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015.

Sin embargo, en relacién con la Bolsa de Productos, es pertinente advertir que en Colombia existe un
escenario propicio de negociacién de productos cuya naturaleza juridica corresponde a una Sociedad
Andnima, de econdmica mixta, vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, denominada
BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA — BMC creada y organizada conforme a las normas del Cédigo de
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Comercio, su reglamento se encuentra desarrollado a través de la Circular Unica de Bolsa y contiene todos
los parametros y procedimientos que se deben cumplir para adelantar una compra a través del Mercado
de Compras Publicas.

La Bolsa Mercantil de Colombia S.A. tiene como objeto servir de foro y escenario de negociaciéon de
productos agropecuarios, agroindustriales o de otros commodities, sin la presencia fisica de los mismos,
asi como de servicios, documentos de tradicion o representativos de mercancias, titulos, valores,
derechos, derivados y contratos que puedan transarse en las bolsas de bienes y productos agropecuarios,
agroindustriales o de otros commodities y, en lo pertinente, del mercado de valores y las demas
disposiciones reglamentarias de la Bolsa., en donde los clientes de las Sociedades Comisionistas miembros
de la Bolsa pueden comprar o vender productos, obtener financiacién o hacer inversiones a través de una
Firma Comisionista. A través de los mercados administrados por la Bolsa, Mercado de productos fisicos,
Mercado de compras publicas y Mercado de instrumentos financieros, es posible la adquisicion de bienes,
productos y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, con lo cual se ofrece a las entidades
compradoras una alternativa de adquisicién enmarcada dentro de principios de transparencia, seguridad
y eficiencia.

Actualmente, en la BMC se pueden negociar 4.506 bienes, productos y servicios que previamente se
encuentran inscritos en el Sistema de Inscripcidon de la Bolsa - SIBOL, entre los cuales se encuentran las
materias primas, objeto del presente proceso.

La Bolsa se sujeta a la normatividad aplicable a la bolsa de bienes y productos agropecuarios,
agroindustriales o de otros commodities, asi como a sus propios Reglamentos y a su Cddigo de Buen
Gobierno, la entidad, sus administradores y empleados o funcionarios se encuentran obligados a cumplir
las recomendaciones de mejores prdcticas corporativas que voluntariamente ha adoptado, de aquellas
contenidas en la Circular Externa No. 028 del 30 de septiembre de 2014, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, o cualquier norma o instructivo que la modifique, sustituya, adicione o derogue.

La Bolsa a través de los mecanismos de negociacion que administra, garantiza a quienes participan en los
mercados y en el sistema de compensacion y liquidacidn por ella administrados y al publico en general
condiciones suficientes de transparencia, honorabilidad y seguridad. De igual forma, esta Entidad, facilita
el acceso y garantiza la igualdad de condiciones de participacion para todos los oferentes y demandantes
de los bienes, productos, commodities, servicios, documentos de tradicion o representativos de
mercancias, titulos, valores, derechos, derivados y contratos que pueden transarse en los mercados bajo
su administracion.

Las operaciones celebradas a través de los mercados administrados por la Bolsa, segin la forma de
actuacién del miembro podran ser en contrato de comisidn, en virtud del cual el interviniente en una
operacion actla en el mercado a nombre propio, pero por cuenta de un tercero y en ejecucién de un
encargo o mandato conferido por el comitente. De conformidad con las disposiciones del Cédigo de
Comercio que regulan el contrato de comisién y las normas que integran el régimen del mercado de
valores es obligacién del miembro que actla en contrato de comisién, verificar que su comitente tenga
capacidad legal y econémica para realizar las operaciones que ordena y para constituir garantias si fuere
el caso. Las sociedades comisionistas miembros de la Bolsa que celebren operaciones en desarrollo del
contrato de comision, estardn obligadas respecto de la operacion celebrada en el mercado, asi como de
informar expresamente a sus clientes, las caracteristicas y condiciones especificas de las negociaciones a

36
GCCON-F-046 V.03



SENA

N

llevarse a cabo, ello en los términos establecidos en el Reglamento de la Bolsa, asi como las de los activos
objeto de negociacion.

En relacién con la publicidad que se debe hacer a las negociaciones que se adelantan por bolsa y de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Funcionamiento y Operacién de la BMC, la publicidad
correspondiente a la seleccién del Comisionista se realiza una vez recibida la Carta de Intencidn, mediante
Boletin Informativo que se publica a través de la pagina de la BMC. Para participar en la rueda de seleccion,
las sociedades comisionistas inscritas en Bolsa, deberan manifestar previamente su interés en participary
cumplir con los requisitos habilitantes que ha dispuesto previamente la Entidad Estatal. Se realiza la
seleccidn del comisionista a quien ofrezca la propuesta de comisién mas favorable para la Entidad de
acuerdo con la metodologia de seleccién escogida por ésta.

En cuanto a la publicidad que se debe hacer a las condiciones para participar en la rueda de negociacién
en la que se seleccionara al Comitente Vendedor, la BMC publicara la Ficha Técnica de Negociacion, que
contiene entre otras: las condiciones de la negociacién de los bienes, la cantidad, condiciones especiales,
condiciones para la entrega, forma y condiciones de pago, condiciones para la participacion en la rueda,
garantias adicionales, mecanismos de supervisiéon. La BMC publicard la ficha técnica de negociacién
definitiva junto con el anuncio publico previo sobre la negociacién dentro del Mercado de Compras
Pudblicas, en donde se comunicard mediante el Boletin Informativo, el lugar, fecha y hora en la cual se
llevara a cabo la rueda de negociacion para la adquisicién de los bienes, informando el objeto y si la puja
se hard sobre el precio o sobre la cantidad.

A continuacidn, se presentan un cuadro comparativo entre ambas modalidades de seleccién abreviada:

SUBASTA INVERSA

BOLSA DE PRODUCTOS

Con la modalidad de Subasta Inversa, el proceso debe
realizarse con el recurso humano del personal de planta que
tiene la entidad y el personal contratado desde el principio de
la vigencia, por lo que la elaboracién de fichas, estructura del
proceso y evaluacidn de propuestas, se realizara con el equipo
estructurador que se designe y que previamente cuenta la
entidad, por lo que no se requiere de un recurso humano
adicional para su estructuracion.

Con la modalidad de seleccién abreviada a través de
bolsa de productos, se cuenta con la asesoria de la
BMC, para la elaboracion de la Ficha Técnicas de
Negociacion, y en los ajustes finales que deban
realizarse a la mencionada ficha, ademas de
trasladar a un tercero independiente y de
reconocida idoneidad como lo es la BMC el proceso
de verificacion de requisitos técnicos habilitantes y
de evaluacion del proponente.

A través del proceso de Subasta Inversa del SECOP II, aunque
se conoce previamente quienes participan de la subasta, se
cuenta con la subasta electronica, en el mddulo establecido
para ello en el SECOP Il, lo cual impide el contacto con los
participantes, y al mismo tiempo permite que los
participantes el dia de la subasta no conozcan quien esta
realizando los ofrecimientos en las pujas sucesivas durante el
término que la entidad haya programado para la subasta
reduciendo con esto los riesgos de colusién entre los
participantes.

Adelantar el proceso a través de la BMC, reduce el
riesgo de colusion entre los interesados y entre
estos y la Entidad Estatal en la medida que se trata
de un esquema de mercado ciego, en el cual la
entidad publica no conoce a los proponentes
participantes en la puja.
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El esquema de la subasta permita igualmente a la bolsa una
puja entre los proponentes, lo cual permite ahorros
importantes.

El esquema permite la formacién objetiva de
precios, dado que dentro el proceso se puja por su
naturaleza misma, con lo cual se conlleva a ahorros
econdmicos importantes para la Entidad Estatal.

La responsabilidad del proceso recae sobre la entidad, dentro
del proceso y para amparar los riesgos, se constituyen unas
garantias con los proveedores que permitan salvaguardar en
porcentajes los

riesgos que puedan generarse de la ejecucién del contrato. No
se generan polizas adicionales a las solicitadas por la entidad
dentro del proceso.

Las sociedades comisionistas son las responsables
del cumplimiento de la operacidn, adicionalmente la
bolsa cuenta con un sistema de compensacién con
garantias constituidas que se usan para

mantener las operaciones sin interrupcion, en caso
de presentarse incumplimiento. Es por esto por lo
que bajo el procedimiento por bolsa de productos
se constituyen dos tipos de garantias: o la que
constituye el comitente vendedor (proveedor) a
favor del 6rgano de compensacidn fijada el dia de
cierre de la operacion o Garantias adicionales fijadas
en el Decreto 1082 de 2015, a favor de la Entidad
Estatal. Para el presente proceso, se ha previsto que
la punta vendedora constituya una garantia que
ampara el cumplimiento total del contrato, en
calidad, oportunidad y entrega

Los procesos de contratacidon son de caracter publicos, se
cuenta con la participacién de proponentes que a su vez con
sus observaciones hacen las veces de veedores del proceso de
seleccidn, adicional, las veedurias ciudadanas tienen acceso
completo y en linea de todos los procesos de seleccion de la
entidad para su verificaciéon y control, adicional a ello, la
entidad cuenta con la vigilancia y auditoria de los érganos de
control.

La BMC y las sociedades comisionistas son vigiladas
y controladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, y las sociedades comisionistas, ademas,
son supervisadas por el Organo de Autorregulacion
de la Bolsa.

No se cuenta con el establecimiento de unas fichas
estandarizadas, sin embargo, son construidas por el personal
experto de la entidad de acuerdo con las necesidades, se
realizan los estudios de mercado a través del SECOP Il en el
modulo de solicitud de informacién a proveedores. Al ser un
proceso publico y a través de una plataforma transaccional,
se cuenta con la participacion de proponentes de todo el
territorio nacional y con el conocimiento de ellos del mercado
y las observaciones allegadas a los procesos, se permite
estructurar mejor la necesidad.

La BMC cuenta con la obligacion de tener una lista
en SIBOL (Sistema de Inscripcién que tiene como
objeto llevar un registro de los bienes, productos,
servicios, documentos de tradicidn, o
representativos de mercancias, titulos, valores,
derechos, derivados y contratos que pueden ser
transados a través de la bolsa), de bienes y servicios
estandarizados vy tipificados, mediante fichas
técnicas de productos, que le permiten a la Entidad
verificar condiciones y especificaciones generales
de calidad de los bienes.

La entidad cuenta con el drea técnica estructuradora del
proceso de contratacidn, sin embargo, deberd disponer de
los

En caso de controversias relacionadas con la calidad
de los productos o bienes, la
Bolsa cuenta con un area técnica que

recursos necesarios para realizar pruebas de laboratorio en
caso de ser necesario.

verifica la calidad y emite el concepto
correspondiente, ademas de poner a disposicion

laboratorios para certificaciones, en caso
de resultar necesario.
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Los tiempos promedios de un proceso de subasta es entre 20 | El término para adelantar la contratacion a través de
y 25 dias habiles en promedio. la BMC de acuerdo con la informacién otorgada por
capacitacion realizada por la Bolsa Mercantil es de
20 dias habiles.

No se requiere pagos adicionales. Se requiere pagos al comisionista y garantias
adicionales a las solicitadas por la entidad.

Teniendo en cuenta el anterior cuadro comparativo, se puede inferir lo siguiente:

Que el proceso de seleccidon abreviada por subasta inversa es un proceso concursal, que permite la
pluralidad de oferentes, que es publico y permite establecer unos precios minimos a través de realizacién
de estudios de mercado, ya sea por solicitud de informaciéon a proveedores, o a través de precios
histdricos. La escogencia se hace por el proveedor que presente el precio mas bajo que se obtiene a través
de un proceso de subasta y de pujas sucesivas de los participantes de la misma. No requiere la inversion
de gastos adicionales, ya que se cuenta con el equipo humano en la entidad para llevarse a cabo.

En la seleccién abreviada a través de la bolsa de productos, se requiere del pago de un comisionista que
se encarga de toda la operacién de la subasta y adjudicacion de la negociacidn, al igual que la subasta
inversa la realizacién de la misma no es garantia de que se pueda conseguir a través de la negociacion
precios inferiores, ya que no se cuenta con una lista de precios ni de proveedores asociados como en los
acuerdos marco que celebra Colombia Compra Eficiente. La responsabilidad de la negociacién recae sobre
el comisionista y no sobre la entidad, pero se requiere de gastos asociados a la seleccién tales como
remuneracién del comisionista, las garantias adicionales, tarifas administrativas. Los términos entre la
subasta inversa y la bolsa de producto son similares, lo que no genera una eficiencia administrativa que
genere una ventaja sobre la subasta inversa frente a este punto, sin embargo, el recurso humano
empleado para el proceso a través de la bolsa es minimo, con la diferencia que a través de la bolsa si se
generan erogaciones adicionales que no son garantia de obtener mejores precios.

De conformidad con la anterior justificacion y teniendo en cuenta que el objeto del proceso de seleccién
corresponde a aquellos de caracteristicas técnicas uniformes, por ser de comun utilizacion y cumplir
factores de desempefio similares, la modalidad de seleccidn que corresponde para este proceso de
contratacion es el de Seleccion Abreviada de Subasta Inversa. Adicionalmente, se llevara a cabo mediante
subasta inversa electrénica en consideracion a que el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto cuenta con
las herramientas informaticas necesarias para adelantarla en forma electrénica. (Se realizara a través de
la plataforma de SECOP Il).

Conforme a lo anterior, la Direccidn Regional Atlantico adelantara la contratacion de material bibliografico
impreso para las bibliotecas del SENA a nivel nacional, a través de la modalidad de Seleccion Abreviada de
Subasta Inversa por parte del Grupo de Apoyo Administrativo Mixto, haciendo uso de la plataforma SECOP
I, dado que no se incurre en gastos adicionales por concepto de pago de comisiones, lo cual se traduce en
un uso mas eficiente de los recursos. Lo anterior en concordancia con los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes
del Decreto 1082 de 2015, norma que establece el procedimiento de la modalidad de subasta inversa para
la adquisicion de suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacién.
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Contratacion publica

¢ Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica.
e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

e Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

e Ley 2069 de 2020 por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.

e Decreto 742 de 2021, por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, con el fin de incorporar la politica de Compras y
Contratacién Publica a las politicas de gestidon y desempefio institucional.

* Decreto 1860 de 2021, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacidon Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32,34y 35
de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones.

* Fomento a la ejecucidn de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional. (Adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021)

El articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082 de 2015 establece que en los Procesos de Contratacidn, las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los
pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacidn en pobreza extrema, desplazados por
la violencia, personas en proceso de reintegracidon o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no serd superior al diez por ciento (10%) ni inferior al
cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera que
no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado y la Entidad Estatal incorporara esta obligacion en la
minuta del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones
pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime
pertinentes.

El supervisor o el interventor, segin el caso, realizard el seguimiento y verificard que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucién del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados
anteriormente.

Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccidn constitucional son
aquellas personas que debido a su particular condicién fisica, psicoldgica o social merecen una accion
positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran,
entre otros:

e Las victimas del conflicto armado interno.
e Las mujeres cabeza de familia.
e Los adultos mayores.
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e Las personas en condicién de discapacidad.
e La poblacidn de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitanas.

Con la expedicién de la Ley 2069 de 2020, conocida como Ley de emprendimiento - de la cual deriva el
Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021 -, se reconoce que el emprendimiento es un impulsor esencial
de la sociedad y un motor formidable de crecimiento econdmico. Promueve la innovacién no solo para
explorar nuevas oportunidades dentro de los negocios, promover la productividad y crear empleo, sino
también para ayudar a abordar algunos de los desafios a los que se enfrenta la sociedad. Muchos
gobiernos, grupos de expertos, organizaciones no gubernamentales e internacionales miran al
emprendimiento como un elemento clave de la solucién para mitigar la pobreza y la inequidad, promover
el empoderamiento de las mujeres e implementar soluciones comerciales para los desafios ambientales y
sociales del mundo, incluido el cambio climatico (PND, 2018-2020).

La agencia de emprendimiento e innovacién del Gobierno Nacional, iNNpulsa Colombia, en su Boletin
Analitica 2021 en el cual analiza la Ley 2069 de 2020, titulado “Ley de emprendimiento en Colombia:
Construccion de una politica publica en materia de emprendimiento”, sefiala que de acuerdo con el Conpes
4011 de 2020, es una prioridad para el pais generar condiciones adecuadas para el emprendimiento y la
supervivencia empresarial, buscando que los emprendedores y las nuevas empresas tengan la posibilidad
de sostenerse en el tiempo y competir en el mercado. En este sentido, trabajar por implementar acciones
que desaten los cuellos de botella que enfrenta el emprendimiento permitird evidenciar avances en
productividad, y esto tendra efectos importantes en la mitigacién de la pobreza y la inequidad social, en
la inclusidn, asi como en la creacion de soluciones frente a problematicas ambientales y sociales como lo
son los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Nacionales Unidas del Global Entrepreneurship Monitor
en Colombia (GEM).

Es de tener presente que, el objeto de la Ley 2069 de 2020 es establecer un marco regulatorio que propicie
el emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar
el bienestar social y generar equidad, y con su reglamentacién en el Decreto 1860 de 2021, queda claro
que esos objetivos no solamente se extienden a las Mipymes, sino también a la poblaciéon en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos
de especial proteccién, por lo que se fijan las reglas para el Fomento a la ejecucion de contratos estatales
por parte de estas poblaciones en el articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082 de 2015.

Aunado a lo anterior, es de tener presente que el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, no es solamente
una entidad que requiere satisfacer necesidades de bienes y servicios a través de procesos de
contratacidn, sino que es reconocida como la Entidad mas querida por los colombianos, ya que funciona
desde su creacidn en permanente alianza entre el Gobierno, los empresarios y los trabajadores, con el
firme propdsito de aumentar la capacidad de progreso en Colombia a través del incremento de la
productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social, alineados con la politica
nacional: Mas empleo y menos pobreza. Ademas, es una entidad que constantemente proporciona
aportes en temas de empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, y que atiende con pertinencia y
calidad las necesidades productivas y sociales del pais. En observancia de ello, resulta procedente que,
participe tanto como le sea posible en la concrecidén de normas como la Ley 2069 de 2020 y el Decreto
1082 de 2015 modificado por el Decreto 1086 de 2021, normas que persiguen objetivos similares a los
propios de la entidad.
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Por lo anterior, resulta oportuno para el SENA Regional Atlantico, tomar las medidas necesarias para que
dentro del presente proceso de contratacion se dé cumplimiento al articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto
1082 de 2015.

Teniendo en cuenta lo anterior, dentro del presente proceso se establecerd como obligacién, que el
adjudicatario del proceso y consiguiente contratista, debera destinar al cumplimiento del objeto
contractual en la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracidn o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes. Esta provisidon sera minimo del cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la
ejecucion del contrato que se derive del presente proceso de seleccidn. Al tratarse de la provisién minima
que establece la norma no creara inconvenientes para el desarrollo del objeto contractual.

e Soportes para acreditar Fomento a la ejecucidn de contratos estatales por parte de poblacion
en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional.

- Provisidn de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema:
Para la acreditacion de ser parte de poblacién en extrema pobreza se debera presentar alguno de los
siguientes documentos:

1. Certificado del estado de vinculacidn a la Estrategia Unidos emitido por la Subdirecciéon General
para la Superacién de la Pobreza, del Departamento Administrativo Para La Prosperidad Social.
Link de consulta: https://www.gov.co/tramites-y-servicios/dps/consulta-estado-
vinculacion/T45250

2. Certificado SISBEN 1V, en cual se pueda identificar pertenencia a cualquiera de los grupos desde
A1l hasta A5. Link de consulta: https://www.sisben.gov.co/Paginas/consulta-tu-grupo.aspx

3. Evidencia de estar incluido en alguno de los Listados censales de los pueblos indigenas o cualquier
otro certificado que para este efecto determine la ley.

- Provisién de bienes o servicios por parte de desplazados por la violencia:

1. Certificado del Registro Unico de Victimas (RUV), en el cual se pueda evidenciar el hecho
victimizante de Desplazamiento Forzado. Link de consulta:
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/44486 o cualquier otro certificado
gue para este efecto determine la ley

- Provision de bienes o servicios por parte de personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion:

1. Evidencia de inclusidn en la Agencia Nacional para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN).
Link de consulta: https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/CertificadoOACP o
cualquier otro certificado que para este efecto determine la ley (debe ser entregado a través de
un medio distinto al secop Il por tener reserva legal)

- Provision de bienes o servicios por parte de sujetos de especial proteccion constitucional:

e Las victimas del conflicto armado interno:

1. Certificado del Registro Unico de Victimas (RUV). Link de consulta:
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/44486 o cualquier otro
certificado que para este efecto determine la ley

e Las mujeres cabeza de familia.

1. Declaracién juramentada ante notario de la mujer que acredite su condicidon de cabeza de
familia, junto con la copia de los documentos de identidad de la mujer.
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e Los adultos mayores (que no gozan de pension).

1. Copia del documento de identificacion en la cual se pueda evidenciar que la persona tiene 60
afios o mas.

e Las personas en condicion de discapacidad.

1. Certificado de vinculacidn de trabajadores con discapacidad emitido por el Ministerio del
Trabajo, en el cual se pueda identificar numero total de trabajadores a cargo y nimero de
trabajadores con discapacidad o cualquier otro certificado que para este efecto determine la
ley.

e La poblacién de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitanas.

1. Poblacién de comunidades indigenas: Evidencia de estar incluido en alguno de los Listados
censales de los pueblos indigenas, de acuerdo con los registros de consulta del Ministerio de
Interior, o cualquier otro certificado que para este efecto determine la ley.

2. Poblacion de las comunidades negra, afrocolombiana, raizal, palanquera: Certificacion de
autorreconocimiento como miembro de la comunidad Negra, Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera del Ministerio de interior o cualquier otro certificado que para este efecto
determine la ley. https://datos.mininterior.gov.co/VentanillaUnica/Dacnrp/auto-
reconocimiento/certificado

3. Poblacion de las comunidades Rrom o gitanas: Certificacién de Pertenencia de Kumpaiiy del
Ministerio del Interior o cualquier otro certificado que para este efecto determine la ley.

Cuando se trate de acreditar la provision de bienes para la ejecucidén del objeto contractual, se requerira
por parte del contratista presentacion de la relacién comercial con personas que acrediten ser productores
o propietarios de empresas con las condiciones antes dicha; adicional a los soportes que acrediten la
relacion comercial, debera allegar la documentacion que permita acreditar su pertenencia a cualquiera de
los grupos citados.

Ambientales y de seguridad y salud en el trabajo:

e Resolucién 2400 de 1979 - Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene
y seguridad en los establecimientos de trabajo.

e Resolucién 2013 de 1986 - Por la cual se reglamenta la organizacién y funcionamiento de los
Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo.

e Decreto Ley 1295 de 1994 - Sistema General de Riesgos Profesionales.

e Ley 1562 de 2012 - Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional

e Decreto 1072 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

e Decreto 052 de 2017 - Modifica el articulo 2.2.4.6.37. del Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicién para la implementaciéon del Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

e Resolucidn 0312 de 2019 - Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

e Circular 063 de 2020 - Actualizacién curso 50 horas SGSST

e Resolucién 754 de 2021 - Por la cual se establecen los requisitos y el procedimiento para la
expedicidén y renovacion de la Licencia de Seguridad y Salud en el Trabajo
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3. DEFINICION DE NECESIDADES TECNICAS

3.1 CLASIFICACION UNSPSC

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

ITEM SEGMENTO FAMILIA CLASE | DESCRIPCION
1 14 11 18 Papeles de uso comercial
2 55 10 15 Publicaciones impresas
3 60 10 17 Material del recurso para el profesor
4 60 10 19 Recursos y materiales de destreza alfabética
5 60 10 23 Libros de lectura y recursos
6 81 14 16 Manejo de cadena de suministros

3.2 OBJETO

Contratar la adquisicion de material bibliografico impreso para las bibliotecas del SENA a nivel nacional.
3.3 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El término de ejecucién del negocio juridico serd de 60 dias. El plazo se contabilizard a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucién del contrato:

1. Firma del contrato

2. Registro presupuestal

3. Aprobacidn de las garantias

4. Inicio de ejecucion en SECOP II.

En todo caso, no podra exceder el 31 de diciembre de 2025.
4. ANALISIS DE LA DEMANDA

En observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de la Contratacidn Publica- Colombia
Compra Eficiente, la Entidad analizara los aspectos generales de contrataciones realizadas por el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, con objetos similares a los que se establece para la presente contratacion,
con el fin de identificar aspectos relevantes en el comportamiento de la contrataciéon relacionada con el
objeto contractual.

Dentro de las herramientas dispuestas por Colombia Compra Eficiente, para la elaboracion de estudios del
sector, se obtiene informacidn relevante para el analisis de la demanda a nivel nacional durante los Ultimos
tres afos, a través del Modelo Estratégico de Abastecimiento.
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Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMANDA

SENA

Valor Total
Gasto Mensual $ 30.166.106 853 Gasto Anual
(En blan...$2.81 mi. $13,.28 .. $4.92 mil._50.8 mil MB2.18 m...
$13.5 mil M
$10 mil M
10 mil 9,8 mil M
$10 mil M
=
Q
$5 mil M 5
] 54,9 mil M
Z 5miM
52,8 mil M
52,2 mil M
SOmilM 2022 50,5 mil M
& @ W ¢ @ o o o SOmilyy -
< oo ¥ T e s 2020 201 2022 2023 2024 2025
E
Afio
Afic ®2022 ©2023 ®2024 ®2025 Fuente @SECOP_|
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 161 Cantidad de contratos - Anual
(Enbla 30 40 57 48 18
10 60 57
2023
2022| |
2
s 20
c 40
S
5 - 30
- o
2005 | |5
bl
= 20
c
]
w
2024
0 .
P A L L L 0
& : © ¥ E L d S v 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o o &
Afio
Afio ®2022 82023 2024 2025 Fuente @SECOP_I
Valor Total Estimado por Familia
@ valor @ Contratos
20
520 mil M
60
@
. S
5 =
= w0 £
> c
5
$10 mil M o
20
$0 mil M 0

6010 - Materiales de papel
didactic i

de desarroll

o

rofesion

¥ suministros

5510 - Medios impresos

1410 - Materiales de papel

2_Familia

GCCON-F-046 V.03

.
FILTROS:

Seleccione el aiio:

2020 2021 2022 2023 2024 2035

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2022  11/08/2025

O———0O

Departamento de Entidad

Todas ~

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin filde

SENA
CENA REAINNAT S ANTARNER (RI1D0 NE ADAWE

3o

SEMA REGIONAL SUCRE

SEMA REGIONAL TOLIMA

SEMA REGIONAL VALLE GRUPQ ADMINISTRATIVO ...
SEMA REGIONAL VALLE GRUPQ DE APCYQ ADMI
SEMA REGIONAL VICHADA

Plataforma:

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin filde
S Buscar
B seleccionar todo
B CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS SENA REGIO...
B SENA DIRECCION GENERAL
B SENA DIRECCION GENERAL Direccién de Promoci...
B SENA REGIONAL AMAZONAS
B SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativ...

ARITIAAIIA Crvinn Adminictendi

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P 601023
- 60 - Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes,..
6010 - Materiales didacticos profesionales ..
B 601023 - Libros de lectura y recursos
B 601017 - Materiales de recursos del pro.
B 601019 - Recursos y materiales de destr.,
B 14 - Materiales y Productos de Papel
55 - Publicaciones Impresas, Publicaciones El

Valor contratado:

$371.131

O

$10.530.000.000

O

Medalidad de seleccion
Competitiva

Enajenacion

Directa Especial
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC + a =@
Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos
6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros 9 $11.463.499.391  38,00% 4 $156.389.759 0,52% 5 §7.619.23
1411 - Productos de papel 21 $758.348711  251% 24 $1.387.833.408  4,60% 26 $932.07
5510 - Medios impresos 5  $957.225583 317% 18 $1.894.400.119 6,28% 5 $357.24
1412 - Papel para uso industrial & $61.760.797  0,20% 6 $668541420  222% 10 $896.28
1410 - Materiales de papel 2 $19.951.213  0,07% 5 $808.821.162  2,68%
Total 40 $13.260.785.695  43,96% 57 $4.915.985.868  16,30% 46 $9.804.83
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
A Buscar Proveedor Proveedor
roveeaor -
Seleccionar todo I | No
seleccionado ABASTECIMIENTOS SERVICIOS SAS $30 17 mil M 161 - .
ACARIBE LIBROS LTDA ! identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
INNOVATIVE EDUCATION SERVICES AND soLuTIoNS sas [ l distribuciones alizdzs | N N RN '
siemens sas [ pisTRIBUCIONES vEGA VELEZ ExPress a5 (NN
PROVEEDURIA DEL NORTE 584 [l eurracio De Jesus arisTizaeal puque [
Consorcio Eurosoluciones [li| euroamerica DIsTRIBUCIONES sAs [N
] JAIRO OSORIO CABALLERD | ] Filtracien y Analisis SAS [ NEGTGINGNGG
S prOGESUM 5As i S cammaserteLsAs [T
3 3
S JP SOLUCIONES cOLOMEBIA 545 ] S GLogaL souTion company cotomeia sas |G
H H
& GRUPO LOS LAGOS sas ] & crupo inpusTRIAL BReMEN sas (NG
SUMINISTROS MAYBE SAS. ] arupo Los Lacos sas [
MUNDIAL DE SUMINISTROS ¥ CONTRATOS SAS ] HARVEY STEVE BARRAGAN NINC [
DISTRIBUIDORA FULL SERVICE 545 ] impeczuca [ N
ONNIX PRODUCCIONES S45 | nvercer sas [N
50 mil M $10 mil M 0 2 4
Valor Total Estimade Nimere de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores QOrigen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
®Risaralda 1 ® Distrito Capital de Bogota
§0,36 mil M (1,24%) ° - ©8%) @ Anti
041 mil M (141%) — $1058 mil.. 360 T Cundinemarca 2(1,6%) ™ Antioguia
$1.28 m... (4.36%) ®Distrito Capital de Bogota 2(1.6%) 29(23.2%) ®5antander
@ Antioguia 201.6%) @®Valle del Cauca
§146... (49..) 2(1,6%) .
@®Santander @ Cundinamarca
4 -
1.9 (6. @®Norte de Santander 3.2%) @ Atlantico
@®La Guajira 4 ®Cauca
@ atlantico 3.2%) ®Cdrdoba
®Cauca S ®Meta
®valle del Cauca 5 (4%) @norte de Santander
$29...(9,88%)
®NMeta 5 %) 21(168%) ®Cesar
@®Balivar 6 (48%) - g ®Boyaca
7,70 mil M (26,57%) ®Cordoba 7(56%) — 13 (104%) ® Caldas
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internaciona ~ 8 Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@ Valor @ Contratos $22,14 mil M
$40 mil M 200
£20 mil M
=)
= Modalidad de Seleccion
g €15 mil M ® Concurso de Méritos
=
HN= ® Contratacion directa
5 omim El o wini "
g H ,E $10 mil M , Inima cuantia
150 8 5 $7,49 mil M @ Régimen Especial
= @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
£5 mil M . . X
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0,54 mil M
$0 mil M £0 mil M - - T ——
Nacional Competitiva Especial Directa
Origen Modalidad general
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Acorde con los datos anteriores registrados, se llega al siguiente analisis:

Numero procesos contractuales 161
Presupuesto total ejecutado $30.166.106.853
Origen de los proveedores Risaralda (36,08%)

Cundinamarca (26,57%)
Distrito Capital (9,88%)
Antioquia (6%)

Proveedores Innovatie Education Services and Solution S.A.S.
SIEMENS S.A.S.

Proveeduria del Norte SBA

Consorcio Eurosoluciones

Jairo Osorio Caballero

5. ANALISIS DE LA OFERTA

A nivel nacional, se tiene el siguiente analisis de la oferta para la lista de clasificacion de bienes y servicio,
la cual se encuentra conforme a la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente:

L] ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total FILTROS: |
Gasto Mensual $343.207.121.936 Gasto Anual | e ]
$60 mil M (En blanco)(En blancdi228.77 m.5230.71 n6191,52 mS151.68 m.. Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
$0.2 bill.
$40 mil M Seleccione la Fecha
= Fecha firma
E 01/01/2024  11/08/2025
204| | &
$20 mil M £ g0l O_O
Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
S0 mil M £ 601023
,\\s“’ 70 2(,-“\ a0 @® & S o $0,0 bill " - - 60 - Instrumentes Musicales, Juegos, Juguetes, ...
© A &< 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6010 - Materiales didacticos profesionales y...
. Afio B 501023 - Libros de lectura y recurses
- - 601017 - Materiales de recursos del pro...
Afio @2021 @2025 Fuente @SECOP.| @5econ ! : 601019 - Recursos y materiales de ds;trm
Contratos Total 14 - Materiales y Productos de Papel
Cantidad de contratos - Mensual 2338 Cantidad de contratos - Anual B 1411 - Productos de papel
(En blanca)(En blanco) 1248 1525 fsas o TEz 55 - Publicaciones Impresas, Publicaciones Elec...
1536 1544 5510 - Medios impresos
200 2024 . 1500 B 551015 - Publicaciones impresas
% Filtro de Departamento - Proveedor:
*E Departamento estandar
S 1000 O Buscar
100 2025 E B seleccionar todo I
= B Amazonas
-E 500 = Antioquia
5 B Arauca
- B Atlantico
0 M Bolivar
e e P 0 B Boyaca
b A w 2021 2022 2023 2024 2025 Plataforma: =
Afic ®2024 @2025 Fuente @SECOP_II

47
GCCON-F-046 V.03



4
SENA

Tipo: @Mo es plural @Proponente plural

Tipe: ®@No es plural @Proponente plural

— Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Numero de Proveedores Namero de Contratos O Buscar
$287,73 mil M 1254 2336 !
L GRUPO EMPRESARIAL TORISA SAS
- SOCIEDAD TELEVISION DEL PACIFICO LTDA
Valor Total Estimado por Proveedor VENEPLAST LTDA
®\alor Total Estimado @ Numero de Contratos 1051240376
: 100 . Documento de Proveedor ( Plataforma)
E . 5 D Buscar
= $20 mil M . 2 Seleccionar todo I
kel ° 10012576
o S
o .
2 I /\ /\M E Valor contratado:
= somim i% : cmwea guwuww o zwE oW W o: g I I e o = 50 5$29.167.857.712
SYpYYcRrpfYgriazinledErizzir 224 a2 RE08
cf02Zsvs-Ez2so3t EmgaﬁuEQ%gan‘SngBEﬁ%EU*E%
cEs33:¢23Eg80:923 355832k s O O
w = o = o e ak z ] £ = - o U =
gesVgz82Ez08285 582 BisEzgiass-gz2=8:-2:z5¢% Modalidad de seleccion
g5 %5 S&g §8° aéﬁcg E:mggzsmg 6§m§.£or-g =
D Z g [w) = = 2 5w =} = . o 2
0 % £ E 3 [ 202588 2723588 2 g
22 52 g © @ nae2 2o zESETsz zgiZg@e z00g
5 &2 £ s £ ?né = 25 § é E 5 g E Z ¥ = 8 Lz E 'noj ; = A E Competitiva Enajenacién
=& S £ B s2 g & 2272 52 Egza 2 z
2E Ez 5 8 5% &2 Zx 2 22 z5°==* B =
5= =35 @ 22 ° 25 & €3 22 & 2 Directa Especial
Prov_nombre
L
Valor Total Estimado por Proveedor = Numero de Contratos por Proveedor
urgeoren TG 2025 IMPRENT NaCiONAL DE coLov. |
canaL ReGIONAL DE TELEVISION sAS [N HecTor GarclA Gonzalez [
impReNTA NACiONAL DE coomela [ GRUPC LOS LaGas sAS [
capenasa [N eLeiGoTe DE MiPRIMA [
acroBOLSA sa comisionisTa Dt eoLsa [ EUROAMERICA DISTRIBUCIONES S5 [
5 UNIVERSIDAD cATOLICA DE ORIENTE [ s capenasa [N
2 sieniens sas [N 3 ceer
o @
2 c1warriors coMpany sas [N 3 Luis FERNANDO vARGAS skryBe sas [
@ veNepLasT oA [N a arto soLuciones sas [
SOS CAPACITACION SUMINISTRO Y LoGISTICA SAS [ aquinTero GIRaLDO Y aia A [
correacro [ cOMERCIALZADORA RUESAA SAS [
soLuciones sFsas [l comunican sa [
sumimas sas [ eLcoromsiano sas [l
cescomsas [l EUFRACIO DE JEsUs ARisTIZABAL DUCUE [l
$0mil M $20 mil M 0 50
Valor Total Estimado Ndmero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP 11
$153,58 mil M
$150 mil M
80 (3,34%) $11,22 mi... (4,3%)
o
o
E Meodalidad de Seleccion
5 $100milm $38.43 mil M ® Contratacion directa
4 .
= @ icitacion Publica
o -
- ® Minima cuantia
E 550 mil M 545,73 mil M @ Régimen Especial
@ Seleccion abreviada subast...
2315 (96,66%) $249,82 ... (95,7%)
S0 mil M
Competitiva Especial Directa

Modalidad general
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ valor Total Estimado @ NUmero de Contratos Todas A
o $30milM LI
© =
E £ Nombre de Entidad (agregado)
= 520 mil M 20 5| | *ingrese el nombre sin tilde
u—; < £ Buscar
=) 3 Seleccionar todo I
2 510 mil M 10 2 -
g E (En blanca)
® 3 ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEM...
Z somim L - ettty LT 0 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
oS gz g2 <0yl S CRZEQgEZCELEEYw B AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
EZ2: 158332 6583288202888 s5252¢2¢¢ A6 ! ]
S3zfisci5Eizz gsSZ2<EESS°2E5E3 888282249 AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
U285 uwd -REE Z2Sz2ox8EE388 zgEzcocrlifgZ2oxa
s22z252==5% =2 2522852 52E2ZLZ2:z EEs 32 i
SEZREzgEz=alzed Eééﬁ&ﬁggﬁg gugggggdﬁggzzg Nombre de Entidad (plataforma)
E82802285=z5:22 B8gUEgcL8352F 2gegggicszezs ] £ Buscar
’5255-320'2992&4 2285 -sE g5 czdﬁj'ﬁazuaozéu Busc
gu%;gagg%ég%é 255332 2=2¢3 CEZDSzZz5222=2:3¢z Seleccionar todo
w O C S F =4 B e} = < Lo g 505 =< =] s 2 3 =z o w A _
£52ECE37EE E2E £z EB2h fggs 332 TSZ2ESEZEE ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SE...
EEZf222 22X o =2525c-=g% 2232 =2EEZzozZaz ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
5'%%52%% B¢ 2 Zz:zcgE®32:3 EEZs EEg8IEoElp APC COLOMBIA
o b = = = 1 o
HEE2 FZz Z 2% 22 922 wgR2 235 L3Rzz¢ COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESER...
Enticad DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
ESP PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS

Comportamiento contratacion por bi

es y servicios de UNSPSC

Aiio
Clasificador de Bienes y Servicios - F: Participacién Contratos Participacién .Cunlmos
< 1411 - Productos de papel 1092 $94.652.576.692 32,90% 564 $50.579.763.193 17.58% 1656 $145.
7 5510 - Medios impresos 370 $38.572.141.418 13.41% 178 $39.357.911.882 13.68% 548 $T7.¢
1 6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros 82 $25.259.722.524  878% 50 §39.307.308.057  13.66% 132 $64.
Total 1544 $158.484.440.634 55,08% 792 $129.244.983.132 44,92% 2336 $287.

Acorde a los datos anteriores registrados durante la vigencia 2024 y en lo que va corrido del 2025, a nivel
nacional la oferta corresponde a 1254 proveedores, con los que se puede llevar a cabo procesos
contractuales de esta indole. A continuacidn, se relaciona el listado de proveedores con mas contratos
celebrados a nivel nacional, teniendo en cuenta que el proceso de contratacion tiene alcance a bibliotecas
ubicadas las diferentes sedes SENA a nivel nacional:

Proveedor No. contratos por proveedor
Imprenta nacional de Colombia 88
Hector Garcia Gonzalez 22
Grupo los Lagos S.A.S. 20
EuroAmerica Distribuciones S.A.S. 15

6. INDICADORES FINANCIEROS
Indicadores financieros — Sistema integrado de informacidn societaria®

La exigencia de los requisitos financieros en todos los procesos de contratacion en esta Entidad es el
resultado de un estudio objetivo de las condiciones del mercado. Teniendo en cuenta la duracién del
contrato y la forma de pago se requiere que el adjudicatario del presente proceso cuente con el suficiente
musculo financiero para permitir el desarrollo normal del contrato. Es por esto por lo que para la
determinacidn de los indicadores financieros a evaluar en el proceso se tuvo en cuenta el comportamiento

L https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/
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de las diferentes cuentas principales del balance y estado generales tomados de los histéricos publicados
por el Sistema Integrado de informacidn Societario.

A continuacién, se presentan las graficas de las diferentes cuentas del balance general y estado de
resultados correspondiente al sector COMERCIO teniendo en cuenta que el objeto a contratar se
encuentra influenciado por este macro sector:

SITUACION FINANCIERA

$ 350.000.000.000
$ 300.000.000.000
$ 250.000.000.000

$ 200.000.000.000
$ 150.000.000.000
$ 100.000.000.000

$ 50.000.000.000 |l

S = |
PASIVOS PATRIMONIO |

2022| $302.500.719.555 | $191.436.832.102 | S 111.063.887.453 l
W 2023| $306.619.786.657 | $182.983.156.484 | S 123.636.630.173 J

m2024| $336.460.770.558 | $200.370.272.735 | $ 136.090.497.823 |

SITUACION FINANCIERA

$ 250.000.000.000
$ 200.000.000.000

$ 150.000.000.000
$ 100.000.000.000 ! _ .

$ 50.000.000.000 -
S =

ACTIVOS CTES INVENTARIO PASIVOS CTES ‘
CTE

2022| $196.794.423.00 | S 79.694.235.767 | S 143.330.960.08 '
W 2023( $193.570.176.81 | $74.459.163.322 | S 135.056.283.23 ‘
12024| $212.252.317.59 | $ 78.093.909.506 ‘ $ 148.014.895.95 “
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RESULTADO INTEGRAL

S 600.000.000.000
S 500.000.000.000
S 400.000.000.000
« S 300.000.000.000

$ 200.000.000.000
$ 100.000.000.000

% INGRESOS ORDINA. GANANCIAS ]
2022 | $ 486.581.841.649 $ 15.596.580.464 |
i - 2023[ $ 502.091.921.608 $ 11.999.249.968 w
‘ 12024 | $ 520.067.531.283 $9.928.408.264 |

INDICADORES

PRUEBA ACIDA ENDEUDAMIENTO
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$ 20.000.000.000
$ 15.000.000.000
$ 10.000.000.000
$ 5.000.000.000
S =
-$ 5.000.000.000
-$ 10.000.000.000
-$15.000.000.000

2022
m 2023

SENA

INDICADORES

FLUJO EFECTIVO

ACTV. INVERSION
OPERACION

| $ 5.905.640.372 -$10.858.280.056

$13.301.375.136 -$7.986.049.060

} 2024] $ 16.358.309.664 | -$8.296.839.624
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES

$ 18.000.000.000
$ 16.000.000.000

$ 14.000.000.000 —
$ 12.000.000.000 f :
« $10.000.000.000
$ 8.000.000.000
$ 6.000.000.000

$ 4.000.000.000
$2.000.000.000
(5

GANANCIA RESULTADO INTEGRAL

$ 15.596.580.464 $17.745.298.720
$11.999.249.968 $13.385.727.280
$9.928.408.264 $12.738.833.948

De acuerdo con el anterior andlisis, se tiene que, la capacidad financiera exigida para el presente proceso
de contratacidn se encuentra acorde con las condiciones financieras del estudio del mercado de los bienes
que se pretenden contratar.

En este sentido, el rango de indices de capacidad financiera requeridos se establecié de manera que se
garantice la pluralidad de oferentes dentro del proceso de contrataciéon y que establezca condiciones
minimas en relacion con la «salud financiera» de los proponentes, particularmente demostrar su aptitud
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato a través del andlisis de su liquidez,
endeudamiento. Lo anterior, por cuanto la capacidad financiera que la entidad requiera para un proceso
de contratacion debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza, forma de pago, plazo, complejidad,
riesgo y al valor del contrato.

En este sentido, el rango de valores requeridos para el presente proceso de contratacién en cuanto a
indicadores financieros y organizacionales sera:

INDICADOR RANGO REQUERIDO EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

indice de Liquidez Mayor o igual a 1,50

indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,60

Razon de cobertura de | Mayor oigual a 0 o indeterminado

intereses

Rentabilidad sobre patrimonio | Mayor o igual a 0,07

Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,03

CRITERIOS HABILITANTES DIFERENCIALES

Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas de conformidad con lo establecido en el Decreto 1860
de 2021, el SENA determind para el presente proceso de contratacion la procedencia de la aplicacién del
siguiente criterio habilitante diferencial, precisando ello se encuentra supeditado a la acreditacién de la
condicidn diferencial y que este es excluyente con relacién a los requisitos habilitantes financieros
(indicadores) definidos en el presente documento.
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Nota 1: Conforme a lo sefialado en el paragrafo segundo del articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de
2021, Tratandose de proponentes plurales, el criterio diferencial habilitante de emprendimientos y/o
empresas de mujeres solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo precedente y que tiene
una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 2: Conforme a lo sefialado en el paragrafo segundo del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de
2021, tratdndose de proponentes plurales, el criterio diferencial habilitante de Mipyme en el sistema de
compras publicas solo se aplicara si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y
tiene una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 3: La acreditacion de las condiciones diferenciales antes enunciadas, se efectuard en funcién de los
criterios de clasificacion empresarial, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1860 de 2021,
en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 y el de
emprendimiento y/o empresas de mujeres de conformidad con le establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.14.
del Decreto 1860 de 2021.

Para el caso de las empresas y/o emprendimiento de mujeres, asi como de MiPymes, la aplicacién de
criterios diferenciales estara dado en los indicadores financieros, permitiendo una flexibilidad de ellos sin
correr riesgos en la ejecucion del proceso. Tales indicadores seran para quienes acrediten las condiciones
sefaladas em el Decreto, los cuales serdn los siguientes:

INDICADOR RANGO REQUERIDO EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

indice de Liquidez Mayor o igual a 1,40

indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,75

Razéon de cobertura de | Mayor oigual a 0 o indeterminado

intereses

Rentabilidad sobre patrimonio | Mayor o igual a 0,02

Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,02

7. ACUERDOS COMERCIALES:

Valor del Proceso
.. .. Proceso de
. de Contratacion Excepcion .
Entidad . . Contratacion
superior al Aplicable al .
Estatal cubierto por el
X umbral del Proceso de
cubierta .. Acuerdo
Acuerdo Contratacion .
. Comercial
Comercial
P Chile Si Si NO Si
Pacifico México Si NO N/A NO
Peru Si Si NO Si
Canada Si NO N/A NO
Chile Si Si NO Si
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Valor del Proceso
.. .. Proceso de
. de Contratacion Excepcion ..
Entidad . . Contratacion
superior al Aplicable al .
Estatal cubierto por el
. umbral del Proceso de
cubierta .2 Acuerdo
Acuerdo Contratacion .
. Comercial
Comercial
Corea Si NO N/A NO
Costa Rica Si NO N/A NO
Estados Unidos Si NO N/A NO
Estados AELC Si Si NO Si
México Si NO N/A NO
e El Salvador Si NO N/A NO
Norte{g Guatemala Si NO N/A NO
Honduras Si NO N/A NO
Unién Europea Si NO N/A NO
Comunidad Andina N/A N/A

Al presente proceso de contratacion le es aplicable el acuerdo comercial de Triangulo del Norte (Chile y
Peru), asi como el acuerdo comercial de Chile y Estados AELC.

Asi mismo, el acuerdo comercial con el TRATO NACIONAL - CAN le es aplicable a todos los Procesos de
Contratacién de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del Proceso de
Contratacion.

La Comunidad Andina de Naciones: Colombia, Bolivia, Ecuador y Peru establece que las obligaciones
contenidas en los Acuerdos Comerciales estdn referidas, al trato nacional, a la publicidad de los
Documentos del Proceso, asi como al plazo minimo para la presentacidon de las ofertas. Por tanto, la
entidad se compromete a lo siguiente:

La Entidad Estatal dard a los bienes y servicios de los Estados con quienes Colombia ha suscrito un Acuerdo
Comercial, el mismo trato que da a los bienes y servicios colombianos.

El presente documento se suscribe el 25 de septiembre de 2025.

Firmado digitalmente

por Jacqueline Rojas
C‘(_?/ Solano

Fecha: 2025.09.25

14:24:59 -05'00"

JACQUELINE ROJAS SOLANO
Directora Regional

Elabord: Maria José Bohoérquez Salgado — Abogada formuladora M
Revisd: Adriana Martinez Cury. -Abogada de contratacién Despacho Regional w

Vo. Bo. Aleida Perez Pineda. -Bibliotecloga Regional Atlénti%ﬁ?
(& .
Olga Cecilia Blanco Venecia. -Coordinadora de Formacién Profésional Regional (E) Sy
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