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FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS —OTRAS FORMAS DE CONTRATACION

DESARROLLO Y GESTION DE LA RED DE
DEPENDENCIA QUE PROYECTA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA
SECRETARIA DE SALUD
FECHA SEPTIEMBRE 2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE

SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION.

De corniformidad con el articulo 2 de Ia Gonstitucién"PoEifiéa, son fines esenciales del Estado

servir a la comunidad, promover ia ‘prosperidad general y garantizar la efectividad de los

principios, derechos y deberes consagrados en la

Constitucion.

Igualmente, el articulo 49-de'la Constitucion Politica, establece (...) La atencion de fa salud y el
saneamiento ambiental son servicios ptblicos a cargo del Estado. Se garantiza a todas las
personas el acceso a los servicios de promocion, proteccion y recuperacion de la salud,
Corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar ia prestacion de servicios de salud a los
habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, universalidad y
solidaridad. También, establecer las politicas para la prestacién de servicios de salud por
entidades privadas, ejercer su vigilancia y control. Asi mismo, establecer (as competencias de la
Nacion, las entidades territoriales y los particulares y determinarlos apértes. a su cargo en los
términos y condiciones ‘en la ley. Los servicios de salud se organizaran en forma
descentralizada, por niveles de atencion'y con participacion de la comunidad”

De igual forma, el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, indica quie la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrola con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion 'y la desconcentracién de funciones. Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado.

A su vez, en el Plan Plurianual de Inversiones del Plan Nacional del Desarrollo 2022-2026
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’, se establecio el proyecto de “Fortalecimiento de fas
Redes Integrales e Integradas Territoriales de Salud bajo el enfoque de Atencion Primaria en
Salud" ' ) '

Asi mismo, el Ministerio de Salud y dé la Proteccion Social establecio el Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad, el cual tiene como objetivo proveer de servicios de salud a los Usuarios
individuales y colectivos de manera accesible y equitativa, a fravés de un nivel profesional
optimo, teniendo en cuenta el balance entre beneficios, riesgos y costos, con el propésito de

lograrta adhesion y satisfaccion de dichos usuarios.

La Secretaria de Salud de Cundinamarca, para cumplir con la meta establecida en el Plan
Departamental de Desarrollo 2024-2028, a través del proyecto “Fortalecimiento de Ia cobertura
en la prestacion de servicios en los. territorios por medio de la implementacion del programa
"Medico en tu territorio, cuidando tu salud” en el departamento de Cundinamarca”, busca, entre
otros, apoyar a las instituciones de la Red Publica; Empresas' Sociales del Estado, Centros y
Puestos de-Salud, mediante la asignacidn de recursos para Ia contratacion de talents humano
requerido para prestar servicios *de’ Medicina" Interna, Pediatria vy _ginecoobstetricia  en
modalidad Jornadas de salud, con el fin de mejorar la  accesibilidad, oportunidad, segufidad,
pertinencia y continuidad en la prestacion de servicios de salud.

Para priorizar las Empresas Sociales del Estado que se beneficiaran con la asignacién de
recursos para la implementacion del programa "Médico en tu territorio, ‘cuidando tu salud” se
realizé ‘un diagnéstico, verificando la informacion que obra ‘en el Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud (REPS) con el fin de identificar las ESE que no cuenten con
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el servicio de especialidades de Medicina interna, Pediatria y Ginecoobstetricia; igualmente se
tuvo que el municipio sede del prestador fuera de categorfa 4, 5 y 6.

De acuerdo con lo anterior, la Secretaria de Salud de Cundinamarca priorizé a la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE del municipic de
SESQUILE, para la implementacién de los servicios de las especialidades de Medicina Interna,
Pediatria y Ginecoobstetricia, bajo la modalidad de jornadas de salud.

Asimismo, es importante destacar que el fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud
en el departamento, mediante la asignacion de recursos a la EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE para la contratacion del talento humano
necesario para implementar el programa departamental “Médico en tu territorio, cuidando tu
salud’, beneficiara a 20.749 habitantes del municipio de Gachancipa (seglin datos del DANE).
Estos habitantes accederan a servicios de salud mas adecuados, oportunos, seguros,
humanizados y de calidad. Ademas, esta iniciativa contribuird a mejorar tanto la prestacion
como |la accesibilidad de los servicios, generando un impacto positivo en la calidad de atencién
de la Red Publica de Prestadores de Servicios de Salud de la Regién de Salud Sabana Centro
y en el Modelo de Gestién en Salud de Cundinamarca.

Por lo-tanto, el Convenio Interadministrativo, busca contribuir al mejoramiento de la prestacion
de los servicios, aumentando la cobertura en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADC HOSPITAL
SAN ANTONIO DE SESQUILE en el Municipio de SESQUILE, impactando positivamente en la
calidad de atencion de la poblacién que demanda los servicios de salud y fortaleciendo la red
Publica de Prestadores de Servicios de Salud de la Region de Salud Sabana Centro.

Dado que la ESE no cuenta con los recursos suficientes para financiar directamente mediante la
suscripcion de convenios interadministrativos la contratacion del talento humano requerido, la
Secretaria considera pertinente y necesario apoyar su financiacion, con el objetivo de permitir la
vinculacién del personal necesario para la prestacion de dichos servicios, mejorando asi el
acceso a la atencion en salud en el municipio.

Por esta razdn, se hace necesaria la suscripcidn de un convenio interadministrativo con el fin de
aunar esfuerzos entre la Secretaria de Salud de Cundinamarca y la EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, para garantizar una prestacidén de
servicios de salud adecuada, oportuna, segura, humanizada y de calidad. Asimismo, se busca
satisfacer al maximo las necesidades de los usuarios, evitando que se vean limitados en el
acceso y oportunidad de los servicios. Y de esta manera, se cumple uno de los objetivos de la
Secretaria de Salud, que es fortalecer la red publica de salud del Departamento de
Cundinamarca. '

Ello nos lleva a conciuir que la mejor opcién para atender dicha necesidad, es |a suscripcion de
un convenio interadministrativo que permita contratar el talento humano necesario para prestar
los servicios de Medicina Interna, Pediatria y Ginecoobstetricia en modalidad de jornadas de
salud en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, lo
cual contribuira al mejoramiento en la prestacion de servicios y generara una mayor satisfaccion
en los usuarios.

2. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

2.1. OBJETO:

AUNAR ESFUERZOS ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA Y LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO, CON EL FIN DE IMPLEMENTAR EL
PROGRAMA DEPARTAMENTAL “MEDICO EN TU TERRITORIOQ, CUIDANDO TU SALUD", Y
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MEJORAR EL ACCESO A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA SALUD EN LOS
TERRITORIOS DEL DEPARTAMENTO.

2.2. ALCANCE:

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, en
cumplimiento del objeto del convenio interadministrativo, invertira los récursos en la contratacion
del talento humano necesario para prestar el servicio de Medicina. Interna, Pediatria y
Ginecoobstetricia en modalidad Jornadas y/o en la modalidad que en la EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE definan de conformidad con las
condiciones técnicas exigidas y el Programa Territorial de Reorgamzacmn Redisefio y
Modernizacién de la Red de prestacion de servicios vigente.

2.3. Condiciones Técnicas Exigidas.

La ESE para dar cumplimiento a la meta-de:'Médico-en tu territorio, cuidando tu salud”. debera
dar alcance a las siguientes condiciones técnicas:

¢ Los requisitos establecidos en [a resolucion 3100 deI 25 de novxembre de 2019 con
relacion al estandar de talento humano.

« Para especialista Contar con el titulo de especialista y en caso de titulo otorgado fuera del
pais, adjuntar la debida homologacion. : :

A continuacion, se detallan las condiciones ‘minimas que ‘deben cumplir los profesionales
vinculados al programa Médico en tu Territorio, con el fin ‘de garantizar-la-calidad; oportunidad y
pertinencia en la prestacion de los servicios de salud: Estas caracteristicas técnicas y uniformes
permiten estandarizar los perfiles requeridos, asegurando que el talento humano cuente con la
formacién, disponibilidad y competencias necesarias para atender de manera integral a la
poblacion en los territorios priorizados, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso.

i -;.-':Categona-;_.,-.; L '-;":E=Requts:tos Principaies
Formacion A Tltulo profesuona! en medicina.general, ginecologia, pediatria o
Académica medicina-interna:segun el.rol.

Inscripcion en el Registro Unico Nacional del Talenfo-Humano
en Salud (RETHUS). _
Capacidad para prestar servicios en municipios rurales o

Registro Profesional

Disponibilidad apartados.

Competencias Vocacién de ser\nclo empatla compromlso con comun[dades
-t Humanas _Jvulnerables..

Actualizacion Participacién en procesos de formacion: y capacxtaclon

Continua 'promovudos por el programa

2.4.  Autorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucion-del contrato.
De acuerdo con el objeto del convenio no aplica.

2,5. Codificacidén del bien, obrao s.ervicio segun las Naciones Unidas —~ UNSPSC

La adquisicién de la. prestacion del servicio antes requerido se-encuentra descrito en el Plan de

Compras de la Secretaria de. Salud y en el Plan de Adqunswlones mediante el clasificador de
bienes y servicios UNSPSC.

CLASIFICADOR| -SEGMENTO FAMILIA . CLASE
UNSFPSC. .
80111620 80000000 - go110000 - 80111600
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES.

La presente contratacién se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones de |a
Secretaria de Salud para la vigencia 2025, mediante el clasificador de bienes y servicios No.
80111620, tal como se encuentra publicado en el Sistema Electrénico para la Contratacidn
Publica - SECOP (www.colombiacompra.gov.co
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2.6. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:
Convenio Interadministrativo
2.7. CONDICIOMNES DEL CONTRATO A CELEBRAR

2.7.1. Plazo de! Convenio:

El plazo de ejecucion del presente convenio sera de CUATRO (4) MESES Y/O HASTA EL 31
DE DICIEMBRE DE 2025, contados a partir de la firma del acta de inicio del convenio previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y legalizacion.

2.7.2. Lugar de Ejecucién

La ejecucion del presente Convenio se efectuara en las instalaciones de la EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE ubicada en la Calle 5 # 8 - 66,
Municipio de Sesquilé y para efectos administrativos, tendra lugar en la Secretaria de Salud
de Cundinamarca — Direccidn de Desarrollo de Servicios, Calle 26 N. 51- 53 Torre Salud Piso 5°
de Bogota D.C.

2.7.3. Forma de pago:

La Secretaria de Salud de Cundinamarca, aportara {a suma DIECISIETE MILLONES
SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS ($17.724.000) M/CTE., que se efectuara previa
expedicion del registro presupuestal, presentacion por parte de la E.S.E. de la certificaciéon de
aperiura de la cuenta bancaria para el desembolso de los recursos con destinacion especifica;
constancia por medial de la cual acredite que se encuentra al dia en el pago de aportes

parafiscales, seguridad social y riesgos laborales; y la presentacion de la respectiva cuenta de
cobro.

La secretaria de Salud realizara tres (3) desembolsos de la siguiente manera:

1. Un PRIMER DESEMBOLSO que se realizard en el mes de octubre de 2025, por un
valor de OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL PESOS
{$8.862.000) M/CTE, correspondiente al 50% del valor total del convenio que se
efectuara previa expedicion del registro presupuestal y presentacién por parte de la
E.S.E. de la certificacion de apertura de la cuenta bancaria para el pago de los recursos
con destinacion especifica; acreditando que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, seguridad social y riesgos
laborales; y ia presentacion de la respectiva cuenta de cobro.
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2. Un SEGUNDO DESEMBOLSO que se realizara en el mes de noviembre de 2025, por
valor de SIETE MILLONES OCHENTA Y NUEVE MiL SEISCIENTOS PESOS
($7.089.600), M/CTE, correspondiente al 40% dél valor total del convenio.

3. Un TERCERO Y ULTIMO DESEMBOLSO que se realizara en el mes de diciembre de
2025, por valor de UN MILLON SETECIENTOS SETENTA Y DOS ML
CUATROCIENTOS PESOS ($1.772. 400) MICTE, correspondiente al 10% del valor total
del convenic sujeto al acta de ilqmdamon de conformldad con el ‘Decreto Departamental
161 del 2024.

NOTA 1: La E.S.E pagaré todos Ios impuestos, tasas y similares que se deriven de la ejecucion
del convenio, de conformidad con la Ley Colombia.

NOTA 2: En todo caso los pagos se sujetaran al Plan Anual Mensualizado de caja. PAC, el
sistema de pago utilizado por el Departamento y sera cons;gnada a una cuenta corriente o de
ahorros de fas instituciones Financieras que el CONTRATISTA regrstre en el formato titulado
INFORMACION DE PROVEEDORES, el cual debe ser diligenciado y entregado a la entidad.

NOTA 3: Una vez girados los recursos del convenio por parte del Departamento deben ser
incorporados al presupuesto de la respectiva E.S.E., los recursos se giraran de conformidad a la
forma de desembolso anteriormente descrita, dado que el proceso de contratacién debe estar
respaldado presupuestalmente para que se pueda realizar el giro correspondiente al talento
humano a contratar. _

PARAGRAFO: Los desembolsos se efectuaran previa. expedlcmn del registro presupuestal y
presentacién por parte de la E.S.E. de la certificacion de apertura.de la cuenta bancaria-para el
desembolso de los recursos con destinacion especuﬂca acreditar que. se encuentra al dia en el
pago de aportes parafiscales, seguridad social y riesgos, en todo caso los giros se realizaran de
acuerdo con el Plan Anual Mensuahzado de Caja PAC.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS.

Los rendimientos financieros generados en la cuenta para el manejo de los recursos del
presente convenio interadministrativo seran de propiedad de la Secretaria de Salud, y la ESE se
obliga al giro de los rendimientos fihancieros certificados por la entldad bancaria, toda vez que
estos pertenecen al presupuesto general del departamento Y por lo. tanto estan reglados en
materia de rendimientos financieros, temas que nos ocupa, en el marco de la ordenanza No.
103 de 2023, el articulo No.104, asi:

“Rendimientos Financieros De Recursos Del Presupuesto Deparfamental, Los
rendimientos  financieros originados con recursos del Presupuesto General del
Departamento, incluidos los negocios fiduciarios, son de propledad del Departamento de
Cundinamarca y estos deben ser consignados en la Direccidn de Tesoreria de la
Secretaria de Haciénda del Departamento, por las dependencias y entidades que hacen
parte def Presupuesto General. del Departamento, de conformidad con el procedimiento
establecrdo por esa Direccion. _

Paragrafo. Las dependencras entidades y empresas de! Deparfamento que administren
recursos def Presupuesto Departamental directamente o a través de negocios fiduciarios
u ofros mecanismos, también tendrdn la obligacion establecida en este articulo y
adicionalmente deberdn radicar el contrato fiduciario y sus documentos anexos a la
Direccién de Tesoreria; en los referidos casos se debera incluir como miembro. de Jos
comités fiduciarios al Director dé Tesorena de la secretana de hac;enda o su delegado”

Y conforme lo dispuesto mediante la Resolucién No 328 de 16 de marzo de 2023 "Por medlo de
la cual se establece el procedimiento para la consignacion de los rendimientos financieros
originados con recursos del Presupuesto General del Departamento, incluidos los negocios
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fiduciarios", expedida por la Direccion de Tesoreria de la Secretaria de Hacienda, la cual definio
el procedimiento para efectuar la consignacién de los rendimientos financieros asi:

"ARTICULO SEGUNDO. Consignacidn de rendimientos financieros. Las dependencias,
entidades y empresas del Departamento obligadas a consignar los rendimientos
financieros, conforme lo establece el articulo 104 de La Ordenanza No.103 de 2023,
deberan consignar los rendimientos financieros a fa Direccion de Tesoreria de la
Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca de manera mensual.

PARAGRAFO. Los valores de los rendimientos financieros se deben consignar en la
cuenta de ahorros No.473100052751 del Banco Davivienda a Nombre del Departamento
de Cundinamarca”.

Razoén por la cual, los rendimientos financieros que se generen de los recursos aportados por el
Departamento de Cundinamarca al convenio, deberan consignarse mes a mes a la Direccidn de
Tesoreria de la Secretaria de Hacienda del Departamento y en cumplimiento a las indicaciones
impartidas para ello.

Aportes de la E.S.E.

El aporte de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE,
no sera cuantificado, ya que corresponde a un aporte en especie, representados en un
consultorio medico con un area minima de diez (10) metros cuadrados, el cual esta
debidamente dotado con: equipamiento biomédico conforme a los estdndares técnicos
requeridos para la atencion médica, mobiliario médico adecuado para consulta y procedimientos
basicos, sistema de informacion para la elaboracién, almacenamiento y consulta de historias
clinicas electrénicas y manuales conforme a la normatividad vigente, equipos de cémputo
funcionales y actualizados, como también la seleccion y contratacion del talento humano que
cumpla con los requisitos de la Resolucién 3100 de 2019

2.7.4. Supervision y/ o Interventoria:

El Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Salud, considera que, dadas las
caracteristicas del objeto contractual y la forma de los giros, la vigilancia de la correcta
ejecucién del presente convenio sera ejercida bajo la modalidad de SUPERVISION.

En tal sentido, 1a supervision del presente convenio estara a cargo del funcionario que delegue
el ordenador del gasto, con el fin de verificar el cumplimiento del convenio y el manejo de los
recursos asignados con destinacién especifica.

La supervision contractual implica el seguimiento al ejercicio del cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la ESE, por ende, los supervisores estan facultados para solicitar
informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y seran
responsables por mantener informada a la Gobernacion de Cundinamarca - Secretaria de Salud
de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles, o que puedan poner ¢ pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o
cuando tal incumplimiento se presente, de conformidad con el Decreto Departamental 161 de
2024, la Ley 1474 de 2011 y demas normas que regulan la materia.

Un marco sdélido de supervisién no solo garantiza el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, sino que tambien fortalece la confianza publica en la gestidn de recursos,
previene la corrupcion y fomenta una cultura de transparencia y rendicidon de cuentas. La
implementacion efectiva de estas practicas sera clave para el éxito del convenio y la mejora
continua de la gestion en el sector salud.
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2.7.5. Obligaciones de ios Conveniantes.

Pop=

"

-

Cumplir con el objeto del presente convenio.

Suscribir el acta de inicio del convenio.

Coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento del objeto del convenio.

Participar en la ejecucion y cumplimiento del convenio, desde el area de sus competencias
y de acuerdo con las obligaciones establecidas para el logro de los objetivos previstos.

Las demas que se deriven de la naturaleza del Convenio y que garanticen su cabal y
oportuna ejecucion.

2.7.5.1 Obligaciones Generales de la ESE

1. Obrar con lealtad y buena fe en las dlst:ntas etapas contractuales evitando dilaciones y
entrabam[entos

2. Desarrollar el convenio con idoneidad, y dentro de los principids y conceptos éticos de
pulcritud y oportunidad que la comunidad espera y la ley y las buenas costumbres
exigen a todo- contratista del Estado, en este caso de la Secretarla de Salud del
Departamento de Cundlnamarca

3. Atender de manera oportuna las recomendacionies del supervisor, quien velara por el
cumplimiento de las obligaciones aqui establecidas.

4. Cumplir con el objeto del convenio en cuanto a las especificaciones técnicas y demas
condiciones que se debén determinaren la contratacion derivada.

. 5. Acatar durante el desarrollo del convenio, las instrucciones que se imparta por parte de

la Secretaria de Salud a través del supervisor.

6. Entregar los informes que le solicite el supervisor en desarrollo de la ejecucion del objeto
del convenio.

7. No acceder a peticiones o amenazas. de quienes.actlen por fuera de la Ley con el fin de
hacer u omitir algtn hecho.

8. La ESE sera responsables ante las autoridades de los actos u omisiones en el .ejercicio
de las actividades que desarrolle en- virtud. del convenio, cuando con ellos cause
perjuicio a la Administracion o a terceros.

8. Cumplir con las condiciones juridicas, técnicas y econdmicas en el proceso de seleccion
que se adelante para el cumplimiento.el objeto del convenio.

10. Responder por el manejo de la utilizacion adecuada de los recursos: entregados por la
Secretaria de Salud de Cundinamarca, absteniéndose de utilizar estos recursos para
fines distintos a la ejecucion del objeto contractual.

11. Colaborar con |a Secretaria. de Salud en Io gue sea necesario para que el obJeto del
convenio se cumpla y que este sea de la mejor calidad.

12, Reintegrar.los recursos no ejecutados:en el plazo establecldo en el acta de Ilqwdacton y
los respectivos. rendimientos financieros. :

13. Guardar la debida reserva de los asuntos que conozca con ocasién de la ejecucion del
objeto contractual, asi como de todos aquellos relacionados con el mismo. Socializar y
cumplir con la entrega oportuna de los productos: del convenio del programa:
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14.

186.

16.

17.

El representante legal de la persona juridica o quien haga sus veces se compromete a
implementar y ejecutarias politicas antisoborno, antifraude, y el sistema de autocontrol y
gestion del riesgo integral de lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y el
financiamiento de proliferacion de armas de destruccién masiva (SAGRILAFT). En
cumplimiento de lo estipulado en fa circular 032 del 23 de agosto de 2024, conforme a lo
planteado en el CONPES 4042 DEL 2021.

Realizar los pagos de las cuentas de cobro presentadas por los profesionales, dentro de
los tres (3) dias siguientes a la radicacién, simplificando procedimientos, eliminando
requisitos innecesarios y respetando el derecho de turno con el fin de evitar la desercién
de los médicos especialistas vinculados al programa.

Los pagos que se realicen a los profesionales deben ser contra servicios efectivamente
prestados, teniendo en cuenta que no son procedentes los pagos anticipados en
contratos de prestacién de servicios.

La ESE debe realizar los procesos contractuales que sean necesarios de acuerdo al
estatuto contractual para materializar el objeto del convenio vy la de exigir las garantias
que sean requeridas a los contratos derivados en favor del departamento, si aplica
segun su manual de contratacion.

2.7.5.2. Obligaciones Especificas de la ESE.

1.

Suscribir acta de inicio dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del
respectivo convenio.

Aportar Certificacion de apertura de cuenta bancaria de ahorros para el manejo
exclusivo de los recursos del convenio; la cual debera ser creada dentro de los cinco (5)
dias siguientes de la firma del convenio; con destinacién especifica para el manejo de
los recursos asignados.

Aportar para efectos del giro de los recursos, certificado de cumplimiento en el pago de
aportes al SGSS (Sistema General de Seguridad Social), y parafiscales cuando a ello
haya lugar de la Empresa Social del Estado.

Aportar constancia de habilitacion que soporte los servicios de las especialidades de
Medicina Interna, Pediatria y Ginecoobstetricia en la modalidad de jornadas en salud,
previa viabilidad de la Direccion de Desarrollo de Servicios.

Presentar certificacion del gerente de la ESE donde conste que cuenta con la capacidad
tecnica administrativa para ofertar los servicios objeto del convenio en los horarios y
modalidades establecidas y la habilitacion de los servicios de especialidades de
medicina interna, pediatria y Ginecoobstetricia en la modalidad de Jornadas en salud.

Informar al supervisor del convenio la relacién del talento humano necesario para prestar
el servicio de en |as especialidades de Medicina Interna, Pediatria y Ginecoobstetricia en
la modalidad de jornadas en salud de acuerdo con el Programa Territorial de
Reorganizacion, redisefio y modernizacion de la Red Departamental de Salud.

Remitir al supervisor del convenio las agendas de programacién del servicio de las
especialidades de Medicina Interna, Pediatria y Ginecoobstetricia en la modalidad de
Jornadas en salud; la relacién de los usuarios atendidos en las especialidades de
Medicina Interna, Pediatria y Ginecoobstetricia y la produccién de las sedes respectivas,
al igual gue los soportes de los pagos realizados.

Adelantar las acciones administrativas y financieras que considere pertinentes vy
necesarias para el cumplimiento de las normas legales que rigen la materia y las
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obligaciones estipuladas en el convenio, con el fin de garantizar la correcta inversion de
los recursos.

Presentar informes al supervisor del convenio sobre los avances en la ejecucion, con los
soportes correspondientes para el seguimiento al mismo.

Presentar informe final sobre la ejecucidon total de los recursos entregados en
cumplimiento del objeto contractual a fin de proceder a su liquidacién.

Evaluacion del Personal Contratado: Verificar que el talente humano contratado cumpla
con los requisitos de idoneidad y calificacion necesarios, asi como con las condiciones
técnicas y éticas exigidas.

Acompanamiento Tecnico: Brindar asesoria técnica y profesional en la implementacién
del programa, asegurando que se SIQan las: mejores practlcas en la atencién médica.
Revision de Informes: Solicitar y revisar mensualmente los informes. de avance sobre la
gjecucion del servicio v la utilizacion de los recursos, asegurando que se mantenga la
transparencia durante el procesé. _

Radicacion de Informes: radicar mensualmente los informes de avance sobre la
gjecucion del servicio '

Coordinacién de Acciones: Facilitar la coordinacién entre los diferentes actores
involucrados en la prestacién del servicio de salud, asegurando un flujo de informacion
eficiente y la resolucion oportuna de problemas.

Supervisar el uso adecuado de los recursos asignados, asegurando que estos sean
empleados estrictamente para los fines estipulados en el convenio.

Establecer y supervisar un mecanismo para la. atencion de quejas y reclamos de los
usuarios sobre la calidad de los servicios médicos prestados, promoviendo una atencién
mas humanizada, ademéas de Medir y evaluar los resultados de la prestacion de
servicios de salud, anallzando el impacto en la comumdad y proponiendo ajustes si fuera
necesario para mejorar la calidad y efectmdad de los servicios.

Mantener informada a la Secretaria de Salud de Cundinamarca sobre los avances,
dificultades y resultados en la ejecucion del convenio, asi como sobre cualquier
incidente que pueda afectar |4 calidad de la atericién

Las demas que por la naturaleza del presente convenio deba ejecutar

2.7.5.3. PRODUCTOS POR ENTREGAR

1.
2.

Acta de inicio firmada por las partes.
Contratos celebrados con el talento humano, con las actas de inicio y demas
documentos soportes de la contratacion.

3. Agendas de programacién de los servicios

4.

5.

6.

Relacion de los usuarios atendidos de los servicios. prestados.en las especialidades de
Medicina Interna, Ginecoobstetricia y Pediatria, bajo la modalidad de jornadas de salud
y/o en la modalidad que en la E.S.E definan.

Informe mensual de producmon de los servicios de especialidades Medicina Interna,
Ginecoobstetricia y Pediatria bajo la modalidad de jornadas de salud. y/o en la
modalidad gue en la E.S.E definan.

Certificacion de la apertura de Ila cuenta bancaria de ahorros donde se giraran los
recursos del presente convenio. :



' ] Cadigo:E-GCCP-FR-024
GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

Gobernacion «

z Versién:
.MIE Qlﬂﬂnﬂr¢a ersion: 03
ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE Fecha de Aprobacién:
CONTRATACION 3110712025

7. Certificacién del gerente de la E.S.E donde conste que cuenta con la capacidad técnica
administrativa para ofertar los servicios objeto del convenio en los horarios y
modalidades establecidas.

8. Certificacion de cumplimiento en el pago de aportes al SGSSS (Sistema General de
Seguridad Social) y parafiscales de la Empresa Social del Estado

9. Informe mensual al supervisor del convenio sobre la ejecucién de los recursos.

10. Informe final con soportes para liquidacién.

11. Actas de seguimiento al convenio.

12. Los demas documentos que se scliciten como soporte al seguimiento y auditoria de la
ejecucion y terminacion del convenio.

2.7.5.4. Obligaciones de la Secretaria de Salud de Cundinamarca.

Ejercer la supervision y seguimiento permanente de la ejecucion del convenio.

Exigir el cumplimiento de los deberes por parte de la ESE.

Suscribir el acta de inicio.

Girar los recursos asignados al convenio con destinacién especifica en los términos
pactados.

5. Pronunciarse sobre los documentos que someta la ESFE a su consideracién, de acuerdo
con el convenio y las normas aplicables a cada caso en particular.

Vigilar la gjecucién del Convenio.

Las demas inherentes a la naturaleza del convenio

P2

N

3. JUSTIFICAC‘I(')N DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA
SUSCRIPCION DEL CONVENIO

Elarticulo 209 de ja Constitucion Politica de Colombia consagra:

“La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, fa delegacién y la
desconcentracion de funciones”, lo que permite la colaboracion y coordinacion arménica
de los 6rganos del estado, para el cumplimiento de sus fines.

La ley 489 de 1998, en el articulo 4o establece que *(...) La funcién administrativa del
Estado busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion
Politica (...)."

Por su parte, el art 95 de la Ley 489 de 1998, que dispone: “Asociacién entre entidades
publicas. Las entidades pablicas podrédn asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de
funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la cefebracion de convenjos interadministrativos o la conformacion de personas
Juridicas sin animo de lucro. (...)"

En Sentencia del Consejo de Estado del 7 de octubre de 2009, definiendo la naturaleza y objeto
de los Convenios interadministrativos, citando para el efecto el concepto dado por la Sala de
Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado:

‘(...) Se estd ante una manifestacion conjunta de voluntades de la cual se desprende e/
cumplimiento de obligaciones concretas para quienes suscribieron el Convenio. Para Ia
Sala de Consulta y Servicio Civil de esta corporacién se estd ante una modalidad
contractual, cuya particularidad es su celebracion en virtud del principio de cooperacion
entre entidades ptblicas, de tal modo que su finalidad no es otra distinta a “la de cumplir
en forma conjunta con las funciones a cargo de ambas entidades, o prestar servicios
publicos que le han sido encomendados”. Los Convenios constituyen formas concretas
de colaboracion interadministrativa en el cumplimiento de fines y cometidos estatales;
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esta colaboracion puede revestir dos maneras distintas: Ja asuncién conjunta de
funciones administrativas a través de la creacion de un nuevo ente u organismo
administrativo generalmente dotado de personalidad juridica o en otros casos puede
realizarse mediante la celebracion de conirafos, evento en el cual la actividad aunque
concurrente sigue permanecierido en la esfera competencial de cada una de las
administraciones comprometidas. Del inciso primero del articulo 95 de Ia ley 489 de
1998 se desprenden los elementos que conforman fa institucion de los Convenios
administrativos: en primer lugar, los sujetos llamados a celebrarlos deben tener Ia
condicion de entidades publicas, y; en segundo lugar, su objeto es el desarrollo conjunto
de cualquier tipo de actividad que pueda interesar a dos 0 mas adminis_t_raciones, no
obstante, es necesario precisar que si se frata del ejercicio de potestades estas deben
ser de cardcter discrecional, es decir, el ordenamiento juridico debe posibilitar la eleccion
entre varias alternativas. En consecuencia, los Convenios interadministrativos son
formas de gestion conjunta de competencias administrativas que asumen el ropaje del
negocio juridico y, al hacerlo, regulan intereses que aunque coincidentes son
perfectamente delimitables, por tanto se frata de relaciones en la que minimo participan
dos partes. Adicionalmente, medijante este instrumento se crean vinculos juridicos que
antes de su ulilizacion no existian y que se fraducen. en obligaciones concretas.
Finalmente, dichas obligaciones son emanaciones de fos efectos. juridicos que puedan
llegar a desprenderse, son un reflejo directo de fas -voluntades involucradas”

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 95 de la Ley 489.de 1998, la Secretaria de Salud del
Departamento de Cundinamarca, podra asociarse con entidades pblicas, para el cumplimiento
de funciones administrativas o prestar conjuntamente servicios a su cargo mediante |a
suscripcion de convenios interadmifiistrativos. ' '

En el Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca 2024-2028 "Gobernando mas que un
plan” establecié como estrategia dentro del Sector Salud generar acciones que permitan el
incremento de la cobertura en salud para los cundinamarqueses, especialmente desde la
atencion oportuna, eficiente y digna a todos los ciudadanos, para lo cual establecit la meta
“Implementar en los 101 municipios de categoria 4, 5 y 6 el programa “Médico en tu territorio,
cuidando tu salud”.

Esto bajo la apuesta de la integridad humana descrita desde el plan de Desarroilo, la cual busca
mejorar las condiciones de vida de los cundinamarqueses, basado en el acceso a nuevas
oportunidades de atencion en salud, objetivo que surge de la necesidad que tiene el
departamento de Cundinamarca de eliminar las barreras de acceso a los servicios de salud y el
incremento de la cobertura de servicios salud para los cundinamarqueses.

Teniendo en cuenta lo anterior, es procedente suscribir un convenio interadministrativo entre el
Departamento de Cundinamarca — La Secretaria de Salud de Cundinamarca y la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, con el fin de aunar
esfuerzos para la contratacion del talento humano necesario para prestar los servicios de
Medicina Interna, Pediatria y ginecoobstetricia en modalidad Jornadas de salud para.garantizar

la accesibilidad a los servicios de salud.
4. JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO

Respecto a las Empresas Sociales del Estado (ESE), la Corte Constitucional ha explicado:

(...) Que (i) La ley 100 de 1993 creo el sistema de seguridad social y definio en el
articulo 94 fa naturaleza de las Empresas Sociales def Estado; (i) Que el objeto de estas
Empresas es la prestacion de los servicios de salud, como servicio publico a cargo del
- Estado, o como parte del servicio publico-de seguridad social; (1ij) Que estas Empresas
constituyen una categoria especial de entidad publica descentralizada, creada por el
Legislador en virtud de las facultades que le.confiere el articulo 150, numeral 7: (iv) Que
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son entes que no pueden confundirse y se diferencian claramente de los
establecimientos publicos, ya que la Ley 489 de 1998, al definir en el articulo 38 Ia
integracion de la rama ejecutiva del poder pablico, incluyé dentro de ésta a las Empresas
Sociales del Estado, reconociéndoles una categoria diferente a la de los
establecimientos publicos; (v) Que estas Empresas como nueva categoria de entidades
desceniralizadas y concebidas con un objeto especifico definido por la propia ley, de
conformidad con los propdsitos constitucionales que mediante su existencia persigue ef
Legislador, se rigen por unas reglas y una normatividad especial: (vi) Que la Ley sefiala
que estas entidades descentralizadas son creadas por fa Nacién o por las entidades
terriforiales para la prestacién de servicios de salud, en forma directa; y (vii) Que es al
Legisfador a quien corresponde su creacidn, por la propia naturaleza de creacion legal
de estas entidades, y que igualmente se encuentra facultado ampliamente para
determinar su estructura organica.

Por tanto, las ESE ‘“son una nueva categorfa dentro del catdlogo de entidades
administrativas del orden descentralizado, que tienen naturaleza, caracteristicas y
especificidades propias, lo cual impide confundirlas con otro tipo de entidades publicas”.
Dichas entidades tienen personeria juridica independiente, autonomia administrativa y
patrimonio propio e independiente; y, portanto, son sujetos de obligaciones y derechos
(...)" (Sentencia C-171 de 07/03/12, expediente D-8666, M.P Luis Ernesto Vargas Silva).

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, de
conformidad con el articulo 194 de la Ley 100 de 1993, es una entidad publica descentralizada
del orden departamental de naturaleza especial, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa adscrita a la Secretaria de Salud Departamental, integrante del
Sistema General de Seguridad Social en Salud y sometida al régimen juridico existente y
previsto en el Capitulo I, articulos 194, 195 y 197 de la ley 100 de 1993. Debido a su
autonomia la entidad se organizara, gobernara y establecera sus normas y reglamentos de
conformidad con los principios constitucionales y legales que le permitan desarrollar los fines
para los cuales fue constituida. En desarrollo de este objeto presta atencion médica,
rehabilitacion y desarrolla programas de promocion y prevencion en salud y en el Programa
Territorial de Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de las Redes de Empresas Sociales
del Estado, estd clasificada como un prestador Primario Tipo PP4.

Teniendo en cuenta lo anterior, se determina claramente que la EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADOC HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, de acuerdo con su naturaleza y
funciones puede celebrar contratos y convenios permitidos por la legislacién colombiana vy
cuenta con la idoneidad y capacidad legal necesaria para la celebracidon del Convenio
Interadministrativo objeto del presente estudio, siendo la mejor opcidn para la contratacién del
talento humano necesario para prestar el servicio de Medicina Interna, Pediatria vy
ginecoobstetricia en modalidad Jornadas de salud, en dicha ESE.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

Para establecer el valor a cancelar al talento humano que se contrate para prestar las
especialidades de Medicina Interna, Ginecoobstetricia y Pediatria en la modalidad de jornadas
de salud, se solicitd informacion a cuatro (4) Empresas Sociales del Estado que conforman la
red departamental, sobre el valor cancelado pago hora por jornada a cada especialista.

De igual forma, para establecer el valor a cancelar al talento humano que se contrate para
prestar los servicios en las especialidades de Medicina interna, Pediatria y Ginecoobstetricia en
la modalidad de Jornadas en salud, se realizé la sumatoria quedando asi:

Medice especialistas en
(GINECOOBSTETRICIA, MEDICINA | PAGHO
INTERNA Y PEDIATRIA )

ESE HOSPITAL SAN

RAFAEL DE PAGHO $155.000,00 § 1.308.200,00
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Medico espectalistas en
(GINECOOBSTETRICIA, MEDICINA | CAQUEZA }jm(?g:é{%gégouez;\ $185.000,00 $ 1,569.400,00
INTERNA Y PEDIATRIA )
Medico especialistas en Empresa Sociaf def
{(GINECOOBSTETRICIA, MEDICINA | CHOCONTA Estado Region de Salud | $180.000,00 $ 1.514.200,00
INTERNA Y PEDIATRIA } Centra Oriente Aimeidas
Medico especiatistas en ESE HOSPITAL SAN
{GINECOOBSTETRICIA, MEDICINA | GUADUAS JOSE D& GUADUAS 5180.000,00 3 1.519.200,00
INTERNA Y PEDIATRIA) .
PROMEDIO

Fuente: Informacién Empresas Sociales del Estado D:c:embre 2024

Dado que las cuatro (4) jornadas se desarrollaron dentro de Ios meses establecidos por el
convenio, la Secretaria de Salud Departamental reconocera: un valor promedio de UN MILLON
CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL:PESOS.M/CTE ($1.477. 000) por cada jornada de
especialidad (Medicina Interna, Ginecoobtreticia y Pediatria),

Debido a to anterior, las cuatro (4) jornadas programadas por los tres especialistas sumaran un
total de doce (12) jornadas, cuyo valor global asciende a DIECISIETE MILLONES
SETECIENTOS VEINTICUATRO ML PESOS ($17.724. 000)

De igual forma, para establecer el valor a cancelar al talento humano gque se contrate para
prestar los servicios en las especialidades de Medicina Interna, Pediatria y Gmecoobstetnma en
la modalldad de Jornadas en-salud, se reallzo Ia sumatoria quedando asi:

De acuerdo can lo anterlor el va!or del presente convenio corrésponde a la suma de
DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL M/CTE PESOS ({$17.724.000)
jornadas de salud. en las especialidades de Medicina Interna, Pediatrta vy Ginecoobstetricia,
como se detalla a continuacion:

ESE
HOSPITAL CAPS
SAN ANTONIO | PRINCIPAL
DE SESQUILE

Sl

| SESQUILE

NOTA: El presupuesto designado para Ias;ornadas de sa]ud n | s: espemal:dades de Medlclna
Interna, Pediatria y Glnecoobstetrtma se podra;' prestar dentrg _del termmo de ejecuc;on del
presente convenio. - : . _

La suscripcion del convenio no generara. para: nto lmp* estos por concepto de
estampillas, de conformidad con lo establécido en la Ordenanz'__39 de. 2020 por med:o _de_ la
cual se reglamenta de manera integral las estamp:l[a : nenta
cual en su Articulo 8, establece:

"Se encuentran excluidos de las estampillas departamentales: "Los actos, contratos o
documentos que expidan o celebren para la ejecucion de recursos destinados a fa salud,
las Empresas sociales del Estado, las Empresas Promotoras de Salud, Instituciones
Prestadoras en Salud, las entidades que hagan sus veces dentro del sistema general en
salud, del Departamento de Cundinamarca”

6. IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El presupuesto oficial para el presente contrato es de DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS
VEINTICUATRO MIL PESOS ($17.724.000) M/CTE. los recursos gue se encuentran
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amparados en los Certificados de Disponibilidad presupuestal No. 7100067364 del 28 de julio
de 2025. Rubro: 1197.B/1-0600/2330102005/6/102/CC / SUBCUENTA OTROS GASTOS EN
SALUD / Recurso Ordinario /transferencias para Empresas Sociales del estado Proyecto:
2024/004250147/1806024/S FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA DE LA PR, por valor
de DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS ($17.724.000)
M/CTE y Concepto precontractual No. No.4462 del 25 de julio de 2025, por valor de
DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS ($17.724.000) M/CTE,
expedido por la Secretaria Departamental de Planeacién.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La politica para el manejo del riesgo contractual del Estado en los diferentes procesos,
consagra como principio rector, que estos corresponden a las entidades estatales, las cuales
deben asumir sus propios riesgos por su caracter publico y el objeto social para el cual fueron
creadas o autorizadas y, a los contratistas, aquellos riesgos determinados por el objeto que
persiguen en el cumplimiento de su actividad; siendo entonces la asignacién adecuada una
herramienta que minimiza el costo de la mitigacion del riesgo. Por regla general tenemos:

RIESGOS PREVISIBLES: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del
proceso y la actividad a ejecutar es factible de ocurrencia.

Respecto a los riesgos previsibles, se tiene en cuenta lo establecido en el documento CONPES
3714 de fecha primero (1) de diciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO
DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA”

RIESGOS IMPREVISIBLES: Son aquellos hechos o circunstancias donde o es factible su
prevision, es decir, el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos
de terrorismo o eventos que alteren el orden publico.

MATRIZ DE RIESGOS: De acuerdo con lo antes sefialado, se identifican los siguientes riesgos
operativos y administrativos que puedan afectar el equilibrio econdmico del convenio a suscribir:
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8. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL_CO_NTE_MELA EXIGIR

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de- 2007, el articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 y el capitulo Ill, numera! 2, literai d
del Decreto 161 de 2024: MANUAL DE GESTION CONTRACTUAL, SISTEMA DE COMPRA
PUBLICA, SUPERVISION, CONTROL Y PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, atendiendo a la naturaleza del del convenio, teniendo
encuénta que se realizé la matriz def riesgo, donde se identificaron riesgos con probabilidad de
incumplimiento minima en el proceso de contratacion y su_mitigacion, y que ademas, es
potestativo de la entidad exigir o no. garantias, la Secretaria de Salud del Departamento de
Cundinamarca, se abstendra de exigir ia constitucién de garantia Gnica.

Sin embargo, la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca, verificara que la
Empresa Social del Estado, aporte al presente proceso contractual, copia de la POLIZA
RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL CLINICA Y HOSPITALES, y POLIZA DE
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL VIGENTES: Que ampara en forma integral
los establecimientos médicos e instituciones como laboratorios, clinicas, hospitales y centros de
salud, por dafios materiales, responsabilidad civil extracontractual, manejo global y vehiculos, |a
cual debe estar vigente dentro de la ejecucién y vigencia de! presente convenio.
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9. ANEXOS:
» Concepto Precontractual Numero 4462 del 25/07/2025
o Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP 7100067364 del 28/07/2025
¢ Coflizaciones.
¢ Informacion Empresas Sociales del Estado.
o Todos aguellos documentos en los cuales se soporta la futura contratacion.

10. RESPONSABLES

"/

DIANA MARCELA FORERO DELGADO

Direccion de Desarrollo y Gestidn de la Red de Prestacion de Servicios.
Responsable Componente Técnico

S;?mi% xb

LIBIA ELVIRA CASTILLO BERNAL
Profesional Universitario - DAF
Componente Juridico

DIEGO FERNANDO CHARRY BALLESTEROS
Director Administrativo y Financiero
Responsable Compornente Financiero

Elaboré componente técnico:  Angela Maria Triana Palacio / Profesional/ contratistas DDGRPS-88C : "\
Revisd componente financiero: Carmen Elisa Pinzdn Pinzon/ profesional/ Contratistas DBS- DDGRPSHBHC

Flor Lulu Pulido Mufioz/ Profesional/ contratistas DDS- DDGRPS-85C
Revisd componente juridico:  Ana Janeth Castillo Jiménez/ Profesional/ contratistas DDS- DDGRPS-8SC{LAc



