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1. _RESUMEN EJECUTIVO

Durante el periodo correspondiente al primer informe, la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP) adelant¢ la fase inicial de implementacion del Censo Nacional para el Acompanamiento, Bienestar
Integral y Permanencia de los Estudiantes, cumpliendo con los entregables establecidos para el primer
desembolso del convenio.

El proceso inicié con la formalizacion y reorganizacion del equipo técnico y administrativo, previamente
constituido como parte de la contrapartida institucional. Este equipo multidisciplinario fue ajustado
funcionalmente para garantizar la ejecucion técnica, metodolégica y operativa del proyecto.
Posteriormente, se desarrollaron las acciones de planeacién que incluyeron la socializacion del
cronograma de trabajo, la definicién de responsabilidades, la articulacidn con los enlaces de las Direcciones
Territoriales y la organizacion del componente de monitores estudiantiles.

En cumplimiento de los compromisos establecidos para este periodo, se reportaron los siguientes
entregables: a) Cronograma ajustado con fechas especificas de ejecucion, estructurado en siete fases que
abarca el periodo de septiembre a diciembre de 2025 y b) Informe de avance de la contratacion y
vinculacién del personal, acompanado de los soportes correspondientes. Este incluyo la validacion de
perfiles y la expedicidon de la Resolucién No. 1763 del 3 de octubre de 2025, mediante la cual se formalizd
la vinculacién de 143 monitores estudiantiles.

Durante esta fase también se disefid el proceso de capacitacion de monitores, basado en metodologias
participativas, experienciales y por competencias, orientado al fortalecimiento de capacidades para la
recoleccién de informacion, acompafamiento estudiantil y aplicacion del instrumento censal.

Se identificaron, sin embargo, algunos desafios asociados al ajuste de fechas derivado del proceso de
perfeccionamiento del convenio, lo cual obligd a reorganizar el cronograma y a trabajar en plazos mas
ajustados, no obstante, el proyecto avanza conforme a lo planificado, consolidando las condiciones
técnicas, humanas y metodoldgicas para la siguiente fase, correspondiente a la implementacion del censo
y validacion de la base de datos nacional, asegurando la continuidad y la sostenibilidad del proceso de
ejecucion.

El informe No 1 relaciona las actividades desarrolladas entre el 02/10/2025 y el 6/10/2025

2. ESTADO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

2.1. FASE DE EJECUCION:

El proyecto se encuentra en la fase inicial de implementacion, correspondiente al cumplimiento de los
entregables del primer desembolso. Durante este periodo se avanzoé en el disefio metodolégico y
operativo necesario para garantizar la ejecucion técnica del Censo Nacional de Estudiantes de la
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP, asi como en la estructuracién del equipo técnico
y el proceso de vinculacion de monitores estudiantiles.

Entre las principales estrategias implementadas se destaca la convocatoria nacional para la seleccion
de monitores de Bienestar Universitario y dirigida a estudiantes activos de pregrado de los diferentes
Centros Territoriales de Administracion Publica (CETAP). Esta convocatoria se orient6 a fortalecer la
implementacién del instrumento de Censal a nivel nacional y garantizar su aplicacion con enfoque
territorial y diferencial.
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Paralelamente, se disefid la metodologia de seleccion, la cual incluyo criterios objetivos basados en
el Reglamento Estudiantil Unico (Acuerdo 002 de 2018 y 002 de 2020) y en la politica de bienestar
universitario (Acuerdo 020 de 2021). El proceso contemplé etapas de inscripcién, verificacion de
requisitos, evaluacion de criterios socioecondmicos y académicos, y conformacion de la lista de
elegibles, obteniéndose finalmente la vinculacion de 143 estudiantes monitores distribuidos
proporcionalmente por territorio.

De manera complementaria, se consolidd el equipo técnico del proyecto, conformado por
profesionales especializados en psicometria, estadistica, politicas publicas, nutricion, trabajo social,
economia, administracién publica e ingenieria de sistemas, quienes integran capacidades analiticas,
metodoldégicas y tecnoldgicas para el desarrollo del Censo Nacional de Estudiantes. Este equipo, junto
con los enlaces de Bienestar Universitario en las Direcciones Territoriales, conforma una red operativa
nacional encargada de garantizar la coherencia técnica y la articulacion territorial del proceso.

La labor conjunta de los equipos técnico y territorial permitié avanzar en el disefio y validacién de las
preguntas del instrumento censal, estructuradas en diversas dimensiones, asegurando su pertinencia,
claridad y adecuacién al contexto institucional.

Durante esta fase, el equipo recibié una capacitacion inicial y reorganizacién funcional, permitiendo la
alineacion de roles administrativos, técnicos y territoriales con las metas del proyecto. Se establecieron
canales de comunicacion y control interno que facilitan la coordinacion entre la sede central, las
direcciones territoriales y los monitores vinculados.

Asimismo, se disefid el proceso de capacitacion de los monitores estudiantiles, orientado al
fortalecimiento de sus competencias en recoleccion de informacién, manejo ético de datos,
comunicacion asertiva y acompanamiento territorial. Este proceso busca garantizar una aplicacién
estandarizada del instrumento censal y una interaccion responsable con la comunidad estudiantil en
cada direccion territorial.

De manera paralela, se surtieron los tramites administrativos para la vinculacién oficial de los 143
estudiantes seleccionados, los cuales fueron formalizados mediante la Resoluciéon No. 1763 del 3 de
octubre de 2025, expedida por la Direccidon Nacional, consolidando el equipo de apoyo operativo que
respalda la implementacion del censo en el territorio.

A la fecha de corte del presente informe, el avance de ejecucion técnica se estima en un 35%,
correspondiente al cumplimiento total de los entregables del primer desembolso (cronograma ajustado
e informe de avance de contratacién del personal), la publicacion y ejecucion de la convocatoria de
monitores, y la consolidacién del equipo operativo nacional.

2.2. CUMPLIMIENTO DE AVANCE DE LA ESTRATEGIA/PROGRAMA:
El cumplimiento del programa se considera ALTO. Se completaron puntualmente los entregables
iniciales, incluyendo el cronograma ajustado y el informe de contratacion de personal.

La rapida puesta en marcha fue posible gracias a que el equipo de la ESAP ya estaba conformado,
permitiendo iniciar actividades inmediatamente tras la firma del convenio. El personal fue capacitado
y sus funciones reorganizadas para asegurar el desarrollo de las actividades del convenio y la

articulacién a nivel nacional.
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Matriz de Riesgos y Acciones de Mitigacion

Riesgo Identificado Descripcion del Riesgo Accién de Mitigaciéon Implementada
Retrasos Tiempos de suscripcion y Coordinacion anticipada, seguimiento
Administrativos legalizacién del convenio podian constante e inicio inmediato de actividades
afectar el inicio del cronograma. tras la firma del convenio en SECOP.

Bajo Cumplimiento Baja participacion inicial y Fortalecimiento de la convocatoria y

en Postulacién desistimiento de aspirantes a acompanamiento, logrando la vinculacion de
monitores estudiantiles. 143 monitores.

Riesgo Operativo La reorganizacion del equipo Realizacion de capacitaciones, definicion

Interno requeria un ajuste de cargas clara de responsabilidades y adopcion de un
laborales y roles. plan de trabajo estructurado.

El proyecto cuenta con las condiciones técnicas, humanas y operativas necesarias para avanzar hacia
las siguientes fases, orientadas a la implementacion del instrumento censal, la consolidacién de la
base de datos nacional y el desarrollo de las estrategias de acompanamiento y permanencia
estudiantil, conforme a los objetivos del convenio.

3. PRODUCTOS PRIMER INFORME:

3.1 INFORME AVANCE DE VINCULACION EQUIPO DE TRABAJO
3.1.1 Descripcion de actividades realizadas para la conformacién del equipo de trabajo.

La Escuela Superior de Administraciéon Publica — ESAP ya contaba con el equipo técnico y
administrativo establecido en la contrapartida institucional del convenio, integrado por profesionales
con formacién y experiencia en psicometria, estadistica, politicas publicas, administracion publica,
proyectos de desarrollo, economia, nutricidn, trabajo social e ingenieria de sistemas, bajo la direccion
y coordinacion de la Direccion Técnica de Bienestar Universitario.

Durante esta fase se llevo a cabo la reorganizacién de funciones y la socializacién del cronograma de
trabajo, con el propdsito de fortalecer la articulacion entre los componentes técnicos, administrativos
y territoriales del proyecto. En dichas sesiones se definieron responsabilidades especificas, lineas de
reporte, mecanismos de coordinacion y tiempos de ejecucién para cada entregable.

El equipo desarrollé reuniones de planificacion en las que se ajustaron los procedimientos de trabajo
colaborativo y se establecieron los canales de comunicacion internos y con los enlaces de Bienestar
Universitario en las Direcciones Territoriales, quienes cumplen un papel clave en la implementacion
del censo y el acompafiamiento a los estudiantes en cada region.

De manera complementaria, se diseid el proceso de seleccidén y capacitacion de los monitores
estudiantiles, que concluy6 con la vinculacion de 143 estudiantes, formalizada mediante la Resolucion
No. 1763 del 3 de octubre de 2025. Este grupo constituye el equipo de apoyo operativo que respalda
las acciones de sensibilizacion, aplicacién del instrumento censal y sistematizacion de la informacion
a nivel territorial.
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La consolidacion de este equipo multidisciplinario, junto con los enlaces territoriales y monitores,
asegura la capacidad técnica, académica y operativa necesaria para la ejecucion del Censo Nacional
para el Acompanamiento, Bienestar Integral y Permanencia de los Estudiantes de la ESAP, en
concordancia con los compromisos asumidos por la Institucién en el marco del convenio.

3.1.2 Relacion equipo de trabajo
El equipo multidisciplinario cumple con los parametros establecidos en el convenio,

asegurando capacidades técnicas, académicas y administrativas para la implementacion del
Censo Nacional de la ESAP.

Rol

Directora Técnica de
Bienestar Universitario

Nombre
Constanza del
Pilar Rojas
Hernandez

Funciones principales

Direccion técnica general del proyecto

Profesional en administracion
publica especializado en
proyectos de desarrollo

Clara Marcela
Suarez Duarte

Lider de la gestion administrativa y operativa del proyecto. Supervision del
cumplimiento de cronogramas, coordinacion de equipos, consolidacion de
informes técnicos y presupuestales, seguimiento de procesos administrativos.

Profesional en psicologia
especializado en estadistica

Juan David
Gonzalez Angulo

Lider del componente técnico del proyecto, coordinacién del procesamiento de
la informacién censal, disefio de los indicadores de analisis, desarrollo de
modelos descriptivos e inferenciales, y generacion de recomendaciones
basadas en evidencia para la toma de decisiones institucionales.

Profesional especializado en
psicometria

Sergio Armando
Lépez Castillo

Responsable del disefio técnico y validacion del instrumento censal. Lider del
analisis de escalas, la consistencia interna y la confiabilidad de las mediciones.

Profesional en psicologia

Pedro Luis
Ravelo Rivera

Andlisis psicosocial y apoyo en estrategias de acompafamiento estudiantil.

Profesional en psicologia

Lida Constanza
Prieto Camargo

Andlisis psicosocial y apoyo en estrategias de acompafamiento estudiantil.

Profesional en psicologia Alexandra
especializado en docencia Murcia Disefio de estrategias de acompafiamiento integral y rutas de atencién.
para la educacion superior Hernandez
Profesional en administracion  Maria Camila L . . - .

. . . Elaboracion de insumos y recomendaciones de politica de permanencia con
publica especializado en Rodriguez .

o L ) enfoque territorial.

politicas publicas Giraldo

Profesional en economia
especializado en finanzas

Jonathan Smit
Morera Linares

Modelacién de escenarios de costo-efectividad, optimizacion de la distribucion
de recursos y desarrollo de herramientas financieras para el seguimiento
presupuestal del proyecto.

Profesional en nutricion y
dietética

Ana Gabriela
Gomez Esguerra

Analisis de seguridad alimentaria y formulacién de recomendaciones técnicas,
para las estrategias de apoyos socioeconémicos relacionadas con el
componente individual para la permanencia.

Profesional en trabajo social

Lizeth Omaira
Vasquez Duque

Analisis de vulnerabilidad y disefio de rutas de atencion.

Profesional en Ingenieria de
Sistemas

Johan Sebastian
Medina
Caiiizares

Disefio y administracion de la plataforma tecnoldgica del censo. Desarrollo de
herramientas digitales para seguimiento y analisis.

El equipo se articula con los 16 enlaces territoriales de Bienestar Universitario y los 143 estudiantes
monitores seleccionados, quienes apoyan la sensibilizacién, aplicacion del censo y consolidacion de
informacion en las diferentes Direcciones Territoriales, garantizando cobertura nacional y una
implementacion coordinada entre sede central y territorio, tal como se describe en el Anexo 1 del
informe.
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3.1.3 Anexo 2 Copia de hojas de vida equipo de trabajo

Las hojas de vida anexas evidencian la idoneidad y experiencia requerida para el desarrollo de las
actividades técnicas, administrativas y metodoldgicas del Censo Nacional para el Acompafamiento,
Bienestar Integral y Permanencia de los Estudiantes de la ESAP, garantizando el cumplimiento de los
objetivos, la calidad de los productos y la coherencia con los perfiles proyectados en el convenio.

3.2. PLAN DE TRABAJO/ CRONOGRAMA

El plan de trabajo fue elaborado en coherencia con los objetivos y entregables definidos en el
convenio, articulando acciones técnicas, administrativas, académicas vy territoriales para el desarrollo
integral del Censo Nacional para el Acompafiamiento, Bienestar Integral y Permanencia de los
Estudiantes de la ESAP.

El cronograma general abarca el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2025,
estructurado en siete fases principales, que permiten una ejecucion progresiva, articulada y basada
en resultados:

a) Planeacion y organizacion inicial: socializaciéon del convenio, revisién de metas, reorganizacion
de funciones del equipo técnico y aprobacion del cronograma definitivo.

b) Convocatoria y vinculacion de monitores: publicacién de la convocatoria nacional, verificacién
de requisitos y expedicion de la Resolucion No. 1763 del 3 de octubre de 2025 que formaliza
la vinculacién de 143 estudiantes monitores.

c) Sensibilizacion y capacitacién: disefio e implementacion de la metodologia de formacion de
monitores y enlaces territoriales, con enfoque participativo, experiencial y por competencias,
acompanada de listados de asistencia y registros fotograficos.

d) Difusion y aplicacion del instrumento censal: desarrollo de la campana de comunicacion
institucional, socializacion de las dimensiones del instrumento y aplicacion del censo en todas
las Direcciones Territoriales y la Sede Central, garantizando su confiabilidad interna y validez
psicométrica.

e) Sistematizacién y analisis de informacién: validacién preliminar y depuracion de la base de
datos, analisis estadistico descriptivo e inferencial por dimensiones, e identificaciéon de factores
de riesgo académico, socioeconomico y psicosocial asociados a la desercion.

f) Formulacién de indicadores y estrategias de intervencion: construccion de indicadores de
permanencia estudiantil, elaboracién del informe de resultados preliminar y formulacion
participativa de estrategias institucionales para el fortalecimiento del bienestar y la retencién.

g) Cierre y entrega de productos finales: consolidacién del informe final con recomendaciones
para la formulacién de la Politica Institucional de Permanencia, integracién de los resultados
cualitativos y cuantitativos, y fortalecimiento del sistema institucional de toma de decisiones
basado en evidencia.

El plan de trabajo contempla una duracion de dieciséis semanas efectivas de ejecucion y se desarrolla
bajo una metodologia de gestion por resultados, trabajo colaborativo y enfoque territorial, asegurando
la articulacion entre la sede central, las direcciones territoriales y los monitores estudiantiles.

Entre las situaciones relevantes, se destaca el ajuste de fechas derivado del proceso de
perfeccionamiento y legalizacion del convenio, el cual, si bien no afecté la continuidad del proyecto,
implicé una reprogramacion de actividades y la optimizacién de los tiempos de ejecucion. Este ajuste
demandé un esfuerzo coordinado del equipo técnico y administrativo para reorganizar tareas, redefinir
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prioridades y acelerar los procesos operativos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
entregables en los plazos establecidos.

A pesar de las restricciones temporales, la planificacion anticipada permitié mantener la calidad técnica
y la oportunidad en la ejecucion. El equipo demostré capacidad de respuesta y flexibilidad para
adaptarse a las nuevas condiciones, asegurando que las metas trazadas se cumplieran de acuerdo
con los objetivos del convenio.

NOMBRE: Constanza del Pilar Rojas Hernandez
CEDULA: 52.819.781

FIRMA: oy

DIRECTORA BIENESTAR UNIVERSITARIO - ESAP
RESPONSABLE DE LA ENTREGA IES




