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ENTIDAD CONTRATANTE MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - META

DEPENDENCIA QUE POSEE LA NECESIDAD SECRETARIA DE EDUCACION

Eg‘T’ISIID?gARIO RESPONSABLE DEL YESID NORBERTO BAILEY PORRAS

MODALIDAD DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS

1. INTRODUCCION

El objetivo del estudio es el de entender el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir,
de manera que esta informacion sirve para disefiar el proceso de contratacién, en cumplimiento de
los principios de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del Riesgo.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso” y tomando
como orientacién la “Guia de Elaboracién de Estudio del Sector -GEES - Version 2" de Colombia
Compra Eficiente, la entidad, después de identificar su necesidad, deben definir e investigar el sector
al cual pertenece el bien o servicio requerido, las condiciones del mismo para poder identificar los
requisitos habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta las siguientes areas:

2. ASPECTOS GENERALES
2.1. OBJETO A CONTRATAR

INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR REGULAR E INDIGENA EN LAS SEDES
EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN; EN
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN 2025505680030.

2.2. CODIFICACION UNSPSC DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS
Los bienes y servicios objeto del presente proceso de seleccion se clasifican asi:

ITEM | CODIGO UNSPSC CLASEO REQRCTR

1 80 10 16 00 Gerencia de Proyectos

rvicios de P I T I
2 801116 00 Servici ersonal Tempora
84 11 16 00 .
3 Servicios de Auditoria
ici I
4 85 15 15 00 Asuntos Nutricionales
= - i
5 851517 00 Planeacién y Ayuda de Palitica de Alimentos
6 931316 00 1 - ]
Planeacion y Programas de Politicas de Alimentos y Nutricion
7 60 10 56 00 . p - : - :
materiales educativos de preparacién de alimentos, nutricion y educacién
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ITEM CODIGO UNSPSC CLASEO.PRODUGTO
2 8010 1500 servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
9 8114 16 00 E
manejo de cadena de suministros
19 85151500 tecnologia de alimentos
11 93131700
programas de salud

12 93 14 15 00 desarrollo y servicios sociales

Tabla 1. Codificacién UNSPSC. Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion

2.3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y FORMA DE SATISFACERLA

El Municipio de Puerto Gaitan tiene la necesidad de contratar el “/INTERVENTORIA TECNICA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
REGULAR E INDIGENA EN LAS SEDES EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL DEL
MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN; EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN
2025505680030”, con el propésito de dar cumplimiento a los siguientes fundamentos
constitucionales y legales: LA CONSTITUCION POLITICA que en su articulo 2° sefiala como fines
del Estado “Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn, facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacion”.

En relaciéon con la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes, la Constitucion Politica
en los siguientes articulos establece:

El Articulo 44 de la Constitucion Politica dispone que la salud, la alimentacién equilibrada, la
educacion, entre otros, son derechos fundamentales de los nifios y las nifias. Asimismo, que es deber

del Estado asistirlos y protegerlos para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno
de sus derechos.

El articulo 67 constitucional define la educacién como un derecho y un servicio publico con una funcion
social, por ende, corresponde al Estado regular y ejercer su suprema inspeccidn y vigilancia, con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual
y fisica de los educandos.

El articulo 1 de la Ley 115 de 19941 establece que la educacion es un proceso de formacidn personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes.

Los articulos 6 y 7 de la Ley 715 de 20012 determinan las competencias de los departamentos,
distritos y municipios certificados, en lo que corresponde a la prestacion del servicio educativo, entre
las que se destaca la de dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica y media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

Por medio de la Ley 1176 de 2007, se desarrollaron los articulos 365 y 357 de-la Constitucion Politica

y se dictaron otras 'disposiciones, en particular, que el Programa de Alimentacion Escolar se financia
con recursos de diferentes fuentes y es deber de las entidades territoriales definir los lineamientos
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técnico administrativos basicos en relacién con la complementacién alimentaria, al igual que
garantizar la continuidad en la prestacién del servicio. Con tal fin, podran financiarse con recursos
propios, recursos de libre inversion y del Sistema General de Participaciones.

Para resolver la necesidad de contratar el “INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR REGULAR
E INDIGENA EN LAS SEDES EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
PUERTO GAITAN; EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN 2025505680030." el Municipio
de Puerto Gaitén desarrollara licitacion publica

El aprendizaje escolar es un proceso complejo en el que inciden multiples factores, la alimentacion
escolar es una estrategia que ha demostrado ser efectiva para promover la Incorporacion y
permanencia de los estudiantes y de la comunidad en general en la vida de la escuela, en los
programas de salud y nutricién, y para promover el cambio social, consolidar los derechos humanos
y la democracia. Sin embargo, estas condiciones solo se logran cuando los establecimientos
educativos son vistos como centros donde Interacttan los diferentes sectores de intervencion social,
y cuando el programa de alimentacion escolar es objeto de un cuidadoso disefio y administracion,
para tener el maxime Impacto sobre la educacion y el desarrollo humano.

Que se hace necesario observar y aplicar las recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes-
RIEN para la poblacion colombiana, definidas por el Ministerio de Salud y Proteccién Social en la
Resolucién 3803 de 2016, haciendo necesario la actualizacién de los Lineamientos Técnicos -
Administrativos, los Estandares y Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar — PAE,
siguiendo la trazabilidad y antecedentes que vienen establecidos en el desarrollo del Programa.

Ademas de los objetivos inmediatos (contribuir a mejorar las tasas de matricula escolar, estabilizar
las de asistencia, reducir el ausentismo y mejorar la capacidad de concentracion y asimilacion de
informacion por parte de los nifios), el PAE se debe implementar junto con otros programas para poder
cumplir el objetivo mas amplio: lograr una educacion de calidad para todos. La alimentacion y la
educacion son, entonces, variables multirelacionadas con otros indices, como el estado nutricional, la
morbilidad e incluso con las tasas de mortalidad, fertilidad, crecimiento poblacional, pobreza, asi como
con el incremento de la esperanza de vida y el progreso econémico.

El rendimiento escolar, la repeticién de cursos y el abandono de los estudios, tienen relacion directa
con el retraso en el crecimiento. Los nifios bien nutridos se inscriben en mayor numero en las
escuelas, concurren regularmente, muestran un mayor grado de atencién en clase, son mejores
estudiantes, no repiten cursos ni abandonan el colegio, responden con eficiencia a las inversiones en
educacion y tienen una mayor probabilidad de contribuir efectivamente al desarrollo econémico y
social. En efecto, la nutricién y la educacién interactuan de manera estrecha: un mayor nivel de
educacion aumenta las oportunidades de lograr mejores condiciones de vida, lo que a su vez puede
beneficiar la salud y la nutricién. '

De otra parte, es de suma importancia la oportunidad de la ingesta para combatir el hambre de corto
plazo, la cual afecta al ser humano aproximadamente cada tres horas, cuando decaen los niveles de
glicemia. Antes de presentarse la desnutricién aparece el hambre de corto plazo, que se manifiesta
en la distracciéon y poca atencién a los estimulos ambientales, la pasividad y la inactividad. Hay
estudios que indican que la alimentacién escolar puede mejorar la funcién cognitiva de los nifios al
compensar los efectos del hambre de corto plazo, siendo al parecer mas efectiva en aquellos que ya
estan desnutridos.
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La Ley 1955 del afio 2019 una de las principales estrategias de permanencia en el sistema educativo
es la alimentacion escolar. Ademas, segln los resultados de las evaluaciones del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE), realizada por DNP en los afios 2013 y 2020, esta incide positivamente
en la retencion escolar en establecimientos oficiales, en particular de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en condicién de pobreza y de aquellos que residen en zonas rurales.

La Resolucion No. 0335 del 23 de diciembre de 2021 expedida por la Unidad Administrativa Especial
de Alimentacién Escolar - UApA, por medio de la cual se establecen los lineamientos tecnico
administrativos los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar —
PAE, cuyo objetivo del PAE es “Suministrar un complemento alimentario que contribuya al acceso, la
permanencia, la reduccién del ausentismo, y al bienestar en los establecimientos educativos durante
el calendario escolar y en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
registrados en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos
alimentarios saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con resultados
de calidad”. Teniendo claridad que el complemento alimentario como su nombre lo indica
complementa la alimentacién que los beneficiarios reciben en su hogar.

Asi las cosas, en el afio 2025 se atenderan 13.773 Titulares de derechos matriculados en 130 Sedes
Educativas del area rural y 5 Sedes educativas del area urbana.

El Programa de Alimentacion Escolar se encuentra en la estructura del Plan de Desarrollo Municipal
“JUNTOS LO HACEMOS PCSIBLE 2024 - 2027"

< Nombre del Plan de Desarrollo: “JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE 2024 - 2027"

% Linea Estratégica: Inclusién con Justicia Social para Puerto Gaitan

<+ Sector: 2. Sector Educacion.

< Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar, basica y
media.

< Meta; Implementar estrategias de alimentacion escolar para fortalecer las acciones de
retencion estudiantil

4 Producto: Servicio de apoyo financiero a entidades territoriales para la ejecucion de
estrategias de permanencia con la alimentacion escolar

% Indicador de Producto: Servicio de apoyo financiero a entidades territoriales para la
ejecucion de estrategias de permanencia con alimentacion escolar

< Anualmente por ser un proyecto de especial interés para la Administracion Municipal, los
recursos se incluyen en el POAI Es de anotar que el PAE esta siendo financiado con
Recursos del Balance de Libre Destinacion y se encuentra viabilizado el proyecto -
INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR REGULAR E INDIGENA EN LAS SEDES
EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN; EN
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN 2025505680030.
< En tal sentido, la necesidad que pretende satisfacer el Municipio de Puerto Gaitan es la de
asegurar la prestacion del Programa de Alimentacion Escolar PAE, dirigido a contribuir con
el acceso y la permanencia escolar de los nifios, nifias y adolescentes en edad escolar la
reduccion del ausentismo y al bienestar en los establecimientos educativos durante el
calendario escolar y en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
registrados en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos
alimentarios saludables y aportando al logre de las trayectorias educativas completas con
resultados de calidad a través del suministro de un complemento alimentario modalidad

4 de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION S g
ruems chmnuen | Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Frevtv Gaitii

racion industrializada durante la totalidad del calendario escolar 2025, establecido por la
secretaria de educacion departamental para las instituciones educativas y centros oficiales
de educacion formal, ubicados en los municipios no certificados a cargo del Departamento
del Meta servicio que se prestara conforme a los lineamientos técnico, administrativos,
Establecidos por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar, mediante la
Resolucion No. 00335 de 2021, “Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, los Estdndares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion
Escolar— PAE”,

2.4. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones de cada uno de los componentes de la racion se encuentran detalladas en fichas
técnicas los cuales deben cumplir entre otras con las siguientes normas técnicas.

Resolucion 335 de 2021 Por la cual se expiden los lineamientos técnicos administrativos del
Programa de Alimentacién Escolar y condiciones minimas.

Resoluciéon 2674/2013 del Ministerio Salud y Proteccion Social, Permiso sanitario o Notificacion
Sanitaria, expedido por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — Invima
y segun lo definido en la Resolucion 719/2015 por la cual se establece la clasificacidn de alimentos
para consumo humano de acuerdo con el riesgo en salud publica.

Decreto 616 de 2006: Por el cual se expide el Reglamento Técnico sobre los requisitos que debe
cumplir la leche para el consumo humano que se obtenga, procese, envase, transporte,
comercializa, expenda, importe o exporte en el pais - Debe cumplir la NTC: 3856. Productos
Lacteos, Leche UAT — UHT Ultra Alta Temperatura Larga Vida y Leche Ultra pasteurizada.
Resolucion 2310 de 1986: Por la cual se reglamenta parcialmente el Titulo V de la Ley 09 de
1979, en lo referente a procesamiento, composicién, requisitos, transporte y comercializacién de
los Derivados Lacteos. - Cumplir con la NTC 805 productos lacteos: leches fermentadas. —
Resolucion 683 de 2012 de reglamento técnico sobre requisitos sanitarios que deben cumplir los
materiales, objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas para consumo humano.

Resolucion 4143 de 2012 de reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir
los materiales, objetos, envases y equipamientos plasticos y elastoméricos y sus aditivos,
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano en el territorio
nacional.

La Secretaria de Educacion del municipio de Puerto Gaitan Meta, considera que el objeto contractual
se encuentra enmarcado en el siguiente clasificador de bienes y servicios de las naciones unidas.
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GRUPOQ SEGMENTO ] FAMILIA i CLASE [ FRODUCTO |
4 " 50180200 | 50182000 50182001
. (B3P i {
: {E)Produtionde iss; | Allmentos Betilga y Producios de Tanss empanadas y Pongués pastales o
1 final tabaco . -
panacerls pasias biscochos frascos
{E) Productes de uea | Almentos bobiday | 50180000 Produstes | . S0181900 50181903 ]
firal wbaco de panaderia many gaiatas y pesieilos | Gatetas Sencillss ce Sel |
{E} Productos de uso | Alimenlosbabiday | 50180000 Preductes SN0 : 501818071
i final tahaco de panaderia Pan y gatatas y pasieltos Pan Fresco |
dulees ]
(E) Productos de uss | Allmentos Bebiday | 50180000 Productas | 0181200 50181905 |
final ; tapacs e panaderia Pony Gﬂﬂ;-‘if?:g; pasiafioy Galletas de Dulce |
T
{Z) Productos de uso  Afmentos bebiday ﬁé?:fgﬂ 50301700 ! 30201701
final tabaco 5 Bananos i Sanana
| (E) Productos de uso | Aimentoabediday | caooool £0305000 i 50305602
final tabaco S Neranjas Narania Culce
(E) Productos de uso | Alimentos bebiday ! S0300000 - : 50307045
fira! tebaco Fruta fresca | Faites pamiaant quayaba
(B} Productos de usa | Allmantos bebida y i vl 50904400 50304404
final baco i Mancarnas Mandarira
50200000
{E) Productos de use | Alimentos bsbida y feuta fresca 20201500 50301501
finel ¥ ‘abaco Manzanas Manzana akane
{£) Productos de use - Afmenles bebida y S0I0N000 50305400 i 50305402 i
final : tabaco frota fresca Paras . Pem annu |
[E) Producios de usa | Abmentos bebiday | SO300000 £03045000 50304503
b final tabisco t fruta fresca Mangos Manao
= -
| (F)Sendclos Polticos asoooage . 0310000 Be ';‘gi;"’ | a5151600 Asuntos | S510100% PRGrmas e
y Bsuntes civicos Servicics de salud ratrichsi 1 nuticicnales chr i e diteltn
- :
; sei £5150000 Servicics 85151700 Plareacidn y 85181707 Polilica o
(FiSercios Pakticos 85000000 R 8 ¥ ,
A F i alimenticios y de ayuda de politica de programas naciorzles &
¥ asuntas civicos Servicics de saud sl prr ity snEon alnertara
23131600
0 % i 83000000 23730000 a — 93131608
'F;s;tftﬁ;zgg‘gs Servicics Politicos Ayuda y asistencia P[anc;z:c:&i)! pmﬂ’: T Servicios ¢e suministro
¥ 0sUntos civicos humantara | alimentacién y nutricién de afimentoas

2.5. PROCESO DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL EN LA OPERACION DEL PAE
Teniendo en cuenta los objetivos planteados para el proceso de seguimiento, Monitoreo y Control de
los lineamientos técnicos y administrativos del Programa de Alimentacién Escolar, asi como los
cambios causados durante la ejecucién del programa, se establecen las siguientes actividades:

- Componente Administrativo y Financiero: En linea con lo dispuesto en el Anexo técnico
Administrativo y Financiero, se establecen los puntos control que haran parte de los procesos
de seguimiento, monitoreo y control, que permiten valorar la operacion del Programa en las
etapas descritas en el anexo técnico, basada en criterios de oportunidad, pertinencia y

cobertura.

- Componente Participacién Social y Gestion Territorial: A continuacion, se establecen los
aspectos para tener en cuenta para el seguimiento, monitoreo y control del PAE, en lo
pertinente a la Participacién Social y acciones de gestion territorial, contempladas en los
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anexos técnicos pertinentes a: Administrativo y Financiero, Participacion Social y Compras
Locales.

- Componente Calidad e Inocuidad y Alimentacion Saludable: Bajo un enfoque de gestién
del riesgo, se estable el seguimiento, monitorec y control de la operacion PAE en su
componente de calidad, a partir de la recoleccién de informacién a lo largo del ejercicio de
sus procedimientos de supervision y/o interventoria, a fin de posibilitar la toma de medidas
correctivas para mejorar la eficacia y la eficiencia, asegurando la calidad e inocuidad de los
alimentos, durante la prestacién del servicio de alimentacién escolar, para lo cual se han
definido las siguientes acciones de acuerdo a modalidad de prestacion de servicio:

3. ASPECTOS ECONOMICOS

Para 2025, se espera que la economia colombiana crezca entre el 2,9% y el 3%. Este crecimiento se
veria impulsado por la recuperacion de la demanda interna, menores tasas de interés y una inflacion
mas baja.

Algunos de los aspectos econdmicos que se esperan para Colombia en 2025 son:

e El crecimiento econdmico seria liderado por la regién Caribe y la ciudad de Bogota.

e Lainflacion convergeria a la meta del Banco de la Republica de 3%.

e Elconsumo y la inversion ganarian fuerza.

o El deficit externo seria financiado con |ED.

¢ Latasa de cambio podria estar entre los 4.000 y los 4.500 pesos.

¢ Las remesas crecerian un 10% hasta un nuevo maximo histérico de 13 mil millones de
délares. Sin embargo, la tasa de cambio podria mantenerse en niveles altos debido a factores
como el déficit en cuenta corriente y un entorno fiscal desafiante.

Contexto Internacional - Proyecciones

Se prevé que el crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la
media histérica (2000-19) del 3,7%. El pronéstico para 2025 se mantiene practicamente sin cambios
con respecto al de |a edicion de octubre de 2024 de Perspectivas de la economia mundial (informe
WEQO), principalmente porque la revision al alza en Estados Unidos neutraliza las revisiones a la baja
en otras de las principales economias. Se preve que la inflacién general mundial disminuya al 4,2%
en 2025 y al 3,5% en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta mas pronto en las
economias avanzadas que en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

En la balanza de riesgos a mediano plazo con respecto al escenario base pesan mas los factores
adversos, mientras que las perspectivas a corto plazo estan caracterizadas por riesgos con efectos
divergentes. En Estados Unidos, se observan mejoras que podrian impulsar un crecimiento a corto
plazo ya de por si fuerte, mientras que en otros paises es probable que las perspectivas se revisen a
la baja en medio de una elevada incertidumbre politica. Las perturbaciones generadas por las politicas
que inciden en el proceso de desinflacion en curso podrian interrumpir el giro hacia la flexibilizacién
de la politica monetaria, con implicaciones para la sostenibilidad fiscal y la estabilidad financiera. Para
gestionar estos riesgos, las politicas han de centrarse en equilibrar las disyuntivas entre la inflacion y
la actividad real, en recomponer los margenes de maniobra y en mejorar las perspectivas del

7de75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA

Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION o
e S Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Prevtv Gaitiin

crecimiento a mediano plazo acelerando las reformas estructurales y fortaleciendo las normas y la
cooperacion multilaterales.

PERSPECTIVAS REGIONALES:

Incertidumbre en torno a las politicas comerciales y el lastre del mercado inmobiliario. Para 2026, se
espera que el crecimiento permanezca en general estable en un 4,5% al disiparse los efectos de la
incertidumbre sobre las politicas comerciales y que el aumento de la edad de jubilacién ralentice la
disminucion de la oferta de mano de obra. En India, se prevé que el crecimiento se sitle en un sélido
6,5% en 2025 y 2026, como se anuncio en octubre y en linea con su potencial.

e En Oriente Medio y Asia Central, se proyecta que el crecimiento repunte, pero con menos
fuerza de lo previsto en octubre. Esto se debe sobre todo a una revisién a la baja de 1,3
puntos porcentuales en el crecimiento de Arabia Saudita en 2025, principalmente por la
continuacion de los recortes de la produccion de la OPEP+.

» En América Latina y el Caribe, se espera que el crecimiento global se acelere levemente al
2,5% en 2025, a pesar de la desaceleracion prevista en las principales economias de la
region.

» En Africa subsahariana, se prevé que el crecimiento repunte en 2025, mientras que en las
economias emergentes y en desarrollo de Europa se desacelerara.

Las estimaciones del volumen del comercio mundial se revisan ligeramente a la baja para 2025 y
2026. Esto obedece al marcado aumento de la incertidumbre acerca de las politicas comerciales,
que probablemente perjudicara la inversién de forma desproporcionada entre las empresas que
participan de forma intensiva en el comercio internacional. No obstante, se prevé que el impacto
de la mayor incertidumbre sea pasajero. Ademas, el adelanto de algunos flujos comerciales en
vista de la elevada incertidumbre de las politicas comerciales, y en anticipacién de un
endurecimiento de las restricciones comerciales, aporta un cierto efecto compensatorio a corto
plazo.

CONTEXTO NACIONAL.

La economia mundial se mantiene firme, aunque el grado de solidez varia considerablemente de un
pais a otro. El crecimiento del PIB mundial en el tercer trimestre de 2024 se situé en 0,1 puntos
porcentuales por debajo de lo pronosticado en el informe WEO de octubre de 2024, tras el anuncio
de datos decepcionantes de ciertas economias de Asia y Europa. En China, el crecimiento, del 4,7%
en terminos interanuales, no alcanzo las expectativas. El crecimiento de las exportaciones netas mas
rapido de lo previsto solo pudo compensar en parte |la desaceleracién méas pronunciada de lo esperado
en el consumo, en medio de la estabilizacion tardia del mercado inmobiliario y un nivel de confianza
de los consumidores que sigue siendo bajo. En India, el crecimiento también se ralentizé mas de lo
previsto, debido principalmente a una desaceleracién de |la actividad industrial mas marcada de lo
esperado. El crecimiento de la zona del euro siguié siendo moderado (los resultados de Alemania
fueron inferiores a los de otros paises de la zona del euro), debido en gran medida a la continua
debilidad de las exportaciones de bienes y la manufactura, a pesar de la recuperacion del consumo
tras la mejora de los ingresos reales. En Jap6n, el producto se contrajo ligeramente debido a
interrupciones temporales de la oferta. En cambio, Estados Unidos mantuvo un fuerte impulso vy,
durante el tercer trimestre, la actividad econdémica crecié a un ritmo del 2,7% en términos interanuales,
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impulsada por un fuerte consumo. La desinflacion mundial continta pero hay sefales de
estancamiento en algunos paises y una inflacién persistentemente alta en unos pocos casos. La
mediana mundial de la inflacion PIB.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar
Grafico 1. Producto Interno Bruto
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PIB DESAGREGADO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto
al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacién anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacién anual).
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. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

+ Informacion y comunicaciones crece 2,3%.

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

« Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregadeo por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Seqgunda trimestre 202597

Tasas de cracimiento {96)

Serie ajustada por

Sere original efecto estacional y
Actividad econdimica calendario
Arviaal Afo corrido Trisvvestral
2025"-1 /s 2025" 2025™-11 /
Zoza™ 11 2024™ 202571
Agrieulturd, QEnadend CADI IVICURTUIR Y PDetca 33 53 1.5
Exptotacion de minas y canteras =192 -Téa ~51
incustrias manutaciureras (=1} 1.5 %0
Suministro de electricidad. gas. vapor y aire acondicionado” oe -0.3 e
Construccion =35 -3.3 ~-0.1
Camercio al por mayor y 8l por menor’ 56 458 003
informacidn y comunicaciones 20 1.8 X3
Actrvidades hinandieras y de seguros 28 20 (=% 1
Actwidages ivmobsliarias o 20 =23
Actividaties profesionalet centificas y téenicas” 1.% 1.3 o7
Admunistracion publica defenza ecducacion y salud 1.8 i -0 O
Actradades arfislicas. de ealieleniMIiento y recreacicn ¥ otras
activiciades de servicios” i 154 il
Valor agregado bruto 2.1 2.4 a.3
impusstos Mmenos subvenciones sobire los productos 24 23 o3
Producto Interno Bruto 2.1 2.4 0.5

Expmnte: DANE PIB_T
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimie nto (%)

Serie ajustadapor

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Aﬁo Trimestral
corrido
2025%-117  20257% 2025™.1/
2024”11 2024 202571
Cuhivos agricolas transitorios; cultivos agricclas permanentes” 53 36 31
Cultivo permanente de café -15.8 64 -14.1
Ganaderia 81 85 20
Silvicultura y extraccion de madera 07 58 0.8
Pesca y acuicultura 250 215 48
Agricultura, ganaderia, caza, siviculturay pesca 3.8 5.3 1.5

Fuente: DANE PIB_T

En el segundo trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 5,3%.

* Cultivo permanente de café decrece 15,8%. « Ganaderia crece 8,1%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 0,7%.

* Pescay acuicultura crece 25,0%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca crece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacidén mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 3,1%. * Cultivo permanente de café decrece 14,1%.

* Ganaderia crece 2,0%.
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* Silvicultura y extraccién de madera crece 0,8%. » Pesca y acuicultura crece 4,8%

En el segundo trimestre de 2025 pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece
10,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 3):

+ Extraccién de carbdn de piedra y lignito decrece 14,6%.

* Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petroleo y
de gas natural decrece 6,9%.

* Extraccién de minerales metaliferos decrece 20,0%.

* Extraccion de otras minas y canteras decrece 1,0%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece 8,6%.

IPC

En el mes de julio de 2025pr, el IPC registrd una variacion de 0,28% en comparacién con junio de
2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y, por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,35%). Por debajo se
ubicaron: Informacién y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,15%), Bebidas alcoholicas y tabaco (0,14%), Recreacion y cultura (0,05%), Bienes y servicios
diversos (0,04%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y, por dltimo, Prendas de vestir y calzado

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025711 7 2025% 2025%.11 7
2024™-11 2024”" 2025%-1
Extraccion de carbonde piedra y ignito -1456 ~10.7 -107
Extraccion de petroleo crudo y gas natural’ -6.9 -53 34
Extraccion de minerales metaliferos =200 -87 <102
Extraccion de otras minas y canteras -1.0 -23 22
Actvidades de apoyo para otras actividades de &5 63 3
explotacion de minas y canteras
Explotacion de minas y canteras -10.2 -76 -5.1

Fuente: DANE PI8_T

-U, o).
(-0,08%)

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - julio), se ubicaron en las divisiones
de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,34 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2025
Subchase Varacion (%) c‘“";’;’;‘:::::‘”

Frutas frescas an 0,04
Arpendo mputado 0,32 0,04
Arnendo efectivo 0,32 0,03
Cebola 10,50 0,03
Comdas en establecimentos de servicio a la mesa y auloservico 0,36 0,03
Café y productos a base de café 6,34 0,02
Hortakzas y legumbres {rescas 349 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de drbel 19,51 0,02
Tomate 5,17 0,02

Fuente: DANE. IPC.

En julio de 2025 en comparacion con junio de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo efectivo (0,32%),
cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), cafe y
productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres frescas (3,49%), carne de res y derivados
(0,76%), tomate de arbol (19,51%) y tomate (5,17%). Las subclases con mayores aportes negativos
a la variacion fueron: papas (-6,82%), gas (-1,19%), arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-
1,24%) y electricidad (-0,19%).

ANALISIS DE TASA DE CAMBIO /TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un
délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de
divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
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PANORAMA ALIMENTARIO Y NUTRICIONAL EN COLOMBIA.

Colombia, la cuarta mayor economia de América Latina, es un pais de ingreso medio-alto. Sin
embargo, figura entre los paises con mas desigualdad del mundo, con amplias disparidades sociales
y economicas entre los grupos sociodemograficos y entre las zonas rurales y urbanas.

La violencia y el conflicto armado, las economias ilegales que afectan de forma desproporcionada al
medio rural, las crisis provocadas por fenémenos extremos relacionados con el clima y la reciente
pandemia, sumados a la crisis de los precios de los alimentos y a las migraciones masivas, han tenido
profundas repercusiones para la seguridad alimentaria y nutricién de la poblacion, en particular para
los Pueblos Indigenas y afrodescendientes, las mujeres y nifios y otros grupos vulnerables.

En torno al 25 % de la poblacion se halla en situacién de inseguridad alimentaria. El presente plan
estrateégico para el pais se ha formulado con arreglo a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
para 2022-2026 y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible,
aplicando el enfoque del triple nexo para crear sinergias entre las dimensiones humanitaria, de
desarrolio y de consolidacion de la paz de las intervenciones estratégicas y programaticas e
incorporando enfoques transformadores en materia de género y de cuestiones étnicas e inclusion.

El plan estratégico se basa en el analisis de los desafios y las brechas que tienen que afrontarse para
erradicar el hambre y la malnutricién en Colombia, teniendo en cuenta las ventajas comparativas del
PMA, y se centra en el fortalecimiento de la capacidad institucional y comunitaria de gestién de
riesgos, la adaptacion al cambio climatico, la restauracion de los ecosistema y la mejora de un sistema
de proteccion social que sea sensible a la nutricion y reactivo a las perturbaciones y de sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes, contribuyendo de ese modo a la realizacién progresiva del
derecho humano a la alimentacion, en apoyo del Plan Nacional de Desarrollo.

Medidas de fondo que fortalecen el seguimiento, control y verificacién al PAE.
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Los tiempos de planeacién para la Interventoria a los programas de Alimentacién Escolar PAE y
PAEPI entre una vigencia y otra se habian convertido en una etapa compleja para los equipos en
territorio y, en algunas ocasiones, las fallas de los operadores desestabilizaban la operacién del
Programa.

Estas situaciones quedaron resueltas gracias al trabajo en conjunto con el Congreso de la Republica
que permiti¢ disefiar la normatividad para proteger a los més de 5.9 millones de beneficiarios del PAE,
al cierre del primer semestre de 2024,

Los recursos del Gobierno Nacional pasaron de 1,26 billones de pesos en 2022 a 2,13 billones en
2025, lo que representa un aumento del 68%. En cambio, los aportes propios de cofinanciacion por
parte de algunas Entidades Territoriales Certificadas (ETC) han presentado una disminucién en la
presente vigencia.

Entre 2022 y 2025, el Gobierno ha incrementado de manera sostenida los recursos destinados al
Programa de Alimentacion Escolar (PAE), con un enfoque claro en ampliar su cobertura y mejorar la
calidad del servicio en los territorios. Los recursos de inversion del Presupuesto General de la Nacién
(PGN), canalizados a través de la Unidad de Alimentos para Aprender (UApA), pasaron de 1,26
billones de pesos en 2022 a 2,13 billones en 2025, lo que representa un aumento del 68%. En el 2026
se destinaran 2,9 billones de pesos para la implementacion del PAE en el pais.

Ademas, con la Ley 2195 (Ley de Transparencia) expedida por el gobierno, se aumentan a 10 los
anos de sancion para operadores que incumplan reiteradamente y permite clausulas excepcionales
en los contratos para garantizar la continuidad del servicio ante posibles incumplimientos.

Por ejemplo, en 2022, con una inversion total cercana a los 3,3 billones de pesos, la cobertura
promedio nacional fue del 72,6%. Para 2024, con una inversién superior a los 5,2 billones de pesos,
la cobertura apenas alcanzé un promedio de 76,14% a junio de 2025, evidenciando una
desaceleracion en la expansion del programa. Esta brecha es especialmente critica en departamentos
y municipios con alta vulnerabilidad social, donde el PAE representa un componente esencial para
garantizar condiciones minimas de permanencia escolar.

En cuanto a cobertura, en 2012 el PAE llegaba a 4.09 millones de estudiantes y en 2018 a 5.30
millones de beneficiarios. En 2021 se llegd a 5,9 millones, cubriendo el 96% de las mas de 43.000
sedes educativas del pais y la meta para este afio es llegar a 6 millones de nifios, nifias y jévenes.

Todos los actores del sector que intervienen en la operacion del programa bajo el enfoque de
corresponsabilidad deben redoblar esfuerzos entendiendo la importancia del aporte del programa al
desarrollo integral y la trayectoria educativa.

3.1. PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

Si bien el objeto contractual corresponde a la interventoria de los contratos cuyos objetos son:
SUMINISTRAR COMPLEMENTO ALIMENTARIO ALMUERZO EN MODALIDAD OLLA
COMUNITARIA DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR PARA ESTUDIANTES INDIGENAS MATRICULADOS EN SEDES EDUCATIVAS EN EL
AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN — META y el SUMINISTRAR
COMPLEMENTO ALIMENTARIO MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA y PREPARADA EN
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SITIO DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)
A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE
PUERTO GAITAN- META" que se encuentra en proceso de ejecucion y seleccion respectivamente.
Cabe sefialar que la UAPA establecié unos lineamientos técnicos para la operacion y seguimiento,
los cuales se encuentran detallados con claridad en lineamientos técnicos, expedidos por el Ministerio
de Educacion Nacional.

Cuando nos acercamos a los productos de la interventoria del PAE, nos referimos principalmente al
concepto de modalidad, la Modalidad: se refiere al proceso de intervencion del lugar de elaboracién
y preparacion de los alimentos a suministrar, al igual que realizar visitas y toma de muestras
microbiolégicas de loa alimentos.

La seleccion de la modalidad dependeré de las condiciones de la infraestructura del comedor escolar,
acceso a servicios publicos, dotacién de equipos, asi como de la ubicacion geografica del
establecimiento educativo, que pueda afectar las condiciones de calidad e inocuidad de los alimentos.

Como se determind inicialmente, el Municipio ha optado por la modalidad de Racién Industrializada
(RI) y preparad en sitio (PS).

La industria alimentaria trabaja en los siguientes sectores:
» Sector pesquero.

» Sector agropecuario.

» Sector carnico.

« Sector lacteo.

+ Sector del aceite.

+ Sector del azucar.

» Sector del vino.

» Sector de las bebidas alcohdlicas.
« Sector del agua.

« Sector del cacao.

» Sector de la panificacion.

DE LOS ACTORES DEL PAE Y SUS RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DE LA
INTERVENTORIA.

La interventoria del Programa de Alimentacion Escolar tiene como objetivo principal garantizar que
los recursos, procesos y resultados del programa se ejecuten de manera correcta, eficiente y en

beneficio de los estudiantes, para ello se apoya de los actores que intervienen en la ejecucion del
Programa.

Por otro lado, el factor social y comunitario permite que la comunidad educativa participe en el
seguimiento del programa, garantizando transparencia y generando espacios de retroalimentacion
entre padres, estudiantes y directivos. Finalmente, el factor financiero asegura que los recursos

econdmicos se utilicen de manera eficiente, evitando sobrecostos o pagos indebidos que puedan
afectar la cobertura o |la calidad del servicio

a continuacion, se relacionan los actores y sus responsabilidades.
A) Nivel Nacional, al fijar y desarrollar |a politica en materia de alimentacién escolar, tarea coordinada

y articulada a través de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para
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Aprender. Sus responsabilidades y competencias se encuentran establecidas en el Decreto 218 de
2020 y demas normas que la complementen, modifiquen, subroguen o deroguen.

B) Nivel Territorial: A cargo de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion (ETC) y las ET
no certificadas (municipios), en coordinacién con el Departamento al que pertenezcan.

C) Los Rectores, con su personal del Establecimiento Educativo.

D) Los Operadores con su personal, en especial los manipuladores de alimentos.

E) Padres y Madres de Familia y sus Asociaciones.

F) Ciudadanos y organizaciones sociales y de control social y participacion ciudadana. Y

G) Los estudiantes beneficiarios del PAE, actores principales por ser la poblacién objetivo.

F) Los funcionarios o contratistas encargados de realizar el correcto planeacién y desarrollo de los
proyectos, adicional llevar a cabo el correspondiente monitoreo y control del Programa de
alimentacion escolar en el municipio de Puerto Gaitan,

3.2, AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

» Establece las condiciones y lineamientos para la operacion del PAE.

* Articula el PAE a nivel nacional con los demas sectores y a nivel territorial con las ETC.
¢ Cofinancia el Programa y trabaja coordinado con todos los actores.

* Acompafiamiento, seguimiento y monitoreo de la operacién.

ENTIDAD TERRITORIAL NO CERTIFICADA

* Planificacién, articulacion y seguimiento del PAE en los territorios.

» Gestionar recursos de diferentes fuentes para aportar al PAE y articular el PAE con los planes y
estrategias locales.

Contratacion y seguimiento de operadores (1 por institucién educativa).

Promover espacios para la participacion ciudadana y el control social.

Seleccionar los establecimientos educativos a los que debe llegar el PAE. (Priorizacion).
Programar las entregas en las diferentes instituciones educativas y coordinar con los padres o
acudientes,

» Socializar el PAE con los rectores.

NINOS NINAS Y ADOLESCENTES BENEFICIADOS

e Consumir su complemento alimentario de acuerdo a la modalidad de atencién en la sede
educativa que se encuentra matriculado y focalizado de acuerdo a los lineamientos técnicos del
Programa: Racioén industrializada — RI, Racion Preparada en sitio — RPS, y Comida Caliente
Transportada — CCT.

PADRES DE FAMILIA

 Vigilar que los alimentos que las nifias y nifios reciben se encuentren en buen estado.

e Responsabilizarse de la alimentacién y educacion de las nifias, nifios y adolescentes.

» Participar activamente en espacios para ejercer la participacion ciudadana y el control social.

OPERADORES

Los operadores del PAE cumpliran las funciones establecidas en el Decreto 1075 de 2015, articulo
2.3.10.4.6, los lineamientos técnicos descritos en la Resolucién 335 de 2021 y ademas las siguientes:
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» Informar de inmediato por escrito a la entidad contratante, al supervisor o interventor y al rector
de la institucion educativa, las deficiencias identificadas, los dafios o fallas frente a las condiciones
de infraestructura y equipos que impidan el adecuado funcionamiento del programa.

e QGarantizar que el personal manipulador de alimentos cumpla con la normatividad sanitaria
vigente, conozca el funcionamiento del PAE, principalmente en lo relacionado con las minutas
patrén, la preparacion de los alimentos, ciclos de menus, aspectos higiénico-sanitarios para
garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos, entrega de raciones, poblacion focalizada,
diligenciamiento de formatos, manejo de kardex, plan de saneamiento basico y transmision
correcta de la informacién que se le solicite. El operador respondera por los actos u omisiones en
que incurra este personal durante la operacion del programa.

e Utilizar las bodegas, plantas de ensamble y/o produccion para el manejo exclusivo de alimentos,
conforme a la normatividad sanitaria vigente.

s Enlos procesos de manipulacion de alimentos, reemplazar al personal que por su estado de salud
represente riesgo de contaminacién, de acuerdo con las normas sanitarias vigentes;

o Realizar la entrega de los viveres e insumos a los establecimientos educativos, en vehiculos que
posean la documentacién reglamentaria y cumplir con los requisitos especificos de transporte por
tipo de alimento, exigidos en la normatividad vigente;

e Realizar los recorridos de entrega de alimentos, de acuerdo con el plan de rutas establecido por
el Municipio.

e Implementar los controles necesarios para garantizar la entrega de los alimentos a los
establecimientos educativos en las cantidades requeridas, de manera oportuna, conforme a las
caracteristicas, condiciones de inocuidad y calidad exigidas en las fichas técnicas del “Anexo
namero 1 - Aspectos alimentarios y nutricionales”;

e Garantizar que los productos alimenticios que por sus caracteristicas lo requieran, posean el
registro sanitario, permiso sanitario o notificacién sanitaria conforme a lo establecido en la
normatividad vigente.

o Entregar durante la ejecucién del contrato, alimentos que cumplan con las condiciones de rotulado
establecidas en la Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas
normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan;

e Realizar remisién de los viveres para cada institucion educativa, en los formatos y presentaciones
requeridas.

e Cumplir con la entrega de los insumos para desarrollar las actividades de limpieza y desinfeccion
de acuerdo con el "Anexo numero 2 - Fase de alistamiento, equipos, dotacién e implementos de
aseo” (anexo publicado en el siguiente link: http://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-
preescolar-basica-y-media/Programa-deAlimentacion-Escolar-PAE-/Documentos-y-
Formatos/358483: Decretos-Resoluciones-yCirculares).

» Efectuar seguimiento y registro de las Raciones industrializadas — RI, Racién Preparada en sitio
- RPS, y Comida Caliente Transportada — CCT, entregados y de estudiantes atendidos por cada
institucion educativa, de acuerdo con el procedimiento establecido por el ente contratante para el
pago, en los formatos disefiados por el MEN; asimismo, efectuar el seguimiento y registro diario
de entrega de raciones y entregarlo a la supervision y/o interventoria del contrato, junto con el
consolidado mensual de las raciones no entregadas donde se indiquen los recursos no ejecutados
por este concepto;

e Realizar, registrar y reportar las compras locales mensuales de alimentos, bienes y servicios, en
los formatos establecidos, las cuales deben ser minimo del 30%, con el fin de dinamizar las
economias en las regiones que permitan apoyar la produccién local y el fortalecimiento de la

cultura alimentaria; de acuerdo a lo establecido en el “Anexo numero 3. Compras locales” (anexo
publicado en el siguiente link:
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http://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolarbasica- - media/Programa-de-
Alimentacion-Escolar-PAE-/Documentos-v-Formatos/358483- Decretos-Resoluciones-y-
Circulares)

MANIPULADORA DE ALIMENTOS

» Entregar Racién industrializada — RI, Racién Preparada en sitio — RPS, y Comida Caliente
Transportada — CCT, de acuerdo con lo establecido en el Lineamiento Técnico Administrativo del
PAE y con las normas sanitarias vigentes.

e Prestar un servicio amable y cordial.

RECTORES / ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

» Seleccionar las nifias, nifios y adolescentes que reciben el complemento alimentario y reportarlos
en el SIMAT.

e Promovery participar activamente en espacios para ejercer la participacion ciudadana y el control
social.

DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

* Apoyar la formacion en alimentacion y practicas saludables, y en la convivencia escolar de las
nifias, niflos y adolescentes.

* Ejercer la participacion ciudadana y el control social acompariando la operacién del PAE dentro
de la institucién educativa.

De igual manera, se han generado acciones de acompafiamiento y asistencia técnica tendientes a
cualificar a los equipos de la Entidades Territoriales y a fortalecer los procesos de contratacion y de
focalizacién de los estudiantes, las acciones monitoreo y control de la atencién en las sedes
educativas, los mecanismos de participacion y el control social y la gestion oportuna de los reportes
de afectacion en la atencion informados por la comunidad educativa, y se han generado acciones de
seguimiento y verificacion de la prestacion del servicio en 237 sedes priorizadas para la atencion de
PAE.

3.3. PERSPECTIVAS INVERSION

Para 2025, el MEN/UApA proyecta y ejecuta una inversion histérica (=$2,14 billones), con giros
completados en septiembre, asignacion basada en criterios técnicos y enfoque diferencial, y refuerzos
puntuales segun necesidad. El principal reto para consolidar la perspectiva de inversion es que las
ETC cofinancien y ejecuten oportunamente para garantizar inicio y continuidad del PAE durante todo
el calendario escolar.

34. VARIABLES QUE AFECTAN EL SECTOR

Dentro de las variables que afectan al sector se encuentra la variacién de precios de los alimentos,
las cuales repercuten directamente sobre el valor de |as raciones para preparar en casa.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la inflacién para el

segundo mes del afio fue de 0,67%, 10 puntos basicos superior al mismo mes de 2020 cuando se
ubicé en 0,57%.
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Sobre el rol que tuvo el renglén de la educacion en la inflacién de febrero, el directivo recordd que en
este mes y en septiembre, en linea con los calendarios A y B de los colegios, “se hace un barrido
completo de la medicion de variacién de los componentes que lo afectan como el transporte, por las
rutas escolares, y el vestuario, por los uniformes”.

Respecto al rubro de alimentos, el Director destaco que estos explicaron 14 puntos béasicos del IPC
mensual, donde se destacd el precio del arroz que fue 10 veces superior a la reportado en febrero de
2020.

De otro lado, indicé que la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total el mes pasado,
respecto a enero, fueron educacion preescolar y basica primaria (5,21%), inscripciones y matriculas
en carreras técnicas, tecnolégicas y universitarias (4,84%), y arroz (5,37%).

Respecto a la inflacion anual, Oviedo dijo que el resultado de febrero llevo a que el indice de Precios
al Consumidor (IPC) fuera de 3,72%, lo cual significd 71 puntos basicos mas que para el mismo
periodo del afio pasado cuando el dato fue de 3,01%.

En linea con lo anterior, agregd que, para el ultimo afo, los grupos que se ubicaron por encima del
promedio anual nacional (3,72%) fueron educacioén con 6,06%, alimentos y bebidas no alcohdlicas
con 5,87%, bebidas alcohdlicas y tabaco con 4,83% y salud con 3,73%.

3.5. CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

La interventoria en un Programa de Alimentacion Escolar (PAE) no se encarga de producir ni distribuir
los alimentos, sino de ejercer un proceso de control, seguimiento y vigilancia sobre toda la cadena de
operacion del programa. Su papel principal es garantizar que los complementos alimentarios lleguen
a los estudiantes con la calidad, el valor nutricional y la oportunidad requeridos, cumpliendo los
lineamientos legales y técnicos establecidos. Ademas, la interventoria vela por el uso adecuado de
los recursos, asegurando transparencia en la gestion y contribuyendo a que el programa cumpla con
su propdsito de mejorar la alimentacion y permanencia escolar de los beneficiarios.

v PLANIFICACION DEL CONTROL: consiste en disefiar un plan de trabajo que permita
supervisar cada una de las etapas del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), desde la
adquisicién de los alimentos hasta su entrega final a los beneficiarios. Este proceso asegura
un seguimiento organizado y eficiente, garantizando que se cumplan los lineamientos
establecidos en todo el desarrollo del programa.

v VERIFICACION DE LA CADENA DE VALOR:

e Adquisicién de Alimentos implica verificar que los productos comprados cumplan con las
especificaciones nutricionales y los estandares de calidad establecidos, garantizando asi que
los insumos sean adecuados para el consumo de los beneficiarios del programa.

e Preparacion: La preparacion de los alimentos es supervisada por la interventoria para
garantizar que su manipulacién y elaboracion se realicen conforme a los protocolos de higiene
y seguridad alimentaria. De esta manera, se asegura que los productos ofrecidos a los
beneficiarios sean nutritivos, seguros y saludables.

v VERIFICACION DE LA CADENA DE DISTRIBUCION
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* Logistica: La interventoria garantiza que el almacenamiento y transporte de los alimentos
se realicen de manera adecuada, manteniendo la cadena de frio cuando sea necesario y
evitando danos o pérdidas que puedan afectar la calidad e inocuidad de los productos
destinados a los beneficiarios

* Entrega Final: verifica que los complementos alimentarios lleguen de manera efectiva a los
estudiantes beneficiarios, cumpliendo con los tiempos y las condiciones de entrega
establecidas por el Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

v MONITOREO Y REPORTE

La interventoria lleva a cabo monitoreos constantes en todas las etapas del Programa de Alimentacion
Escolar, incluyendo el acompafiamiento a los comités comunitarios, con el fin de garantizar el
adecuado funcionamiento del Programa y la participacion activa de la comunidad en su control social
y seguimiento.

Aligual que genera informes y reportes sobre el cumplimiento de los indicadores de calidad y nutricién,
documentando cualquier irregularidad identificada en el proceso, con el propésito de tomar las
acciones correctivas necesarias y asegurar la mejora continua del programa.

v Evaluacion y Mejora

La interventoria evalla la efectividad del programa y propone mejoras orientadas a optimizar
la gestion de los alimentos, con el fin de maximizar el beneficio que reciben los estudiantes.
En conclusion, su labor se centra en la supervision y control de cada eslabén de la cadena
de suministro del PAE, asegurando que se cumpla la meta principal del programa: brindar
una alimentacioén nutritiva y adecuada a nifios y adolescentes para favorecer su bienestar,
permanencia y rendimiento escolar.

ASPECTOS TECNICOS

El Municipio de Puerto Gaitan implementara el Programa de Alimentacion Escolar cumpliendo con la
Resolucién 0335 del 21 de diciembre de 2021, por la cual la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar “Alimentos para aprender” UaPA, expide los Lineamientos Técnicos -
Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacién Escolar —
PAE-. como una regulacion integral de la materia, los que seran desarrollados y complementados con
los Anexos Técnicos y demas instrumentos que se puedan desprender con arreglo a la presente
resolucion marco y a las demés disposiciones que rijan para el efecto y materia.

En este contexto, la interventoria influye de manera directa en la correcta aplicacion de dichos
lineamientos, actuando como un mecanismo de control y seguimiento que asegura el cumplimiento
de los requisitos legales, técnicos, nutricionales y administrativos establecidos en la resolucion. Su
intervencion garantiza que los recursos se utilicen de forma eficiente, que los alimentos cumplan con
los estandares de calidad e inocuidad, y que los beneficiarios reciban los complementos alimentarios
en las condiciones previstas. De esta forma, |a interventoria fortalece la transparencia y la eficacia en
la gestion del PAE, contribuyendo a que su propésito fundamental garantizar una alimentacién
nutritiva y adecuada para los estudiantes— se cumpla satisfactoriamente en el municipio.

a) Poblacién Beneficiaria: En el Municipio de Puerto Gaitan en el area urbana y area rural
funcionan 21 Sedes Educativas que atienden poblacién no indigena, de las cuales, 5 Sedes

21de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION !
stz | Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Freevfopaitin

Educativas se encuentran ubicadas en el area urbana y 16 Sedes Educativas se encuentran
ubicadas en el area rural; y 114 sedes con poblacion mayoritariamente indigenas ubicadas 134
en el aérearural y 1 en el area urbana.

En consecuencia, se relacionan las sedes educativas priorizadas para la prestacion del
servicio del Programa de Alimentacién Escolar — PAE con corte de matricula del SIMAT del
01 de agosto de 2025, toda vez que, a la fecha de estructuracion del proyecto, la matricula se
encuentra en proceso de consolidacion y no ha llegado a los techos maximos de atencion y
contando con las siguientes condiciones:

» Lacantidad de complementos alimentarios a atender en el Programa puede disminuir o aumentar
entre sedes educativas priorizadas durante su ejecucion de acuerdo con las novedades de
matricula oficial, las necesidades del programa, requerimientos por parte de los Rectores, y
demas que |la secretaria de Educacion crea pertinente. Teniendo claro que se mantendra en todo
momento la cobertura total determinada.

» De acuerdo con la movilidad de la poblacién escolar, determinada por factores sociales,
familiares, migracion y otros, ocasionada por orden publico, la persona natural o juridica
responsable de ejecutar el programa en la modalidad complemento alimentario industrializado,
debera cumplir con la reasignacién de cupos entre instituciones, centros y sedes educativos, que
indique secretaria de Educacion Municipal.

e Complemento Alimentario Almuerzo — Comida Caliente Transportada

NIVEL DE ESCOLARIDAD
TOTAL TOTAL
NIVEL ESCOLARIDAD DE PRIMARIA PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS SECUNDARIA
; 014 2 3 4 5 6 7 sl8| 10 1
INSTITUCICNEDUCATIVA JORCE
ELIECER GAITAN 388 386 346 1.098 418 aos oo 0 o] 723 1.822
SEDE AUGUSTO CESPEDES ACOSTA 118 115 111 44 0 344
SEDE CAMILO TORRES 250 210 235 7585 0 755
SECE PRINCIPAL JORGE ELIECER
GAITAN 0 418 s 723 723
INSTITUCION EDUCATIVA Luis
CARLOS GALAN SARMIENTO 215 243 238 258 974 267 270 o|o 0 0 837 1.511
SEDE LUIS ANTCONIO PEREZ SANCHEZ 235 243 478 0 478
SEDE PRINCIPAL LUIS CARLOS GALAN
SARMIENTO 238 258 496 267 270 537 1.033
TOTALES 235 811 823 &04 2073 685 575 1.260

e Complemento Alimentario — Racion Industrializada

NIVEL ESCOLARIDAD TOTA NIVEL DE ESCOLARIDAD

ESTABLECIMIENTOS PRIMARIA L SECUNDARIA TOTAL
EDUCATIVOS PRIMA SECUND Total

-1 0 1 "3 3 4 5 RIA 8 7 8 9 10 11 ARIA
CENTRO EDUCATIVO ’ :
HORIZONTES 22 86 159 145 154 130 102 808 a1 67 &1 56 Q Q 265 1073
SEDE FUNDAGIONES 1 3 3 4 2 5 18 1 19 12 13 55 73
SEDE HORIZONTES 2 1 4 1 3 3 14 a 14
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SEDE LA PRIMAVERA 2 | = 3 18 18 16 | 138 0 138
SEDE MURLJUY 2 1 5 2 3 13 1 3 1 1 6 19
EEDE PRINCIPAL LA -
el 22 | s | 104 | e0 97 &9 58 | sos €9 45 4 42 204 713
SEDE SANTA BARBARA 12 20 2 20 15 17 118 0 116
CENTRO  EDUCATIVO
SR o | 41 | e 76 74 | e 75 | 418 s | s 3 40 O 182 578
SEDE CARIMAGUA 9 7 14 12 13 u 69 0 8
:EE$ANDER GENERAL 8 10 9 1 13 1 82 ) 62
gigiwm BHEQCRIO 3 4 8 7 11 9 42 0 42
SEDE LA SABANA s 2 10 3 15 s 48 1 7 3 9 20 68
ﬁ%ﬂpﬁmcmﬂ SAN Py £ 35 35 B 13 195 a7 a4 30 T 142 o
NIVEL ESCOLARIDAD TOTA NIVEL DE ESCOLARIDAD
ESTABLECIMIENTOS PRIMARIA i SECUNDARIA TOTAL
EDUCATIVOS PRIMA SECUND |  Total
4 0 1 2 3 4 5 ik 6 7 8 9 10 | 11| ARA
INSTITUCION EDUCATIVA
JORGE ELIECER OATAN | 78 | 226 | 332 | ato 0 0 o |03 | o 0 289 | 202 | 270 | 211 | 1082 2.085
SEDE AUGUSTO
CESPEDES ACOSTA B | s || 2w oy g Y
SEDECAMILOTORRES | 75 | 142 | 224 | 2m 724 724
SEDE PRINCIPAL JORGE
ELIECER GAITAN 0 289 292 270 11 1082 1062
INSTITUCION EDUCATIVA.
LUIS CARLOS GALAN| o | 173 | 245 0 0 0 o 418 0 0 191 | 180 | 114 | 84 5859 977
SARMIENTO
SEDE LUIS ANTONIO
PEREZ SANCHEZ el LA 0 7
SEDE PRINCIPAL LUIS s HE () Se ] sy Se e bt
CARLOS GALAN
SARMIENTQ -1 0 1 2 3 4 5 3 T 8 9 10 "
INSTITUCION EDUCATIVA ; ) )
A o | o7 [ 137 | 423 | 138 | 105 | 117 | 77 | 13z | qor | €7 6 | 4|30 | 4w 1150
SEDE ALTO TILLAVA 10 9 12 11 6 13 81 17 8 4 7 36 a7
gﬁgﬁmLEs PRINCIPAL 23 41 50 36 31 a5 216 50 52 3 23 34 30 223 439
SEDE PUERTO TRIUNFO 55 66 46 76 55 59 357 58 a5 26 27 156 513
SEDE PUERTO TRUJILLO a " 2 4 4 2 20 7 2 3 6 18 3
SEDE SANTA HELENA 5 17 13 11 9 8 63 0 63
TOTALES 87 | 639 | 934 | 744 | 366 | 318 | 294 | 3382 | 251 | 228 | 1 | w11 | are [ 338 | zas
» Complemento Alimentario almuerzo—Olla comunitaria
ESTABLECIMIENTOS NIVEL DE ESCOLARIDAD PRIMARIA | TOTAL N S e COLAMIDAD ToTaL - LEss
EDUCATIVOS PRIMARIA SECUNDARIA
-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
CE INDIGENA UNUMA 0 42 82 80 | 122 | 82 58 476 22 22 10 10 0 0 64 540
SEDE CARRANGUERO 4 7 12 11 2 36 0 36
SEDE CIMARRON 4 4 4 4 3 19 0 19
SEDE EL RETIRO 5 3 5 7 4 24 0 24
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SEDE JIWITAIMI a el 2la]4 21 0 21
SEDE LA FLORESTA 2 |4 B8] 8 [3]s 21 0 21
SEDE LAS DELICIAS 7 | 4 | 9 1 & 27 0 27
SEDE PASTOBA CORQZAL BIERERERE? a1 0 41
SEDE PRINCIPAL
INDIGENA UNUMA  (EL 14 | 18| 18 |21 | 25 | 17 113 22 | 22 | 10 | 10 64 177
TIGRE)
SEDE RAFAEL TRUJILLO a | 4|8 |8 |2 23 0 23
SEDE REINARE a | a | & 5 | 4 20 0 20
SEDE SAN ANTONIO 5 | 9 |11 [12]8 |2 a7 0 a7
SEDE SAN LUIS 2 | 8 3 1 1 18 0 18
SEDE SAN VICENTE 12 [ 6 |20 |28 ] 4 1 66 0 66
CE KAYUWINAE 0| 61 | 77 | 91 | 88 | 93 | &5 475 42 | 48 | 29 | 12 [ 18 | 9 158 633
SEDE ASEIMPOME g [0l @ 712 3 28 0 28
SEDE CAMPANA 3 | 5] 2 6 | 8 24 0 24
SEDE CEJALITO 2 1 a [& | 2] 2 12 0 12
SEDE CHAPERREBA 3 |6 |7 |8 |64 32 0 32
SEDE JULIO GAITAN 1 5 | a | 7 1 7 24 0 24
SEDE ANGEL GAITAN a |11 |6 |1 1 1 23 0 23
SEDE LA PAZ DE COROZAL 7 |[10]13[14] 6|9 59 0 59
SEDE LA VEREMOS HERERE T RiE 15 0 15
SEDE LOMITAS a | 2| 4] 3 4 17 0 17
SEDE MAJALIAWIRI 2 | 8 | 4 |4 8 | 5 28 0 28
SEDE MAMONAE al2]2]3]s 1 16 0 16
SEDE MANGAL UNO 4 | 5] a6 a | @ 24 0 24
SEDE MENEKAIWA 2 HERERE 12 0 12
SEDE MORICHALITQ 1 a | 5 [ 12 22 0 22
gEEEVAﬂmETAPOUCARPA ‘AR ERE- N 18 g 19
SEDE PORVENIR 5 6 | 4 | 2 | 4 21 0 21
i PRINCIPAL 6 |6s |8 | 4| 9|s ag 42 | a8 | 29 | 12 | 18| o 158 196
SEDE PUNTO GRILLO 1 4 1 2 | 2 10 0 10
SEDE SANTA LUCIA 1 3 | & 5 10 0 10
SEDE WACOBA 1 BIERE a 1 15 0 15
ESTABLECIMIENTOS NIVEL DE ESCOLARIDAD PRIMARIA TOTAL NIVEL;E%E:E?;?:[DAD TOTAL TOTAL
EDUCATIVOS AT o T O U | T e e e SECUNDARIA
SEDE WEMAIBQ s |6 ] a2l sls 26 0 26
CE VENCEDOR PIRIRI 0 | 22 | 34 | 55 [ a1 | a8 | 4s 245 40 [ 30 [ 8 |3 ] 0o [ 0 113 358
SEDE BAMBU 1 6 | 6 | 12| 5 7 | %o 46 0 46
SEDE CHANANAMU 1 i 6 8 22 0 22
SEDE GUAIMITO 1 1 1 1 4 0 4
SEDE LA NUBE a | 1 8 | 5 a4 29 0 29
SEDE MANATI 1 IR ENEE 17 0 17
SEDE MONTE VERDE 2 | 2]l 2 | 4 6 1 14 0 14
SEDE PALMITA 1 3 | A E 3 0 8
giE&Aco;RINC'PAL EL 3 2 |2 | & | B 14 40 | 30 | 8 | 35 113 127
SEDE REMANZQ z | a] & 1 13 0 13
SEDE SATELITE 6 | B | 3| s | 10] 6 42 0 42
SEDE SINIKIBA 2 [ 4] 2 | 4 11 0 11
SEDE SISIBA E e PR 25 0 25
IE KUWEI o | 61 [ 110|108 ] 97 | 85 | o3 564 86 | 74 | 52 | 36 | 25 [ &1 314 878
SEDE CHAPARRAL 1 7 | 8 | 3| s 24 0 24
SEDE COROCITO TR AE 84 0 84
SEDE EL PALMAR 1 a | a [ 4§ 3 1 14 0 14
SEDE EL VERGEL 4 |5 |7 |7 23 0 23
SEDE FUNDQ BONITO 3| 3|86 |6 5 23 0 23
SEDE GUAMITO a | a|2]8|12 28 0 28
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fé%%E AE GUSEAVE 11 |25 |30 |16 |21 8 108 0 109
gEDE LA CEIBA - WALABOS la | & &l s - = ol
SEDE LA HERMOSA 12 |3 |8 3 12 0 12
SEDE MANGUITO w8 | 3[4 |4 23 0 23
SEDE PRINCIPAL KUWEI 80 80 86 | 74 | 52 | 36 | 25 | 41 314 394
SEDE WALABO 1 4 | 16| 16| 8 | 10| 1 55 0 55
SEDE YOPALITO 4« |8 |7 |7 |8 32 0 32
SEDE YULUWA 8 | 6 7T |9 |1 40 0 40
IE SAN RAFAELDEDOMO | o | a3 | 161 [ 171 163 [132 [ o7 | 807 [ 108 [ 116 | 65 | 50 | 45 | 28 4“7 1224
SEDE ANASTASIO FLOREZ w35 e/ 2 4 26 0 26
SEDE CACHAMITA a2 23| s 13 0 13
SEDE CHOROLOBO a2 [ 2 | 2i's. |3 17 0 17
SEDE COSTA AZUL 3 |4 | 6] & |4 25 0 25
SEDE DON MARCOS 314 | 34 52 19 0 19
SEDE KAJUYALI 6 | 14| 4 | 2 | 3 29 0 29
SEDE KAWINANAE N N E 12 0 12
SEDE LA BRISA AIEEEREAERE 16 0 16
SEDE LA FLORIDA s 17| 416 |3 25 0 25
SEDE LA MISION 2 AR 14 0 14
SEDE LAS DELICIAS W EE R 9 0 9
SEDE LOMA ALTA 2| 3 | 7 1| 3 16 0 16
SEDE MACEDONIA 3 3 | 1 7 0 7
SEDE MANGAL DOS T i [ [ 17 0 17
SEDE MI LLANURA s a3z | aols 15 0 15
SEDE MURAL 7|5 | 3|6 1 22 0 22
SEDE NUEVA JERUSALEN T 1l 73 [& 28 0 28
SEDE PATENAE 7 | 10| 5 | 17 | 10 49 0 49
%EEEL gg';'&m; ] 13 | 28 | 31 | a1 | 21 | 41 175 104 | 116 | 85 | 59 | 45 | 28 417 592
SEDE SAN CARLOS 5 | 3 | 3 [ 3|1 16 0 16
SEDE SAN FELIFE WEEENE 3 18 ) 16
SEDE SAN MARTIN 1 ]3| 2|5 ] 4|1 16 0 16
SEDE SAN PABLO 2 a | 2 7 0 7
SEDE SAN PEDRO Y ie & | 549 17 0 17
ESTABLECIMIENTOS NIVEL DE ESCOLARIDAD PRIMARIA | TOTAL N'VELS'EESﬁSRk&mmD TOTAL. - [Loc s
EDUCATIVOS T T T T T2 T T | PMARIA e e T] SECUNDARIA
SEDE SANTA GLORIA 1 |1 ]| a | 4] 4 14 0 14
SEDE SANTA HELENA 2 0@ [e | &l ¢ 25 0 25
SEDE SIKINAE A B EEE 24 0 24
SEDE TERETEREBE 2 |4 e | 5] % 2 10 0 10
SEDE TSAMANI FLANAS 2.0 @ & [ 5008 [« 22 0 22
SEDE UNUBONAE 4 | 5 |12 |5 | 5 | 1 32 0 32
SEDE VISTAHERMOSA 1 |a| s | 2 9 0 9
SEDE WALIANAI 4 |3 | 8| 4 26 0 26
SEDE WICHIRAL B IENERERE 13 0 13
?E‘?EEMU WICHIRAL | :2- 3 |5 | 7 15 0 15
SEDE YATORROBO 2 | 2 | 4 | 3 1 0 11
SEDE ALTO TSOCOBO 0 | 87 | 147 | 144 | 99 | 137 | 144 758 101 | 56 | 18 0 0 0 176 934
SEDE BAMBU DOS 8 |7 | 3.8 || & 23 0 23
SEDE BOPONE PANORAMA N I N B 13 0 13
SEDE CAMPO FLORIDA B .a |a | Bl 5. & 26 0 26
SEDE DIVINO NIRO 4 14 | 13 6 48 0 48
SEDE EWAI MIRIKITI 6 | 10| 4 | 9 | 12| 9 50 0 50
SEDE LA ESTRELLA 7 | 6 | 10| 8 | 10| 12 53 0 53
SEDE LA ESTRELLA DOS 3|4 | 2|8 |8 |8 23 0 23
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SEDE LA VILLA 6 |2 |5 |6 ] 8 27 0 27
SEDE LOMA LINDA § |4 | 5|5 | 5| a 25 0 25
ggggz LEISIEANTONIO 15 |20 |23 |17 |28 | 2 122 22 | 14 36 158
SEDE MIRALEJO 4 | 15 |13 | 6 | 18 | 10 66 0 66
SEDE MIRALEJO 2 5 | 9 |12 6 | a | 8 42 0 42
SEDE MORELIA 4 | 6 | 16| 2 a2 0 42
SEDE NUEVA TEVIARE 1 | 3 | a5 |6 |10 28 0 28
?gggoa"om”c"’“ A0 12| 3|5 |5 |9 |2 59 79 | 42 | 19 140 1989
SEDE SOLEDAD 3|2 | 2|3 z2]s 17 0 17
SEDE EL SIKUANI 5 |20 | 11 ] 1 | 1 a8 0 38
CIMARRON Il B | a |5 | 4| 2 22 0 22
SEDE TSELEBA 8 | 6 |6 | 1| 3|10 34 0 34
TOTAL 0 | 356 | 611 | 659 | 610 | 567 | 502 | 3325 | 395 | 346 | 183 | 152 | 88 | 78 1242 4567

Por ende, el municipio de puerto Gaitén, requiere la necesidad de brindar el programa de alimentacion
a Nueve Mil Doscientos seis (13.773), titulares de derecho que se encuentran en su territorio, como
se demuestra en la tabla anterior.

Nota 1: El Municipio podra durante la ejecucion del contrato, incluir nueves servicios o aumentar el
numero de los ya requeridos, teniendo en cuenta las necesidades de la Entidad, siempre y cuando
exista amparo presupuestal, previa informacién que en forma oportuna se le dé a conocer al
contratista por parte del Supervisor del contrato, asi las cosas, el Municipio solo pagara el valor de los
servicios efectivamente prestados y previamente autorizados.

a)

b)

Objetivo General De La Interventoria.

Garantizar, mediante procesos de control, seguimiento y evaluacién, que la implementacién del
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) cumpla con los lineamientos legales, técnicos,
administrativos y nutricionales establecidos, asegurando la calidad, la eficiencia en el uso de los
recursos y la entrega oportuna de los complementos alimentarios a los estudiantes beneficiarios,
con el fin de contribuir a su bienestar, permanencia y rendimiento escolar.

Criterios de priorizacion de sedes y grados: Estos definen el procedimiento para atender
progresivamente |a poblacién beneficiaria; ejercicio técnico que debe adelantarse por el 4rea de
cobertura y el equipo PAE de las Entidades Territoriales Certificadas, y validado por el Comité
Territorial de Planeacion y Seguimiento del PAE, determinando las sedes y grados donde se
implementara el Programa de Alimentacién Escolar y el nimero de raciones asignado a cada
establecimiento y sede. Para lo anterior, se deberan tener en cuenta los siguientes criterios:

% Primero: Priorizar todos los grados de las sedes educativas que tengan jornada tnica, los
cuales deben ser cubiertos al 100%.

<+ Segundo: Para las demas jornadas se prioriza el nivel preescolar de todas las sedes
educativas, que deben ser cubiertos al 100%.

* Tercero: Priorizar las sedes educativas ubicadas en el area rural y las sedes educativas
urbanas con poblacion mayoritariamente (mas del 50% de los estudiantes matriculados)
étnica, victima del conflicto armado o en condicién de discapacidad. En estas sedes, se
deben priorizar progresivamente los grados inferiores, hasta llegar a cubrir el 100% de
basica primaria, continuando con los grados superiores.

<+ Cuarto: Sedes educativas con alta participacién de poblacién con menores capacidades

de generar ingresos, determinada por el grupo de Sisbén (desde grupo A hasta grupo D)

L

26 de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION
PUERTO GATAN. HETA Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Trevtvcaitii

priorizando progresivamente los grados inferiores hasta cubrir el 100% de basica
primaria, y continuando con los grados superiores.

Eje Alimentacién Saludable: E| anexo técnico “ALIMENTACION SALUDABLE" hace parte
integral de la Resolucién 0335 de 2021 y conforma el cuerpo o sistema de lineamientos, de
obligatorio cumplimiento. A continuacién, se presentan los principales conceptos que se integran
en el disefio de las orientaciones del presente documento.

Complemento Alimentario. Corresponde a los alimentos que deben ser suministrados a los
estudiantes beneficiarios del PAE para su consumo durante la jornada escolar, el cual cubre un
porcentaje de las recomendaciones diarias de energia y nutrientes por nivel educativo y clase de
racion en un tiempo de comida, para complementar la alimentacién que los beneficiarios reciben
en su hogar. Las minutas patron establecidas en el anexo de Alimentacién Saludable, determinan
el cumplimiento del aporte nutricional minimo definido para cada modalidad de atencién del
servicio, nivel educativo y tipo de complemento, de acuerdo con la normatividad nacional vigente
sobre la materia.

La seleccién de la modalidad de atencion del servicio hace referencia al tipo de proceso y lugar de
elaboracién y preparacion de los alimentos a suministrar, estableciéndose en su orden de prioridad
las siguientes:

d)

a) Preparada en sitio
b) Comida caliente transportada
¢) Industrializada

Minuta patrén: determinada como una guia para la planeacién e implementacion del componente
alimentario del Programa de Alimentacion Escolar, establece la distribucién por tiempo de
consumo, los grupos de alimentos, las cantidades en crudo (peso bruto y peso neto), porcién en
servido, la frecuencia de oferta semanal, el aporte y adecuacion nutricional de energia y nutrientes
establecidos para cada grado y nivel escolar, considerando aspectos generales como el promedio
de edad por grados, de su aplicacion se deriva la elaboracion y cumplimiento del ciclo de menus
de acuerdo al tipo de complemento, grado escolar y a la modalidad de suministro (adaptada
MSPS)

Ciclos de meniis: hace referencia al conjunto de menus diarios, derivados de una minuta patrén
establecidos para un nimero determinado de dias, los que se repiten a lo largo de un periodo.
Los ciclos de menUs son disefiados por el Profesional en Nutricién y Dietetica, con tarjeta
Profesional, de la Entidad Territorial y entregados al Operador para su aplicacién. (Definicién
adaptada del documento "lineamientos para la adquisicién y preparacion de alimentos saludables
y su implementacion en los procesos contractuales de los programas de asistencia alimentaria a
cargo del Estado del MSPS afio 2018)

Requerimientos De Energia Y Nutrientes: Las recomendaciones de ingesta de energia y
nutrientes-RIEN- corresponde a la estimacién de la cantidad de las calorias y de los nutrientes
que se deben ingerir para alcanzar un estado optimo de salud y bienestar a partir de las
caracteristicas de los individuos como el sexo, la edad, la actividad fisica y/o un estado fisiolégico
especifico como el crecimiento, la gestacién o la lactancia (Ministerio de Salud y Proteccién
Social, 2016).

A continuacién, se presentan los principales referentes normativos y tecnicos de alimentacion
saludable; no obstante, se debe dar cumplimiento a la normatividad que para el efecto sea expedida
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por las Entidades competentes, asi como a las directrices técnicas de los lineamientos técnico
administrativos desprendidos de la Resolucion 335 del afio 2021 y sus notas de vigencia.

Se destaca que los referentes normativos se acogen en sus principios y conceptos, aplicados a las
competencias que la Ley le sefiala al Programa, como una ESTRATEGIA que contribuye al ACCESO
CON PERMANENCIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO, mas NO COMO POLITICA ALIMENTARIA O
NUTRICIONAL.

Toda vez que el PAE se desarrolla como parte de las estrategias del sector educativo para el acceso
y permanencia, se implementa acorde a las dinamicas de este, en las que se incluye |a organizacion
de acuerdo con los grados y niveles escolares; por tanto, la metodologia para el calculo de las
recomendaciones de energia y nutrientes, asi como la logistica del servicio para el consumo del
complemento alimentario por parte de los beneficiarios se inserta en el anexo alimentacion saludable.
El calculo de las Recomendaciones Diarias Ingesta de Energia y Nutrientes se realiza con base en la
Resolucion 3803 de 2016 "Por la cual se establecen las RIEN para la poblacion colombiana y se
dictan otras disposiciones, del Ministerio de Salud y Proteccién Social, considerando aspectos
generales como el promedio de edad por grados, asi como el nivel de actividad fisica moderada.

e) Minutas Patrén: Se relaciona Resolucion N° 335 de 2021 y anexo alimentacion saludable y
sostenible del programa PAE, donde se detalla la minuta patrén para que el oferente calcule
el valor de la materia prima o de los alimentos por nivel de escolaridad, teniendo presente la
frecuencia diaria, grupo de alimentos y gramajes por modalidad de atencién. Se anexa
documento.

Minuta Patrén: es una guia de obligatorio cumplimiento para la implementacion del PAE que
establece la distribucion por tiempo de consumo, los grupos de alimentos. Las cantidades en
crudo (peso bruto y peso neto), porcion en servido, la frecuencia de oferta semanal, el aporte
y adecuacion nutricional de energia y nutrientes establecidos para cada grupo de edad. Su
aplicacion se complementa con la elaboracion y cumplimiento del ciclo de menus, de acuerdo
con el tipo de complemento y a la modalidad.

Tabla 1. Bistribucitn de macroputriented, segin modalidad de suministro

Preparada en Sitio / Comida Caliente

Transportada i 0% 56%

Industrializada 10% 25% £5%

Fusante:

Para las modalidades de atencion, se estandarizo los gramajes establecidos en los rangos por
componentes de alimentos de las minutas patrén para la modalidad de suministro y nivel de
escolaridad, detallada a continuacion:
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Tabla 15, Minuta Patrén de consumo semanal para el complemento alimentario Almuerzo,
Modalidad de atencion preparada en sitio y comida caliente transportada, nivel primaria: cuarto ¥ quinto

Rango de pesos segun alimenta
Componente Grupo de alimentos’ del ciclo de mends*

Porcién senvida_

, | GmpoN.Canes,humleammg -4 por semana (carne) - :

'A-"mem pmlelui ; uus.&'mssmsymilm 1 por semana (huevo) 50g-63g 40g-50g
mmmymm (leguminosas). 8 g

Cereales Gpot “";':m"‘n:" SRSy Todos los dias 40g-46g 90g-105¢g
Tubérculos, rakes, pidtanos  Grupo L Cereales, raices, tubérculos e o
3 ugsae R Todos los das 50g-95g 50g-95¢
Eanflgnhtga overdura Grupo I}, Frutas y verduras Tﬁw Minimo65g  Minimo65g
Bebida Grupo . Frutas y verduras e 60g-658 200 cm?
Leche y productos T 13 (si se utifiza leche en polvo) - 100 mi (s se
Iéctgoz P ‘G'"'” fktechey pradudnsiéasos " - 3veces porseans |l ek 30 1 iiza queso)
Aziicares  GrupoV, Azicares . Todoslosdis 6g-8g
Grasas Grupo V. Grasas Todos los dias 55 cm? (total semana)
Agua ~ Agua apta para el consumo humano Todoslosdias  180cm'-200cm  180cm’- 200

Tabla 16. Minuta Patrén de consumo semanal para el complemento alimentario Almuerzo,
Modalidad de atencién preparada en sitio y comida caliente transportada, nivel secundarioa

Rango de pesos seyin nlhm

Componente Grupo de alimentas’ del ciclo de menis®

Grupe IV. Carnes, huevos, leguminosas. 4 por semana (carne}

k : S0g-78 50g
Alimento proteico secas, frutas sacos y semillas 1 por semana (huevo) g-/8g
b an . Carnes, huevos, legumninosas 2 veces por semana ] 25 75
So S PE A secas, frutos secos y semillas (leguminasas) B g
Cereales Sripoil, “";‘pﬁ"““"‘“""’“""‘ Todos los dias 568-60g 125g-135g
:uumh;:;-r:tmm &ummexnmﬁmm Tados os dias 65g-110g 65g-110g
E,“,’,:lfé’ aierduc Grupo II. Frutas y verduras Tm:.‘:;“ Minimo 70 g Minimo 70 g
Bebida  Grupall Frutasy verduras T 60g-658 200 cm?
Leche y productos e 5 : 15 g (si se utiliza leche en polvo) - 120 mi {si se
; ligte'og . i SR LRy ppdutosidctens. || Avecksporseon || g tacive liquidal<3s g s utitzs queso)
Aziicares . Grupow. Azdcares Todos los dias 8g-10g
Grasas Grupo V. Grasas Todos los dias 70 cm? (total semana)
Agua i g ) apta para el consuma humano 5 . 200cnP-220em'  200em?-220cm?

Aporte Nutriclonal Minuta Patrén

L R
{mg)

Total aporte promedio diario 28,3 1034 187

Recomendaciones diarias A i iy : A VRS .
(nivel secundaria) 12491 87,2 83,0 3487 1100 9,5 1500
Adecuacian total 31% 32% 30% 30% 17% 53% 16%
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Tabla 18. Minuta Patrdn de consumo semanal para el complemento alimentario jornada mafiana/tarde,
Modalidad de atencion Racidn Industrializada

Bebida Bebida Bebida Bebida Bebida

Lﬁggﬁgtos Grupa lll. Leche y Todos los dias 180 cm’ 200 cm? 200cm? 200 cm? 200 e’

a’cteas pmdu{ws lacteas 15gm\mmw ZBgmmm Egtmmm 355(qnﬁam.(m 45 B tnueseeniens
g sumistrario) e surmemstraria} de sumintrarie] e guminitraic) fe suminigraciy)

Cereal Grupo | Cereales, ralces, Tados los dfas 12g-40g 12g-60g 24g-T0g 32g-%g 32g-10g

acompanante tubérculosy pldtanos  (derivados de cereal)

Frutas Grupo I, Frutasy verduras 3vecesﬁ$2{as'emana Minimo 100 Minima100g Minima120g Minimo120g Minimo 120

Grupo IV, Carnes, huevos,
; 2 VBCES POr 5emana
Postre leguminosas secas, frutos (fmtozusemsy 12g-40g 12g-40 g 13g-50g 13g-50g 13g-50g

05y semillas : :
Gﬁzg&y‘ SAzl} s semilias o azlcares)

Nota 2: Minuta Patrén Mejorada Complemento Alimentario Racién Industrializada del
Municipio de Puerto Gaitan: como exigencia de obligatorio cumplimiento para garantizar la
calidad e inocuidad de los productos a suministrar y con mayor cuidado el componente
Lacteos, sin importar donde se encuentre ubicado el consumidor final por el derecho de
responsabilidad social y comercial frente a la distribucion del producto. Se analiza que dada
las condiciones geograficas, vias de acceso y distancias de |las sedes educativas focalizadas
en el Programa de Alimentacion Escolar PAE, se hace necesario que el empaque de las
bebidas sea en TETRA PAK, debido a que en experiencias anteriores se analiza que en el
proceso de transporte del producto y debido al material plastico de la bolsa en la cual
normalmente se suministra la leche o bebida lactea es muy delicada y que por cualquier golpe
se puede presentar fisura indetectable a la vista, pero que provoca directo contacto con el
ambiente provocando oxidacién y la inflacién de la bolsa fermentando el alimento.

Novedad presentada: Al implementar las minutas por los cinco niveles de escolaridad, los
beneficiarios manifiestan quedar insatisfechos con el complemento alimentario toda vez que
los gramajes no corresponden a la edad que tienen, este fendbmeno se presenta debido a que
en el en el municipio de Puerto Gaitan en gran porcentaje en el area rural y urbana se cuenta
con nifios en condicién en extraedad. De acuerdo con el reporte de cobertura en cifras con
corte a noviembre de 2023, emitido por el Ministerio de Educacion Nacional, el municipio
cuenta con 2.040 nifios en condicion de extraedad de los grados de 0 a 11, equivalente al
14,2% de la matricula oficial de municipio.

El anexo tecnico alimentacidon saludable y sostenible de la Resolucion 335 de 2021,
establece:

(...) “La Entidad Territorial en el marco de su autonomia administrativa y luego de una analisis
tecnico, operativo y financiero, asi como de contexto de la poblacion atendida, podra
aumentar el aporte nutricional sin que se genere afectacién en la cobertura y dias de
atencién, para lo cual debera demostrar que el aumento que se establezca es la mejor opcién
de acuerdo con su dinamica territorial y los recursos asignados y disponibles (...)".
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f)

Por lo anteriormente expuesto, manteniendo la coherencia y reglamentacién establecida en
los lineamientos técnico-administrativos del PAE regulados mediante resolucion 335 de 2021,
y con el fin de garantizar un servicio idéneo y de calidad, se implementaran las dos minutas
patrén de mayor nivel de escolaridad para primaria y secundaria — media, generando un valor
agregado para los niveles inferiores.

Plan De Saneamiento Bdésico: Las condiciones de saneamiento para las areas de

almacenamiento y/o ensamble, areas de almacenamiento temporal de complementos
alimentarios, deben cumplir con la regulacion de la Resolucién 2674 de 2013 y/o las demas que
la modifiquen o sustituyan.

Programa de limpieza y desinfeccién: Se debe establecer y garantizar en este programa todos
los procedimientos de limpieza y desinfeccién, dirigidos a las areas y superficies utilizadas en el
servicio de alimentos (dreas de almacenamiento, recepcion, distribucién, consumo) incluyendo
los elementos para almacenamiento de alimentos como estibas y canastillas y los agentes y
sustancias utilizadas, asi como las cantidades, formas de uso, frecuencia de aplicacién,
concentraciones y responsables; igualmente debe incluir los procedimientos de higiene los
Manipuladores de alimentos y el control de sus ejecucion. Todos los procesos y procedimientos
mencionados anteriormente deben estar enfocados a prevenir todo tipo de contaminacion,
garantizando los mas altos estandares de calidad, inocuidad y presentacion de los complementos
alimentarios. El futuro operador debe garantizar la entrega y reposicion permanente de los
implementos e insumos de aseo y reposicion de aquellos que se desgasten por su uso.

Programa de residuos sélidos: Es importante establecer procedimientos que favorezcan una
eficiente labor de recoleccidn, almacenamiento, transporte y disposicién de residuos (empaques
de alimentos, plasticos, cajas, cascaras) generados por la operacion de las areas de
almacenamiento, sede educativa o area de consumo. Deben ser contemplados objetivos,
planeacion de actividades de recoleccion, cronograma y frecuencia de recoleccion, manejo,
clasificacién, almacenamiento, transporte, disposicién y responsables de la ejecucion.

Programa de control de plagas: Se debe contemplar la planeacion de actividades,
cronogramas, productos a utilizar, responsables de las acciones, planillas de registro y
seguimiento a los cumplimientos. Adicionalmente se debe generar un diagnostico en el que se
planteen las actividades preventivas a ejecutar, dicho documento, debe contemplar las &areas de
almacenamiento, ubicacién de barreras, ubicacion de productos quimicos, observaciones y
recomendaciones.

Monitoreo calidad del agua: aunque en la modalidad industrializada no se procesan alimentos,
se requiere contemplar la planeacién de actividades con las cuales se realice monitoreo de la
calidad del agua teniendo en cuenta que se utilizara para desarrollar procesos de limpieza y
desinfeccion de las areas donde se desarrolla la recepcion, almacenamiento y distribucién de los
alimentos.

Es responsabilidad del operador garantizar para el lugar de almacenamiento temporal en caso de que
aplique en la racién industrializada, que se cuente con los insumos e implementos necesarios para
llevar a cabo de forma adecuada la prestacion del servicio, en las cantidades y especificaciones
minimas requeridas, de acuerdo con la relacién que se anexa.

31de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA £:
Y CONCURSO DE MERITOS (%

CONTRATACION L

ALCALDIA DE

R Cédigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Freevtvaitin

g) Personal Manipulador

Para la contratacion del personal manipulador de alimentos se tendra en cuenta las siguientes
tablas la cuales indican para la modalidad de suministro complemento alimentario
industrializado y rango de raciones la cantidad de personal manipulador requerido durante la
ejecucion del programa en la alcaldia de Puerto Gaitan.

h) Almacenamiento y Conservacion

Se debe destinar UNICAMENTE para almacenar, embalar, preparar entregas y distribucion de
viveres y alimentos necesarios para la modalidad industrializada del Municipio de Puerto Gaitan.
En caso de que el futuro contratista cuente con otros contratos relacionados con el
almacenamiento de alimentos, no esta autorizado a utilizar la bodega de alimentos propuesta en
este proceso licitatorio.

Debe contar con sistema de transporte (carretillas, carritos transportadores, entre otros),
implementos de almacenamiento (canastillas, estibas, entre otros) y equipos de medicién
(grameras, basculas); las instalaciones deben cumplir con las normas higiénico sanitarias
establecidas en la resolucion 335 de 2021y las deméas normas vigentes y debe ser de uso
exclusivo para almacenamiento y distribucion de alimentos del programa de alimentacién escolar
PAE del municipio de Puerto Gaitan — Meta.

Las instalaciones deben contar con concepto sanitario favorable expedido por la autoridad
competente, vigente a la fecha de cierre de la presente licitacion. La exigencia del concepto
higiénico sanitario favorable, se sustenta en el tiempo que la autoridad competente ocupa para
emitir el concepto, aun existiendo la posibilidad de que la bodega acreditada dentro del proceso
de seleccién del futuro contratista, no cuente en un primer momento con lo establecido en la
resolucién 00335 de 2021 expedida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar y demas normas sobre la materia, lo que podria derivar en el inicio inoportuno del
programa de alimentacién y un incumplimiento contractual, por lo tanto, la exigencia de este
requisito, garantiza a la entidad el inicio oportuno de la ejecucién del programa de alimentacion
escolar (para la vigencia del contrato), lo que se pondria en riesgo si el tramite de visita higiénico
sanitaria (con el fin de obtener el concepto favorable), diera inicio, por parte del futuro contratista
hasta tanto no se adjudique el proceso. Estar ubicada en la ciudad de Villavicencio, como centro
de acopio principal de los productos.

La bodega debe acreditarse en calidad de propiedad o promesa de arrendamiento, a nombre del
proponente individual o alguno de los miembros, en caso de proponentes plurales.

La bodega debera contar con un area de instalaciones igual o superior 300 M2 y se debe destinar
UNICAMENTE para almacenar, embalar, preparar entregas y distribucion de viveres y alimentos
necesarios para la modalidad industrializada del Municipio de Puerto Gaitan.

La bodega debera contar con el PLAN DE SANEAMIENTO BASICO, el cual se debera
implementar y desarrollar durante |a ejecucion del contrato conforme a la resoluciéon No. 0335 del
23 de diciembre de 2021 expedida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar.
Espacios minimos bodega modalidad industrializada:

< Almacenamiento seco para alimentos de menor riesgo y riesgo medio en salud publica

% Almacenamiento de detergentes y sustancias peligrosas
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> Areas destinadas a oficinas, unidades sanitarias, 4rea de cargue y descargue, areas de
canastillas, producto no conforme, higienizacion de frutas y verduras.

i) Transporte - Vehiculos

El transporte de materias primas debe garantizar que los alimentos conserven su calidad e Inocuidad,
el manejo de temperaturas acorde con la naturaleza de los productos, asi, como las condiciones
sanitarias, segun lo establecido en las Resolucion 2505 de 2004 de Min. transporte y Resolucion 2674
de 2013 y las demas normas que las sustituyan y/o modifiquen.

Los vehiculos transportadores de alimentos deben tener concepto higiénico sanitario vigente
FAVORABLE, expedido por la autoridad sanitaria competente. Se debe garantizar el cumplimiento de
las condiciones higiénico-sanitarias en el area de cargue y despacho de productos ensamblados.

Los vehiculos transportadores deben ser de uso exclusivo para el transporte de los complementos
alimentarios y estos deben estar en recipientes o canastillas de material sanitario.

Se prohibe transportar conjuntamente en un mismo vehiculo alimentos o materias primas con
sustancias peligrosas y otras sustancias que por su naturaleza representen nesgo de contaminacion
de alimento o la materia prima.

Se requiere realizar el registro de la hora de despacho del vehiculo encargado de la entrega de los

complementos alimentarios, la placa de este, asi como la identificacion del personal manipulador,
como parte de la bitdcora correspondiente, los vehiculos requeridos son:

» Complemento Alimentario Almuerzo — Comida Caliente Transportada

Vehiculo Isotermo: Ia cual permite reducir la temperatura del interior de
la unidad de transporte. el cual deberd cumplir con las condiciones
técnicas establecidas en Resolucién 335 de 2021, Resolucion 2505 de
2004 de Min. transporte y Resolucién 2674 de 2013 y las demas normas
que las sustituyan y/o modifiquen.

Minimo modelo 2018.

Vehiculos para
transporte de 2
alimentos

» Complemento Alimentario — Racién Industrializada

Vehiculos Tipo A: Vehiculo tipo furgén con capacidad de carga de dos (2)
4 toneladas en adelante, el cual debera cumplir con las condiciones técnicas
establecidas en Resolucién 335 de 2021.

Minimo modelo 2018.

Vehiculos para
transporte de
alimentos

3.6. CAMBIOS TECNOLOGICOS

Es necesario velar por la calidad nutricional global y por la inocuidad de los alimentos, y hacer hincapié
en el balance de nutrientes y composicion de los alimentos con el objeto de suministrar a los escolares
una dieta que satisfaga en un porcentaje apropiado sus necesidades nutricionales. Se debe garantizar
la seguridad del consumidor, y optimizar la logistica y los procedimientos de prestacion del servicio
alimentario. Se recomienda adoptar enfoques actualizados, innovadores, seguros tecnolégicamente
y factibles econémicamente para toda la cadena de los alimentos escolares. Se deben aplicar buenas
practicas de manejo, almacenamiento, conservacién y entrega de los alimentos en la escuela. Si se
proporcionan alimentos preparados por terceros, ya sea listos para consumir o elaborados, el
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programa debe dar garantias acerca de la fiabilidad de la empresa suministradora y formular un
protocolo tecnoldgico preciso y completo para la fabricacion y entrega de los alimentos. Los alimentos
se deben seleccionar basandose en criterios de nutricion, aceptabilidad, facilidad de preparacion,
funcionalidad, costos, habitos alimentarios, logistica, calidad e inocuidad.

Ademas de los aspectos educacionales y nutricionales, el disefio del programa debe comprender
diversos aspectos tecnologicos y de gestion, por ejemplo, los que se refieren a los programas
ejecutados por terceros (empresas proveedoras, empresas encargadas de la entrega de alimentos
calientes y comidas completas, empresas de fabricacion de alimentos elaborados destinados a
refrigerios), Algunos aspectos mencionados en el recuadro son aplicables tambien al caso de un
programa ejecutado totalmente por la escuela y la comunidad escolar.

3.7. AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Desercion Nacional aplicada por el MEN, cerca del
22% de los estudiantes de establecimientos oficiales que alguna vez abandonaron las aulas, lo
hicieron por la falta de ayuda en alimentacion escolar. El 20.8% y el 15.8% de los estudiantes del
area rural y urbana respectivamente, manifiesta que |a falta de apoyo en alimentacion escolar es un
factor que incide en la desercion. Para el municipio de Puerto Gaitan se evidencia que para las
vigencias 2016 a 2021 obtuvo un resultado significativo en el indice desercion escolar, teniendo una
atendencia constante a la disminucion, sin embargo, para la vigencia 2022 se obtiene un incremento
significado equivalente 64%, referencia al indice de desercion obtenido en la vigencia inmediatamente
anterior.

TABLA 1. Historico Tasa De Desercion Escolar Municipio De Puerto Gaitan

ANO TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
2013 7,36% 4,48% 8,92% 5,62% 5,78%
2014 4,76% 3,34% 2,95% 1,15% 3,25%
2015 3.37% 1,99% 5,73% 1,33% 3,08%
2016 7.04% 4,52% 10,20% 8,65% 6,54%
2017 3,13% 3,96% 6,73% 7.87% 4,89%
2018 2,43% 2,30% 4,72% 1,88% 2,97%
2019 3,18% 2,14% 3,10% 1,54% 2,45%
2020 2,10% 1,60% 2,23% 2,87% 1,93%
2021 1,16% 2,16% 3,17% 3,28% 2,46%
2022 4,20% 3,84% 8,25% 9,80% 5,62%
2023 2,35% 2,44% 5,54% 5,34% 3,59%

Fuente: Simat OAPF Definitiva 2023.

llustraciéon. Desercion Escolar vigencia 2013 al 2023
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Fuente: Simat OAPF Definitiva 2023

Los datos oficiales emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional se realizan vigencia vencida, para
la vigencia 2024 se determinarén finalizando el segundo semestre de la presente vigencia.

En el afio 2020 |a desercion escolar fue de 1,93%, luego para el 2021 aumenta 0,53% en relacion con
el afio anterior, para la vigencia 2023 la desercion escolar aumenta significativamente 3.59% con
referencia a la vigencia 2022, donde de acuerdo con el reporte del SIMPADE se presenta por las
siguientes razones:
a) Repitencia
Extraedad
Falta de recursos, inician vida laboral temprana
No existe formacioén sobre plan de vida
Cambio de paia
Reclutamiento
Cambio de residencia
Bajo rendimiento escolar
Poco gusto por el estudio
Dificultades académicas

SS90 a0 o
—_—— —

La Administracién Municipal con el objeto de disminuir el porcentaje de desercién escolar, desarrolla
el presente proceso contractual que permita terminar la prestacion del servicio del Programa de
Alimentacién Escolar durante el calendario académico vigencia 2025. Teniendo en cuenta las
caracteristicas de la poblacion debidamente matriculada en el SIMAT mediante el suministro de un
complemento alimentario industrializado y preparada en sitio y/o comida caliente transportada, de
acuerdo con decision tomada por los integrantes del Comité Territorial de Planeacién y Seguimiento
al PAE del dia 24 de septiembre de 2024.

3.8. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

3.8.1. Componente vigilancia de la calidad microbiolégica y fisicoquimica - pruebas de

laboratorio
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Con el proposito de tener soporte de la calidad e inocuidad de los alimentos ofrecidos en el programa
por parte del operador en la modalidad racién preparada en sitio e industrializada, es importante
realizar analisis microbiologicos y fisicoguimicos a los componentes que hacen parte del menu.

Esta informacién permite tener bases para un seguimiento de la situacién higiénica de los comedores
escolares y la prestacion del servicio de forma general, verificar la aplicacion adecuada de BPM,
cumplimiento estricto del plan de saneamiento basico propuesto, |a calidad de las materias primas y
todo aguello que afecte directa o indirectamente la inocuidad y calidad de los alimentos.

Por lo anterior, la Interventoria debe presentar un protocolo de muestreo microbiolégico, fisicoquimico
a la Secretaria de Educacion para su aprobacion, con el fin de realizar toma de muestras a los
alimentos de alto riesgo en salud publica y que hagan parte de los menus ofrecidos en los comedores
escolares a visitar.

El cronograma de muestreo no debe ser concertado con los operadores y el lugar de muestreo debe
ser elegido aleatoriamente teniendo en cuenta que desde el momento de muestreo hasta las
recepciones de la muestra en el laboratorio no sobrepasen las 24 horas (para lo cual se debe
garantizar la integralidad de la muestra y su custodia). Este sera un documento que se conoce como
plan de muestreo y sera presentado para su aprobacién a mas tardar tres (3) dias después de la
firma del contrato.

Las muestras deben ser analizadas por laboratorio (propio o externo departamental o nacional) que
esté debidamente reconocido por el ente regulador y debe poseer las certificaciones de calidad que
permitan garantizar la transparencia e idoneidad de los resultados, en lo posible acreditado por la
norma I1SO 17025 por el ente correspondiente. Puede ser propuesto uno o varios laboratorios los
cuales deben ser previamente aprobados por la Secretaria de Educacién (documentacion debera
incluirse en el protocolo de muestreo).

Las muestras deben ser tomadas por personal idéneo capacitado en los protocolos de toma de
muestras de alimentos, con experiencia en toma de muestras y que cuente con todos los elementos
necesarios gue garanticen la integralidad de la muestra (se debe presentar al momento de presentar
el plan de muestreo, el protocolo de muestreo para aprobacion por parte de la Secretaria de
Educacion. Dentro de la propuesta se debe establecer el procedimiento para transporte y
conservacion y la custodia e integralidad de la muestra. Para la Racion Industrializada, preparada en
sitio, comida caliente transportada y olla comunitaria en cada Establecimiento Educativo los alimentos
a muestreas son: leche, panificados, postres o dulces, fruta, proteinas, verduras, arroz, cereales,
ensaladas frias y/o verduras calientes, jugos en agua o leche. Agua, entre otros, ambientes en areas
de almacenamiento, personal manipulador. Los cuales se deben analizar de acuerdo con los
parametros establecidos en la normatividad vigente para cada alimento, como se relaciona a
continuacion:

Alimentos Norma
Leche Higienizada Decreto 616/06 Min Proteccién Social
Leche en Polvo Decreto 616/06 Min Proteccidn Social
Aguas Envasadas Resolucién 12186/91 Minsalud
Panelas Resolucion779/06 Min Proteccion Social

Productos Carnicos -

Harinas y mezclas crudas
Productos de la Pesca

Frutas y Hortalizas

Granos Enteros y/o Triturados

Resolucidén 1407 de 2022 Min Proteccién Social
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Alimentos

Norma

Pasta Alimenticia

Huevo Cocido

ITEM

CLASE DE
ANALISIS

ALIMENTO O
PRODUCTO

CANTIDAD DE
MUESTRA

ANALISIS

1 MICROBIOLOGICO

PROTEINA (POLLO,
CARNE, PESCADO,
HUEVO, ENSALADA
CRUDA
(VERDURAS),

1 PROTEICO

STAPHYLOCOCCUS COAGULASA POSITIVA
RECUENTO AEROBIOS MESOFILOS <
NMP COLIFORMES TOTALES < 3INMP/g
NMP COLIFORMES FECALES <NMP/g
RECUENTO S AUREUS COAGULASA POSITIVA <100 UFC/g
RECUENTO BACILLUS CEREUS <100 UFCig
PRESENCIA / AUSENCIA SALMONELLA SPP /25g
PRESENCIA / AUSENCIA LISTERIA MONICYTIGENES

10000UFC/g

1 ENSALADA O
VERDURA

ESCHERICHIA COLI
SALMONELLA SPP
LISTERIA MONOCCCYTOGENES (Resolucién 1407 de 2022)

1JUGO O LECHE

RECUENTO  AEROBIOS MESOFILOS < 10000UFC/g
RECUENTO ESCHERICHIA COLI <10 UFC/g
RECUENTO MOHOS Y LEVADURAS 1000-3000 UFC/g
PRESENCIA / AUSENCIA SALMONELLA SPP /25g

PRESENCIA / AUSENCIA LISTERIA MONICYTIGENES

2 MICROBIOLOGICO

ARROZ,
TUBERCULOS,
HARINA

1ARROZ O
TUBERCULO

STAPHYLOCOCCUS COAGULASA POSITIVA
RECUENTO AEROBIOS

NMP COLIFORMES

NMP COLIFORMES
RECUENTO STAPHYLOCOCCUS
RECUENTO BACILLUS
PRESENCIA / AUSENCIA SALMONELLA SPP

MESOFILOS
TOTALES
FECALES
AUREUS
CEREUS

1 GRANO (FRIJOL,
LENTEJA)

MOHOS Y LEVADURAS
ESCHERICHIA COLI (Resolucién 1407 de 2022)

1 HARINA

MOHOS Y LEVADURAS

ESCHERICHIA COLI

SALMONELLA SPP

BACILLUS CEREUS (Resoluci6n 1407 de 2022)

3 MICROBIOLOGICO

PESCADO, HUEVO,
PASTA ALIMENTICIA

1 PESCADO

ESCHERICHIA COLI

STHAOHYLOCOCCUS COAGULASA POSITIVO
SALMONELLA SPP

LISTERIA MONOCYTOGENES (Resolucién 1407 de 2022)

1 HUEVO

SALMONELLA SPP
LISTERIA MONOCYTOGENES (Resolucion 1407 de 2022)

1 PASTA
ALIMENTICIA

MOHOS Y LEVADURAS

ESCHERICHIA COLI

STHAOHYLOCOCCUS COAGULASA POSITIVO
CLOSTRIDIUM PERFRINGES

SALMONELLA SPP (Resclucién 1407 de 2022)

FISICOQuUIMICO

MICROBIOLOGICO

AGUA POTABLE

1AGUA

CLORO LIBRE RESIDUAL (mg/L Cl2)
PH (unidades)
ALCALINIDAD TOTAL (mg/L CaCoz2)
DUREZA TOTAL (mg/L CaC02)
CONDUCTIVIDAD
TURBIEDAD

COLOR

CALCIO

SULFATOS
NITRATOS

NITRITOS (mg/L NO2)

APARENTE (UFC)
(mg/L Ca)
(mg/L 5047
(mgiL NO3)

COLIFORMES TOTALES 0
COLIFORMES E COLI 0 UFC/100 cm3

UFC/100 cm3

5 MICROBIOLOGICO

FROTIS DE UNAS Y
MANOS -
MANIPULADOR DE
ALIMENTOS.

RECUENTO  COLIFORMES TOTALES /
RECUENTO COLIFORMES FECALES / AUSENCIA

AUSENCIA
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3 CLASE DE ALIMENTO O CANTIDAD DE
L ANALISIS PRODUCTO MUESTRA ANALISIS
—— RECUENTO DE AEROBIOS MESOFILOS, NMP COLIFORMES
i el 2N 1 TOTALES, NMP COLIFORMES FECALES, RECUENTO DE
MOHOS , RECUENTO DE LEVADURAS
preTp— RECUENTO DE AEROBIOS MESOFILOS, NMP COLIFORMES
bl 1 TOTALES, NMP COLIFORMES FECALES, RECUENTO DE
MOHOS , RECUENTO DE LEVADURAS
RECUENTO DE AEROBIOS MESOFILOS, NMP COLIFORMES
AVENA O LECHE TOTALES, NMP COLIFORMES FECALES, RECUENTO DE
MIGROBIOLOGICO UHT t ESPORAS ANAEROBIAS. RECUENTO DE ESPORAS
. AEROBICAS
MATERIA GRASA, % DE SOLIDOS LACTEOS NO GRASAS
AVENA O LECHE ACIDEZ COMO ACIDO LACTICO
FISICOQLIMICO UHT 1 PRUEBA DE FOSFATASA (NEGATIVA) PRUEBA DE
PEROXIDOS, SOLIDOS TOTALES
1 PANIFICADO MOHOS Y ESCHERICHIA COLI
m— ESCHERICHIA COLI,
=~ SALMONELLA SPP (Resolucion 1407 de 2022,
7 MICROBIOLOGICO ¥ DULéE LISTERIA MONOCYTOGENES
MOHOS Y LEVADURAS,
1 DULCE ENTEROBACTERIAS,
SALMONELLA SPP
ey RECUENTO COLIFORMES TOTALES / AUSENCIA
PRODUCT O UHT RECUENTO COLIFORMES FECALES / AUSENCIA
. ESTERILIDAD (AVENA, LECHE RECUENTO DE AEROBIOS MESOFILOS, NMP COLIFORMES
COMERCIAL ENTERA O 1 LECHE ENTERA | TOTALES, NMP COLIFORMES FECALES, RECUENTO DE
SABORIZADA) O SABORIZADA | MOHOS
RECUENTO DE LEVADURAS
% HUMEDAD g/100g, % CENIZAS g/i00g, % PROTEINA
g/100g, % GRASA TOTAL g/100g, % FIBRA CRUDA g/100g, %
° BROMATOLOGICD 1 PRODUCTOS PANIFICADOS CARBOHIDR ATOS TOTALES, % HIERRO mg/100g, % CALCIO

mg/100g, % FOSFORO mg/100g, % SODIO mg/100g

Nota 4: Tener presente que para los andlisis se deben realizar de acuerdo con los parametros establecidos en la normatividad
vigente para el control de calidad e inocuidad de cada alimento.

Nota 5: Las Pruebas de Laboratorio para los analisis Microbiolégico

Fisicoquimico (control de calidad e inocuidad) a cada

alimento que se tome por muestra se realiza en los Establecimientos Educativos beneficiados ubicados en zonas urbanas y
rurales del municipio de Puerto Gaitan, ciento treinta y cinco (135) de manera mensual.

3.8.2.

Visitas Técnicas de Sequimiento

Las visitas técnicas de verificacién en areas urbanas y rurales ubicados en zonas urbanas y rurales
del municipio de Puerto Gaitan se haran de manera mensual a 67 sedes educativas beneficiados con
el PAE y las 4 visitas a la planta de preparacion de alimentos discriminados asi:

» Complemento Alimentario — Racion Industrializada, Preparada en Sitio y Comida
Caliente Transportada

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

SEDE EDUCATIVA

ZONA CANTIDAD DE VISITAS MENSUALES

INSTITUCION EDUCATIVA JORGE

ELIECER GAITAN

SEDE CAMILO TORRES

SEDE PRINCIPAL JORGE ELIECER GAITAN

SEDE AUGUSTO CESPEDES ACOSTA

Urbana | 8 visitas (6 en las sedes educativas y 2 en las plantas

de preparacion)

SEDE LUIS ANTONIO PEREZ SANCHEZ

Urbana
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ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO SEDE EDUCATIVA ZONA CANTIDAD DE VISITAS MENSUALES
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS | SEDE PRINCIPAL LUIS CARLOS GALAN 4 visitas (2 en la sede educativa Principal Luis calos
CARLOS GALAN SARMIENTO SARMIENTO Galan donde se atenderan los beneficiarios del
programa y 2 en la planta de preparacion)
CENTRO EDUCATIVO SAN | SEDE GENERAL SANTANDER Rural
MIGUEL SEDE PRINCIPAL SAN MIGUEL 3
SEDE GREGORIO GARAVITO
SEDE LA SABANA
SEDE CARIMAGUA
INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE ALTO TILLAVA
RUBIALES SEDE PUERTO TRUJILLO
SEDE PRINCIPAL RUBIALES Rural 5
SEDE PUERTO TRIUNFO
SEDE SANTA HELENA
CENTRO EDUCATIVO | SEDE LA PRIMAVERA
HORIZONTES SEDE HORIZONTES 3
SEDE FUNDACIONES Rural
SEDE MURUJUY
SEDE SANTA BARBARA
SEDE PRINCIPAL LA CRISTALINA
3.9. CONDICIONES ESPECIALES DE ENTREGA

Modalidad de atencién: hace referencia al proceso y lugar de elaboracion y preparacién de los
alimentos a suministrar. En el PAE se cuenta con tres tipos de modalidad: preparada en sitio, comida
caliente transportada y Racién Industrializada (definicion propia UApA) Articulo 6. Resolucion No. 335

de 2021.

Modalidad Preparada en Sitio: Se implementa en aquellos casos en donde la infraestructura del
establecimiento educativo cumple con las especificaciones establecidas en la normatividad
sanitaria vigente, permite la preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del
comedor escolar y garantiza la calidad e inocuidad de estos. El comedor escolar debera presentar
concepto sanitario favorable o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria
competente. (Resolucién 335 de 2021.).

Modalidad Comida Caliente Transportada: La preparacién de los alimentos en un lugar
diferente a donde se va a realizar su consumo, para su posterior transporte o traslado a la sede
educativa o comedor escolar donde se consumira por parte de los beneficiarios del programa;
Teniendo en cuenta las dindmicas o caracteristicas de las zonas donde se opera el Programa de
Alimentacion Escolar. La planta de procesamiento debera presentar concepto sanitario favorable
o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria competente. (Resolucion 335 de
2021).

Proceso N.° 1 Comedores Escolares: En la modalidad de comida caliente transportada, los
alimentos son procesados y empacados en el area de preparaciéon de un comedor escolar de la
Institucion Educativa, el que funcionara como Centro de Produccion PAE, el cual debe cumplir
con todas las condiciones establecidas en la normatividad sanitaria. Para posteriormente realizar
la distribucion y entrega del numero de raciones establecidas a las demas sedes educativas o
"Puntos Satélites PAE", garantizando en todo momento y durante todas las etapas de manejo de
los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad exigidas.

Proceso N.° 2 Plantas de produccién: En la modalidad de comida caliente transportada, los
alimentos son procesados y empacados en una planta de produccion del operador, la cual debe
cumplir con lo establecido en los Lineamientos Técnicos Administrativos del PAE y en la
normatividad sanitaria vigente; para posteriormente realizar el transporte a cada sede educativa,
su distribucion y la entrega del numero de raciones establecidas, garantizando en todo momento
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y durante todas las etapas de manejo de los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de
calidad e inocuidad exigidas.

Modalidad Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion
educativa NO permita la preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del
comedor escolar y no garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos, o el concepto sanitario
emitido por la autoridad competente sea desfavorable, por lo tanto, es necesario suministrar un
complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados (frutas) y
alimentos procesados. Adicionalmente, la entidad contratante después de haber realizado un
analisis técnico, con el soporte respectivo en la reunién de planeacion inicial, podra implementar
este tipo de racion dependiendo las condiciones de operacién que dificulten proporcionar racién
preparada en sitio. (Resolucion 335 de 2021).

3.10. TIEMPOS DE ENTREGA

Los tiempos de entrega de alimentos pueden variar considerablemente dependiendo de varios
factores, como la distancia entre el restaurante y el cliente, el trafico, el tipo de restaurante y la hora
del dia. En general, se puede esperar que la entrega de alimentos a domicilio o para llevar se realice
en un plazo de entre 30 minutos y una hora.

Factores que influyen en los tiempos de entrega:

Distancia: ubicacion de las sedes educativas, a mayor distancia mayor sera el tiempo de viaje y,
por lo tanto, el tiempo de entrega se organiza de acuerdo al plan de rutas establecido por el
operador para contar con los elementos necesarios para la preparacion y distribucion de los
alimentos.

Trafico: El trafico puede causar retrasos significativos en la entrega de alimentos.

Tiempos de consumo: Durante las horas punta de comidas, como el almuerzo y la cena, los
restaurantes pueden tener un gran volumen de pedidos, lo gue puede retrasar las entregas.
Personal manipulador de alimentos: Si el restaurante tiene poco personal, puede tardar mas en
preparar y entregar los pedidos.

ASPECTOS REGULATORIOS

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la
seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no
ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre
expresiéon de su opinién. Seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica o
moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacién laboral o econémica y trabajos riesgosos.
Gozaran también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los
tratados internacionales ratificados por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado tienen la
obligacién de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico e integral y el
ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su

cumplimiento y la sancion de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los
derechos de los demas.

Articulo 357. El monto del Sistema General de Participaciones de los Departamentos, Distritos
y Municipios se incrementara anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacion
porcentual que hayan tenido los ingresos Corrientes de la Nacién durante los cuatro (4) afios
anteriores, incluida la correspondiente al aforo del presupuesto en ejecucion. Para efectos del
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calculo de la variacion de los ingresos corrientes de la Nacién a que se refiere el inciso anterior,
estaran excluidos los tributos que se arbitren por medidas de estados de excepcion, salvo que el
Congreso, durante el afio siguiente les otorgue el caracter permanente. Los municipios
clasificados en las categorias cuarta, quinta y sexta, de conformidad con las normas vigentes,
podran destinar libremente, para inversion y otros gastos inherentes al funcionamiento de la
administracion municipal, hasta un veintiocho (28%) de los recursos que perciban por concepto
del Sistema General de Participaciones de los Departamentos, Distritos y Municipios,
exceptuando los recursos que se destinen para educacién y salud.

Articulo 365. Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del
Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios
publicos estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran ser prestados por el Estado,
directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En todo caso, el
Estado mantendra la regulacién, el control y |a vigilancia de dichos servicios (...)".

Articulo 366. El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son
finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucién de las
necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua potable.
Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la nacién y de las entidades territoriales, el
gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.

LEGALES

DECRETO 1075 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

Ley 715 de 2001: "Por medio del cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (acto legislativo 01 de 2001)
de la carta politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de
educacion y salud, entre ofros”.

Articulo 8. Competencias de los municipios no certificados. A los municipios no certificados
se les asignaran las siguientes funciones:

8.1. Administrar y distribuir los recursos del Sistema General de Participaciones que se le asigne
para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad.

Articulo 76. Competencias del municipio en otros sectores. Ademas de las establecidas en la
Constitucion y en otras disposiciones, corresponde a los Municipios, directa o indirectamente, con
recursos propios, del Sistema General de Participaciones u otros recursos, promover, financiar o
cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial ejercer las siguientes competencias: (...)

76.17. Restaurantes escolares: Corresponde a los distritos y municipios garantizar el servicio de
restaurante para los estudiantes de su jurisdiccion, en desarrollo de esta competencia deberan
adelantar programas de alimentacion escolar con los recursos descontados para tal fin de
conformidad con establecido en articulo 2°, paragrafo 2° de la presente ley, sin detrimento de los
que destina el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar a este tipo de programas u otras
agencias publicas o privadas.

La ejecucion de los recursos para restaurantes escolares se programara con el concurso de los
rectores y directores de las instituciones educativas.
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Estos recursos se distribuiran conforme a férmula para la distribucién de recursos de la
participacion de proposito general.

Articulo 17. CRITERIOS DE DISTRIBUCION. Los recursos para alimentacién escolar seran
distribuidos entre los distritos y municipios, con base en los siguientes criterios:

1. El 95% por equidad, definida como el peso relativo que se asigna a cada entidad territorial de
acuerdo con la matricula de la vigencia anterior para la cual se realiza la distribucion, certificada
por el Ministerio de Educacion Nacional, expandida por la dispersion poblacional y ponderada por
el indice de Necesidades Basicas lnsatlsfechas o el indicador que lo sustituya determinado por
el DANE.

2. El 5% por eficiencia, entendida como el incentivo a cada entidad territorial que reduzca la
desercion escolar de un afio a otro. Para el efecto el Ministerio de Educacion Nacional adoptara
los mecanismos para obtener y certificar la informacion correspondiente.

PARAGRAFO 1o0. La expansién por dispersion se realizara solamente para las entidades
territoriales beneficiarias que estén por encima de la dispersion nacional. Para el Departamento
Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se tomara un promedio de la dispersion
de los municipios mas dispersos del pais. El Conpes Social definirad la metodologia respectiva.

PARAGRAFO 20. Para los afios 2008 y 2009 la eficiencia se entendera como el incentivo a la
entidad territorial que conserve o aumente de una vigencia a otra la inversiéon en alimentacion
escolar con todas las fuentes de inversion, excepto la asignacion especial del SGP con destino a
alimentacion escolar, y se distribuira con base en el indicador de equidad definido en el presente
articulo.

CONPES 3622 DE 2009: Declaro el programa de alimentacion escolar de importancia estratégica
para el gobierno Nacional.

DECRETO 218 DE 2020 “Por el cual se establece la estructura interna de la unidad administrativa
especial de alimentacion escolar — Alimentos para aprender”

RESOLUCION NO 0335 DE 2021. por el cual se expiden los lineamientos técnicos-

administrativos, los estandares y las condiciones minimas del Programa de Alimentacion Escolar
- PAE.

La Ley 100 de 1993: Incluye en su reglamentacién las normas que definen las acciones y
compromisos de los diferentes actores para garantizar las acciones colectivas e individuales a
favor de |a infancia y comunidad en el sistema de seguridad social integral.

Decreto 1852 de septiembre de 2015 del Ministerio de Educacién Nacional Articulo
2.3.10.4.3 Numeral 3. "Asegurar la dotacién de equipos, utensilios y menaje necesarios para la

operacion del Programa en las Instituciones educativas pricrizadas, de acuerdo con la modalidad
que se esté suministrando”.

Ley 9 de 1979: Cédigo Sanitario Nacional. Resolucién 5109 de 2005 del Ministerio de
Proteccion Social, por el cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos de rotulado

o etiqguetado que deben cumplir los alimentos envasados y materias primas de alimentos para
humano.
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Norma Respansable
Requisitos para el andlisis de Permite estandarizar el proceso por el cual se puede analizar, planear y cubrir posibles
NTC5830 | peligros y puntos de control eritico | peligros v puntos de control eriticos en la ejecuadn de elaboracdn de alimentos y

APPCC (HACCR) almacenamiento, transporte y distribucidn de estos.
CODEX CODEX ALIMENTARIUS Coleccidn de normas, cddigos de prictica, directrices y otras recomendaciones
COMMISSION internacionales relacionadas con los alimentos y la inocuidad de los mismos.
150 9001 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Establece los requisitos para un Sistema de Gestidn de Calidad aplicable a walquier
FOR STANDARDIZATION organizacién, sin importar tamafio o sector.
SO 9004 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Brinda las directrices para ¢l aumento dé la eficada y la eficiencia globales, aplicable a
FOR STANDARDIZATION cualguier organizacion sin importar el tamaiio o sector.
ISO/IEC INTERNATIONAL ORGANIZATION | Crea los requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y
17025 FOR STANDARDIZATION calibracidn.
. Es un estindar internacionalmente aceptado con el objetwo de ayudar a las
150 14001 INTERNATIONAL ORGARIZATION organizaciones a mantenerse comercialmente exitosas sin pasar por alte sus
FOR STANDARDIZATION
responsabilidades medioambientales.
INTERNATIONAL ORGANIZATION ¥
150 10015 FOR STANDARDIZATION Directrrces para capacitacién/formacion del personal.

un Sistema de Gestién de Seguridad v Salud en el Trabajo. Es aplicable a cualquier
R
1S0 45001 m“::: ;ﬁt’;;gnig:;TmN organizacion que desee establecer, implementar y mantener un sistema de gestidn aras
mejorar |a salud y fa seguridad en el trabajo, eliminando y minimizando riesgos.
Requisitos para desarrollar e implantar un Sistema de Gestidn de Inocuidad Alimentarna,
INTERNATIONAL ORGANIZATION | que define los requisitos que debe cumplir un sistema de gestion de seguridad

o FOR STANDARDIZATION alimentaria para asegurar la inocuidad de los alimentos a lo largo de la cadena
alimentaria.
Trazabilidad en la cadena de alimentos para consumo humano y para animales.
INTERMATIONAL ORGANIZATION Establece principios generales y requisitos bisicos para el disefio e implementacién del
150 22005 sistema de trazabilidad que permita a una empresa productiva o proveedera de senvicios
FOR STARDARDIZATION ; :
definir e implementar herramientas Gtiles para conseguir ¢l logro de sus objetivos de
gestidn.
150 31000 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Sistema de gestidn de riesgos. Esta Norma contribuye a las organizaciones en el andliss
FOR STANDARDIZATION y evaluacion de riesgos

Fuente: CCE, SED 2022

Tabla Normatividad sector alimentos consumo
5. ASPECTOS SOCIALES

Un programa alimentario nutricional para escolares debe ser un factor que contribuya al desarrollo
integral del individuo, la familia, la comunidad y el pais. Por lo tanto, las estrategias y acciones del
programa deberan estar encaminadas a la promocion de este desarrollo. Se fomentara la participacion
de la comunidad educativa en la preparacion de los alimentos (si en la escuela se entregan alimentos
elaborados, se procurard que éstos sean fabricados o preparados y servidos por empresas
nacionales). El servicio alimentario debera cumplir, ademas de la funcién de nutrir, una funcion
educativa, y debera promover la insercion del educando en un proceso de desarrollo integral —
individual y colectivo— extensible a toda la comunidad.

Los habitos y patrones alimentarios son parte de la cultura comunitaria, la cual es a su vez un
componente de la identidad que los nifios reciben de sus padres y de su hogar. El programa
alimentario nutricional debera respetar los habitos y patrones regionales y locales, asi como las
preferencias y tendencias alimentarias y nutricionales. Por consiguiente, las estrategias, acciones y
servicios alimentarios deben garantizar la viabilidad sociocultural del programa, y el respeto de la
identidad local y nacional.
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El motivo de que un pals tenga que contar con un programa escolar de alimentacién y nutricion
responde a una necesidad social. El programa no solamente facilita la disponibilidad, acceso y
consumo de los alimentos y garantiza la seguridad alimentaria local o nacional, sino que contribuye
sobre todo a reducir el hambre en la poblacién infantil. Este objetivo debe ser tomado como una
responsabilidad de la sociedad, y uno de los medios para solucionar el problema del hambre es la
transformacién de una necesidad social en un factor politico. Se debe obtener apoyo politico y poder
de decision para favorecer la elaboraciéon de estrategias, planes y programas que se traduzcan en la
asignacion de recursos y en la adquisicion de responsabilidades. El apoyo politico favorece la
consecucion de los objetivos de un programa de alimentacion escolar al aportar soluciones a los
problemas sociales fundamentales, entre los cuales la pobreza ocupa el primer lugar.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA
6:1s PROVEEDORES DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS

El proceso de interventoria al proyecto BPIN 2025505680030 contempla la vigilancia juridica,
técnica administrativa y financiera al servicio de Alimentacién Escolar PAE regular y PAEPI, por
lo cual los oferentes deben tener amplia trayectoria en el seguimiento de contratos de Alimentacion
Escolar sin que se rompa el (principio de pluralidad).

Por lo anterior, la administracién municipal en aras de garantizar el enfoque preciso de lo que se
quiere contratar no realizara muestreo, si no proveedores especificos que se dedican al seguimiento
del suministro del programa de alimentacion escolar (PAE).

Por lo anterior se identifican algunos de los posibles proveedores del mercado, dado que se han
presentado en anteriores concursos de méritos para realizar Interventoria, juridica, técnica
administrativa y financiera al programa de alimentacion escolar en el municipio de puerto Gaitan, los
datos fueron extraidos de las evaluaciones de propuestas econdmicas de afios anteriores, cabe
resaltar que la muestra que a continuacion se expone son de analisis financiero de operadores de
Interventoria a Programas de Alimentacion Escolar y empresas que se han presentado en concurso
de méritos de INTERVENTORIA de PAE en Meta, Cali, Bogota, Antioquia, Santander, Guaviare y
Casanare

g e T o e g
% ISECQPI

W | Compradores | Proweesoies Cotombaa Gompra Ciculanes Timnspaconess Sals de Prensa Caaaganos

Busgquads Avaneada G

Buscador de Texto

De igual manera se procedid a examinar los diferentes procesos de seleccion que se encontraban
publicados en el SECOP |, mediante los siguientes criterios de blsqueda:;
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Tabla 1. Criterios de bilisqueda en el SECOP |
Con base en el anterior criterio de busqueda, se seleccionaron los procesos de seleccién en Estado
Adjudicado o Celebrado, con el fin de seleccionar una muestra de empresas adjudicatarias de los
procesos de seleccion por licitacion publica en el presente afio.

Se seleccionaron diez (10) empresas adjudicatarias, verificando los indicadores financieros y
organizacionales, a través del informe de evaluacién o del registro Unico de proponentes publicado.

TABLA 1: Indicadores financieros y organizacionales de la muestra de la oferta Fuente SECOP |

Nota 1: No se han tenido en cuenta los datos que aparecen con casilla sombreada, toda vez que
tienen alta desviacién y, por lo tanto, distorsionan los resultados del calculo de indicadores.

COBERTURA | RENTABILIDAD
TEM PROCESO ENTIDAD LIQUIDEZ E’,:?EEN"T%“’ DE DEL REE&%’;}BSD
INTERESES | PATRIMONIO
ALCALDIA DE
1 LP-SEDET-004-2024 | ALCALDADE 3,05 0,38 3,46 017 013
ALCALDIA DE
2 CM-SECTRD-002-2021 | PUERTO GAITAN - 393 026 8,60 025
META
ALCALDIA DE :
3 CM-SEDET-014-2022 | PUERTO GAITAN - 3,41 gl 8.25 023 0.18
META
META — ALCALDIA
4 OCA-CM-006-2020 MUNICIPIO DE 262 042 262 0,20
ACACIAS
META — ALCALDIA SR
5 OCA-CM-001-2020 MUNICIPIO DE 25 03 2550 SR
ACACIAS 15
ALCALDIA DE
6 20004942 MEDELLEIN 2,00 050 3,00 0,09 0,07
ALCALDIA e
7 |MACMASEC-003 | MUNICIPIO DE 195 bR 3,32 7,51
AGUAZUL
CSJ-CM-CC-006- META -
8 2019 GOBERNACION 6,55 0.33 416 028
OCSJ-CM-CI-005- META -
9 2018 GOBERNACION 474 0.35 10,39 0.19
VALLE DEL ARG TR
10 | CM-SED-440-2019 CAUCA 250 R S 10,00
GOBERNACION A (e (W Y

6.2. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA

La dinamica de produccion, distribucién y entrega de alimentos implica un complejo sistema de
actividades que comienza en la produccién y termina en la entrega al consumidor final. Este proceso
incluye la adquisicion de materias primas, la produccién y procesamiento de alimentos, el
almacenamiento, el transporte, la distribucion y la venta, todo con el objetivo de garantizar la
disponibilidad y calidad de los alimentos.

Produccién:

* Abastecimiento de materias primas: Los agricultores y productores obtienen las semillas, el
ganado y otros insumos necesarios para la produccion de alimentos.
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e Cultivo y cria: Se cultivan las cosechas y se cria el ganado para obtener los alimentos.

e Recoleccion y procesamiento: Se recolectan los cultivos y se procesan para prepararlos para su
distribucion.

Distribucion:

e Almacenamiento: Se almacenan los alimentos en condiciones adecuadas para mantener su
calidad y seguridad.

e Transporte: Se transportan los alimentos desde el punto de produccion hasta el punto de venta.

o Distribucién a mayoristas y minoristas: Se distribuyen los alimentos a supermercados,
restaurantes y otras tiendas.

e Venta al publico: Los alimentos se venden al publico en tiendas y otros establecimientos.

Entrega al consumidor final:
e logistica de entrega: Se gestiona la entrega de alimentos desde el punto de venta hasta el
consumidor final, ya sea a través de tiendas fisicas o plataformas de entrega online.

e Servicios de entrega: Los servicios de entrega aseguran que los alimentos lleguen a destino en
buen estado.

La dinamica de produccion, distribucion y entrega de alimentos es un proceso complejo que requiere
una coordinacion eficiente entre todos los actores involucrados para asegurar que los alimentos
lleguen a las personas de manera segura y oportuna.

Para el Programa de Alimentacién Escolar se implementan tres modalidades de atencidn detallas a
continuacion:

e Modalidad Preparada en Sitio: Se implementa en aguellos casos en donde la infraestructura del
establecimiento educativo cumple con las especificaciones establecidas en la normatividad
sanitaria vigente, permite la preparacion de los aiimentos directamente en las instalaciones del
comedor escolar y garantiza |a calidad e inocuidad de estos. El comedor escolar debera presentar
concepto sanitario favorable o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria
competente. (Resolucién 335 de 2021).

e Modalidad Comida Caliente Transportada: La preparacion de los alimentos en un lugar

diferente a donde se va a realizar su consumo, para su posterior transporte o traslado a la sede
educativa o comedor escolar donde se consumira por parte de los beneficiarios del programa,;
Teniendo en cuenta las dinamicas o caracteristicas de las zonas donde se opera el Programa de
Alimentacion Escolar. La planta de procesamiento debera presentar concepto sanitario favorable
o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria competente. (Resolucion 335 de
2021).
Proceso N.° 1 Comedores Escolares: En la modalidad de comida caliente transportada, los
alimentos son procesados y empacados en el area de preparaciéon de un comedor escolar de la
Institucion Educativa, el que funcionara como Centro de Produccion PAE, el cual debe cumplir
con todas las condiciones establecidas en la normatividad sanitaria. Para posteriormente realizar
la distribucion y entrega del numerc de raciones establecidas a las demas sedes educativas o
"Puntos Satélites PAE", garantizando en todo momento y durante todas las etapas de manejo de
los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad exigidas.
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Proceso N.° 2 Plantas de produccién: En la modalidad de comida caliente transportada, los
alimentos son procesados y empacados en una planta de produccién del operador, la cual debe
cumplir con lo establecido en los Lineamientos Técnicos Administrativos del PAE y en la
normatividad sanitaria vigente; para posteriormente realizar el transporte a cada sede educativa,
su distribucién y la entrega del nimero de raciones establecidas, garantizando en todo momento
y durante todas las etapas de manejo de los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de
calidad e inocuidad exigidas.

¢ Modalidad Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion
educativa NO permita la preparacién de los alimentos directamente en las instalaciones del
comedor escolar y no garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos, o el concepto sanitario
emitido por la autoridad competente sea desfavorable, por lo tanto, es necesario suministrar un
complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados (frutas) y
alimentos procesados. Adicionalmente, la entidad contratante despues de haber realizado un
analisis técnico, con el soporte respectivo en la reunién de planeacién inicial, podra implementar
este tipo de racién dependiendo las condiciones de operacion que dificulten proporcionar racion
preparada en sitio. (Resolucion 335 de 2021).

6.2.1. PRODUCCION
Produccién nacional de alimentos para el programa.

Un estudio tecnolégico y administrativo puede establecer la logistica y el plan de suministro de los
alimentos y del servicio alimentario en general. Con este propésito se suelen hacer sondeos,
encuestas, entrevistas y estudios de produccion y comercializacién tanto en las ciudades como en las
zonas rurales, tomando las escuelas como lugares de referencia. Un programa de alimentacion
escolar debe ser parte de los planes nacionales de desarrollo y seguridad alimentaria; de esta manera
se incrementa su viabilidad y se asegura su sostenibilidad, y se obtienen mejores informaciones para
evaluar su pertinencia. EI modelo de gestién del programa debe enmarcarse en los planes de
desarrollo agricola y agroindustrial, ademas de en los planes de mejoramiento de la calidad de la
educacién. Es necesario considerar los aspectos administrativos y financieros de la produccion,
manejo y entrega de los productos, amén de los aspectos de gestion global del programa. La
estrategia de ejecucion puede contemplar diversas formas de suministro de alimentos, desde el
suministro auténomo (la escuela y la comunidad educativa producen, preparan y sirven sus propios
alimentos) hasta el suministro realizado totalmente por terceros, incluyendo la entrega de alimentos
calientes, comidas completas, y otros alimentos elaborados que forman parte de un ment o de
refrigerios.

Se puede examinar la situacién de la pequefia agroindustria rural para comprobar si este sector cuenta
con suficiente apoyo técnico. Probablemente sea necesario disefiar un proyecto especifico

0 un elemento especial dentro de un programa general si se quiere incorporar progresivamente a éste
el sector de la micro y pequefia empresa rural, ya que su capacidad técnica, financiera y logistica
debe ser suficiente para garantizar un servicio adecuado a los escolares.

Este analisis de empresas pondra de manifiesto las oportunidades de innovacién, aumento de la
productividad, mejoramiento administrativo, capacitacién de recursos humanos, o reforzamiento y
avance tecnologico del sector agricola y agroindustrial, y en especial de la industria alimentaria. Todas
las empresas con potencial de participar en el programa deberan ser sometidas a un procedimiento
equivalente al de la certificacion técnica y empresarial, que garantiza que estan en condiciones de
cumplir con la normativa y contratos del programa.
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Se recomienda el uso de productos alimenticios que cumplan con caracteristicas esenciales minimas,
segln la disponibilidad nacional, habitos alimentarios, necesidades nutricionales de los escolares,
condiciones climatico-ambientales del pais, ubicacion y distancia de las instalaciones de produccion
de los planteles escolares, capacidad administrativa del Estado, administracion y funcionamiento del

programa, y posibilidad de minimizar o eliminar los riesgos que puedan presentar los alimentos y el
servicio de entrega.

La produccién de los potenciales proveedores de alimentos para el PAE (Programa de Alimentacion
Escolar) en Villavicencio, Meta, debe ser analizada para garantizar la calidad y el cumplimiento de los
requisitos técnicos, especialmente en la compra de alimentos para las plantas de ensamble y los
refrigerios escolares. La Secretaria de Educacion de Puerto Gaitan, por ejemplo, ha realizado
convocatorias para que los proveedores presenten propuestas de alimentos para su posible inclusion
en los menus licitados.

En detalle:

e Requisitos y normas:
Los proveedores que deseen participar en el PAE deben cumplir con los requisitos técnicos y normas
establecidas por la Secretaria de Educacion y la entidad territorial.

e Compra de alimentos:
La compra de alimentos para el PAE se realiza a través de diferentes instrumentos, como contratos

de entrega de alimentos en plantas de ensamble y compra de alimentos para refrigerios escolares, La
Secretaria de Educacion de Puerto Gaitan.

» Analisis técnico:
Los alimentos propuestos por los proveedores son analizados técnicamente por la Secretaria de

Educacion para verificar su viabilidad e inclusién en los menus de las licitaciones, como se indica en
la convocatoria de la entidad municipal.

e Promocion de compras locales:
Se promueve la participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la industria
agroalimentaria para fortalecer el desarrollo econémico local y asegurar la calidad de los alimentos.

e Ley 2042 de 2020:
La ley 2042 establece que los operadores del PAE deben contratar a los padres de familia usuarios

como personal manipulador de alimentos en un porcentaje no menor al 20%, lo que contribuye a la
gestion y control del programa.

e Ley 2046 de 2020:

La ley 2046 establece mecanismos para promover la participacion de pequefios productores locales,
lo que fomenta la economia local y la calidad de ios alimentos.

e Control y vigilancia:
la Secretaria de Educacion realizan seguimiento y control para garantizar la calidad y el cumplimiento
de las normas en la operacion del PAE.

6.2.2. DISTRIBUCION
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El transporte de alimentos para el Programa de Alimentacién Escolar (PAE) implica mantener la
cadena de frio, garantizar la higiene de los vehiculos y cumplir con los tiempos de entrega. Los
tiempos de entrega pueden variar segun la modalidad del PAE (preparada en sitio, comida caliente
transportada o industrializada), pero generalmente se busca la entrega oportuna para que los
alimentos lleguen en éptimas condiciones.

Detalles del transporte:

* Higiene y conservacion:
Los vehiculos deben estar disefiados para proteger los alimentos de contaminaciones y asegurar su
correcta conservacion. Se deben limpiar y desinfectar adecuadamente.

e Control de temperatura:
En el caso de alimentos que requieran refrigeracion, es crucial mantener la cadena de frio a lo largo
del transporte.

* Tiempos de entrega:

El cumplimiento de los tiempos de entrega es fundamental para garantizar la calidad y seguridad de
los alimentos. Se debe tener en cuenta la distancia entre el lugar de preparacién y la institucién
educativa, asi como las posibles variables de trafico.

e Seguridad:
El personal encargado del transporte debe estar capacitado en buenas practicas de higiene y
manipulacién de alimentos.,

Modalidades del PAE y tiempos de entrega:

e Preparada en sitio:
En esta modalidad, la comida se prepara en la institucién educativa y no requiere transporte.

* Comida caliente transportada:

En esta modalidad, la comida se prepara en un lugar central y se transporta a la institucion
educativa. Los tiempos de entrega son importantes para asegurar que la comida llegue caliente y en
buen estado.

e [ndustrializada:

En esta modalidad, los alimentos ya estan envasados y listos para ser consumidos. La entrega puede
ser mas flexible, pero se debe asegurar que los productos se mantengan en buen estado durante el
transporte.

El transporte de alimentos para el PAE debe ser un proceso cuidadosamente planificado y ejecutado
para garantizar la calidad, seguridad y oportunidad de los alimentos.

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA
El analisis se iniciara con la revisién de las contrataciones anteriores que el Municipio ha realizado
para el suministro del programa de alimentacién escolar (PAE) en el municipio de Puerto Gaitan -

Meta y asi mismo se revisara, para otras entidades del departamento y la nacién. Se recolectara la
informacién necesaria para determinar las condiciones en que se adquiere el suministro y las mejores

49 de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION

ALCALDIADE

eASATA0E | Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Freevteailin

practicas e informacion que pueda ser pertinente para el proceso de contratacion que se llevara a
cabo.

Para ello, se utilizara la informacion de los diferentes procesos de licitacion publica que registran las
entidades estatales en el SECOP |.

74, ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

NUMERO
DEL CM-SEDET-001-2024
PROCESO

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTQ GAITAN

MODALIDAD | CONCURSQ DE MERITOS

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS ALIMENTARICS,

OBJETO MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A
ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN-META ANO 2024

PRESUPUES

70 $1,025,144,582.00

PROPONEN | CONSORCIO INTER PAE GAITAN 2024

TE NIT 800079035

hitps://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso. do?numConstancia=24-15-1401965764-recaptcha-

response=03AFcWeAB8s2L0XgP15A3mmFz-

DeBn1SL11TdBfT5X013LUYEc0uZpSHhw5TvTNog08CA0IH7NOU_5F57 CqulsLIKrykiqibASb7oVZgwxbU-

E7wFlelHI0ETdw3u21uE_aiG5WWOmr2PDShwljFwl 1njIKMRgGkGAcwzEEBZWxZjs_bUcrSDmRHoX7HIY4kubulSu3OI7wNNgAoiZFYQMb_ja2uAg

4tFj1_COLHMsipiQUoMyAthz-OcqvDAGGMyODﬁnQVCqGzAsanwJEngf—bYZbNthﬁvnSSdnvnT4CF|55EiEitBiWLQ]dUMOLU?LtnOzID-

LINK 0BORszroKvaSqGScSN4DF50ijK01TakeXIpe?OGCw%wCG65uXECS1SaAyBAALPB4Ym]DQXGEbeNleGIthRSFIWBNHQTpMyst.foqlgBtPD

DucbBX6cyNbOHMHocmGnoOCk3JoT Yfei09dL4fz2qtkit-aMrElhje) patAtF OL4BTLmxZqgPi2D-916G-

H(}vRVG49Gz?.?jhhDvSWQBwaZpQGngxF_jaEu4KTFxBVSh?quyotasanBYxDS1RrcL2469WDUij1wsKorOI3vK1fGBVAF3hYB-

jEﬁllnIuidn?rbHE1nmCW\Wn‘Isz4TTbHH_HYhPYpNZB-gNzSBQSWﬁNQWnEkaFJAp1IJ4XWSOquzi7yn'W_Gh4006n7vdiE-

AhAgSwo2MZEUKYb3XCPBQ2xi-LD5yk1LICPRCouZbMnR 3GV XQdkfYK-mGM3goT-

r?‘mdUBSsXﬁRDNHZMBEJIUprSlvBlpy5V9k4x3DFOSquvaHﬂxthanH-nqLStky_JdXCLadHFQyGqu-TWZGBUOAthMB_ﬁB-ziSE5Kx0-
rBYﬁiVoby‘IKSHOTG_EQTD‘IKjFUadog?4828qLanqLT9'CVEGZSPUmJELCBUXbZD_ZkaltFpIGOtV4CWyOYTCkVFA

INDICADOR

ES ENTIDAD PROPONENTE

LIQUIDEZ 3.05 3136
ENDEUDAMI
B 0.38 0.02
COBERTUR
A DE 346 75342
INTERES
RENTABILID
AD  DEL
PATRIMON| .4F .
0
RENTABILID

AD  DEL 0.43 1.51
| ACTIVO J
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NUMERG o '
DEL CM-SECTRD-002-2021
PROCESO

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

MODALIDA

D CONCURSO DE MERITOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL "SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO MODALIDAD
OBJETO DE RACION INDUSTRIALIZADA DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA
ESTUDIANTES DE LA ZONA URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN — META, VIGENCIA 2021".

FRESUPUE | §429,822,960.00
PROPONE | ADRIANA MARIA VERA MONROY
NTE C.C 52073664

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-15-11 904987&g-recaplcha-
response=03AFcWeATpcDﬁNAFCEZWOqZhUZquVdPthBthnijdhWWLSVPvau40Un[KZSITaLdGLthySyHquanFXU UFG3HJ2Tq9EpFQHwI4
Q1H5-ZWABHqopCuNDINrdbQQdWstvLI5XExKHSX-
TpNEHQqNIxTFGhﬁdﬂXTodste?zanIfviggJﬁBWqYnAoKTIﬂinSVFfSCzw_AaszyWHALLMKUEDDﬁsFIXSgAjYOAchR_UQﬂkQSPOmbb1PcffPWI?
TIQRF2720Z9tzHIJWUDXDBIItaBWcu'Y98Ncajg5R 15tySMYCOUe 1qVmOgP_00-

WeVA1 IYLM?.19EaaH9Nk_JdysmsTNquanMsZKwI5ASGKU9HrwIh_qﬁbjmMNEanGSGwSKgrN9erK1vaASOZRy5rr F-

LINK deDE_1HBBadRcSEKpRBYIVGPUIOOFgeAga3VwN5Krv3eyCQbTOzthWEGwoJukFYUoh1IgVYOiqopaA_-
4WrUZafSUgYGtEBqDfYrAijBh&GOgtiMliWoJiDtauUBthSbeq1QXYngPEP4EJ6FL0E|lMK4wr7frkdwlqdr2x2r00oTva_NDgCGQkDS—
f5kGpiDIAS50p00MeQrRpxQVADWLKxe_n2hY4GXdsVIOj0-
bhthVakSVPI_ZSGNsxiBﬂfeblwyOdu_YogganbquUBrEyGGFGYJUGuSHGz5gDpXi€nKv16qHF1HcPEu0ZshhmCDxKNVSOanthGjBDng?SBN
Mf34Nol USQpaqub-TanCmEGXIZchLQonCrfhqurTﬁQoFSqum-

GyeNKEUIhISB2WFxmDYKEGD41_AMBLAKMT X93ZnIpXrkjU2m380e6splluaRKX1 dzogyxTRWiPueASIcBaD60IHnif5a) GZRAsz34ZxIDopKRg-

LizYLDWAGBOJL191u0dMaeZJKZ7nGD_ YIUugdZJnrw-WiliNBEF 1HWw
gugslmno ENTIDAD PROPONENTE

LIQUIDEZ 3.93 11.30

ENDEUDA
MIENTO 0.26 0.23

COBERTUR
A DE 8.60 36.74
INTERES

RENTABILI

DAD DEL
PATRIMONI 0.25 0.25
0

RENTABILI
DAD DEL 017 0.19
ACTIVO

NUMERO _
DEL CM-SEDET-014-2022
PROCESO

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

MODALIDA | 6ONCURSO DE MERITOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMISTRATIVA, FINANICERA JURIDICA AL “SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO MODALIDAD
OBJETO RACION INDUSTRIALIZADA DENTOR DE LA IMPLEMENTACION DEL PORGRAMA DE ALIMENT. ACION ESCOALR (PAE) PARA ESTUDIANTES

DE LA ZONA URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN- META, VEGENCIA 2022 - 2023
PRESUPUE | §1.388.702200
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[ PROPONEN | CONSORCIO INTERPAE PUERTO GAITAN

TE NIT 901631176

https:/Awww.contratos.gov.colconsultas/detalleProceso.do?numConstancia=22-15-13266001&g-recaptcha-
response=03AFcWeA4iZh5kQ_dH53{PZBo-
v7LOSichBerDtchprSXrFfPMHQUEJyaBEu.}RrﬂpchM?hQpan4UxY09FL8cﬁtOrkOSmSG12m4W5TMNEBYZQV?WDiWA33W64NnTPUCCJiq1y
nOgX59PgMPdEeQyrVab3snzblremuSpPblgdiQl_XmP2ps|8BapyZXwkdTfVIT GeVae0tGCHWmbexH7AZoBFov7yYNvNplImY7okigblyPEY9V5qmea
ch_DiM9hileUfUTHHOzn_kagSBQQWgBOmlLsXhMSvﬁIZJBBwZiuxoHBGEZZBwN24XOR~UmMKijG4UQ1F‘9~qCYGiH_a-UmhyuONSvf9-
ERKMTBYASQnm3QyGe_VPKAUMNJINNIOSNOGXXwhtp7DPEScIPEIWyRvKdgBBWQH_WQOpakkHIBAZS0iG8_GrZOfWkoXzXQWqxp_PHYS5c
LINK MGvJEeGQH3pY9p2m1DtDCMXe‘qssGKIrONAkBTWgDMkUIsDZchSBL?erBSmngmHbGNgnYZBZsEﬂthxechkaJJggcfe?HYmerHcXiZqu
ATeMQBIOOhFIBB722_UXKe_-OoCIAMAqTZAGQIEPILLUrOpSHOsaphdUtIOFKKB-szJZ1YRoyiz8ao5beHUuBUZiZnag-
axZafDXxBTHRnp10A4sLYDB5QxtTIOZ-

ovLobugd87jL97 DEyuzhKXJUN1RKIOWVk4kR12j0C6_bLOVEKXYLEQOOGXEmMGUdELUWRGdIEXICPHIZIPBBZYOVaj0SyUiWtmQo7zXBo4p38hAQD
SKwcYoQ5SfXv_ueAad-
uSeSSpAGr?r?NOMinRoﬁthHNSioRdF{:ih14VtXuKMGaauSSZszrrSthBBhYTZBuEdexKQﬂ-chZVaoZZhBukZEQH&1gqhidZSuiogiVJ075Ah1euacll
LZGp12aEFdGe-X_mAODxoJllyXPuf-03Zw

E‘SD'CADOR ENTIDAD PROPONENTE
LIQUIDEZ 341 1050
ENDEUDAM
Fe 035 023
COBERTUR
A DE 8.25 3241
INTERES
RENTABILID
AD  DEL
PATRIMONI L 0.0
0
RENTABILID
AD  DEL 0.18 0.20
ACTIVO
NUMERO  DEL | ~pr
e OCA-CM-006-2020
ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE ACACIAS
MODALIDAD CONCURSO DE MERTOS
INTERVENTORIA TECNICA. ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, CONTABLE Y AMBIENTAL AL CONTRATO CUYO OBJETO ES
OBJETO "SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTARIAS, MODALIDAD RACION PARA PREPARAR EN CASA DENTRO DEL PROGRAMA DE

ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA LA POBLACION ESTUDIANTIL FOCALIZADA DEL MUNICIPIO DE ACACIAS META.
PRESUPUESTO $68,508,300.00

ADRIANA MARIA VERA MONROY

FRGRONENTE NIT 52073664

LINK flle:///D/INFO/ESCRITORIO%202/DownloadsDEPREV_PROCESO_20-15-11216221_250005011_79611034.pdf
INDICADORES ENTIDAD PROPONENTE
LIQUIDEZ 2.62 18.46
ENDEUDAMIENTO 0.42 0.11
COBERTURA DE

INTERES 2.62 24.18
RENTABILIDAD

DEL PATRIMONIO 0.20 0.55
RENTABILIDAD

DEL ACTIVO 0.19 0.49
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NUMERO  DEL | ~ay i
PROCESO OCA-CM-001-2020
ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE ACACIAS
MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO CUYQ OBJETO ES:
OBJETO OPERACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL MUNICIPIO DE ACACIAS META, MEDIANTE LA ENTREGA DE
COMPLEMENTOS NUTRICIONALES A LA POBLACION ESTUDIANTIL DEL AREA URBANA Y RURAL PARA LA VIGENCIA 2020
PRESUPUESTO $68,508,300.00
ADRIANA MARIA VERA MONROY
PRGFQNENTE NIT 52073664
https:h'www.contratos.gov.oo/consuﬂas.’detaIleProceso,do?numConstancia=20-15-10328757&g-recaplcha—response=03AFcWeA70q420p-
c9ad7PUFan1hTkGGbBquBzOgaerOkSde}On1BJSIquv0qukaerFhEKJpSpGt!ueFdBe‘.rmeDP25EVQUszBychPBNuDChtLK-
XDWidv-bQkNWsWibzryalF-w-yBIFwh1xnK-E 1FHxIn32x32jRUIYDANs3joQwGeogg S 1F77i-_G_jOYyEQ53bGIJacFgW_FPXEyFEpy2xk-
chxGnqIJJWpafCEEOTﬂBSMLOULYAeBLOMrfyB-JKXGJcOme?WtuPWk-pkdthaRCKMu_TﬂJkRAWaRBHvsSOCLq-
MzKBtbkMW1kKqCexmGGij-F GHBKXXIReUc-nmBQn30qQ8sA_XD1wH1gI7y_GviRtwzRwgK3dGH3d-
LINK 1_KxTMB§bESu2I2wZNr1GDeVZSxIquUjCBLBAUSWOSXymDBFupJ6Lk0eLEPsDyW1COYk1inlhyZurzSJWNgllPMFEcOWGuMELEz-
e4OH2ORHcL_OOZa4XWpQCKrsbsSAwk(}sPGXngd9ma4DvsUnRUMe?.lyTFEZBiLICthXLyL-b?no?uGEBgtSjs.J?RDYMI-
g2h75¢T10, _gXeLngNMpooFRbTVERKrUrtSEJkIonAbObiZENEthPvDMfﬁ?S4ijRNEchxhnOu-
HigEQIOSt7v81dzf0B1bfFi1j01QF LIOWjSjumHppdfksJV2tHzuA3ryDkCiryHJX2U3K9 1KDsrizsevagE4-_K8xo7JUhU-
mRkIm4IkDFZT; xt1853WTrKLr0Q7irCyKOFEyP5K5Aq1GNWiijS_tOj__nX2uk4xGPLR7o4xBFd95EGOk4«JRND«
mrnCKichZ1urFqIZBGBZdJ_SOhUIBvOJthZZgZaiUchSﬁUKBGL—
Fjzm2KB5NIDE778N6vBvha6CPpagmFFMu ISFRuwXVptNZPIK7wZXiEorAD-udC3DMDKI2WBhb88IokEVOQ
INDICADORES ENTIDAD PROPONENTE
LIQUIDEZ 25 14.10
ENDEUDAMIENTO 0.30 0.29
COBERTURA DE
INTERES 2.50 IDETERMINADO
RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO 025 032
RENTABILIDAD
DEL ACTIVO 020 i
7.2. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES
NUMERO
DEL 20004242
PROCESO
ENTIDAD ALCALDIA DE MEDELLIN
gODALlDA Concurso de Méritos Abierto
OBJETO INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, FINANCIERA Y LEGAL A LOS CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ATENCION ALIMENTARIA A POBLACION ESCOLAR
PRESUPU
ESTO $843,721,592.00
PROPONE | CONSORCIO ARG
NTE Nit 901536423
LINK hrtps:/l\wm.oontrataus.gov.coiconsuItas!delaHeProceso.dc?numConstancia=2'i-15-12341090&g-recaptcha-response=0SAFcWeASSBgochZOMA-
jFrYsuuCnHubFiVIﬂIwVOEdToquCThQCZchcdﬂ-iZAZoJC?—JiAnBIjVWiQBmWST4NP1QthhCPHHEl?thHSZTOBWEBWuFAcNKdM-
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[ Nyap_dEzOoalXcT?chOPUKgTLN_xhsznQTSwMOB5n7-OchzKaEEBrbxnoSPBNc_33LKPCuQcRrQOBLqUEpMOKvKCxSUiR-
2pkEOBSETDb3cHasli1Y-
FiTsDn _JTSjchQSUBAgthiGObeSAQanquvqquZVRWthKFvEZdYLSFU]BBLIpEQKqurmTEWa?ERzZOveZO.}BHsdeABDIAotbRZSYWkLgAn
dhZzBCaNWm4Qal BtdzoqPwYUkLoQlljXbzhLLHoQiudC Gt dtr0B473ZIspq07ygOw3D1Z-0SJTENODbh19W64-
nvSJxMcHGBCEBB6Fnfl5Yz5QhMDH3jcqD5i3syg_SYdNrCOXLrVFoS87by-
BE0qSZN02_919bipl9UJZaVz8ecW_uYIMYmPOut10zC8lgWulVRIefWgocHYC3q26qzPb7XV3wGBZXfuDAMIVAMIXs3Gz-
Obly7kaS4580shDrUBImPYFWIRHALyFrxWhIKAY SENY-yWJcD5fo1PgZKdl-
zOszDFSzSJ?‘Upcher4GwpkaSBMJQbJOKlKRZFaIapDPaschXanngeuR4arPSCpQ_szYderYjCOACV5EUZ?WJPymAKij4ithJ08HOV395
dCOKSHOan2ziCUFb80eTIGnAW5asYSqCvprmCLdSnenAsb8DrFHb-BexXalqlb0yC20S8QogfZCIKCYILsJsVzBu2FgbtuXPmOMDOFEh-XZm-
prmNj_MBvXfNjetDgS-{YTbmVkKjyCt8dDHfzrA1Lxy-
tuuasRz2xLiRjvM70yE_sX3uTY7sneRWjM4QqGKyDvBMVIo5G_SQoHNp1 GXZmYv2NzQOiFDC2W9xdk4pbas
i ENTIDAD PROPONENTE
LIQUIDEZ 2.00 2.82
ENDEUDA
MIENTO i 0.3
COBERTU
RA DE 3.00 10.87
INTERES
RENTABILI
DAD DEL
PATRIMON 0.08 L
10
RENTABILI
DAD DEL 0.07 0.23
ACTIVO
NUME
RO
DEL | MA-CMA-SEC-003-2022
PROC
ESO
ENTID | CASANARE - ALCALDIA MUNICIPIO DE AGUAZUL
MDA | CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO QUE SE DERIVE DEL OBJETO "APOYQ AL
OBJET | PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL
0 MEDIANTE EL SUMINISTRO DE RACION INDUSTRIALIZADA PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS DE PREESCOLAR (0) A SEPTIMO (7), DEL
MUNICIPIO DE AGUAZUL CASANARE"
PRESU
PUEST | $ 344,820,263
0
PROP | CONSORCIO INTERVENTORIA NUTRICION Y SALUD AGUAZUL 22 "GINSA 22"
TE Nit No. 901593298
https:/www.contratos gov.cofconsultas/detalleProceso.do?numConstancia=22-15-130139608g-recaptcha-
response=03AFcWeABY VgriMYuApDaGeWWs3heKYPPAAmAceath2kiCZIV G-
WkQTmVynkQorBcbakORnrBCNw5nyoi4Ui1z5]_OcYREKINOQmICnVLmkonyavP-iAud_mV3_YGFc8SXAdDS4zeZt-
TZydhgbkXFqhRKM8HxyFwW3CI22WiCsyddxelsDB75tpONTW 1gKegsTRuyWTRzIrXqG2REWyKKZTR1WSI-TP_yP1TP1_ZDjrNrZFti2LvATg7kHzg-
LNk | PNwJvB0SUBGKY2xOnwJu7UJHEG? hdyh2-4tWabL24DsiyUaF WoyoNAQTAETSR-bUgs3TtoknwaX7AHNT ha8ky-
N7UWEwONeasbp1nPI451WWBdZtHwWT rjlcByFsNiOtrUV-
Jgqtk83fXty8CkJeal4fHNw2F b OGagbWAMSKY kmoKsZfeHELZIptWmZmesqytsg2omKeWyalUdw-anGzOvwQRo00R Oe-iJ9skzZntXZUgBwre2uX-
BFZHYznXCdalcabQmbnUSJUZLFMET4bGdvzVVyjBRIKOZQHCPTDIN7 XwbUTk8ZvE3czg0B0sZGI5Y GSritrvxkYbK_lcaav-
FTFJisPqyyIMpHESWUOp_e0uTYyHlafiwOcytgGnvs-NMpup2wOrKURDyxwakZolTARBrKGXxwE132t-
Sk2iTECGGKKIQIRI2PSa869nZIVTsI2ZMRCPigzi9_KqVDIvsXbYdUFCjust_pvDNW_02j8catJF0kz0XBwyygqTSEdS1yUKFCBZqjyBLaXGGAXVX4ebR0zL
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UPSGEdeInnywHwWRadeAtSNWWFRBASoqxNXEszT7545bHAbF_foPA3MfyHoanDvQSthijJZa4rZDL5EAwarlhXFi352q2VOHqicesLDVLXQ4V0
JBhEB3JZ6_meBqx2U5_J uJIr365e2d4TsrUBnSlESTzYxpObJEGPSTDSFAL-YqFTNPdvseoxcog

INDICA

DORE ENTIDAD PROPONENTE
S

LiQuip
EZ 1.95 22,68

ENDE
UDAMI 56.57 9.66
ENTO

COBE
RTURA
DE 332 40.14

D DEL 7.51 9.24

D DEL 5.62 8.34

ESO

EB‘T'D META - GOBERNACION

MSADS CONCURSO DE MERITOS

oje | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL SUMINISTRO DE RAGIONES ALIVENTARIAS EN LAS DIFERENTES

To | MODALIDADES ENMARCADAS DENTRO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR COMO ESTRATEGIA DE PERMANENGIA CON AGCESG
EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL EN LOS 28 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

PRES

UPUE | $2,751,165,055

STO

PROP | NION TEMPORAL INTER

e N ORAL INTERMETA

TE NIT 801334199

htlps:Ilwww.ccntratos.gcv.co/oonsuﬁasidetallerceso.do?numConstancia=19~15-9917429&g-recaptcha-response=03AFcWeA4gjp—
MzuH3YXu8mCnTAwMir-

0cNJxWClaOHngAIAIW_zwdTS5TeDe5YCYdOK1 nyxkr?SxGnLng!Y2tik7QBVIJyLOerePhEeeBnyvokQXqWYHQj?XGbuHuUchVxSAZcuweo:iT1 pY4Z
Artx3G3x2aqUu&th24rKPWFCrBeijMTGQpSacvyMSFBvaEJngSanJrn.JxQSZIGVmaJURVSUZnSSdJWYQBwMXEZhIvBHqunqGiKPnthb05v4JzOR
quZszRWqO2Zh4QJUQXSqZJi3W54uqSHBGinkENkuVT;‘Pf1W?OLfNFcVANCOFbyB?Fz4ER01iFThIAMeUBNHup-uWNiBIkAU-
TXTGHDVch85PX9vaBaKPHk!oNXtanYmjIm|h_qudeZs6rk-_owOEtsUdeqnoALEvrnxEjBQrQiKXSqNUanVimYR-
TZBOkaBaQZCrTe_mdzei_SHVwBDaAiprmnKFFdiyEeHIv?iqdwgVBthoJI1DGGZVCNGH-(SGTYendkxIKwHR-

SKPz5HTBnOQPzrkMLsOFS_CPIJ 53IneldMbL4e5bRIXUIAQXAETINX-kWdmS81JVPWLAZyBStcICPIZmN2KsR1AY4S21T CnpdVZ193-
NTNxK5KaBMSSDOmw-y_erUJP&ESATKfCZbksthquZnﬂnstmSXSu-Gc_,rx-
5QIoL4prDKIMquwaVC-W4vec_qu3btheUsOsQchTOchn3nyv4YXthMmyjPzNOLh3LexiXRvSBIoO!—
quDYrCKaTSCkr2uXQuagngeRCGpPszYIGBWPkamZRJ1HIqddfgJeyZZVB-szgODXSgpoJE!GhMYagSsZH—:—

D, ZuMIstijRfBisz3OE1RkRmfk4Tde6kaFaf\NGSfu5wHA81JwaYchquHK32quqf bSKAIRNdxY3_YKY IuTNj2bDgxTcNaRg

LINK
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INDIC

ADOR ENTIDAD PROPONENTE

ES

LiQul

DEZ 6.55 1.7

ENDE

UDAM 0.33 0.17

IENTO

COBE

RTUR

A DE 4.16 21.60

INTER

ES

RENT

ABILI

DAD

DEL 0.28 0.32

PATRI

MONI

0

RENT

ABILI

DAD

DEL 0.13 0.26

ACTIV

0

NUME

RO ki u gt g,

DEL | OCSJ-CM-CI-005-2018

PROGC e

ESO

ENTID | META - GOBERNACION

MOPA | concuRrsoDE MEROS

OBJET INTERVENTORA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LA A APLICACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

0 COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA CON ACCESO EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL PARA ESTUDIANTES EN CALIDAD DE EXTERNOS,
INTERNOS Y JORNADA UNICA DE LOS 28 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

PRES

UPUE | 2.081,690,56542

STO

PROP

ONEN UNION TEMPORAL INTERLLANOS 2018

TE
https:/Awww.contratos.gov.colconsultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-15-81449048g-recaptcha-
response=03AFcWeA7ix&NJd3TZLRAC7OBi?Ati94GeOhStEcTi4aRSAxuc4ngVwogSsGYFFSzSu24Jj1QUS}gTbenBDthﬁeRuEiuWarDZGthYOBpR45
PO_cDvqi6BiWtzszAxZLM_AkHKnaBHMXy3bTNOvX-
4XrGYTHCVGszI5Dgc0JQbIEVMngeLHBRRQmUhESOquudWAEtDUkaWfUmechTSDIzZSHiqARsViFZVAxeTQQXPaOthq46$d!ngY9?2vAQwE
depﬁuP?nPlBEgrquuquoeAMhSBBQGNanEzJKbMdSJoPEXSOIDganQySSBDfNXMb-fOoBuQxLx?fuRwQaYBkBt\"CnQRWB-SSLeHDSLG-

LINK AuHDTngdathnNDE[MZqufQLIYSHrP!RF6jKXSK2K:ijsLWﬂIOKtAHx2nyD4UuMAAaiE250YIDYWquCzUAjG3F'9CAxSquTekFBﬂJujsquLZabvaL
7-SXPKH-6Lylg691g 1woTCylliIRYRWKzA8DEMOJwYuRdP4c1UZ1 PWVX4a_Lgt2ak0RKsDtdau7wDRgTSQhA_YE_vs3SeliX3PPS3Bbn_x3CInQ-
MMF‘leid4h5J_OﬁaU6UcrkP5EEKYWshVCBmWTijITkabZdSszaSw054QLEKCi‘1 mUknTaGkadvnNHYPLAL-
zxﬁ&rBFbiCWhTQMI1waridLMzJLoxGerEC?'F2U]Hbso_sqcPaS05A3]YNVJ35dqmpRHCSkYgIKRTZGOaTxQBCJWZMYeIgAQqequSGQideLShq4L
WQoEUFkaij_Q2_heIxHyGIzL4ZQOr9FWTzKAhaquZdeHJpFesdHu?stlyaaMhZAKSD?nmUeu5RfFquVfKXteuVZK5XUDOVQEZthxI8v2QGGJOX
uVXmgZbVpsrdESFevmSgbNXd5XDgQudnCEGBWHA40DG31LzZ6a3wbftcFvmT3iLUg

INDIC

ADOR ENTIDAD PROPONENTE

ES
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[E'EU'D 4,74 48

ENDE
UDAMI 0.35 0,316
ENTO

COBE
RTUR
A DE 10.39 279,42
INTER
ES

RENTA
BILIDA
D DEL 0.19 0,54
PATRI
MONIO

RENTA
BILIDA
D DEL 0,11 0,36
ACTIV
0

&l

NUME T . B oo
RO _ _

DEL | CM-SED-440-2019
PROC o

ESO ‘

2" | VALLE DEL CAUCA GOBERNACION

mg%‘ CONCURSO DE MERITOS ABIERTOS

OBJET | REALIZAR LA INTERVENTORIA, TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, FINANGIERA Y GONTABLE A LA CONTRATAGION REALZADA PARA LA
0 EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

PRES

UPUE

sto- | $532,578 985

PROP

oNen | VAN GONZALEZ RAMIREZ

TE C.C 16721580

https://www.contzatcs.gov.co/consultas/detalleEroceso.do?numConstancia=19—15»
10246367&g—recaptcha—response=03AFcWeA7j8CkEtaqukszOJ2hchY7—
KBGVOnk1GOBAhZNOH65EqDV3w:ED-
xngHhhbeuuthICamwxiSCBVqubAHgaBTNxHjtv BDkr0LcI1B5SL8gqdhYQ6ZP2LWRKJ YhhzMMdDXg
hE YtsANfUOoGwSzr?9y1k3wSLaUhXBxZQSSG3chpAi4wq5quLXIDpOtéxoOO—NIk2thH2A—
lVTAA6qurJEHJyEaIVHfernIBFSq?GhKVPESkajeEpSolMLBthHZTSEvaOrBXmBTEnyxPO RikaCU
123tnT58Y1LuNaQFQgIf JonJVpZlYeZ2 fzkWfIPRDmMErI TdF3uDDFJD3eQmCFr2dprIPRLE4c2rOStET6VN
0LQUOx ROcOQCPvezsgaexP7FfU50R30KmAUngHLRH84—aX31kLCf7JW1nthmkMLia sR-
TYnLGBFKrlx7FYA-JHXnHRcS1Irz7 8binVionRiL4NnRBt14ElVIzGGtwfsBdelDHleKRUYcEwb—
TzcmdZFY7AuadkKvv02AaGi3gl2F D37 H4-
Dlf9NQOwu55G5Mg9LryiquxYohPIIY60eFjszVztthoQARKSPBEO—

cKohVG 99u2K2d83c1ijS5nxlNXFniXR4Qb?Sl7A7NiaOVGd1arWAnOina4ﬁY2n928RLg2URHolEdkc3
deSpiOvEC—N—EJlBEEﬁmOWszWITQHLﬁuiDFBoEwnKXSjh-KdémeOw—?quEalpr—
K2k6Mexir8jGecCpcQWSCZ 6WuMY3YZXzQCfjHG8 PHHONFf4xMMIRDA XHzVkrCjok6 Blem3jPPWOJTcD8x5ch
JOOGzkSgywETRSDp2JE404gMiDKpdXA5SkxGLYR141QgcCl6dw3WHHL 6wpWORMOKOLGyYpK6 TNKxpdw—
JERCNzEfmgI9W7KZFG931tJO0GPSdN-YCO i'?OXEaKLEbYIPW—u—OSg

LINK

INDIC
ADOR ENTIDAD PROPONENTE
ES

57 de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION
cetSiosR | Cédigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Freevtv Gaitin

[
LiQuiD
£7 28 521

UDAMI 40 3583.79

A DE 3.00 155.39

D DEL 15 2300

D DEL 10 1475

8. ANALISIS ESTADISTICO DE LA INFORMACION RECOLECTADA

En la interventoria de suministro de alimentos para la operacién del PAE se encuentra en el marco del sector de alimentos
y bebidas incluye la produccion, el procesamiento de materia prima, el control de calidad, €l embalaje y la distribucion de
productos.

El gran impacto que tiene la industria alimentaria en el mundo, hace de esta actividad econdmica la que mas significado e
importancia tiene sobre la humanidad. Su influencia es global, y gran parte de las necesidades de las personas estan
relacionadas con la alimentacion. A continuacion, se desarrollan los puntos mas relevantes para que todos, incluso los que
no liene conacimiento alguno, puedan entender a cabalidad y detalle la industria de los alimentos.

La industria alimentaria consiste en la elaboracion de alimentos para el consumo humano y animal a traves de los diferentes
procesos de industrializacion que conlleva fabricar un producto en condiciones para su venta y consumo final. Los procesos
que incluye esta industria son: recepcion de alimentos, almacenamiento, procesamiento, conservacion y servicio.

8.1. ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

Acorde con la reglamentacién vigente establecida en el decreto 1082 de 2015, el Municipio debe establecer los

requisitos financieros y organizacionales habilitantes del proceso de seleccion, a traves de un estudio detallado
de la oferta y la demanda.

8.1.1. DE LA OFERTA

En el sistema alimentario de Colombia, la distribucion de alimentos juega un papel fundamental en la medida que conecta
la produccion con el consumo de los alimentos que circulan en el pals. Esta distribucion cuenta con una serie de
caracteristicas y actores involucrados que permiten que se dividan en tres modelos: tradicional, alternativo y moderno, que
a la vez manejan una forma de comercializacion, distribucion y consumos diferentes.

Estas son las caracteristicas de cada uno de los modelos y sus diferencias:

Modelo Tradicional: En este modelo de distribucién participan los productores y los intermediarios que ayudan a transportar
los alimentos. La cadena comienza por el productor, luego por un transportador y finalmente por el comerciante quien vende
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el producto al consumidor. Dentro de este modelo puede haber hasta cuatro intermediarios y esta soportado por una
economia familiar de pequefios productores. En las practicas tradicionales en el momento de cultivar alimentos usan
quimicos e insecticidas. El modelo tradicional se basa en la venta de alimentos en las Plazas de Mercados, dentro de ellas,
en la mayoria de las ocasiones, no hay una relacion directa entre el productor y el consumidor, ademés no hay una
asociacion entre productores.

Modelo Moderno: Los grandes supermercados son el eje central de este modelo, los productores deben tener la capacidad
econdmica y crediticia para la produccion de alimentos y se caracterizan por tener una mayor capacidad técnica. Dentro de
este modelo se encuentran productos estéticamente refinados y con altos volumenes de un solo producto, que obliga un
uso considerable de quimicos y fertilizantes. Al productor de este modelo le corresponde un 30 % de las ganancias.

Modelo Alternativo: Prevalecen los circuitos cortos, eliminando o reduciendo la intervencion de los intermediarios. Dentro
de él también existe una relacion directa entre el productor y el consumidor. son agroecologicos y las huertas comunitarias
son un gran ejemplo de relacién directa entre el consumidor y productor.

La cadena de suministro alimentaria involucra a distintos actores, cada uno con un rol especifico en el proceso:

* Productores primarios: agricultores y ganaderos que cultivan o crian las materias primas.

* Fabricantes de alimentos: empresas que procesan y transforman las materias primas en productos listos para el consumo.
* Distribuidores y mayoristas: compaiiias encargadas de almacenar y transportar los productos hasta los puntos de venta.
* Supermercados y minoristas: establecimientos que comercializan los productos directamente al consumidor final.

Con el fin de definir una muestra representativa de las empresas de alimentos y bebidas para cada grupo de alimentos que
se requieren para el PAE, la Secretaria de Educacion Departamental identifico, entre otros, los principales codigos ClIU
como se muestra en la siguiente tabla:

T j
foroc e =iy =5 ‘Cobertura de | Rentabilidad | Rentabilidad
.Itn}m | Proceso Entidad Liguidez | Endeudamiento intereses Patrimonio S b
ALCALDIA DE
1 |20004942 | "o 2,00 0,50 3,00 0,09 0,07
MA-CMA- |  ALCALDIA AR P
2 | SEC-003- | MUNICIPIO DE 1,95 S i 332 7,51 et
2022 AGUAZUL ey ot el 2 b
CSJ-CM-
META -
3 ccz:[-j?gs- GORERNACION | 655 0,33 4,16 0,28 013
0CSsJ-
META -
4 CM-Cl- 474 0,35 10,39 0,19 0,11
0052018 | GOBERNACION
VALLE DEL B A (A0
5 ﬂggg% CAUCA 250  [aElCiSRRTELTNE 30 10,00
GOBERNACION AR Ira b T
MEDIA ARITMETICA 3,55 0,39 477 2,58
MEDIA GEOMETRICA 3,13 0,39 4,19 0,44 0,32
MEDIANA 2,50 0,35 3,32 0,24 0,12
MEDIA ACOTADA AL 20% 3,55 0,39 4,77 2,02 2,58
MEDIA ACOTADA AL 30% 3,55 0,39 4,77 2,02 2,58
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DESVIACION ESTANDAR 1,82 0,08 2,84 347 4,29
MEDIA MAS UNA DESVIACION 5,36 0,47 7,61 5,19 6,86
{ MEDIA MENOS UNA DESVIACION 1,73 0,32 1,93 -1,15 -1,71

Para el analisis es importante aclarar, que se han eliminado los datos de la muestra que generan distorsion y
que afectan la calidad del anélisis de la informacion.

Se utilizaron la media aritmética, media geométrica, mediana, media acotada al 20% y media acotada al 30%
para el analisis estadistico de la muestra. La desviacion estandar muestral se utilizo para determinar la dispersion
de los datos, es decir, la distancia promedio de los datos de la muestra respecto a su media aritmética.

El analisis estadistico de los datos obtenidos de la muestra de la oferta, permiten establecer los siguientes
resultados estadisticos mediante los diferentes métodos de tendencia central, tal y como se observa en la Tabla,
el método de media geométrica es el menos restrictivo en los resultados obtenidos.

8.1.2. DE LA DEMANDA

Para entender el comportamiento de un conjunto de datos, la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente recomienda utilizar medidas de tendencia central, dispersion y
posicién que permiten describir su comportamiento. En este sentido las medidas de tendencia central
proporcionan una idea del comportamiento de los datos hacia el centro de su distribucion; las medidas
de dispersion indican qué tanto se alejan los datos alrededor de la media y finalmente, las medidas
de posicién permiten entender la concentracion de los datos en ciertos valores y permiten entender
la concentracion de los datos en ciertos valores y permiten la identificacion de datos atipicos.

Se analizaran las siguientes medidas:

« Promedio o media aritmética: Para calcular el promedio o media aritmética, de un conjunto de
observaciones, deben sumarse todos los valores y dividir el resultado por el numero total de
observaciones.

« Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central. Para
calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor valor e identificar el dato que ocupa la posicién
central.

« Desviacion estandar: se define como |a raiz cuadrada de |a varianza.

- Rango: Se define como la resta del valor maximo y el valor minimo del conjunto de datos.

La capacidad financiera es un requisito habilitante, para lo cual el proponente debe cumplir con los
requisitos de orden financiero estipulados en el presente numeral. Los proponentes (personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio o su3ursal en Colombia), deberan
acreditar los siguientes requisitos los cuales seran verificados la informacion certificada que sobre
capacidad financiera reposa en el CERTIFICADO INSCRIPCION CLASIFICACION Y CALIFICACION
EN EL REGISTRO UNICO PROPONENTES con corte del 31 de diciembre de 2024.

Los Proponentes extranjeros deben presentar el balance general y estado de resultados, con corte a
diciembre 31 de 2023 de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avalados con la

firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de
origen.
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Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. Para el efecto, el Proponente debera utilizar la tasa
representativa del mercado vigente, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en
la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.

Para el efecto, el proponente y el Ministerio de Educacion Nacional tendran en cuenta las tasas de
cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.

Cuando se encuentren en un idioma distinto del espaiiol, se aceptaran las traducciones simples al
idioma espariol, adjuntando los documentos en el idioma de origen. La clasificacién de cuentas y la
conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional colombiana deben ser avaladas en
documento debidamente suscrito por un Contador Publico Colombiano y el Representante Legal o
Apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la conversién de los Estados Financieros a la moneda
funcional colombiana debera allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacién antecedentes
disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores, certificacion que debera encontrarse
vigente a la fecha de presentacién de la oferta, con vigencia no mayor a 90 dias de expedicién.

En el evento que, por las practicas contables del pais de origen, los rubros que correspondan a las
cuentas requeridas para el célculo de los indicadores financieros y organizacionales, estipulados en
el pliego de condiciones, difieran de las establecidas en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, se debera aportar, junto con la informacién financiera, certificacion suscrita por la persona
natural o por el representante legal (persona juridica) y avalada por un contador publico inscrito en la
Junta Central de Contadores Colombiana, en la que conste tal circunstancia y en la que se indiquen
con claridad los rubros que corresponden a las cuentas sefaladas. Se debe adjuntar tarjeta
profesional del contador publico y certificacién de antecedentes disciplinarios expedida por la junta
Central de Contadores con vigencia no mayor a 90 dias.

En caso de que cualquiera de los requerimientos anteriormente mencionados no sea aplicable en el
pais del domicilio de la empresa extranjera, tanto el Representante Legal de esta Gltima, como el
apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar asi bajo la gravedad de juramento.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por el
Municipio, se han establecido los siguientes parametros para la evaluacion de la capacidad financiera
de los proponentes, asi:

TABLA DE INDICADORES FINANCIEROS

]ndice de Liquidez Activo corriente/Pasivo Corriente Mayor o Igual 3.10
Indice de Endeudamiento | Pasivo Total/ Activo Total Menor o Igual 0.36

Razén de cobertura de | Utilidad Operacional/Gastos de Mayor o igual a 4.28
intereses Intereses.

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal,
promesa de sociedad futura o cualquier forma de asociacién, los indicadores se calcularan
de la siguiente forma: n
2 (Componente 1 del indicador i x % de participacion i)
i=1 ‘
Indicador
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n

7 (Componente 2 del indicador i x % de participacion i)
i=1

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural.
Si al efectuar el calculo de un indicador, el denominador de un proponente individual o de todos los
integrantes del proponente plural es cero, se entendera cumplido el indicador.

Cuando a la entidad le corresponda verificar la situacion financiera del proponente con base en la
informacién financiera registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, para el calculo de los
indicadores financieros se trabajara con un maximo de dos (2) cifras decimales, para lo cual, deberan
ajustarse el indicador bien sea por exceso o por defecto, aproximandose al numero entero siguiente,
si la milésima es superior a cinco, y cuando la milésima sea inferior a cinco se aproximara por defecto
al nimero entero anterior.

EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS
EN EL PRESENTE NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE
RECHAZARA LA PROPUESTA.

8.1.2.1. Criterios Diferenciales De Capacidad Organizacional Para Emprendimientos Y
Empresas De Mujeres.

En aplicacion del articulo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, el Municipio incluira como criterio
diferencial de capacidad organizacional, con el fin de incentivar los emprendimientos y empresas de
mujeres con domicilio en el territorio nacional, indicadores organizacionales menos exigentes, que
corresponderan al 90% de los indicadores definidos para el presente proceso de seleccion, por lo
cual, los emprendimientos y empresas de mujeres, que cumplan y acrediten debidamente, alguna de
las condiciones definidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015, deberan cumplir con
los siguientes indicadores de capacidad organizacional:

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad sobre patrimonio | Utilidad operacional/Patrimonio | Mayor o Igual a 0,21
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional/  Activo | Mayor o Igual a 0,27
Total

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de
sociedad futura o cualquier forma de asociacién, los indicadores se calcularan de acuerdo con lo
estipulado en el numeral 10.1.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno
de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos
en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015 y que tiene una participacion igual o superior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

8.1.2.2. Criterios Diferenciales De Capacidad Organizacional Para MiPymes.
En aplicacion del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015, el Municipio incluira como criterio

diferencial de capacidad organizacional, con el fin de promover y facilitar la participacion de Mipymes
domiciliadas en Colombia en los procesos de seleccién, indicadores organizacionales menos

62 de 75




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
| CONTRATACION
| weftooarinuen | Codigo: SCO-FR-49 Versién: 01 Vigencia: 01/08/2025 | PreerteGaitisn

exigentes, que corresponderan al 90% de los indicadores definidos para el presente proceso de
seleccion, por lo cual, las Mipymes, deben cumplir con los siguientes indicadores de capacidad
organizacional:

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad sobre patrimonio | Utilidad operacional/Patrimonio Mayor o Igual a 0,21
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional/  Activo | Mayor o Igual a 0,27
Total

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de
sociedad futura o cualquier forma de asociacién, los indicadores se calcularan de acuerdo con lo
estipulado en el numeral 3.3.2.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno
de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Para los efectos de este numeral, los criterios de clasificacion empresarial son los definidos en el
articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya

EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN
EL PRESENTE NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE RECHAZARA
LA PROPUESTA.

8.2.1.3. Capacidad Organizacional
La capacidad organizacional es un requisito habilitante, para lo cual el proponente debe cumplir con
los requisitos de orden financiero estipulados en el presente numeral.

Los proponentes (personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio o sucursal en
Colombia), deberan acreditar los siguientes requisitos los cuales seran verificados en la informacion
certificada que sobre capacidad organizacional reposa en el CERTIFICADO DE INSCRIPCION
CLASIFICACION Y CALIFICACION en el REGISTRO UNICO DE PROPONENTES con corte del 31
de diciembre de 2024.

Los Proponentes extranjeros deben presentar el balance general y estado de resultados, con corte a
diciembre 31 de 2024 de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avalados con la
firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de
origen.

Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. Para el efecto, el Proponente debera utilizar la tasa
representativa del mercado vigente, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en
la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.

Para el efecto, el proponente y el Ministerio de Educacién Nacional tendran en cuenta las tasas de
cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.
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Cuando se encuentren en un idioma distinto del espafiol, se aceptaran las traducciones simples al
idioma espafiol, adjuntando los documentos en el idioma de origen. La clasificacion de cuentas y la
conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional colombiana deben ser avaladas en
documento debidamente suscrito por un Contador Publico Colombiano y el Representante Legal o
Apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la conversion de los Estados Financieros a la moneda
funcional colombiana deberéa allegar copia de Ia tarjeta profesional y de la certificacion antecedentes
disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores, certificacion que debera encontrarse
vigente a la fecha de presentacion de la oferta, con vigencia no mayor a 90 dias de expedicién.

En el evento que, por las précticas contables del pais de origen, los rubros que correspondan a las
cuentas requeridas para el calculo de los indicadores organizacionales, estipulados en el pliego de
condiciones, difieran de las establecidas en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se
debera aportar, junto con la informacion financiera, certificacion suscrita por la persona natural o por
el representante legal (persona juridica) y avalada por un contador publico inscrito en la Junta Central
de Contadores Colombiana, en la que conste tal circunstancia y en la que se indiquen con claridad
los rubros que corresponden a las cuentas sefialadas. Se debe adjuntar tarjeta profesional del
contador publico y certificacion de antecedentes disciplinarios expedida por la junta Central de
Contadores con vigencia no mayor a 90 dias.

En caso de que cualquiera de los requerimientos anteriormente mencionados no sea aplicable en el
pais del domicilio de la empresa extranjera, tanto el Representante Legal de esta ultima, como el
apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar asi bajo la gravedad de juramento.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por el
Municipio, se han establecido los siguientes parametros para la evaluacion de la capacidad
organizacional de los proponentes, asi:

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL INDICADOR

Rentabilidad sobre patrimonio | Utilidad operacional/Patrimonio | Mayor o Igual a 0,23
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional/  Activo | Mayor o Igual a 0,30
Total

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de
sociedad futura o cualquier forma de asociacién, los indicadores se calcularan de la siguiente forma:
n
Z (Componente 1 del indicador i x % de participacion i)
i=1
Indicador =
n

(Componente 2 del indicador i x % de participacion i)
1
Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural.

Si al efectuar el calculo de un indicador, el denominador de un proponente individual o de todos los
integrantes del proponente plural es cero, se entendera cumplido el indicador.
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Cuando a la entidad le corresponda verificar la situacién financiera del proponente con base en la
informacién financiera registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, para el calculo de los
indicadores financieros se trabajara con un maximo de dos (2) cifras decimales, para lo cual, deberan
ajustarse el indicador bien sea por exceso o por defecto, aproximéndose al nimero entero siguiente,
si la milésima es superior a cinco, y cuando la milésima sea inferior a cinco se aproximara por defecto
al nimero entero anterior.

EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS
EN EL PRESENTE NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE
RECHAZARA LA PROPUESTA.

8.1.3. REQUISITOS PARA EL PROCESO DE SELECCION
Una vez seleccionado el método estadistico para determinar los indicadores de la oferta y la demanda,

procedemos a efectuar el célculo de la media geométrica entre los resultados obtenidos, con el fin de obtener
los indicadores financieros y organizacionales para el proceso de seleccion asi:

COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
METODOS DE TENDENCIA CENTRAL LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO DE DEL ACTIVO DEL
INTERESES PATRIMONIO
Media geométrica muestra de la Oferta 3,06 0,31 4,28 0,21 0,16
Media Geométrica muestra de la
— 3,13 0,39 419 0,44 0,27
Indicadores para el Proceso de
Seleccion 3,10 0,36 4,28 0,30 0,23

8.2.  ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

El sector de produccion de alimentos y actividades conexas esta representado gremialmente por la
Cémara de la Industria de Alimentos de la ANDI. Sin embargo, dentro de sus apremiados, s6lo estan
representantes de la industria alimenticia y no hay representacion de las empresas de servicios de
suministro de alimentos.

Dentro de las entidades que agrupan a empresas del sector de alimentos y bebidas, encontramos la
Asociacion Colombiana de la Industria Gastronémica Acodres, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Alimentaria Intal, la Asociacién Colombiana de Ciencia y Tecnologia Acta, la Federacion Nacional de
Arroceros, entre otros.

Por otro lado, en las seccionales de la Federacion Nacional de Comerciantes FENALCO, existen
grupos de trabajo para lo que se denomina Sector de Viveres y Abarrotes, que agremia a los
distribuidores de licores, de consumo masivo, de productos lacteos, dulcerias, carnicos, autoservicios,
supermercados, panaderias y pastelerias y plazas de mercado, que son un eslabon intermedio entre
la produccién de alimentos y el suministro de alimentos al consumidor final. Esto implica que los
proveedores de las entidades que adquieren los servicios de suministro alimentario tienen una débil
y escasa fuerza gremial.

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental — ACODAL, es una organizacion no
gubernamental de caracter privado, sin &nimo de lucro que agremia empresas de servicios publicos
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domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, instituciones de educacién superior, municipios,
industrias, firmas consultoras, firmas comerciales, profesionales y estudiantes involucrados con el
medio ambiente, potabilizacion de agua, saneamiento basico y sus implicaciones en salud publica.

Asociacion Nacional de Comercio Exterior — ANALDEX, creada con el propésito de fomentar la
actividad exportadora nacional y apoyar el disefio e implementacién de politicas publicas en esta
materia.

Cifras de ventas

Grafico 1. Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y ef
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Evolucién de las principales variables total nacional En noviembre de 2024, las ventas reales del
comercio minorista aumentaron 10,4% y el personal ocupado decrecié 1,3% en relacion con el mismo
mes de 2023. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacién de las ventas reales del sector
fue de 12,5%.

Se hace necesario indicar que, la demanda de servicios de alimentacion escolar, no solo es a nivel
estatal, mas atn cuando el auge de las PYMES viene siendo una iniciativa desde el nivel central, y asi
poder competir en la prestacion del servicio y distribucion de bienes y servicios de este sector.
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8.3.  ANALISIS DE LAS ADQUISICIONES
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Forma de Pago

Con anticipo y actas parciales Solo actas parciales

8.4.  ANALISIS DE LOS REQUISITOS HABILITANTES Y CALIFICACION

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 680 del 22 de junio de 2021, la Entidad efectud el analisis
de la definicion de los bienes nacionales relevantes para este proceso, por medio del estudio del sector del servicio a
contratar.

En este andlisis, se ha determinado que la naturaleza del servicio y, especialmente, las caracteristicas de los productos
a suministrar definen los bienes relevantes en términos de porciones servidas. Es decir, la entidad no adquiere materias
primas o productos al detalle, sino que obtiene bienes transformados. Estos bienes tienen una composicion compleja
compuesta por diversos elementos, los cuales no se identifican de forma individual, sino que se conceptualizan
integralmente como productos mixtos que son producto de un proceso de elaboracion detallado y documentado en los
respectivos documentos técnicos.

Este proceso de transformacion que caracteriza los bienes nacionales mas relevantes implica, que, al revisar el registro
de productores en la pagina del Ministerio del Comercio, y contrastado con los servicios requeridos para llevar a cabo el
suministro de alimentacion escolar, y que son el factor principal de atencién en el presente proceso, no se encuentran
registrados con base en lo dispuesto por el Decreto.

Por lo tanto, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 680 de 2021 en su articulo 2.2.1.2.4.2.9., segin el cual “...[e]n
aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista oferta
nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de
que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido
por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, gue no podré ser inferior al
40% del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.”

8

En cumplimiento de lo anterior, la entidad acude a lo descrito en precedencia otorgando los puntajes por la oferta del
talento humano, dado que, en el marco del suministro de la alimentacion, el personal requerido, se compone de personal
administrativo, profesionales y personal manipulador de alimentos, el cual contempla un gran numero personas, por |0
que se considera viable y pertinente otorgar el puntaje (ver pliego de condiciones).

Ahora bien, para el presente proceso de contratacion, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 248 de 2021, que adiciona
la Parte 20 al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, en su articulo 2.20.1.1.4., en el cual se obliga a las entidades que contraten
con recursos publicos la adquisicion, suministro y entrega de alimentos en cualquiera de sus modalidades de atencién,
solicitar a los proponentes en el pliego de condiciones, una promesa de contrato de proveeduria con los pequefios
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productores agropecuarios locales y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria locales y sus
organizaciones, que se encuentren en el registro de productores individuales y/u organizaciones de productores consolidado
por las Secretarias Departamentales de Agricultura o quien haga sus veces, o en el Sistema Publico de Informacion
Alimentaria una vez entre en operacion.

De acuerdo con lo anterior, (...) La promesa de contrato de proveeduria debera constar por escrito y tener como minimo el
siguiente contenido: identificacion del productor y del oferente, producto y variedad(es) del producto agropecuario que se
requiere, cantidad (unidades o peso), de compra del proponente al productor, fecha y lugar de entrega de los productos
agropecuarios; condiciones de embalaje o empaque de estos; y la intencion de la compra de productos agropecuarios, En
caso de presentarse promesa de contrato de proveeduria, la entidad contratante debera verificar como requisito de ejecucion
que el contratista haya celebrado el contrato de proveeduria con los pequefios productores ylo productores de la Agricultura
Campesina, Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones {...).

Para el caso concreto, se publica la base de datos de los pequefios productores del registro de informacion de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Experiencia Exigida

8

7

6

&

4

3

2

: H B

0
maximo 1 maximo?2 maximo 3 maximo 4 sin limites
contrato contratos contratos contratos

9. ESTUDIO DE MERCADO

1. ESTIMACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL POR COTIZACION

Los valores totales fueron tomados de acuerdo a las cantidades requeridas en el presente proceso. Es importante
indicar que para el presupuesto oficial de la contratacion se establecieron los valores mediante el analisis de
precios por medio de cotizaciones.

1.1.  Se curso6 invitacién a cotizar a tres (3) proveedores que presentan dentro de su
(certificado mercantil /certificado de existencia vy representacidn legal), actividad
economica correspondiente a 5629 Actividad econémica de otros servicios de
comida.

1.2.  Las invitaciones fueron remitidas al correo oficial de cada uno de los proveedores
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1.3. Los datos de los proveedores son los siguientes:

COMUNICACION DIRIGIDA A -
NIT RAZON SOCIAL DIRECCION CIUDAD (representante legal - jefe de Ticlgiﬁ_ig}ng UT]LE'EADU
ventas - gerente) COTIZACION
gYM CIONES SULVY Al dymulilavic
901921666-5 HEver e Calle 0BN20A-35 | VILLAVICENCIO | popd¥ ANTONIA LOPEZ | 5446700196 encic@am
SAS ail.com
- \eamklunsb
S005eHEEEA KLUNSSAS | cpasneag-6 viLavicencio | BOLANBO. UM | SRl = e
mail.com
SM 5msolumon
900818152- B ﬁg.‘é%ﬂgfgss ?? BN 22, B0:CA BOGOTA SANTIAGO SOTO MOLINA 3148732777 g:ge@%ﬂ:
SAS L.com
PRESUPUESTO OFICIAL
COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL
|
. PERSONAL PROFESIONAL:
. UNIDA | DEDICACIO | TIEMP VALOR
ITEM: CANT DESCRIPCION D N o UNITARIO VALOR TOTAL
1,0 1 Caophnacar Mes 50% 1 |$ 735891667 |$ 3.679.458,33
Operativo
Coordinador
2,0 ! Administrativo y Mes 50% 1 $ 7.358.916,67 $ 3.679.458,33
Financiero
Coordinador 5
3.0 1 Juridica Mes 50% 1 $ 7.358.916,67 $ 3.679.458,33
[ suBTOTAL(Il) | $ 11.038.375,00
Il. PERSONAL TECNICO:
ITEM: CANT | DESCRIPCION IIEA | DERIEARLS | TIENF
1,0 2 Supervisores de | pyae 100% 1 |s 614020833 |$ 12.280.41667
campo
técnico
2,0 5 auxiliares de Mes 100% 1 $ 3.925.200,00 $ 19.626.000,00
campo
3,0 1 Audliar Mes 100% 1 $ 3.08178333 | $ 3.081.783,33
administrativo
SUBTOTAL (IlI) | § 34.988.200,00
SUBTOTAL PERSONAL (A) [ § 46.026.575,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ll. PRUEBAS DE LABORATORIO: |
1 UNIDA TIEMP VALOR
ITEM: CANT. DESCRIPCION D CANTIDAD 0 UNITARIO VALOR TOTAL
Pruebas de
Laberatorio para
analisis
1.0 1 Microbiolégico y Mes 135 1 $ 389.662,33 $ 52.604.415,00
Fisicoguimico
(control de
calidad e |
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inocuidad) a
cada alimento
que se tome por
muestra a
Establecimiento
s Educativos
beneficiados
ubicados en
zonas urbanas y
rurales

SUBTOTAL §

[§ 52.604.415,00

IV. OTROS COSTOS DIRECTOS :

ITEM:

CANT

DESCRIPCION

UNIDA

RENDIM.

TIEMP

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

1.0

Arrendamientos,
servicios
publicos,
elementos y

1 utiles de oficina,

de
entre

elementos
aseo,
otros.

MES 100%

$ 2.505.166,67

$ 2.505.166,67

2,0

Dotacién de

1 Personal

MES 100%

$ 2.003.333,33

$  2.003.333,33

3,0

Informes de
seguimiento e
implementacién
de Herramienta
Tecnolégica
(software,
equipos y
mantenimiento)

1 Mecanismos de

Seguimiento  y
SPQR
Comunicaciones
(internet, datos
moviles,
telefonia,
otros)

entre

MES 100%

l

SUBTOTAL $

| $ 4.508.500,00

V. TRANSPORTE:

ITEM:

CANT

DESCRIPCION

UNIDAD

TIEMP

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

1,0

Alquiler de
vehiculo con
conductor y
combustible

para transportar
durante los dias
habiles de cada
mes y fines de
semana que la

Interventoria
considere
realizar
verificacién a
entrega de

UNIDAD

$ 25.214.595,93

$ 126.072.979,95

71de 75




ALCALDIA DE
PUERTO GAITAN, META

ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS

DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION

Cédigo: SCO-FR-49

Version: 01

Vigencia: 01/08/2025

Pl-i—EVf;O ‘:ft‘({ﬁy’;«l’h

alimentos y
visitas técnicas a
establecimiento
s educativos del
PAE Regular Y
PAE Indigena,
para un total
mensual de 67
visitas de
manera mensual
en las sedes
educativas  del
area urbana vy
rural, 4 visitas
mensuales a la
planta de
preparacion de
los alimentos y 8
visitas
mensuales a las
bodegas de
almacenamiento
de PAE y PAEI
entre ellas en el
area urbana del
municipio de
| Puerto Gaitan

SUBTOTAL §

| § 126.072.979,95

J

COSTO BASICO = (A) + (B) = ( C)

$ 229.212.469,95

UTILIDAD INTERVENTOR (10%)

§ 22.921.247,00

COSTO BASICO + UTILIDAD INTERVENTOR = (E )

$ 252.133.716,95

1.V.A 18%

$ 47.905.406,22

VALOR TOTAL INTERVENTORIA POR 1 MES

[ $ 300.039.123,17

10. ANALISIS DE LOS RIESGOS

De la informacion recolectada se puede evidenciar que existen algunos riesgos previsibles que han de
considerarse para el presente proceso de seleccion en particular. En ese sentido se ha encontrado que existe el
riesgo social de paralizacion del contrato, con ocasion del aislamiento obligatorio que puede ser extendido por el
Gobierno Nacional, mas alla del tiempo que actualmente se encuentra reglamentado.

De la misma manera se debe considerar como riesgo previsible, las disposiciones del Gobierno Nacional
respecto del distanciamiento de los trabajadores al momento de ejecutar el contrato, con el fin de prevenir, reducir
la exposicion y mitigar el riesgo de exposicion y contagio por infeccion respiratoria aguda por el coronavirus
COVID-19, que repercutan en los rendimientos esperados y el plazo fijado de ejecucion.

En la matriz de riesgo al final de este estudio, se incluiran dichos riesgos previsibles y la forma de mitigarlos.
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