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ANEXO TECNICO DE PARA LA IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION INICIAL EN EL
MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y LOS NINOS DE PRIMERA INFANCIA
EN EL SERVICIO DE JARDINES INFANTILES

1. DETALLE Y DESCRIPCION DEL OBJETO

1.1. OBJETO

Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y econémicos entre las partes, para garantizar la
educacion inicial en el marco de la atencion integral de las nifias y los nifios en primera infancia en
los grados de pre-jardin y jardin, ubicados en las Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ) de los
sectores catastrales de las localidades del distrito capital a través de la puesta en funcionamiento de
los jardines infantiles.

1.2.1.2. ALCANCE DEL OBJETO

El objeto del presente documento se encuentra relacionado con las especificaciones, lineamientos,
procesos, procedimientos, instructivos, protocolos y guias técnicas enunciados en los Anexos
Técnicos y documentos asociados y que se encuentren vigentes durante la ejecucién del Convenio.

Con el objeto del proceso, se busca la adjudicacion para la operacién y atencion de jardines infantiles
en el Distrito Capital, con una cobertura total de atencién hasta 3.620 nifias y nifios entre los 3 afios
y los 4 afios (11 meses y 29 dias), en situacion de vulnerabilidad y que se identifican sin acceso a
oportunidades educativas en la cuidad de Bogota. Lo anterior en concordancia con lo establecido en
el portafolio de servicios SDIS vigente ,en el cual se establece las siguientes edades por niveles:
Pre-jardin: nifas y nifios menores de 4 afos, Jardin: nifas y ninos Menores 5 anos.

2. PRESENTACION

El Plan Distrital de Desarrollo, Bogota Camina Segura, 2024-2027 busca “mejorar la calidad de vida
de las personas, garantizdndoles el ejercicio de sus derechos, asi como una mayor seguridad,
inclusion, libertad, igualdad de oportunidades; asi mismo, brindar acceso mas justo a bienes y
servicios publicos, que permita fortalecer el tejido social en un marco de construccion de confianza
y colaboracion, aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de
desarrollo comprometido con la accidn climatica y la integracion regional”.

Para alcanzar esta apuesta, estructuré cinco (5) objetivos estratégicos: (1) Bogota avanza en
seguridad, (2) Bogota confia en su Bien- estar, (3) Bogota confia en su potencial, (4) Bogota ordena
su territorio, y (5) Bogota confia en su gobierno. En este contexto y desde un enfoque de derechos,
inclusivo, ubicé la atencion integral con calidad y pertinencia a la primera infancia dentro de las
estrategias y programas referidos a la educacion como derecho y pilar de desarrollo para el presente
y futuro del objetivo 3. “Bogota confia en su potencial”, el cual busca que la ciudad sea un escenario
en el que las personas pueden desarrollar y aprovechar al maximo sus capacidades. En lo que
respecta a los primeros afos de vida, se orienta a asegurar las condiciones que permitan a las nifias
y los nifios cimentar las bases de su proceso de desarrollo.

Bajo esta apuesta, este objetivo contempla la meta de Asegurar la Calidad de la Atencién Integral a
la Primera Infancia, del Marco Estratégico 2024 — 2027, Bogota Camina Segura, la cual contempla
el disefio e implementacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Atencién
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Integral a la Primera Infancia el cual se estructura a partir de la definicion de las condiciones de
calidad, el disefio y puesta en marcha de una estrategia para fortalecimiento y cualificacion de la
oferta, y el redisefio e implementacién de un mecanismo de aseguramiento de la calidad.

El presente documento establece las orientaciones para la implementacién del servicio de jardines
infantiles diurnos en el marco del esquema de calidad de la educacidn inicial y de la atencién integral
de las nifias y nifios en primera infancia que se sustenta en el enfoque de derechos y la perspectiva
de reconocimiento, valoracion y celebracion de las diversidades de género, étnicas vy territoriales
donde trascurre su vida y la de sus familias.

Es asi como en el marco de la atencioén integral a la primera infancia, la calidad de la educacion
inicial se expresa en condiciones fundamentales acordadas por los actores responsables de la
atencion. Estas condiciones definen los aspectos que debe cumplir la oferta del servicio para
garantizar una atencion con calidad, pertinencia y oportunidad para la primera infancia. Igualmente,
su adecuada gestion permite hacer efectivas las condiciones humanas, materiales y sociales
necesarias para que, en la educacion inicial, las nifas y los nifios profundicen en sus habilidades y
capacidades, construyan progresivamente su identidad, autonomia y autodeterminacién, y asuman
los retos de su tiempo.

Al definir atributos de calidad en la oferta, se impulsa una cultura de mejoramiento continuo que
atraviesa todo el ciclo de gestion y orienta los esfuerzos hacia el logro progresivo de dichos atributos,
desde el disefio hasta el seguimiento en su ejecucion. Esta perspectiva reconoce que la calidad en
la atencion integral a la primera infancia se sustenta en una operacién soélida que abarca procesos
de planeacién, seguimiento, accesibilidad, gobernanza, transdisciplinariedad e intersectorialidad,
entre otros, garantizando una atencién articulada, pertinente y centrada en el desarrollo pleno de
nifnas y nifos.

A continuacion, se presentan los parametros para la gestion de esta oferta:

3. PERFIL DE LA POBLACION PARTICIPANTE DEL SERVICIO

Conforme lo establecido en el articulo 86 del Acuerdo 257 de 2006 *del Concejo de Bogota D.C.
Modificado por el acuerdo 641 de 2016, la Secretaria Distrital de Integracion Social (en adelante
SDIS) tiene como misién liderar y formular, en la perspectiva del reconocimiento y la garantia de los
derechos, las politicas sociales del Distrito Capital para la integracion social de las personas, las
familias y las comunidades, con especial énfasis en aquellas que estén en mayor situaciéon de
pobreza y vulnerabilidad; ejecutar las acciones que permitan tanto proteger y restablecer sus
derechos como prevenir que estos sean vulnerados, mediante ejercicios de corresponsabilidad y
cogestion entre familias, sociedad y Estado.

En consecuencia y dando alcance a la normatividad expuesta, la asignacién del servicio debe
contemplar la Resolucién 0218 del 08 de febrero de 2023, “Por la cual se definen las reglas y
principios aplicables a los servicios sociales, los instrumentos de focalizacion de la Secretaria Distrital
de Integracion Social, se adoptan los instrumentos de focalizacion, los criterios de ingreso,

! Por el cual se dictan normas bésicas sobre la estructura, organizacién y funcionamiento
de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras
disposiciones.
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priorizacion, egreso y restricciones, y se dictan otras disposiciones” o los que sean aprobados por la
SDIS durante la vigencia del Convenio, de poblacién que se encuentren en condicién de
vulnerabilidad residentes en las zonas urbanas del Distrito, priorizando la poblacién de primera
infancia, asi mismo, se aplicara lo sefialado en el Portafolio de servicios?, modalidades, estrategias,
beneficios y transferencias monetarias de la Secretaria Distrital de Integracién Social numeral 7.1
Servicios y Modalidades para la Atencion de Nifios y Nifias, el cual establece que la atencion estara
especialmente dirigida a las nifias y niflos desde los tres (3) afios y hasta los cuatro (4) afios, once
(11) meses y veintinueve (29) dias a corte a 31 de marzo del afio en curso. De manera excepcional
se atendera a las nifias y los nifos con discapacidad hasta los 6 Este es el limite maximo de rango de
edad para a la atencidn de los posibles participantes en los niveles de pre-jardin y jardin afios previo
concepto favorable del equipo de la estrategia Entre Pares para continuar con el proceso de inclusion
en la Unidad de atencién y garantizar el transito armoénico y efectivo a la educacion oficial liderada
por la Secretaria de Educacion del Distrito.

4. ATENCION JARDINES INFANTILES DIURNOS

La atencion se dara de manera presencial en los jardines infantiles, no obstante, ante una situacion
de emergencia que altere la prestacion del servicio, el ASOCIADO implementara el Protocolo de
Manejo de Situaciones Atipicas en el Servicio de Jardines Infantiles y sus Modalidades s donde se
determina , las actuaciones para continuarla atencién de las nifias, nifios y familias sin afectaciones,
asi como los parametros a implementar en el proceso de supervision y cuando se requiera adelantar
las modificaciones contractuales a las que haya lugar.

El Asociado debe notificar y mantener informado al Supervisor del convenio la organizacién de la
atencién de las nifias y los nifios en el servicio de Jardines Infantiles mencionando cambios que se
realicen, teniendo en cuenta las dinamicas del esquema de atencién en alternancia o al que haya
lugar, en linea con la orientacion técnica que brinde la Subdireccién para la infancia.

5. HORARIO DE ATENCION Y TIEMPO DE PERMANENCIA

La atencidn se brindara a las nifias y los niflos de manera presencial en jornada diurna de lunes a
viernes (sin contar festivos) en horarios de 7:00 am a 4:30 pm, esto en coherencia con las dinamicas
territoriales evidenciadas en las lecturas de las caracteristicas de la poblacion, que los jardines
infantiles, subdirecciones locales y responsables del servicio identifiquen. De esta manera las
gestiones y actividades deben ser garantizadas por el ASOCIADO, sin perjuicio de algunas
situaciones excepcionales que implique la exposicidn de nifias y nifios a situaciones de riesgo.

Por ninguna razén se debe restringir el ingreso de nifias y nifios al jardin infantil (exceptuando las
recomendaciones de la autoridad sanitaria Secretaria Distrital de Salud- SDS- y las orientaciones de
los protocolos de la entidad), independientemente de su hora de llegada, se deben adoptar los
mecanismos y acuerdos establecidos en el Pacto de Corresponsabilidad construido de forma
participativa con las familias, reconociendo sus situaciones o condiciones particulares y sin olvidar
los propésitos generales de la educacion inicial. EI ASOCIADO debe atender lo establecido en las
orientaciones dadas por la SDIS, relacionadas en las estrategias de seguridad para el momento de
ingreso y salida de las nifias y los nifios.

2 Estrategias, beneficios y transferencias monetarias de la secretaria distrital de integracién social.
Memo 12024038453 — 26/12/2024 Version: 12
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Las unicas circunstancias por la que se suspendera la atencién previa autorizacién del Supervisor
del convenio son:

e Jornadas de Fortalecimiento Institucional: Jornadas pedagdgicas y jornadas liberadas
establecidas por la Secretaria Distrital de Integracién Social, segun circular o comunicado
oficial.

e Por cortes imprevistos en el suministro de servicios publicos: Relacionados con la atencion
de las nifas y los nifos.

e Por medidas sanitarias o recomendacién preventiva emitida por la entidad competente: en
este caso la Secretaria Distrital de Salud - SDS.

e Por adecuaciones locativas: 0 mantenimientos correctivos del inmueble que impidan el
normal funcionamiento del Jardin Infantil.

e Situaciones de emergencia, desastre o situaciones fortuitas: que requieran la suspension del
servicio.

En caso de suspension de la atencion, el ASOCIADO debe entregar un paquete alimentario de
contingencia de acuerdo con las especificaciones sefialadas en el item “Alimentos equivalentes a
las onces de Jornada Liberada y paquetes alimentarios del presente anexo técnico”.

Nota 1: El cierre del jardin infantil que implique mas de cinco (5) dias habiles continuos sin atencion,
conllevara a la suspensién del Convenio, la cual se adelantara a través de modificaciéon contractual.

Nota 2: El horario de atencion de los jardines infantiles podra ser ajustado de manera temporal previa
autorizacion del Supervisor del Convenio, siempre y cuando exista una solicitud de parte del
ASOCIADO, en la cual se expongan las situaciones de tiempo, modo y lugar que justificarian dicho
ajuste. Asi mismo podra ser ajustado por solicitud del supervisor en atencion a las necesidades del
sector.

Adicionalmente, es importante garantizar estrategias de acompafamiento pedagdgico, a partir de lo
definido en el proyecto pedagdégico, tomando como base de la planeacion de experiencias, las
particularidades del desarrollo de las nifias y los nifios, de manera que, la suspension de la atencion
no afecte el fortalecimiento de sus procesos, lo anterior en linea con las orientaciones que brinde la
Subdireccion para la Infancia.

6. EJECUCION DEL SERVICIO

Los Jardines Infantiles Diurnos como modalidad institucional de educacion inicial, brindan atencién
presencial en unidades operativas en jornada diurna donde se tiene en cuenta las caracteristicas del
contexto, asi como el enfoque poblacional y territorial, con el fin de aportar a la garantia del derecho
al desarrollo integral de la primera infancia, desde la educacién inicial como parte de la atencion
integral.

De acuerdo con las caracteristicas de la educacion inicial, los Jardines Infantiles Diurnos promueven
el desarrollo integral de las nifas y los nifios, reconociendo sus caracteristicas y particularidades
desde los contextos que les rodean, favoreciendo interacciones en ambientes enriquecidos,
mediante procesos educativos y pedagdgicos, permanentes, procesuales intencionados vy
estructurados.

7. CRITERIOS DE INGRESO AL SERVICIO JARDINES INFANTILES DIURNOS

La verificacion de criterios de focalizacion, priorizacién, egreso y restriccion por simultaneidad para
las nifias y los nifos se realizara de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 0218 del 08 de



febrero de 2023, modificada por la Resolucién 1767 del 9 de agosto de 2023, expedida por la
Secretaria Distrital de Integracion Social. El proceso de inscripcion de nifias y niflos nuevos, cambios

de estado o registro de actuaciones en el sistema de informaciéon misional SIRBE se realizaran
acorde con lo definido en el procedimiento de recoleccion, critica y digitacion.

A continuacion, se presentan los criterios de ingreso, priorizacion, egreso y restricciones para el
servicio de Jardines Infantiles, de acuerdo con la Resolucion 0218 del 8 de febrero del 2023.

Tabla 1. Criterios de ingreso

Criterios de Ingreso
Nifias y nifios menores de 5 afios a corte a 31 de marzo del afio en curso.
Fuente: Portafolio de Servicios Sociales SDIS Memorando 12025029438 —01/09/2025, version: 17, o

del documento que lo sustituya.
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Tabla 2. Criterios de priorizacion
Criterios de Priorizacion
Nifia o nifio con desnutricion aguda (moderada o severa) sin restricciones médicas
para el ingreso a entornos institucionales, remitidos por las entidades nacionales,
distritales y locales, de acuerdo con lo establecido en la fase de identificacion de la
Ruta Especializada de Atencion Integral a la Desnutricion Aguda en menores de 5
anos.
Nifio o nifia victima de hechos violentos asociados con el conflicto armado,
residente en la ciudad de Bogota y de acuerdo con las directrices establecidas en
la Ley 2421 de 2024 y los Decretos Nacionales 4633, 4634 y 4635 de 2011 y la Ley
2078/21, incluida en el Registro Unico de Victimas — RUV.
Nifia o nifio con discapacidad o alteraciones en el desarrollo, sin restricciones
meédicas para el ingreso a entornos institucionales.
Nifio o Nifa Afrocolombiano, registrado en los listados oficiales avalados por
entidad gubernamental competente o listados enviados por las instancias de
representacion y participacion de comunidades étnicas a la entidad distrital
competente
Nifio o Nifia Raizal registrada en los listados oficiales avalados por entidad
gubernamental competente o listados enviados por las instancias de
representacion y participacion de comunidades étnicas a la entidad distrital
competente.
Nifio o Nifia Palenquero-registrada en los listados oficiales avalados por entidad
gubernamental competente o listados enviados por las instancias de
representacién y participacion de comunidades étnicas a la entidad distrital
competente.
Nifio o Nifia Indigena, registrada en los listados oficiales avalados por entidad
gubernamental competente o listados enviados por las instancias de
representacién y participacion de comunidades étnicas a la entidad distrital
competente.
Nifio o Nifia Rom registrado en los listados oficiales avalados por entidad
gubernamental competente o listados enviados por las instancias de
representacion y participacion de comunidades étnicas a la entidad distrital
competente.
Nifia o nifio con medida de proteccion por vulneracidon de sus derechos y en
Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos.
Nifios y nifios identificados en las estrategias y abordajes a poblaciéon vulnerable
por parte de la SDIS (uso en mendicidad, trabajo infantil, persona que vive en calle
0 en soluciones habitacionales temporales “paga diarios”, entre otros.
Nifa o nifio remitidos por servicios sociales que oferta la SDIS o por otras entidades
Distritales y/o Nacionales.
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Fuente: Portafolio de Servicios Sociales SDIS Memo 12025029438 — 01/09/2025, versioén: 17, o del
documento que lo sustituya.

Tabla 3. Restricciones

Restricciones

Ser beneficiario de otros servicios de Educacion Inicial o preescolar de entidades
publicas o privadas, nacionales o distritales.

Fuente: Portafolio de Servicios Sociales SDIS Memo 12025029438— 01/09/2025, versién: 17, o del
documento que lo sustituya.

8. DESCRIPCION DE LA ATENCION EN EL SERVICIO: JARDINES INFANTILES DIURNOS

En los procesos que implementa el Servicio de Jardines Infantiles diurnos se cuenta con los enfoques
de derechos vy territorial, desde una perspectiva que reconoce las diversidades de género, étnicas y
del territorio en articulacion con las acciones inherentes a la atencién integral y la movilizacion social
para la atencion con calidad y pertinencia a la primera infancia en el Distrito Capital.

El servicio Jardines Infantiles Diurno, desarrolla encuentros con el equipo interdisciplinar que incide
en el fortalecimiento de los procesos del desarrollo integral de la primera infancia y su saber
pedagdgico. La atencion se encuentra organizada por el siguiente nivel que responden a la edad de
las y los participantes:

e Pre-jardin: nifas y nifios de 3 a menores de 4 afios
e Jardin: nifas y nifios de 4 a menores 5 afios

El servicio de Jardines infantiles Diurnos y sus modalidades, implementa la atenciéon de calidad
desde las siguientes caracteristicas como lo menciona la Ley 1804 del 2016 por la cual se establece
la politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”:

e Pertinente: Responde a los intereses, caracteristicas y potencialidades de la nifia o el nifio
en el momento del ciclo vital por el que atraviesa, y a las caracteristicas de sus entornos.

e Oportuna: Se da en el momento propicio y en el lugar en el que corresponde. Es eficaz en
el tiempo justo.

e Flexible: Asegura que esté abierta a adaptarse a las caracteristicas de las personas, los
contextos y los entornos.

o Diferencial: Valora a las nifias y nifios como sujetos que se construyen y viven de diferentes
maneras. Es sensible a sus particularidades debido a la diversidad de situaciones,
condiciones y contextos, y actua intencionadamente sobre los entornos para transformar
situaciones de discriminacion en razén a las diferencias.

e Continua: Ocurre con regularidad y de este modo garantiza los tiempos que requieren las
nifias y los nifios en su proceso individual de desarrollo.

e Complementaria: Sus acciones son la cualidad de contribuir a la integralidad de la atencién
por la interaccion y articulacion solidaria entre los actores responsables de proteger a nifias
y nifios en la primera infancia.

Por otro lado, el servicio de Jardines Infantiles Diurnos implementa estrategias transversales, con el
fin de movilizar la inclusion para promover el desarrollo integral de las nifias y los nifios. Estas
estrategias son las siguientes:
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e Entre Pares: es una estrategia que busca garantizar la atencién de las nifias y los nifios con
discapacidad, alteraciones en el desarrollo y restricciones médicas, reconociendo que ellas
y ellos son sujetos activos y titulares de derechos, por lo que son acompafiados por parte de
un equipo profesional especializado que promueve escenarios de participacion con equidad
a través de los apoyos o ajustes requeridos para el disfrute de sus derechos.

e Sawabona y Raizal Aidentity: son estrategias transversales de pervivencia cultural para el
reconocimiento de la diversidad cultural y la garantia de los derechos de la comunidad negra,
afrodescendiente, palenquera y raizal, por lo que moviliza préacticas culturales y ancestrales
a través de la sensibilizacién de agentes educativos y culturales. Las estrategias cuentan
con sabedoras que realizan acompafiamientos mensuales en las unidades operativas,
planificados en una ruta de saber asegurando la visibilidad y el respeto mutuo, y fomentan
una mayor inclusién y respeto por las culturas afrocolombianas, raizales y palenqueras
contribuyendo a la proteccion integral y fortalecimiento de la identidad cultural, asi como en
la creacién de una sociedad mas inclusiva que ayude a reducir la discriminacion.

e Estrategia de Prevencion de violencias: implementa seis lineas de accion orientadas a: i) la
promocion de derechos y prevencidon de vulneraciones en nifias, nifios y adolescentes, ii)
asistencia técnica al equipo interdisciplinar en Proteccion integral de la nifiez y la
adolescencia, iii) acompafiamiento y asesoria en las activaciones de rutas por presuntas
vulneraciones de derechos en nifias, nifios y adolescentes, iv) seguimiento en las Mesas
locales de estas presuntas vulneraciones para la articulacion y coordinacion intersectorial
para fortalecer las acciones o estrategias de prevencion y atencién integral a la primera
infancia, sin dejar de lado el monitoreo continuo de factores de riesgos que inciden en la
ocurrencia de estas vulneraciones, v) la articulacion intersectorial para promocion de
derechos y vi) gestidn del conocimiento. Esta estrategia hace parte de la Estrategia de Cero
Tolerancia a las violencias contra nifias, nifios y adolescentes en los servicios, modalidades
y estrategias de la Subdireccion para la Infancia, incluyendo la prevencion de la violencia
sexual.

La atencion que se presta en el jardin infantil es de caracter gratuito para las y los participantes,
acorde con lo dispuesto en la Resolucion 967 de 20073, expedida por la SDIS “Por la cual se
establece la gratuidad en el servicio de Educacion Inicial, en los Jardines Infantiles de Distrito
Capital”. Por lo tanto, se encuentra prohibido exigir a las y los participantes, o recibir de ellos
alguna retribucion econdémica o cualquiera de sus equivalentes por concepto de la atencion que
presta el jardin infantil, cuotas de participacion, uniformes, transporte, materiales, eventos
culturales, matriculas, pension, alimentos, elementos de aseo o similares.

9. DISTRIBUCION DE LOCALIDADES Y ZONAS PARA LA ATENCION EN JARDINES
INFANTILES DIURNOS.

La SDIS con el animo de dar continuidad a la atencién de las nifias y los nifios en los jardines
infantiles, presenta la demanda de cupos distribuida relacionada en la Tabla No. 1 criterios de ingreso.

10. CONDICIONES HABILITANTES, INSDISPENSABLES Y DE PROCESO PARA LA
EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL A LAS NINAS, NINOS Y
SUS FAMILIAS.

* Resolucion 967/2007 “Por la cual se establece la gratuidad en el servicio de educacién
inicial, en los jardines infantiles del Distrito Capital”
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Por cerca de dos décadas Bogota D.C. ha impulsado procesos de mejora continua que responden
al analisis del cumplimiento de estandares de calidad en la educacién inicial, relacionados con
condiciones habilitantes para la atencién, éstas, hacen referencia a infraestructura, dotacién,
documentos, protocolos, cumplimiento de requerimientos normativos, entre otros, que facilitan las
actividades desarrolladas en los Jardines Infantiles. Si bien, esto ha permitido avanzar en la mejora
de la calidad en la atencién, la evidencia generada a nivel mundial ha demostrado que para el
mejoramiento de la calidad con un mayor impacto en la promocién del desarrollo infantil es necesario
profundizar en la comprensién de ella como un fendmeno multifactorial y sistémico, que ademas de
atender a criterios que garantizan las condiciones habilitantes e indispensables para el
funcionamiento de los servicios debe promover otras condiciones que permitan concretar los
procesos que potencian directamente el desarrollo en la primera infancia.

Las condiciones de proceso hacen referencia a aquellas acciones pedagogicas, organizativas y
relacionales que se desarrollan de manera cotidiana en la prestacion del servicio de educacion inicial.
Son estas acciones las que, de forma intencionada y articulada, posibilitan que las nifias y los nifios
vivan experiencias que promueven su desarrollo, aprendizaje y bienestar. Estas condiciones se
expresan en la calidad de las interacciones que se generan entre nifias y nifios, con los adultos que
los acomparfian y con los ambientes en los que transcurre su vida cotidiana en el servicio de
educacion inicial. Pero también se reflejan en las oportunidades que tienen las familias para
vincularse activa y corresponsablemente al proceso educativo y en las condiciones que se generan
para cuidar, reconocer y fortalecer el bienestar del talento humano que hace posible la atencion
integral. Asi, lo que se planifica, se implementa y se documenta en los procesos institucionales no
solo organiza el servicio, sino que moldea las oportunidades reales de cuidado, exploracién, juego,
vinculo afectivo, participacion familiar y desarrollo profesional continuo.

En este apartado se describen las etapas: Pre-alistamiento, alistamiento, implementacion y cierre en
las que se desarrolle el ejercicio para cada unidad operativa y se dan orientaciones técnico-
operativas relacionadas con las condiciones de calidad relacionadas en la Tabla 4, que se
desarrollaran en el marco del convenio de asociacion.

Estas orientaciones se complementan con los lineamientos, orientaciones, guias técnicas y
operativas vigentes elaboradas por el Ministerio de Educacién Nacional, la Secretaria de Educacién
del Distrito y la Secretaria Distrital de Integracion Social, asi como con la normatividad vigente en el
desarrollo del presente convenio. Se debe tener en cuenta que los protocolos, guias, instructivos y
formatos relacionados en el desarrollo del documento, los cuales pueden contar con actualizaciones,
deben ser consultadas en el mapa de proceso de la SDIS.

Tabla 4: Condiciones de calidad

Caracterizacion de la

Habilitantes Indispensables Proceso
- Dotacién - Interacciones y
Seleccién de equipo experiencias
humano Transiciones efectivas
Seleccién de y armonicas
Parametros urbanisticos proveedores Ambientes para el
infraestructura Induccion del equipo desarrollo
humano Familias,

comunidades y redes

poblacion Bienestar integral
Protocolos de cuidado Liderazgo y gestion
Condiciones institucional

higiénico-sanitarias




- Pagina 11 de 96

zg>

Firmado Electronicamente con AZSign

BoGoT/\

Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746

2025-10-08720:13:31-05:00

- Gestidn de riesgos y
gestiébn ambiental
Fuente: Equipo Técnico Educacion Inicial Primera Infancia - SDIS 2025.

Etapas del servicio:

Las etapas del servicio estructuran los procesos de atencion, esto permite garantizar que cada accién
implementada responda a las caracteristicas de las nifias y los nifios, asegurando su bienestar y el
cumplimiento de los objetivos propuestos para el presente convenio. A continuacién, se describen
las diferentes fases que conforman el ciclo del servicio para cada vigencia, cada una con acciones
orientadas a fortalecer la calidad y continuidad de la atencion integral ofrecida:

¢ Pre-alistamiento: acciones orientadas al cumplimiento de los requisitos fundamentales
e ineludibles que garantizan la vida, integridad y dignidad de nifas y nifos, en condiciones
de seguridad y bienestar (Condiciones habilitantes e indispensables).

e Alistamiento: acciones estructurales que respaldan el funcionamiento adecuado y
continuo del servicio educativo (Condiciones habilitantes e indispensables).

e Busqueda Activa: La entidad desarrolla una estrategia de busqueda activa con abordaje
territorial, apoyada en un aplicativo virtual que facilita la busqueda y preinscripcién de
manera gratuita y sin intermediarios.

¢ Implementacién: acciones que fortalecen las capacidades institucionales, pedagoégicas
y de gestion. Se expresan en practicas, interacciones y procesos que impactan el
desarrollo integral y el aprendizaje de nifias y nifios, y se cumplen de manera progresiva
en el tiempo. (Condiciones de proceso)

e Cierre: acciones orientadas al analisis, evaluacion y consolidacion de los aprendizajes,
resultados e impactos alcanzados durante la implementacion del servicio. Esta etapa
incluye la documentacién de experiencias, la identificacibn de buenas practicas y
oportunidades de mejora, asi como la preparacidon de condiciones para una eventual
continuidad, ampliacién o finalizacion del servicio, asegurando la sostenibilidad de los
logros alcanzados.
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10.1 ETAPA DE PRE-ALISTAMIENTO

10.1.1. PARAMETROS URBANISTICOS, INFRAESTRUCTURA Y DOTACION.

Para el inicio de la prestacion del servicio de los Jardines Infantiles, la evaluacion de los parametros
urbanisticos y Condiciones de los Espacios y ambientes se hara acorde a lo establecido en el
Formato de Calificacién Técnica de Inmuebles. Siendo aprobados por la Subdireccién de Plantas
Fisicas y por la supervision del convenio, respecto a las condiciones establecidas como habilitantes
0 minimas.

La infraestructura para la educacion inicial en el marco de la atencion integral a la primera infancia
debe contar con espacios y dotacion pertinentes para la educacion inicial que garanticen todas las
condiciones de seguridad y salubridad para las nifias, los nifios, sus familias o cuidadores, y el equipo
humano de acuerdo con las siguientes condiciones de calidad y las orientaciones del Anexo Técnico
4 de 4.

. El predio donde se presta el servicio de educacion inicial esta libre de afectaciones no
mitigables que impiden su ocupacion y prestacion del servicio segun el POT vigente y el
concepto de IDIGER o quien haga sus veces.

. El predio donde se presta el servicio de educacion inicial cuenta con los servicios publicos
necesarios para la prestacion del servicio educativo.

. EI ASOCIADO cuenta con una infraestructura que garantiza areas y espacios diferenciados
para las experiencias pedagodgicas, recreativas y de funcionamiento.

. EI ASOCIADO del servicio de educacion inicial cuenta con una infraestructura que garantiza
las condiciones de seguridad.

. El ASOCIADO cuenta con una infraestructura que garantiza espacios accesibles que
permitan la autonomia y la movilidad de todas las personas.

. EI ASOCIADO cuenta con baterias sanitarias separados para adultos y para nifias y nifios,
segun las caracteristicas de la poblacion atendida.

. El ASOCIADO cuenta con la dotacion necesaria y suficiente para atender al numero de
participantes proyectado, de acuerdo con las orientaciones del Anexo Técnico 3 de 4.

. El ASOCIADO cuenta con un plan de mantenimiento de la infraestructura, mobiliario,
dotacién, elementos y equipos.

Nota 1: La infraestructura se considera CUMPLE si en el momento de la visita el inmueble ofertado
da cumplimiento con los numerales marcados como Requisito Minimo“. Los numerales marcados
como Requisito Necesario, deberan ser verificados en su cumplimiento por la supervision antes del
acta de inicio.

4 Anexo Técnico 4 de 4 Componente Ambientes Adecuados y Seguros
Espacio Fisico Funcional, con su documento adjunto Formato de Calificacion Técnica de Inmuebles
(Componente Urbanistico y de Infraestructura) - Jardines Infantiles de la SDIS.
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Las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en los
anexos técnicos y el estudio previo que corresponden a requisitos precontractuales como son el
cumplimiento de las condiciones habilitantes, minimas y necesarias, seran asumidas en su totalidad
por el ASOCIADO.

Los parametros urbanisticos son los lineamientos fundamentales que regulan las condiciones de
seguridad, infraestructura y ubicacion de los inmuebles donde operan los jardines infantiles. Estas
normativas buscan garantizar que los espacios dedicados a la educacién inicial en el marco de la
atencion integral no solo sean funcionales, sino también seguros, sostenibles y pertinentes a las
caracteristicas del entorno urbano.

Dentro de estos parametros se evalla si el inmueble esta libre de afectaciones que podrian poner
en riesgo la seguridad de las nifias y los nifios, tales como ubicarse en zonas en alto riesgo
identificadas para los escenarios de remocion en masa, inundaciones, avenidas torrenciales, y
reservas viales o ecoldgicas, o en areas que, por su caracter ambiental o urbano, presentan
restricciones para el uso educativo. Para ello, se requiere consultar el Plan de Ordenamiento
Territorial vigente y el concepto de Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico
(IDIGER).

Nota 2: En el momento que se identifique un posible riesgo estructural (agrietamientos,
desprendimientos, deformaciones, desplazamientos), se debe tomar las medidas pertinentes e
identificarlo y reducirlo en el marco de su Plan Escolar de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico.

Estos parametros, en esencia, no solo buscan que el servicio de Jardines Infantiles pueda operar
dentro del marco legal, sino también en condiciones que protejan a las nifias, los nifios y al equipo
humano, garantizando que el inmueble sea adecuado y seguro para el desarrollo de actividades
pedagdgicas.

Nota 3: Para el inicio de la prestacion de los servicios para jardines infantiles se debe contar con
concepto técnico, conforme a lo establecido en el Sistema de Gestién de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, en los procesos de soporte, relacionados en el Proceso Gestion Infraestructura
Fisica bajo el procedimiento “EMISION DE CONCEPTOS TECNICOS” PCD-GIF-004,Version 2,
Fecha: Circular No. 001 — 09/01/2024, o del documento que lo sustituya.

Por consiguiente, las condiciones relacionadas con los espacios requeridos, se da a partir de la visita
de campo de la Subdireccién de Plantas Fisicas conforme a lo evaluado en el Formato de Calificacion
Técnica de Inmuebles (Condiciones Urbano e Infraestructura) para la verificacién catastral y
urbanistica que presenten los predios en su estado fisico, determinando la habitabilidad y el
cumplimiento de las condiciones de calidad y/o la normatividad vigente.

Nota 4: En los casos en el que los espacios ofertados por el Asociado no sean acordes con la
asignacion de cupos para los niveles de pre-jardin y jardin, el Asociado se compromete a realizar las
adecuaciones necesarias para garantizar las condiciones habilitantes e indispensables para la
prestacion del servicio.

Nota 5: Si el predio se encuentra en una red de media o alta tension, en el caso que un jardin infantil
cuente con un trasformador cerca, debera contar con un documento expedido por la empresa
competente donde conste que no genera radiacion.

Nota 6: Se debera disefiar un plan de mantenimiento locativo que contemple tanto mejoras
preventivas como correctivas segun las necesidades identificadas en la infraestructura. Para ello, se
debera seguir el Procedimiento de Optimizacion y Mantenimiento de Infraestructura (PCD-GIF-002).
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EIASOCIADO sera responsable de garantizar la implementacién y el seguimiento de un cronograma
de mantenimientos correctivos y preventivos durante la prestacién del servicio. Dicho cronograma
servira como soporte para el seguimiento de la ejecucion del rubro correspondiente al concepto de
gasto de mantenimientos menores.

En este contexto, se entiende por reparaciones o mejoras locativas, segun lo establecido en el
articulo 2.2.6.1.1.10 del Decreto 1077 de 2015, aquellas obras destinadas a mantener el inmueble
en condiciones adecuadas de higiene y ornato, sin afectar su estructura portante, distribucion interior,
caracteristicas funcionales, formales o volumétricas. De acuerdo con el articulo 8 de la Ley 810 de
2003 (o la norma que la adicione, modifique o sustituya), estas intervenciones no requeriran licencia
de construccién.

Los mantenimientos correctivos deberan programarse conforme a los riesgos y necesidades
detectados, asegurando siempre las condiciones de proteccion y bienestar de las nifias, nifios y del
equipo humano involucrado en el servicio.

Para ello, el cronograma de mantenimiento debera incluir lo siguiente:

a. La ejecucion del mantenimiento locativo preventivo durante la primera semana de cada mes,
priorizando que estas actividades no interfieran con la prestacion del servicio.

b. La revisién periédica de los elementos de dotacién para detectar desgaste, deterioro o necesidad
de reemplazo.

c. La reposicion de los elementos de dotacion conforme a su vida util, garantizando que cumplan con
los estandares de calidad requeridos para la prestacion del servicio.

Este cronograma debera ejecutarse de manera continua durante la prestacion del servicio y podra
ser ajustado cuando sea necesario, siempre que dichas modificaciones respondan a las necesidades
del servicio y se programen para la primera semana de cada mes.

10.1.2. SELECCION DEL EQUIPO DE TRABAJO

El proceso de seleccion del equipo humano de trabajo se debe realizar en la etapa de pre-
alistamiento, para esto, el ASOCIADO debe contar con mecanismos documentados de seleccién que
incluya: convocatoria, recepcion y seleccién de hojas de vida, eleccién y vincular bajo una modalidad
de contratacion legal vigente, de acuerdo con las orientaciones del Anexo Técnico 2 de 4 y
cumpliendo con los perfiles determinados para cada rol. En este proceso, ademas de verificar el
cumplimiento del perfil, se deben evaluar habilidades y actitudes que le permitira desarrollar las
actividades en el marco de la implementacion del servicio.

Teniendo en cuenta que, en el marco de la atencion integral a la primera infancia, la calidad de los
servicios de educacion inicial esta estrechamente relacionada con la idoneidad del talento humano
que los implementa. La disponibilidad de equipos con formacion pertinente, experiencia demostrada
y capacidades ajustadas a las necesidades de las nifias y los nifios es una condicion para garantizar
su desarrollo integral, cuidado, aprendizaje y atencion, el acompafiamiento de sus trayectorias y la
implementacién del proyecto pedagdgico. En el proceso de seleccidon se deben verificar los
antecedentes (judiciales, disciplinarios, fiscales, delitos sexuales, Registro Nacional de Medidas
Correctivas y Registro de Deudores Alimentarios Morosos) vigentes de quienes van a trabajar
directamente con nifias y nifios.
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A continuacion, se presentan los perfiles y relaciones técnicas del equipo de trabajo que hace parte
del Jardin Infantil, estas acciones responden a la siguiente condicién de calidad:

e EI ASOCIADO gestiona el equipo de trabajo de acuerdo con los perfiles y experiencia
establecidos en el presente Anexo Técnico 1 de 4.

Perfiles y relaciones técnicas del equipo de trabajo:

Nota 1. Cuando la proporcién de nifias y nifios por adulto del equipo interdisciplinario, administrativo
y de servicios sea igual o superior al 50% por encima de la relacion técnica establecida, se debera
vincular a otra persona para el mismo cargo.

Tabla 5. Profesional de atencién a la primera infancia

PERFIL RANGO ETARIO/RELACION TECNICA

e Titulo profesional en licenciatura de areas 37a48
del conocimiento relacionadas con la meses(pre-

1 profesional hasta 20
nifos — nifas

atencién de nifias y nifios menores de 6 jardin)
afnos.
e Titulo normalista superior 49 a 60 1 profesional hasta 20
Titulo profesional en artes plasticas, musicales, | meses(jardin) nifoS — nifas

esceénicas, ciencias del deporte, educacion fisica y
licenciatura en educacion basica primaria.
Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Nota: Para los casos en que el nUmero de nifas y nifios por grupo etario exceda en uno (1) o mas
la relacion técnica establecida en el anexo técnico, se entendera que la unidad operativa debera
contar con un profesional adicional cada vez que se cumpla dicha relacion, siempre que no se supere
el numero de cupos ofertados para el lote especifico. Ejemplo: En el grupo etario de 37 a 48 meses,
cuya relacion técnica es de un (1) profesional por cada veinte (20) nifias y nifios, si la cobertura
alcanza veintiuno (21) participantes, se entendera que se requieren dos (2) profesionales de atencion
a la primera infancia. De esta situacion debera informarse de manera inmediata al supervisor del
convenio, a fin de verificar que el numero de profesionales corresponda a lo contemplado en el anexo
técnico y la estructura de costos. En ningun caso se reconocera un profesional adicional que no esté
previsto en la referida estructura ni que exceda el nimero de cupos definidos para cada nivel y unidad
operativa.

Tabla 6. Profesional de apoyo psicosocial

PERFIL RELACION TECNICA
Se requiere titulo profesional en el area de psicologia, trabajo
social o psicopedagogia con experiencia profesional de unfUn (1) profesional, entre uno (1) v,
(1) afo relacionado con el desarrollo de nifias y nifios enfhasta doscientos (200) nifios y nifias
primera infancia, o atencién a familias o comunidad.

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025



Tabla 7. Profesional Nutricionista y Dietista

PERFIL RELACION TECNICA
. Titulo profesional en Nutricionista y Dietista Un (1) profesional, entre uno (1) y hasta
doscientos (200) nifios - nifias

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Tabla 8. Auxiliar de atencién a la primera infancia
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RELACION
PERFIL RANGO ETARIO ,
TECNICA
37 a 48 meses Un (1) auxiliar
Titulo técnico laboral o estudiante seis semestres en . ,( .)
, . . -, (pre-jardin) pedagégico por cada
areas de la educacion relacionadas con la atencion " o
- o - 49 a 60 50 nifias y nifios de
de nifos y nifias menores de 6 afios de edad. o
meses(jardin) estas edades.

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Tabla 9. Manipuladora(or) de alimentos:

No NINAS- n .
PERFIL NINOS RELACION TECNICA
Formacién en basica primaria y con experiencia |1 hasta 50 nifios — 1
relacionada de 6 meses en cargos similares. nifias

Nota: Cuando el plan de capacitacion se realice a
través de personas naturales o juridicas, estas deben
demostrar su idoneidad técnica y cientifica y su
formacidén y experiencia especifica en las areas de
higiene de los alimentos, buenas practicas de
manufactura y sistemas preventivos de aseguramiento
de la inocuidad

51 hasta 100

nifos — nifas 2
101 hasta 150 3
nifos — nifas
151 hasta 200 4
nifos — nifas

De 201 hasta 250 5
ninos y nifas

De 252 hasta 300 6

nifos y nifas

Se mantiene la
proporcién de 1
persona por cada 100
nifias y ninos
adicionales.

De 301 en
adelante

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Tabla 10. Auxiliar de servicios generales

PERFIL No NINAS-NINOS No PERSONAS AUXILIARES DE
SERVICIOS GENERALES
1 hasta 50 nifios — 1
Se requiere formacion en nifas
basica primaria y con 51 hasta 100 nifios >
— nifias




Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025
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Tabla 11. Responsable del jardin infantil

PERFIL RELACION TECNICA

Titulo profesional en areas de la educacioén, ciencias sociales y 1 responsable por unidad

humanas. :
operativa
Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025
Tabla 12. Auxiliar administrativo
_ No AUXILIARES
PERFIL AL ADMINISTRATIVOS
Entre 1 y hasta 200 1
nifias y nifos
Se requiere titulo bachiller comercial o Entre _2~01 y h.a~sta 2
técnico laboral en areas administrativas, 400 nifias y nifios
gestién documental, con 6 meses de Entre 401 y hasta 3
experiencia_ 600 ninas y nifos
De 801 nifias y nifios Se mantiene la propormoIrJ de 1
persona por cada 200 nifias y
en adelante o L
nifios adicionales.

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025
Tabla 13. Sabedor

(Aplica para la atencién de nifias y niflos pertenecientes a pueblos indigenas o comunidades, afros,
negros, raizales, palenqueros y Rrom)

PERFIL RELACION TECNICA

**Para comunidades afros, negros,
raizales, palenqueros y Rrom: Un (1)

Persona reconocida por el pueblo o comunidad por su . .
P P P sabedor por cada unidad operativa

saber ancestral y tradicional que cuentan con
conocimiento sobre la cultura, el territorio, las
tradiciones, la educacién propia en relaciéon con el
cuidado y el desarrollo de las nifas y lo nifos.

**Para Casas de pensamiento
Intercultural: 3 sabedores de 1 hasta
150 nifos - nifas, de contar con
cobertura superior a 151 nifos y nifias 4
sabedores.




Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Tabla 14. Profesional de apoyo a la inclusion.

PERFIL RELACION TECNICA

Se requiere titulo profesional en alguna de las
siguientes areas:
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Licenciatura en Educacion Especial, o Licenciatura
en Educacion con énfasis en Educacion Especial.
Titulo en licenciatura en educacion con énfasis en
educacién especial o licenciatura en educacion
especial.
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Un (1) profesional por cada 4 unidades de

O Licenciatura en Educacion Infantil, o Licenciatura servicio.

en Educacién Artistica, o Educacién Fisica, o
Educacion Basica Primaria, o Normalistas
superiores, o Profesionales en Fonoaudiologia o
Fisioterapia, que cuentan con una experiencia
profesional minima de un (1) afo en procesos de
inclusién educativa, o trabajo con nifias y nifios con
discapacidad, o restricciones médicas o alteraciones
en el desarrollo, preferiblemente en el marco de la
atencion integral a la primera infancia.

Fuente: Construccion propia de la SDIS, 2025

Idoneidad del equipo de trabajo:

Hace referencia a los requisitos con los que deben contar los equipos de trabajo que acompafian los
procesos de desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios en los jardines infantiles, estos
materializados en los perfiles especificos, tiempos de experiencia y cualificacién segun lo establecido
por la Entidad.

Las habilidades y capacidades de los perfiles requeridos para la prestacion del servicio se describen
a continuacion:

Orientaciones para la categoria de idoneidad:

- La formacién académica: debe contar con los soportes de instituciones educativas
acreditadas en el Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior — SNIES.

- Experiencia: debe contar con las constancias y/o certificaciones laborales emitidas por la
entidad o empresa contratante donde se evidencie el tiempo laborado y las obligaciones o
funciones desempefadas.

- Habilidades y/o capacidades contempladas en cada uno de los perfiles.

Habilidades y/o capacidades de cada uno de los perfiles:

Deben contemplar ademas de la formacién académica y experiencia, las habilidades y/o
capacidades propias de cada uno de los perfiles mencionados anteriormente, las cuales se
relacionan a continuacion:

Responsable del jardin infantil
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Capacidad de concertacién y negociacion

Lidera, motiva y sensibiliza a su equipo de trabajo frente a su rol en la cotidianidad,
despertando sus intereses y activando su vocacion para acompafar en forma sensible y
dispuesta a las nifias, los nifios, sus familias, cuidadoras y cuidadores.

Trabaja en equipo, propiciando espacios de planificacion, accion, reflexion y articulacion con
el equipo del jardin infantil.

Habilidades comunicativas, escriturales y orales para elaboracion de informes y socializacion
de estos a las familias, entidades, organizaciones y/o entes de control que requieran
informacién acerca de la prestacién del servicio.

Toma de decisiones, esta presente en las acciones que desarrolla el equipo de trabajo del
jardin infantil, retroalimentando y tomando decisiones que respondan a los intereses y
particularidades de las nifias, los nifios, sus familias, cuidadoras y cuidadores.

Actitud reflexiva, orienta los espacios de construccidn, movilizacion, acciéon y organizacion
de toda la dinamica institucional, centrando la mirada en el desarrollo infantil y el cuidado
sensible.

Resolucién de conflictos, escucha de manera sensible y propende por dar respuesta
oportuna a las solicitudes y situaciones que se presenten.

Capacidad para identificar y acompafiar de manera sensible las situaciones de riesgo y
amenaza de posibles v vulneraciones de derechos.

Orientacion al logro, asegura que la atencién prestada a las nifias y los nifios sea de calidad
y con calidez, garantizando el cumplimiento de los objetivos del servicio.

Dominio conceptual sobre gestion administrativa, pedagogica y de servicio social.

Manejo de herramientas ofimaticas.

Capacidad para establecer relaciones interpersonales asertivas

Alto grado de responsabilidad, honestidad y compromiso en el manejo de valores, procesos
e informacion.

Profesional de atencion a la primera infancia

Observacion y escucha sensible y activa, desde el reconocimiento de las expresiones y
manifestaciones de las nifias y los nifios para la implementacién de las experiencias.
Creatividad, recursividad e innovacién en la disposicion de ambientes que promueven
experiencias pedagodgicas para potenciar el desarrollo de las nifias y los nifios.

Habilidades comunicativas orales y escritas, para elaboracién de informes y socializacion de
estos a las familias.

Actitud reflexiva sobre su propia practica y dispuesta al cambio.

Capacidad para proponer y construir conocimiento en los encuentros con otras y otros.
Capacidad para acompanfar y orientar los procesos de cuidado y crianza de las nifias y los
nifos.

Capacidad para interpretar las distintas realidades de su entorno.

Disposicion al didlogo y respeto a las nifas y los nifios.

Capacidad para identificar y acompafiar de manera sensible las situaciones de riesgo y
amenaza de posibles vulneraciones de derechos.

Dominio conceptual y practico sobre el desarrollo infantil y atencion integral a la primera
infancia.

Manejo de herramientas ofiméaticas.

Auxiliar en atencién a la primera infancia

Trabajo en equipo, para apoyar la construccion e implementacion de las acciones
pedagégicas que disefia el profesional de atencién a la primera infancia.

Disposicion al didlogo y respeto a las nifas y los nifos.

Actitud reflexiva sobre su propia practica y dispuesta al cambio.

Capacidad para acompafar de manera sensible los momentos de cuidado, higiene y
alimentacion de las nifias y nifios.

Manejo de herramientas ofimaticas.



Auxiliar administrativo:

- Habilidad para el manejo de herramientas ofimaticas,
- Organizacion y archivo de documentos y expedientes.

- Apoyo en procesos logisticos y administrativos.
- Capacidad para establecer relaciones interpersonales asertivas.

- Pagina 20 de 96

Manipuladora(r) de alimentos y auxiliar de servicios generales

- Organizacion en el trabajo

- Buenas relaciones interpersonales

- Disposicion para atender indicaciones (empatia con la accion pedagogica, respetando los
tiempos de las nifias y los nifios, las rutinas y rituales y las experiencias propuestas por las
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profesionales de atencion a la primera infancia).

- Eljardin infantil requiere de personal exclusivo para la manipulacion de alimentos y servicios
generales, de tal manera que no se combinen las acciones de los dos roles por las
caracteristicas propias del servicio.

Profesional nutricionista y dietista

- Dominio conceptual y practico en salud, alimentacion y nutricién en primera infancia, asi como,
en procesos de vigilancia nutricional, atencion a la desnutriciéon aguda y obesidad.

- El profesional en nutricién y dietética debe tener dominio conceptual y practico en el seguimiento
a los procesos del servicio de alimentacién y plan de saneamiento.

- Habilidades de orientacion, asesoria e intervencion a las familias, cuidadoras y cuidadores de
nifas y nifos en primera infancia, con el fin de fortalecer su rol cuidador y protector y brindar
elementos que aporten en la superacion o mitigacion de condiciones de vulnerabilidad que
puedan poner en riesgo la garantia, proteccién y el ejercicio de sus derechos.

- Disposicion para el trabajo en territorio y con la comunidad.

- Trabajo en equipo, de tal manera que se logre articular en el proceso de atencién con los demas
profesionales para la consolidacion de saberes y experiencias.

- Habilidades comunicativas orales y escritas

- Capacidad de liderazgo.

- Alto grado de responsabilidad en el manejo de informacion.

- Manejo de herramientas ofimaticas.

Profesional psicosocial

- Dominio conceptual y practico sobre el desarrollo infantil.

- Trabajo en equipo, para articular interdisciplinarmente en el marco de la Al en el proceso de
atencién con los demas profesionales para la consolidacion de saberes y experiencias.

- Habilidades de orientacidon y asesoria a las familias, cuidadoras y cuidadores de nifias y
nifios en primera infancia, con el fin de fortalecer su rol cuidador y protector para superar o
mitigar condiciones de vulnerabilidad que pongan en riesgo la garantia, proteccion y el
ejercicio de sus derechos.

- Facilitar la identificacion o reconocimiento de recursos que contribuyan al mejoramiento a la
calidad de vida de las familias

- Sensibilidad y empatia, de tal manera que genera espacios de escucha y dialogo que
permitan reconocer y valorar el saber del otro desde su particularidad e historia de vida.
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- Capacidad de liderazgo.

- Capacidad de concertacién y negociacion para la resolucién de conflictos

- Capacidad para establecer relaciones interpersonales asertivas

- Habilidades comunicativas orales y escritas.

- Alto grado de responsabilidad en el manejo de informacion

- Dinamiza el trabajo con familias y las redes comunitarias, proponiendo diversas estrategias
de abordaje que respondan a los intereses, potencialidades, caracteristicas y necesidades
particulares cada grupo familiar y aporten a su consolidacion.

- Capacidad para identificar y acompanar de manera sensible las situaciones de riesgo y
amenaza de posibles vulneraciones de derechos

- Manejo de herramientas ofimaticas.

Profesional de apoyo a la inclusion

- Dominio conceptual en ajustes razonables y pedagdgicos, sistema de apoyos, Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).

- Observacion y escucha sensible y activa, desde el reconocimiento de las historias de vida y
sus particularidades.

- Creatividad, recursividad e innovacion en la disposicion de ambientes que promueven la
inclusion y el reconocimiento de las nifas y nifos con discapacidad o alteraciones en el
desarrollo.

- Habilidad para disefar e implementar movilizaciones sociales que aporten a la
transformacion de imaginarios segregadores y excluyentes

- Habilidad comunicativa oral y escrita, para elaboracién de informes y socializacion de estos
a las familias y otras entidades.

- Habilidad para identificar alertas en el desarrollo de las nifias y los nifios

- Actitud reflexiva sobre su sobre su propia practica y dispuesta al cambio

- Capacidad para proponer y construir conocimiento en los encuentros con otras y otros.

- Capacidad para promover redes de apoyo.

- Disposicion al dialogo y respeto a las nifias y los nifios.

- Capacidad para identificar y acompafar de manera sensible las situaciones de riesgo y
amenaza de posibles vulneraciones de derechos.

- Alto grado de responsabilidad en el manejo de informacion.

e Manejo de herramientas ofimaticas.

Sabedores y sabedoras

e Las sabedoras y los sabedores acompafan la cotidianidad de las casas de pensamiento
intercultural y de los jardines infantiles con enfoque cultural afrodescendiente,
desarrollando experiencias que permiten que la memoria y los saberes consignados y
transmitidos desde los ancestros, envuelvan la vida de los nifios y las nifas y el quehacer
de las y los profesionales de atencién a la primera infancia, por lo tanto, son personas
expertas en el desarrollo y transmisién de practicas culturales. Su accion es apoyar,
promover y ejecutar procesos culturales - comunitarios intra e interculturales con
enfoque de derechos y enfoque diferencial, de acuerdo con su saber, estas acciones
estan contenidas en el proyecto pedagdgico y aportan a la garantia del desarrollo
integral, en coherencia con la cosmovisién, plan de vida y legado cultural.
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e La voz de la sabedora o el sabedor es esencial, dado que son quienes guian los
procesos pedagoégicos con las nifas y los nifios, las y los Profesionales de atencion a la
primera infancia y demas profesionales que acompafan las Casas de Pensamiento
Intercultural y jardines infantiles. La palabra que se teje alrededor de la naturaleza, la
tierra y el territorio también se enriquece desde los mitos y conexiones espirituales que
le dan sentido a la experiencia humana creando conexiones afectivas y simbdlicas que
permiten arraigar la identidad en contexto de ciudad.

e Lasabedora o sabedor debe contar con experiencia en promocién y practicas culturales
propias avaladas por autoridades, organizaciones o representantes legales del pueblo o
comunidad a la que pertenece.

Orientaciones para asegurar el cumplimiento de los criterios de idoneidad

- Hojas de vida y soportes de cada una de las personas que asume los procesos pedagdégicos,
administrativos y de servicios, donde se evidencie la formacién educativa, certificacion de
experiencia laboral y procesos de cualificacion definidos en el perfil, asi como los
antecedentes judiciales, disciplinarios, fiscales, delitos sexuales, Registro Nacional de
Medidas Correctivas y Registro de Deudores Alimentarios Morosos vigentes. Para los
perfiles profesional psicosocial y nutricionista dietista se requiere soportes de tarjeta
profesional y antecedentes disciplinarios. Estos documentos pueden estar en medio fisico o
digital.

10.1.3. PROCESOS DE IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE CUPOS

EI ASOCIADO para garantizar la asignacion de cupos, debe participar en los procesos de busqueda
e identificaciébn que adelante la Subdireccién Local para la Integracién Social, siendo agente
corresponsable para optimizar la asignacion de los cupos establecidos en el proceso de seleccion,
acorde con el Procedimiento “ASIGNACION DE CUPOS EN EL SERVICIO JARDINES INFANTILES
PCD-PSS-001, Version 5, Fecha Circular No. 031 del 23/07/2024 o del documento que lo sustituya.
Adicionalmente implementar estrategias en articulacion con la Subdireccion Local que posibiliten la
focalizacion de participantes a través de las siguientes tres formas con las que cuenta el servicio:
Focalizacion por demanda - Focalizacion por abordaje territorial - Focalizacion geografica.

En relacién con la Focalizacion por abordaje territorial, este proceso, especialmente debe
implementarse para la primera infancia dada la oferta con la que cuenta la Secretaria Distrital de
Integracién Social, la pretension es llegar a todas las nifias y los nifios que se encuentran en este
transcurrir vital, por ello deben implementarse herramientas de divulgacion donde se informe a la
comunidad en general sobre la importancia del acceso y participacion de que las nifas y nifios de
primera infancia estén en entornos de educacion inicial, acudiendo a lugares o escenarios
estratégicos para la identificacion y su posterior ingreso a los jardines infantiles. Por lo anterior el
ASOCIADO vy la Supervisién se comprometen a realizar busquedas activas de manera permanente
durante la ejecucién del convenio, con el fin de alcanzar el cupo maximo de cobertura establecido.

EIASOCIADO, debe recibir las solicitudes de los ciudadanos y ciudadanas para ingresar al servicio,
diligenciar los instrumentos de caracterizacion vigentes (Fichas SIRBE de variables basicas,
trasversales y especificas) y en caso de contar con usuarios activos, registrarlas en el sistema de
informaciéon misional SIRBE, de tal manera que los potenciales participantes queden en estado
INSCRITO previa critica de la ficha SIRBE, si no se cuenta con usuarios activos, deben ser remitidas
a la Subdireccion Local respectiva para su registro en el sistema de informacién misional. El proceso
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de asignacion de cupos se dara de acuerdo con los resultados obtenidos de las jornadas de
identificacion y solo podran estar “En Atencidn” las nifias y los nifios que sean remitidos por la
Secretaria Distrital de Integracion Social, atendiendo el procedimiento establecido.

Las unidades operativas donde sean atendidas las nifias y los nifios del convenio se asociaran a una
Institucion Educativa Distrital (IED) de manera tal que se pueda garantizar la trayectoria educativa
completa5. Una vez las nifias y los nifios ingresen a la prestacion del servicio en los grados de pre-
jardin y jardin, deberan estar registrados en el Sistema de Matriculas Estudiantil — SIMAT, dicho
proceso implica una articulacién permanente entre el Jardin infantil y el colegio asociado a fin de
entregar en oportunidad la informacion requerida para el cargue en la plataforma SIMAT.

En cumplimiento de lo anterior, desde la Direccion de Cobertura de la Secretaria de Educacién del
Distrito se avanzara en el proceso de formalizacion de asociaciones, entre las instituciones
educativas distritales (colegios oficiales) y las unidades operativas de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, como un mecanismo que permita a estas nifias y nifios una trayectoria escolar
completa y continua en el marco de la atencion integral a la primera infancia.

Dichas asociaciones seran definidas desde la Direccion de Cobertura de la Secretaria de Educacion
del Distrito teniendo en cuenta la georreferenciacion de jardines infantiles e instituciones educativas
y la disponibilidad de cupos en los grados de pre-jardin, jardin y transicion para el afo 2026, no
obstante, pueden estar sujetas a cambios que respondan al orden administrativo o territorial, los
cuales seran socializados con oportunidad a la IED y a la unidad operativa que corresponda.

10.1.4. SELECCION DE PROVEEDORES DE ALIMENTOS

Para garantizar el suministro de alimentos durante la etapa de implementacién, el ASOCIADO debe
realizar la seleccién de proveedores con los aspectos técnicos que establece la normativa vigente
para los lugares de expendio de alimentos, cerciorandose que las condiciones sanitarias durante los
procesos de manipulacion de alimentos se den en forma adecuada hasta su recibo en el Jardin
Infantil. EI ASOCIADO debe tener en cuenta los siguientes criterios: ubicacién, experiencia y
disponibilidad, cumplimiento de las fichas técnicas de los alimentos, infraestructura, capacitacion del
personal, parque automotor, operacion, calidad, conceptos sanitarios favorables vigentes, registros
sanitarios y alimentos con normas de rotulado y etiquetado.

Los proveedores seleccionados por el ASOCIADO sean del régimen comun, simplificado o especial
deberan cumplir con los requisitos de ley correspondientes a la transaccién realizada (Factura,
documento equivalente u otros soportes contables, RUT actualizado, Certificado de Camara de
Comercio, entre otros); asi mismo el cumplimiento de la Ley 2046, reglamentada a través del Decreto
248 de 2021 donde se promueve e implementa la participacion de pequefios productores
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en las compras publicas de
alimentos, asi mismo se deben tener en cuenta las orientaciones del numeral 10.5. CONDICIONES
HIGIENICO-SANITARIAS.

5 Secretaria de Educacion del Distrito (SED) y Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS). (2025,
8 de mayo). Circular Conjunta No. 001: Directrices sobre nuevas asociaciones entre Instituciones
Educativas Distritales y Jardines Infantiles SDIS, que garanticen la trayectoria escolar completa en
la Primera Infancia 2025-2026. https://www.educacionbogota.edu.co
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10.1. ETAPA DE ALISTAMIENTO

La etapa de alistamiento comprende las acciones necesarias de preparacion para la atencion de las
nifas, nifos y familias donde el ASOCIADO debe garantizar las siguientes condiciones definidas en
el apartado de alcance del objeto del presente anexo técnico.

Esta etapa tiene una duracion de cinco (5) dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio de
ejecucion del Convenio. EI ASOCIADO debe presentar los soportes relacionados en el Anexo
Técnico 2 de 4. Etapas de Pre-Alistamiento y Alistamiento que evidencian el cumplimiento de las
condiciones, en las fechas establecidas por la Supervision del convenio.

10.2. PROCESO DE FOCALIZACION E IDENTIFICACION DE POTENCIALES
PARTICIPANTES:

El proceso de focalizacion e identificacion de potenciales participantes comprende las acciones
necesarias para la preparacion e implementacion de un abordaje territorial, apoyado en un aplicativo
virtual que facilita la busqueda y preinscripciéon de manera gratuita y sin intermediarios para
inscripcion y posterior atencion de las nifias, nifios y familias donde el ASOCIADO debe garantizar
las siguientes condiciones definidas en el apartado de alcance del objeto del presente anexo técnico.

Este proceso se desarrollara previo al inicio de la operacién para cada vigencia y se mantendra
abierto durante la ejecucion del convenio de acuerdo con los tiempos establecidos en el cronograma
para la prestacion del servicio, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la cobertura
proyectada para los grados de pre-jardin y jardin. Para tal efecto se contara con la participacion de
la Secretaria de Educacion del Distrito y la Secretaria Distrital de Integracién Social de conformidad
con lo establecido en el Convenio Interadministrativo Derivado No 8125317 de 2025 suscrito el 29
de julio 2025; asi mismo, el ASOCIADO participara en este proceso garantizando el cumplimiento de
las condiciones definidas en el apartado de Alcance del Objeto del presente Anexo Técnico.

EI ASOCIADO debera presentar los soportes correspondientes establecidos en el presente anexo,
los cuales deben dar cuenta de las acciones desarrolladas para el cumplimiento de acuerdo con el
cronograma, evidenciando su cumplimiento en las fechas definidas por la Supervisién del convenio.

10.3. INDUCCION DEL EQUIPO DE TRABAJO

La induccién se debe realizar por parte del ASOCIADO durante la etapa de alistamiento, es decir,
antes del inicio de la prestacion del servicio y de forma individual cada vez que se vincule un nuevo
profesional al Jardin Infantil. Como soporte se debe contar con el cronograma de la induccién y su
implementacién con actas y listados de asistencia.

La induccion debe incluir como minimo el sentido de la educacién inicial, la propuesta pedagogica
del Jardin Infantil, los protocolos de cuidado, gestién de riesgos, normas, lineamientos, instructivos,
formatos, sistemas de informacién, entre otros que sean indispensables para la prestacion del
servicio y las responsabilidades que se desarrollardn por cada uno de los roles.
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EIASOCIADO debe garantizar la participacion de todo el equipo humano involucrado en la prestacion
del servicio y destinar el tiempo necesario para la induccion.

10.4. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

La caracterizacién de la poblacion es un proceso transversal que consiste en la elaboracién de un
analisis descriptivo que trasciende los datos meramente estadisticos, permitiendo acercarse al
conocimiento y comprension de la poblacion en un momento especifico, su estructura actual, sus
transformaciones, costumbres, practicas culturales, pertenencia étnica, procedencia, roles, entre
otros atributos identitarios que le brindan un caracter polifacético, holistico, dinamico y que configura
formas particulares de ser, estar y habitar un territorio desde el reconocimiento a la diversidad y
pluralidad.

Igualmente, posibilita la planeacion de acciones diferenciales dirigidas a la poblacion que conforma
cada jardin infantil, de acuerdo con sus realidades sociales actuales, reconociendo su historia, a
partir de la lectura de los aciertos y desaciertos de procesos anteriormente desarrollados, asi como
de los cambios en dinamicas propias que invitan a repensar ejercicios dirigidos a ella, con la intencion
de lograr mayor sintonizacion con sus identidades; es por tanto, un instrumento que delimita el qué
hacer, con quién hacer y para qué hacer en cada grupo poblacional.

En los momentos de la caracterizacién poblacional le corresponde a todo el equipo de trabajo,
participar en el desarrollo de cada uno, buscando de esta forma una lectura integral y no segmentada
de la comunidad. Es importante resaltar que la caracterizacion, es un proceso dinamico y
permanente que parte del reconocimiento de las singularidades de los grupos poblacionales que
cambian con el transcurrir del tiempo y se identifican soélo a través de la observaciéon oportuna y
acompafiamiento cercano.

En este contexto el desarrollo de la caracterizacion poblacional contara con tres momentos, los
cuales deben ser soportados por cada Jardin Infantil con cronogramas de planeacién, actas de
ejecucion y el documento construido segun la siguiente descripcion:

e Mapeo territorial inicial: Se desarrollara desde el primer dia de prestacion del servicio y
hasta un mes después de haber iniciado la misma; en este se organizaran los datos
sociodemograficos® obtenidos a través de las herramientas que se consideren pertinentes y
se planearan las acciones orientadas a reconocer potencialidades, intereses, expectativas,
recursos, necesidades, fortalezas y riesgos de los grupos familiares. La caracterizacion de
los equipos de trabajo no requiere la recoleccidon de datos sociodemograficos, sino la
planeacién de acciones para identificar las concepciones sobre las infancias, educacién
inicial y el sentido de su rol profesional.

e Lectura de identidad: Comenzara su trayectoria una vez obtenida y organizada la
informacion sociodemografica y hasta el segundo mes después de iniciada atencion en el
servicio. En este se desarrollaran las acciones planeadas tendientes a reconocer
potencialidades, intereses, expectativas, recursos, necesidades, fortalezas y riesgos de los
grupos familiares, cuidadoras y cuidadores y de las nifias y los nifos, asi como, el desarrollo
de acciones con los equipos de trabajo, para identificar sus concepciones sobre las infancias,
educacion inicial y el sentido de su rol profesional.

6 Algunos datos sociodemograficos sugeridos son: Edad, sexo, género, estado civil, ocupacién, horarios educativos y
laborales, orientacion sexual, conectividad, pertenencia étnica, tipologia familiar, nivel educativo, discapacidad, entre otras.
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Se sugiere para la implementacién de este momento, generar estrategias que permitan
agrupar la informacioén obtenida en ejes tematicos, para posteriormente, ordenarla acorde a
cada uno de ellos, en el mecanismo que el equipo de trabajo disponga para tal fin; algunos
de los ejes tematicos sugeridos para abordar con las familias, cuidadoras y cuidadores son:
aspectos educativos, aspectos laborales y ocupacionales, acceso y uso de servicios en
salud, ejercicio de coparticipacion, vivencia del vinculo y la crianza, herencia social e
historias de vida, apropiacion cultural y expectativas sobre la educacion inicial.

En cuanto a los equipos de trabajo, se sugiere que la lectura a desarrollar se adelante por
quien lidera el servicio en compania del equipo transversal y se enfoque en dar lugar al
reconocimiento de las concepciones que tienen todas las personas que lo conforman sobre
lo que son las nifias y los nifios, 1o que representa la educacion inicial para las vidas de ellas
y ellos, y como vivencian este concepto en su vida propia, esto dara paso a la propuesta
para el abordaje tematico que se realizara en el plan de fortalecimiento dirigido a cada equipo
de trabajo.

e Andlisis y apropiaciéon: Tendra lugar hasta el tercer mes luego del inicio de la prestacion
del servicio. Una vez obtenida la informacion recolectada en los dos momentos anteriores,
el equipo de trabajo, propondra y desarrollara estrategias en las cuales se haga lectura,
sistematizacién y analisis de la misma, que permita acercarse al reconocimiento de las
practicas, costumbres, creencias, expectativas, fortalezas, necesidades, riesgos,
potencialidades, intereses, entre otras, de la poblacién e identificar el horizonte de la
planeacién de acciones y procesos a desarrollar con familias, cuidadoras, cuidadores, y
equipos de trabajo, segun las caracteristicas identificadas. De igual manera, este proceso
contribuira al enriquecimiento del proyecto pedagdgico frente a la descripcién de la
poblacion, su historia, transformaciones, caracteristicas sociodemograficas, etc.

e Actualizacion: Este momento tendra lugar seis meses después de haber iniciado la
prestacion del servicio y se centrara en detallar todas aquellas situaciones o circunstancias
en transformacién que se hayan dado en el periodo transcurrido, tales como: Ingresos,
egresos, traslados, suspensiones, medidas de proteccién, eventos adversos, novedades en
morbilidad (incapacidades, hospitalizacion, inasistencias) y mortalidad, ajustes en la
composicién o distribucion del equipo de trabajo del Jardin Infantil y la incidencia que esto
haya traido para las dinamicas propias del jardin infantil, cambios en la cualificacién al equipo
de trabajo y recomendaciones para la caracterizacién poblacional de la siguiente vigencia.

Asi, para el cuarto mes luego de haber iniciado la atencion, se debe contar con un documento que
contenga cuatro apartados (uno por cada momento mencionado) en donde se describa como se
desarrollé el momento, se relacionen los soportes que lo sustentan y estos Ultimos sean incluidos
como documentos adjuntos al finalizar con la intensién de sistematizar las acciones desarrolladas
en la prestacion de la atencion Resaltando que el momento de actualizacién sera alimentado
pasados seis meses después de haber iniciado la prestacion del servicio y cada afio se deberé iniciar
nuevamente el proceso de construccion.

e Apartado: mapeo territorial inicial: Sistematizacién y analisis de las caracteristicas
sociodemograficas - Acciones planeadas para lectura de identidad.

e Apartado lectura de identidad: Organizacion de la informacién obtenida en las categorias
definidas por cada Jardin Infantil tanto para familias, cuidadoras y cuidadores como para
equipos de trabajo.

e Apartado andlisis y apropiaciéon: Analisis y resultados de la informacién obtenida -
Descripcién de las particularidades que definen a la poblacion caracterizada.
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e Apartado actualizaciéon: Descripcion de cémo se obtuvo la informacién para actualizar la
caracterizacion- Instrumentos o recursos utilizados para este fin -Relato breve pero completo
de los cambios en la composicién poblacional.

Nota 1: Teniendo en cuenta que el proceso de construccién de la caracterizacion poblacional se
inicia cada afio, y que los convenios de asociacion podrian terminar e iniciar en momentos diferentes
del mismo, se debera verificar los soportes segun el proceso en el cual se encuentre la construccion
de la caracterizacién teniendo como referencia la fecha de inicio de la operacién. Por consiguiente,
las familias que ingresen posterior a este momento a la atencion, se vincularan en el proceso de
caracterizacion cuando se haga actualizacion del documento de acuerdo con los tiempos
establecidos para este momento.

10.5. PROTOCOLOS DE CUIDADO

Durante la etapa de alistamiento, el ASOCIADO debe garantizar que todo el talento humano
vinculado al servicio conozca, actualice y socialice los protocolos que orientan las practicas de
cuidado en los jardines infantiles. Estos protocolos son fundamentales para asegurar condiciones de
bienestar, proteccion y desarrollo integral para las nifias y los nifios, y deben ser aplicados de manera
rigurosa durante la etapa de implementacion.

La implementacion efectiva de los siguientes protocolos no solo implica la disponibilidad de los
documentos, sino también procesos de apropiacion y seguimiento que permitan al equipo de trabajo
comprender su alcance, aplicabilidad y relacién con las rutinas diarias del jardin infantil. A
continuacion, se detallan los protocolos que deben ser conocidos y aplicados por el equipo humano
en el marco de la prestacion del servicio, se deben tener en cuenta las versiones vigentes de los
documentos’:

e Protocolo Promocidon alimentacion infantil saludable en nifias y nifios de 6 meses a 5 afios
en jardines infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios
rurales PTC-PSS-053.

e Protocolo Promocion higiene bucal en jardines infantiles publicos, privados, casas de
pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-PSS-054.

e Protocolo Manejo de fiebre en jardines infantiles publicos, privados, casas de pensamiento
intercultural y espacios rurales PTC-PSS-055.

e Protocolo Promocién, proteccion, apoyo y defensa de la lactancia materna en jardines
infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-
PSS-056.

e Protocolo verificacion del estado de vacunacion de nifias y nifios en jardines infantiles
publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-PSS-057.

e Protocolo de Administracién de medicamentos y cumplimiento de incapacidades médicas en
jardines infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales
FOR-PSS-060.

e Protocolo Prevencion, deteccion, notificacion y manejo de brotes de enfermedades
transmisibles en jardines infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y
espacios rurales PTC-PSS-061.

e Protocolo Prevencion y manejo de la Enfermedad Diarreica Aguda (EDA) en jardines
infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-
PSS-062.

7 Mapa de Procesos, Secretaria Distrital de Integracién Social
https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentos-
asociados/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentos-asociados-infan#titulo2
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e Protocolo Prevencion y manejo de Infeccion Respiratoria Aguda (IRA) en jardines infantiles
publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-PSS-063.

e Protocolo Promocién de estilos de vida saludable en jardines infantiles, publicos, privados,
casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-PSS-064.

e Protocolo Promocion de la actividad fisica en nifias y nifios de primera infancia en jardines
infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-
PSS-065.

e Protocolo Promocién de asistencia a la consulta de valoracion integral de la salud y el
desarrollo en jardines infantiles publicos, privados, casas de pensamiento intercultural y
espacios rurales PTC-PSS-066.

e Protocolo Promocién e instauracion del lavado de manos en jardines infantiles publicos,
privados, casas de pensamiento intercultural y espacios rurales PTC-PSS-067.

e Procedimiento Promocion de practicas saludables de alimentacion, nutricion y actividad
fisica (PSANAF) PCD-PSS-020.

e Lineamiento Promocion de practicas saludables de alimentacion, nutricién y actividad fisica
2016-2031 LIN-PSS-011.

e Formato Construccién estrategias de informacion educacién y comunicacion para la
promocion de practicas saludables de alimentacion, nutricién y actividad fisica - PPSANAF
FOR-PSS-295.

e Protocolo Alimentacién complementaria perceptiva PTC-PSS-022.

e Cambio de parial.
e Momentos de descanso.

e Lineamentos, instructivos, protocolos, procedimientos y formatos de Vigilancia Nutricional.

e Protocolo de prevencion y atencién de violencias.
e Protocolo de prevencion, deteccion y atencidn de abuso y explotacion sexual infantil.

10.6. CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS

Para proteger la salud y minimizar el riesgo de enfermedades transmitidas por alimentos, se incluyen
los procesos destinados a asegurar condiciones higiénico-sanitarias adecuadas en las instalaciones
de las unidades operativas que brindan atencion a las nifias y los nifios, que responde a la siguiente
condicion de calidad:

e EIASOCIADO cuenta con los conceptos sanitarios favorable o favorable con requerimientos
de acuerdo con los servicios que presta.

e EIASOCIADO cuenta con un plan de saneamiento.

e EI ASOCIADO documenta y da cumplimiento a las buenas practicas de manufactura o
manipulacion de alimentos, dependiendo de la forma en que se ofrece la alimentacion.

La correcta implementacion de estas condiciones se fundamenta en el cumplimiento de la Ley 9 de
1979 expedida por el Congreso de Colombia, asi como la Resoluciéon No. 2674 del 22 de julio de
2013, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y las deméas normas concordantes,
complementarias, modificatorias y vigentes. Esto permitira llevar a cabo las actividades
correspondientes a las Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos y el Plan de Saneamiento,
garantizando asi la inocuidad de los alimentos suministrados, las adecuadas condiciones higiénico -
sanitarias y el cumplimiento de las orientaciones técnicas que emita la SDIS.

De acuerdo con la normatividad vigente las unidades operativas deben contar con el acta de
inspeccion sanitaria con enfoque de riesgo para establecimientos de preparacion de alimentos y para
establecimiento educativo, emitida por la autoridad sanitaria competente con concepto sanitario
favorable, favorable con requerimientos con fecha de expedicion inferior a un (1) afio. Sin embargo,
si la unidad operativa cuenta con concepto sanitario superior a un (1) afio el ASOCIADO debera



- Pagina 29 de 96

AZG>

Firmado Electronicamente con AZSign

BogGOT/\

Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746

2025-10-08720:13:31-05:00

realizar los tramites correspondientes a la inscripcion y solicitud de la visita de inspeccién, vigilancia
y control frente a la autoridad sanitaria competente, dejando evidencia de la gestién realizada.

Si el concepto sanitario es favorable o favorable con requerimientos, el ASOCIADO debe cumplir con
las exigencias dejadas por la autoridad sanitaria en el acta. El seguimiento de su cumplimiento en el
plazo establecido por la autoridad sanitaria, lo realizara la supervision.

EI ASOCIADO enviara en un plazo no mayor a cinco (5) dias calendario, a la Subdireccion para la
Infancia y a la Subdireccién Local, copia de toda visita que se reciba por parte de la Secretaria
Distrital de Salud o cualquier evento que afecte la prestacion del servicio o las condiciones de salud
de las nifas y los nifos.

Nota 1: EL ASOCIADO es responsable de todo proceso juridico o administrativo sancionatorio
realizado en caso de incumplimiento de la normatividad sanitaria vigente (Concepto Sanitario
Desfavorable o Medida Sanitaria), debe contar con un expediente en el cual reposen los soportes de
las acciones de mejora implementadas para subsanar el incumplimiento, el cual se debe remitir al
supervisor.

Nota 2: En caso de concepto sanitario favorable con requerimiento, desfavorable o medida sanitaria
el jardin infantil debe gestionar y ejecutar las acciones necesarias para el cumplimiento de las
condiciones higiénico-sanitarias en los plazos establecidos acorde con el acta de visita. Para el caso
de concepto sanitario desfavorable o medida sanitaria de seguridad, una vez se subsanen los
hallazgos debe realizar solicitud de visita a la autoridad sanitaria.

En el marco del proceso de autorregulacion establecido por la Secretaria Distrital de Salud, el Jardin
Infantil debe realizar la autoevaluacion del cumplimiento de los requisitos normativos aplicando los
formatos establecidos por la autoridad sanitaria para la verificacion de condiciones sanitarias de
establecimientos educativos y universidades y de preparacion de alimentos, cada 6 meses los cuales
podra consultar en la pagina web de esta entidad, realizando la primera autoevaluacién durante el
primer mes de ejecucion del convenio. Ademas, se debe definir e implementar las acciones de mejora
frente a los incumplimientos identificados.

EI ASOCIADO debe implementar el plan de saneamiento adaptado a las particularidades del Jardin
Infantil, utilizando listas de chequeo o formatos de control, ajustados acorde a la infraestructura y
caracteristicas de la unidad operativa, conforme a las orientaciones establecidas por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, la Secretaria Distrital de Salud y Secretaria de Integracién Social.

Finalmente, se debe documentar, implementar y dar seguimiento a las buenas practicas de
manufactura en los procesos de compra, recepcion, almacenamiento, preparacion, servido y
distribuciéon de alimentos. Esto implica cumplir con la normatividad vigente y lo dispuesto en la
Resolucién 2674 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, asi como todas
las demas normas vigentes relacionadas o aquellas que las modifiquen o sustituyan.

Nota 3: Se deben implementar los protocolos, instructivos y formatos establecidos en el sistema de
gestiébn de la Secretaria de Integracién Social, asociados a los procedimientos PCD-PSS-017
Planificacién Alimentaria y PCD-PSS-038 Abastecimiento de Alimentos o aquellos que los
modifiquen, sustituyan o complementen. Los cuales deben ser socializados minimo 1 vez al afio al
equipo humano de la unidad, especialmente al personal manipulador de alimentos, en caso de rotar
el personal debera realizarse nuevamente el proceso de socializacién y realizar fortalecimiento de
acuerdo a novedades identificadas por entes de control, supervision o profesional de
acompafiamiento al equipo humano del servicio de alimentos, servicios generales y las(os)
profesionales, técnicas y auxiliares de atencién a la primera infancia, y contar con el respectivo
soporte.

Nota 4: los proveedores de carnes (res, cerdo, pollo, pescado y visceras), leche y derivados,
panaderia, abarrotes y huevos deben contar con conceptos sanitarios favorables o favorables con
requerimiento, emitido por la autoridad sanitaria, en caso de no contar con el concepto sanitario
debera presentar el soporte de la solicitud de inspeccidn para la obtencién del concepto.



Asi mismo, los vehiculos transportadores de alimentos deben presentar conceptos sanitarios
favorables o favorables con requerimiento.

— En la adquisicion de productos, se deben incluir alimentos fortificados, por norma nacional,
como son la sal (yodo y flior) y la harina de trigo (hierro, acido félico, niacina, vitamina B1 y
B2) libres de bromato de potasio.

— Los productos de panaderia, galleteria y bizcocheria no deben contener bromato de potasio
en su proceso de fabricacion, solo, ni en mezclas como aditivo alimentario, de acuerdo con
lo establecido en la Resolucion 1528 de 2002, expedida por el Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social, que prohibié el uso alimenticio del bromato de potasio en el territorio
nacional o aquellas que la modifiquen o sustituyan.

— Laleche entera y derivados lacteos deben tener un procesamiento, composiciéon, empaque,
transporte, comercializacién y caracteristicas acordes con lo dispuesto en las normas:
Decreto 616 de 2006 expedido por el Ministerio de la Proteccion Social y Resolucion 01804
de 1989 emitida por el Ministerio de Salud, entre otras, o aquellas que las modifiquen o
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sustituyan. Tienen que haber sido sometidos al menos a uno de los procesos de
higienizacién contemplados en las mismas.

— Laleche entera para utilizar en las preparaciones debe ser leche liquida entera UHT, dado
que es la leche contemplada en el analisis de aporte nutricional de la minuta de alimentos.

— ElI ASOCIADO debe adquirir aceite vegetal de una sola fuente cumpliendo con las
condiciones generales y especificas y demas disposiciones de la Resolucion 2154 de 2012.
Expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social o aquellas que la modifiquen o
sustituyan. No se permitira el uso de mezclas de aceites vegetales.

— EI ASOCIADO debe adquirir fruta entera para asegurar el aporte de vitaminas y fibra de
estos alimentos, los cuales a su vez son utiles para la elaboracion de los jugos. Estos no
deben contener saborizantes, colorantes, conservantes, ni estabilizantes artificiales, por lo
anterior no se permite el uso de pulpas.

— EIASOCIADO debe garantizar que todos los alimentos envasados y materias primas que se
adquieran para el servicio de alimentos deben cumplir con la normatividad de rotulado,
conforme a lo establecido en la Resoluciéon 5109 de 2005 expedida por el Ministerio de la
Proteccion Social, por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos de
rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y materias primas de
alimentos para consumo humano, o de acuerdo con las normas especificas de cada
producto.

Esta informacién debe estar siempre a disposicion de la autoridad sanitaria y de la Secretaria Distrital
de Integracion Social segun aplique.

- Personal servicio de alimentos

e El personal manipulador de alimentos debe cumplir con lo establecido en la resolucién 2674
del 22 de julio de 2013, capitulo Ill, personal manipulador de alimentos, referente a la
certificacion médica y plan de capacitacion en educacion sanitaria.

e Debe mantener una estricta limpieza e higiene personal y aplicar las Buenas practicas
higiénicas en sus labores, de manera que se evite la contaminacién del alimento y de las
superficies de contacto con este.

e EI ASOCIADO debe garantizar que el uniforme del personal manipulador cumpla los
siguientes requisitos:

a. Uniforme de color claro (excepto grises) que permita visualizar faciimente su limpieza, con
cierres o cremalleras y broches sin botones u otros accesorios que puedan caer en el
alimento; sin bolsillos ubicados por encima de la cintura.

b. En caso de utilizar delantal, este debe permanecer atado al cuerpo de forma segura para
evitar la contaminacion del alimento y accidentes de trabajo.

c. Calzado cerrado, de material resistente antideslizante e impermeable y de tacén bajo.

d. Gorro o malla (mantener el cabello recogido y cubierto totalmente).

e. Tapabocas desechable.
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f. Guantes de caucho de diferente color de acuerdo con el tipo de actividad y codigo de colores
establecido para implementos de aseo en el Plan de Saneamiento.
g. No se permite el uso de maquillaje ni accesorios.

Las personas que ingresen al area de servicio de alimentos deben cumplir con las medidas de
proteccion y sanitarias descritas en el presente Anexo Técnico, la Resolucién 2674 de 2013 emitida
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y lo establecido en las condiciones de calidad. El Jardin
Infantil debe contar con dotacién disponible para que esta obligacion se cumpla.

Nota 1: En caso de que la autoridad sanitaria requiera la documentacion establecida para
manipuladores de alimentos a un perfil especifico del Jardin Infantil, se debe dar cumplimiento.

Nota 2: Los profesionales que participen en actividades de asistencia en los momentos de
alimentacion deben emplear las mismas condiciones como manipulador de alimentos, establecidas
en la Resolucion 2674 de 2013 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccidon Social o aquellas que
la modifiquen o sustituyan, en lo relacionado con las adecuadas practicas higiénicas (lavado de
manos, ufias cortas, en lo posible sin esmalte, sin joyas o accesorios) y medidas de proteccion (gorro
y tapabocas).

- Acciones para la prevenciéon, medicion y manejo de desperdicios de alimentos en el servicio
de alimentacion de la unidad operativa.

EI ASOCIADO en articulacion con la supervision debe garantizar la socializacién, implementacion y
reporte de las acciones asociadas al protocolo prevencion y manejo adecuado de desperdicios de
alimentos en el servicio de alimentacion PTC-PSS-101 o el documento que lo modifique o sustituya,
el cual se encuentra disponible en el mapa de procesos de la entidad, eje misional, seccién de
prestacion de los servicios sociales, en la Direccion de Nutricion y Abastecimiento, componente
transversal alimentario y nutricional.

En tal sentido, el responsable del servicio, el profesional en nutricion y dietética, y el delegado del
Jardin Infantil, deben participar en la jornada realizada por la Subdireccion de Nutricion para la
socializacion del protocolo prevencién y manejo adecuado de desperdicios de alimentos en el
servicio de alimentacion PTC-PSS-101 o el documento que lo modifique o sustituya. y el formato de
Control y Medicién de desperdicios de alimentos FOR-PSS-803 o el documento que lo modifique o
sustituya.

Luego de este proceso, el profesional en nutricion y dietética y/o el delegado del Jardin Infantil deben
realizar la socializacion del protocolo prevenciéon y manejo adecuado de desperdicios de alimentos
en el servicio de alimentacién PTC-PSS-101 con el equipo humano del servicio de alimentos y de
servicios generales dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la participacion en la jornada
de fortalecimiento; este proceso debe replicarse cuando ingrese personal nuevo al Jardin Infantil.

Adicionalmente, el responsable del Jardin Infantil debe realizar el registro de la cuantificacion de los
desperdicios de alimentos mediante el formato control y medicion de desperdicios de alimentos FOR-
PSS-803 o el documento que lo modifique sustituya y reportar la informacién solicitada por los
referentes técnicos de la Subdireccion para la Infancia que sera remitida al equipo de la Subdireccion
de Nutricién con la periodicidad establecida para tal fin.

En el marco de la estrategia de Informaciéon, Educacién y Comunicacion (IEC) para la promocion del
consumo responsable y la prevencion del desperdicio de alimentos, el profesional de nutricion
asignado al servicio, con el apoyo del responsable y/o delegado del Jardin Infantil, es el encargado
de participar en la jornada de socializacién, implementar las acciones previstas con la poblacion
objetivo (beneficiarios, familias o cuidadores) y realizar el reporte correspondiente segun los formatos
y orientaciones técnicas establecidas por la Subdireccién de Nutricion. Estas actividades se
desarrollan siguiendo las etapas definidas en el lineamiento “PROMOCION DE PRACTICAS
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SALUDABLES DE ALIMENTACION, NUTRICION Y ACTIVIDAD FiSICA. 2016-2031" LIN-PSS-011,
Version: 2, Memo 12024025727 — 12/09/2024, socializacién, desarrollo de la estrategia y evaluacion,
garantizando que las acciones respondan a las caracteristicas de la poblacién beneficiaria del
servicio y a los objetivos institucionales de promocién de practicas saludables de alimentacion y
nutricién o del documento que lo sustituya.

10.7. GESTION DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

EIASOCIADO durante la etapa de alistamiento debe elaborar los planes que responden a la Gestion
de Riesgos, incluyendo riesgos de accidentes, desastres y cambio climatico y la Gestion Ambiental
se consolidan como componentes esenciales durante la etapa de alistamiento y a lo largo de la
prestacion del servicio en la etapa de implementacion.

La Gestion de Riesgos busca anticipar, reducir y responder de manera efectiva a situaciones que
puedan comprometer la integridad de los participantes del servicio, mientras que la Gestidon
Ambiental promueve practicas sostenibles que minimicen los impactos negativos sobre el entorno y
fortalezcan el compromiso institucional con el cuidado del medio ambiente.

A continuacion, se presentan las orientaciones para el cumplimiento de las siguientes condiciones
de calidad:

. EI ASOCIADO cuenta con un plan integral de gestion del riesgo y cambio climatico actualizado
y difundido en toda la comunidad educativa.

. EI ASOCIADO inicial cuenta con un plan integral de gestion de riesgos de accidentes.

. EI ASOCIADO cuenta con una poliza de seguro vigente en caso de accidentes para el 100% de
la poblacion atendida o matriculada.

10.7.1. Gestion de riesgos y cambio climatico

Durante la etapa de alistamiento se debe disefiar un Plan de Escolar de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico, el cual debe ser implementado y actualizado durante la prestacién del servicio, de acuerdo
con los riesgos del entorno, caracteristicas de la poblacién y de la infraestructura, de acuerdo con
los Lineamientos para la Elaboracion del plan Escolar de Gestiéon de Riesgos y Cambio Climatico
PEGR-CC de IDIGER vigente y contar con un directorio actualizado de entidades para la atencién
de emergencias.

El ASOCIADO debe gestionar en cada vigencia, el Concepto Técnico expedido por la UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS, que certifica el cumplimiento de
las condiciones de seguridad humana y proteccion contra incendios, o el recibo de pago que soporta
la solicitud de la visita para la expediciéon de dicho concepto.

10.7.2. Gestion de riesgos de accidentes

El ASOCIADO durante la etapa de alistamiento debe disefiar un Plan de Gestion de Riesgos de
Accidentes y protocolos actualizados con los factores de riesgos ambientales y caracteristicas de la
poblacién e implementarlos durante la prestacion del servicio, de acuerdo con la Guia técnica
Gestion de riesgos de accidentes en los jardines infantiles del Distrito Capital (Documento no
controlado). Este plan contiene:

a. ldentificacion de factores de riesgo de accidentes que afecten la integridad fisica, psicoldgica
de las nifas y los nifios.
b. Acciones de reduccion de riesgos de accidentes (prevencion y mitigacion).
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Procedimiento para la respuesta ante la ocurrencia de un accidente.

Acciones para la recuperacion fisica y psicolégica de las personas afectadas.

Protocolo para el momento de ingreso y salida de las nifias y los nifos.

Protocolo para el momento de ingreso y salida de personas ajenas al servicio.

Protocolo para la permanencia en espacios recreativos.

Protocolo para salidas pedagdgicas y cuando aplique traslados para recibir alimentacion.
Protocolo para la prestacion del servicio de transporte.

Protocolo en caso de extravio, urgencia médica o fallecimiento.

Protocolo para el suministro de medicamentos durante la prestacién del servicio y Momento
de atencién ante condiciones de salud en las nifias y los nifios.

Momento de traslado de las nifias y los nifios en caso de que la alimentacion sea
suministrada en un lugar diferente a las instalaciones del Jardin Infantil.

~T T s@mooo

Asi mismo:

a. Gestionar una péliza de seguro contra accidentes para cada nifia y nifio vigente al momento
del inicio y durante la prestacion del servicio.

b. Atender y registrar los accidentes de acuerdo con el “Procedimiento de Respuesta de
Accidentes en Instituciones o Establecimientos Oficiales o Privados de Atencion Integral a la
Primera Infancia”.

c. Registrar los accidentes en la plataforma- REGISTRO DE ACCIDENTES EN
INSTITUCIONES O ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION INICIAL.

EI ASOCIADO debe contar en el durante la ejecucion de la prestacion del servicio con el personal
de acompanamiento para la implementacion de los planes de Gestion del Riesgo.

a. Personal formado en atencién de primeros auxilios en primera infancia.
b. Designacion de los brigadistas

Nota 1: El proceso de formacion en primeros auxilios con énfasis en primera infancia se gestionara
de manera conjunta entre el ASOCIADO vy la Secretaria Distrital de Integraciéon Social.

Se deben tener en cuenta durante el alistamiento y durante la ejecucion de la prestacion del servicio
los siguientes procedimientos:

Se deben tener en cuenta las versiones vigentes de los documentos.

a. Procedimiento respuesta a accidentes en instituciones o establecimientos de educacion
inicial con enfoque de atencion integral a la primera infancia. — PCD-PSS-026.

b. Formato Certificacion de Servicios Pdliza de accidentes. — FOR-GL-004.

c. Formato Reporte de Siniestros. — FOR-GL-005.

d. Pdliza de Accidentes Personales MOD-3100018692-0 5. Relacién Red SIS (IPS,
ambulancias, ortopedia, medicamentos). - DOCUMENTO NO CONTROLADO.

e. Instructivo aplicacion podliza de accidentes personales. - DOCUMENTO NO CONTROLADO.

f. Condiciones generales de la pdliza de accidentes personales. - DOCUMENTO NO
CONTROLADO.

g. Guia técnica Gestidn de riesgos de accidentes en los jardines infantiles del Distrito Capital.
- DOCUMENTO NO CONTROLADO.

h. Procedimiento Optimizacion y Mantenimiento de Infraestructura. - PCD-GIF- 002.

i. Procedimiento emision Conceptos Técnicos. — PCD-GIF-004

10.7.3. Gestion ambiental

Las unidades operativas en la etapa de alistamiento y durante la prestacion del servicio de Jardines
infantiles deben adoptar los lineamientos ambientales de la Entidad y la normatividad ambiental
vigente, que reglamenta las actividades derivadas de la prestacién del servicio social, dichos
lineamientos estan adoptados por la Entidad de conformidad al Sistema de Gestion “Condicién de
Gestion Ambiental” mediante resoluciones, circulares, directivas y memorandos.
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A continuacién, se presentan las directrices de obligatorio cumplimiento, disefiadas para asegurar la
correcta implementacion y el desarrollo efectivo de las estrategias establecidas en el Plan
Institucional de Gestidon Ambiental (PIGA). Estas directrices instauran los lineamientos y
procedimientos necesarios para cumplir con los objetivos ambientales de la Entidad, promoviendo
una gestion sostenible en cada uno de los procesos y actividades operativas. Asimismo, se busca
garantizar que cada Jardin Infantil aplique las mejores practicas ambientales, minimizando los
impactos negativos sobre el entorno y cumpliendo con la normativa vigente.

Para el seguimiento y control en la implementacién de los lineamientos ambientales de la entidad,
cada Jardin Infantil debera:

a. Disefar durante la etapa de alistamiento y ejecutar durante la prestacion del servicio un
cronograma de actividades ambientales para la divulgacion, que incluya los periodos
programados para la divulgacion de la totalidad de lineamientos ambientales incluyendo la
metodologia y herramientas pedagogicas a utilizar, dirigida a la totalidad de las y los
colaboradores del Jardin Infantil y de cumplimiento a las frecuencias exigidas por cada
tematica ambiental, dentro del primer mes contado a partir del inicio de la atencién y teniendo
en cuenta el periodo de vigencia del convenio y bajo los lineamientos exigidos por gestiéon
ambiental.

b. Crear durante la etapa de alistamiento y hacer uso durante la prestacion del servicio de
Jardines Infantiles de un correo electronico ambiental, exclusivamente para el manejo de la
informacion de esta area, el cual debe cumplir con los siguientes parametros:

1. Crearse bajo el dominio de Gmail.
El nombre del correo debe comenzar con las letras iniciales del servicio prestado (Jardin
infantil = ji), seguido del nombre de la unidad y de la sigla SGA (Ejemplo:
jixxxxxxxxxx@gmail.com).

c. Contar con una Ficha técnica emitida por el fabricante de los sistemas ahorradores de agua
y energia que sean instalados en la cual se especifique claramente el porcentaje o volumen
de ahorro.

d. Contar con tres carpetas ambientales, una fisica, una magnética y un Drive ambiental,
denominadas Gestion Ambiental, en las cuales se consignen todas las fuentes de
verificacion planteada en esta linea de desarrollo (socializaciones, desarrollo de campafias,
desarrollo de actividades, etc.)

e. Presentar a la supervision cuando lo requiera el informe de la ultima vista de intervencién
ambiental y un informe final donde se evidencie el cumplimiento de las necesidades y
compromisos que le apliquen, generados durante las visitas de intervencién. El contenido
del informe se articulara con el Referente Técnico Ambiental.

f. Entregar a la supervision previo a la terminacién del convenio, una copia actualizada del
Drive ambiental (con la informacion fisica escaneada y la informacién magnética) de manera
articulada con el Referente Técnico Ambiental.

Para implementar esta linea de desarrollo, se deberan implementar los criterios de sostenibilidad,
fuentes de verificacién y periodos de entrega establecidos en el Manual Compras verdes (MNL-GA-
001). Anexo 7. Ficha técnica Prestacion de Servicios Sociales, se deben tener en cuenta las
versiones vigentes de los documentos y aplicar las siguientes tematicas en las unidades operativas:

- Comunicacion, formacién y sensibilizacion.
- Gestion integral de residuos.

- Uso eficiente de agua.

- Uso eficiente de energia.

- Gestioén del cambio climatico.

- Consumo sostenible

Durante la ejecucion del convenio, se debera remitir copia de los soportes de cumplimiento de la
linea de desarrollo de Gestion Ambiental en cumplimiento de lo establecido en el Manual de
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Contratacion, el Programa de Consumo Sostenible y el Manual de Compras Verdes, en los tiempos
establecidos para cada uno de los criterios, segun solicitud de la supervisién del convenio. En caso
de presentarse observaciones sobre los informes o documentacién suministrada se deberan
entregar los documentos ajustados en un plazo no mayor a los cinco (5) dias calendario posterior a
la notificacion.

Nota 1: es importante tener en cuenta que todos los formatos o formularios se deben diligenciar en
los tiempos establecidos en cada uno de los procedimientos de la Secretaria Distrital de Integracion
Social. Dado el caso que se realice alguna reubicacién del Jardin Infantil o se realice algun
reforzamiento estructural a la infraestructura existente se deberan actualizar todos los formatos.

Nota 2: Los lineamientos y formatos mencionados en el Manual Compras verdes (MNL-GA- 001)
son los que se encuentran vigentes a la fecha y deben ser implementados, durante la ejecucion
contractual, no obstante, pueden afiadirse, actualizarse o eliminarse algunos lineamientos y
formatos segtin lo establecido por la Entidad 8.

Nota 3: El cumplimiento de la Gestidon de Residuos Hospitalarios y Similares aplica siempre y cuando
el Jardin Infantil genere dichos elementos en el desarrollo de la prestacion de sus servicios.

Durante la prestacion del servicio se debe tener en cuenta:

a. Gestion integral de residuos
¢ Lalmplementacion del Plan de Accion Interno para el aprovechamiento Eficiente
de los Residuos Sdlidos - Politica de Cero residuos y Cero Papel.
o El aprovechamiento de los residuos organicos.
e Contar con un cuarto de almacenamiento temporal de residuos.
e La entrega de residuos sdlidos aprovechables a un recuperador de oficio u
organizacion de recuperador que defina la SDIS.
o El diligenciamiento de los formatos y formularios establecidos en el Plan de
Accién Interno para el Aprovechamiento Eficiente de los Residuos Sélidos.
e El uso de plasticos de un solo uso establecidos - Acuerdo 808 de 2021.
e Laimplementacién del Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos
e Laimplementacion del Instructivo Gestion Integral de Residuos de Construccion
y Demolicién — RCD
e La implementaciéon del Instructivo Manejo y Disposicion Final de Colchones y
Colchonetas.
b. Emisiones
e Formato “huella de carbono” donde se tengan en cuenta todos los combustibles,
refrigerantes, lubricantes, extintores y aislantes eléctricos utilizados en la
prestacion del servicio a la Entidad.
c. Vertimiento
e Plan de Gestion Integral de Aceite Vegetal Usado y Grasas
e Instructivo para mejorar la calidad de los vertimientos

d. Ahorro y uso eficiente del agua
e Implementacién Programa uso eficiente del agua, la Politica Cero Desperdicio
de Agua
e. Ahorro y uso eficiente de energia

e Implementacién del Programa uso eficiente de energia y la Politica Cero
Desperdicio de energia

f. Practicas sostenibles
e Movilidad sostenible

8https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/gestion_am biental/documentos_asociados/20230922_mnl_ga_00
1_v1_manual_compras_verdes.docx
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¢ Campanas, semanas de caracter ambiental.

10.8. ETAPA DE IMPLEMENTACION

La etapa de implementacion comprende las acciones necesarias para la prestacion de la atencion
de las nifas, nifios y familias donde el ASOCIADO debe garantizar las siguientes condiciones de
proceso definidas en el apartado de alcance del objeto del presente anexo técnico.

Durante la etapa de implementacion se materializan las condiciones de proceso, las cuales, se
refieren a las practicas, decisiones, dinamicas y relaciones que se desarrollan de forma cotidiana en
los servicios de educacion inicial. Son las acciones que dan forma real a la experiencia de las nifas,
los nifios, sus familias y el talento humano que los acompana. Estas condiciones no se refieren a “lo
que se tiene” (como materiales, espacios o equipamientos), sino a “lo que se hace con lo que se
tiene”. Es decir, expresan la manera en que se implementan, coordinan, sostienen y revisan las
practicas pedagogicas, organizativas y relacionales dentro del servicio.

Las condiciones de proceso son determinantes para garantizar el derecho a una atencién integral,
oportuna, pertinente y de calidad, ya que inciden directamente en:

e Las experiencias de desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios,
e Las posibilidades de participacion y corresponsabilidad de las familias,
e Y el bienestar y reconocimiento del talento humano.

De esta manera, las condiciones de proceso requieren planeacion, reflexion y propdsito. Toda accion
—desde una reunion con familias hasta la organizacion de una rutina de cuidado— debe estar
orientada por un objetivo claro y coherente con el enfoque de derechos y de atencién integral. Asi
mismo, estas condiciones se fortalecen cuando existe coordinacién entre los profesionales que
hacen parte del talento humano del servicio (pedagogico, alimentacién y nutricion, salud, gestion,
etc.) desde una vision compartida de lo que significa calidad y su impacto en la promocién del
desarrollo integral de las nifias y los nifios en primera infancia.

Al tiempo, las condiciones de proceso reconocen que las interacciones son el nucleo de la calidad
en la educacion inicial. No son un elemento mas del dia a dia, sino el medio a través del cual las
nifas y nifios construyen su comprension del mundo, desarrollan su identidad, aprenden a confiar, a
explorar y a vincularse. En ese sentido, las condiciones de proceso comprenden que la calidad se
manifiesta, sobre todo, en los vinculos y relaciones humanas que se establecen en el servicio
educativo.

En el contexto de la educacion inicial, una interaccion no es simplemente un intercambio verbal o
fisico. Es una experiencia relacional cargada de sentido. A través de ellas, nifias y nifios reciben
mensajes sobre su valor, sus capacidades, su lugar en el mundo y el tipo de respuesta que pueden
esperar de los adultos y del entorno. Por consiguiente, las interacciones de calidad son:

e sintonizadas: responden a las caracteristicas particulares de cada nifia y cada nifio;

e respetuosas: reconocen a las nifias y nifos como sujetos de derechos, con agencia y
dignidad;

e consistentes: ofrecen seguridad a través de la previsibilidad y la contencion;

e enriquecedoras: desafian, promueven y potencian las capacidades de cada nifia y cada
nino;

e colectivas y participativas: favorecen la cooperacion, el dialogo y la inclusion.
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Del mismo modo, como se menciond antes, las condiciones de proceso también involucran a las
familias, no como agentes externos ni como simples destinatarios de la informacion institucional, sino
como sujetos esenciales en la vida del servicio de educacion inicial. El vinculo que se construye con
ellas, en lo cotidiano, es en si mismo un proceso educativo. Las condiciones de calidad en la
educacion inicial exigen que ese vinculo no sea improvisado o esporadico, sino profundamente
intencionado, sostenido y respetuoso de la diversidad de contextos, trayectorias y formas de cuidado
y crianza.

Por ello, las condiciones de proceso deben propiciar que las familias se sientan acogidas desde el
primer contacto, reconocidas en su saber y experiencia, escuchadas sin juicio y valoradas como
corresponsables en la promocién del desarrollo integral de sus hijas e hijos. Esto implica garantizar
espacios para el dialogo horizontal, la escucha activa y la participacién real, mas alla de las reuniones
formales o los canales unidireccionales de comunicacion. Implica abrir las puertas, no solo de los
espacios fisicos, sino de las decisiones, las reflexiones pedagdgicas y los proyectos que se
construyen en la comunidad educativa.

De otro lado, las condiciones de proceso no pueden entenderse unicamente como aquellas que
configuran la experiencia pedagogica directa con nifas, nifios y sus familias. Si bien estas son
centrales, también es necesario reconocer que los procesos que garantizan la calidad de la atencién
involucran multiples dimensiones interdependientes, donde el bienestar y el desarrollo del talento
humano ocupan un lugar fundamental. En este sentido, cuidar el bienestar del talento humano no es
una tarea complementaria, sino una condicion indispensable para que la calidad sea posible,
sostenible y transformadora. No es casualidad que, en los servicios donde el equipo se siente
valorado, acompanado y reconocido, se perciban también mayores niveles de compromiso,
creatividad y cuidado hacia las nifias, los nifios y las familias. La disposicién afectiva y profesional
de quienes trabajan en la educacion inicial esta directamente relacionada con las condiciones que
encuentran para ejercer su labor: de respeto, de escucha, de estabilidad, de desarrollo y de dignidad.

El bienestar del talento humano implica entonces, de forma concreta, garantizar que las personas
que componen los equipos cuenten con espacios que favorezcan su salud emocional, su crecimiento
profesional, sus vinculos de confianza con colegas y liderazgos, asi como la posibilidad de construir
colectivamente sentidos y horizontes comunes para su trabajo. No se trata unicamente de evitar el
desgaste profesional, sino de generar una cultura institucional que abrace el cuidado mutuo como
principio organizador. Por ello, una mirada integral a las condiciones de proceso exige preguntarse
no solo qué se hace con las nifias y los nifos, sino también cémo se sienten quienes sostienen ese
hacer, qué tanto pueden cuidarse entre si, cdmo participan en la toma de decisiones, qué
oportunidades tienen para aprender, para compartir sus saberes, para construir trayectorias
profesionales significativas. En un entorno que promueve el aprendizaje permanente, la reflexion
sobre la préactica y el reconocimiento del trabajo bien hecho, el talento humano se fortalece, se
identifica y se transforma en un verdadero actor de mejora continua.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se dan orientaciones técnico-operativas para el desarrollo
de estas condiciones, las cuales se agrupan en los siguientes componentes que permiten estructurar
una mirada integral:

10.8.1. INTERACCIONES Y EXPERIENCIAS

Esta categoria resalta la importancia de las interacciones como eje central en el proceso de
desarrollo y aprendizaje en la educacion inicial. Las interacciones se caracterizan por ser sensibles
y reciprocas al responder a las capacidades, intereses, emociones y necesidades de las nifias y los
nifos, estableciendo una comunicacion basada en el respeto, la escucha y el afecto. Se consideran
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intencionadas y significativas cuando integran los propdsitos pedagégicos y relacionales, y crean
oportunidades para que niflas y nifos participen, exploren, creen, se expresen y construyan
aprendizajes mediante experiencias relevantes que potencian su desarrollo integral de forma
armonica.

Las interacciones parten del reconocimiento de las particularidades culturales, linglisticas,
emocionales y sociales de cada nifia y nifio, integrando estas diferencias en el disefio y desarrollo
de las experiencias pedagogicas y educativas. Se otorga un lugar fundamental a las familias,
cuidadores y equipos pedagdgicos como corresponsables en la promocioén del desarrollo infantil, a
través de relaciones basadas en el respeto, la confianza, la colaboracién, el reconocimiento mutuo,
la empatia y la corresponsabilidad.

En la practica pedagdgica, esta categoria implica planear y llevar a cabo experiencias intencionadas,
orientadas por los principios establecidos en el Lineamiento Pedagdgico y Curricular de Bogota
(2019). Estas experiencias priorizan:

e Eljuego como eje articulador del desarrollo y aprendizaje.

e La exploracion del medio desde una perspectiva sensorial y cientifica que promueve la
curiosidad y el pensamiento légico.

e Elarte como lenguaje que favorece la creatividad, la expresion y la representacion simbdlica.

e La literatura como una experiencia que fortalece el lenguaje, la comunicacién y el
pensamiento.

e La experimentacion para la construccion de conocimiento mediante la interaccién con el
entorno.

e Actividades de resolucion de problemas que promuevan el pensamiento critico.

e El trabajo colaborativo como escenario para el desarrollo de habilidades socioemocionales,
como la empatia y la convivencia.

Todo ello debe realizarse respetando los intereses, ritmos, estilos y condiciones de cada nifia y nifio.
Al tiempo, este componente exige que los profesionales y responsables de los jardines infantiles
fomenten ambientes educativos que reconozcan a las nifias y los nifios como sujetos de derechos y
protagonistas de sus procesos de aprendizaje. Se deben crear espacios en los que sus voces sean
escuchadas, valoradas y consideradas en la planeacion y el desarrollo de las experiencias. Las
interacciones afectivas, respetuosas y reciprocas se constituyen en el fundamento para garantizar
un entorno de cuidado, confianza y seguridad emocional, lo cual fortalece la autonomia, la
autoestima, la participacion y el desarrollo integral. Desde esta perspectiva, el componente busca:

e Fomentar la autonomia y la participacion de nifias y nifios a través de experiencias que les
permitan tomar decisiones, expresar sus ideas y ser protagonistas de su desarrollo y
aprendizaje.

e Establecer relaciones afectivas, reciprocas y respetuosas, promoviendo interacciones
basadas en la confianza, la escucha y el reconocimiento mutuo entre nifias, nifios, familias
y educadores.

e Promover la expresion artistica, la exploracion del medio, el disfrute del juego vy la literatura
como experiencias fundamentales para el desarrollo integral y la construccion de
aprendizajes significativos.

e Reconocer y respetar los ritmos de desarrollo, estilos de aprendizaje y capacidades diversas
de nifias y nifios, garantizando experiencias inclusivas y pertinentes.
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e Realizar seguimiento sistematico y documentado al desarrollo y aprendizaje, a través de
herramientas de observacion y registro que valoren los procesos y avances individuales y
grupales.

e Fomentar el desarrollo de habilidades de autorregulacion emocional, brindando estrategias
para que las nifias y los nifios reconozcan, expresen y gestionen sus emociones.

o Disefiar y adaptar experiencias y estrategias pedagogicas en coherencia con el proyecto
educativo y pedagogico, garantizando su pertinencia y flexibilidad segun las caracteristicas
de cada grupo.

e Promover practicas pedagogicas orientadas al cuidado del medio ambiente y Ia
sostenibilidad.

Para la implementacion de este proceso, se deben tener en cuenta los siguientes referentes técnicos
nacionales y distritales:

e Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Educacion Inicial (SED y SDIS, 2019).
e Bases Curriculares en Educacion Inicial (MEN, 2017).

e Serie de Orientaciones Pedagdgicas para la educacion inicial en el marco de la atencién
integral (MEN, 2014): Documento 20 (Sentido de la educacion inicial), Documento 21 (El
arte), Documento 22 (El juego), Documento 23 (La literatura), Documento 24 (La exploracion
del medio), Documento 25 (Seguimiento al desarrollo).

e Coleccion de ideas para cuidar, acompafar y potenciar el desarrollo en la primera infancia.
(MEN, 2020) https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/recursos-para-
proyectar-experiencias

Las experiencias e interacciones deben articularse mediante un proyecto pedagdgico que defina las
intencionalidades, las préacticas y la organizacién curricular del jardin infantil, en coherencia con las
orientaciones pedagégicas y curriculares distritales y nacionales, asi como con los lineamientos
técnicos de la SDIS. Dicho proyecto debe ser un documento flexible, que se actualice periédicamente
con base en valoraciones y reflexiones, y que permita responder a las realidades y necesidades
emergentes del contexto y de la poblacién atendida.

Es fundamental, que el Jardin Infantil revise y actualice el proyecto pedagdgico, de acuerdo con las
orientaciones y observaciones dadas por la Secretaria Distrital de Integracion Social y a su vez, se
materialice en el quehacer pedagdgico del servicio, el cual debe reflejar las construcciones y
propuestas presentadas por el equipo de trabajo, las familias, nifias y nifios. EIl ASOCIADO debe
contar con acta o ayuda memoria que dé cuenta de las reflexiones o ajustes que sugiere hacer al
proyecto pedagdgico, minimo una vez al afo.

Para la consolidacién del Proyecto Pedagdgico, se deberan tener en cuenta los lineamientos vy
orientaciones vigentes de la Secretaria Distrital de Integracién Social, incluyendo el Protocolo para
la Construccion o Actualizaciéon del Proyecto Pedagégico (PTC-PSS-058 SDIS — 2021) y el
Procedimiento para la Emision del Concepto Técnico del Proyecto Pedagdgico (PCD-PSS-004), los
cuales pueden estar sujetos a actualizaciones o modificaciones por parte de la entidad.

La planeacién pedagégica es un insumo esencial para concretar el proyecto pedagdgico,
organizando la practica en funcién de aspectos como: intencionalidad pedagdgica, ambiente
pedagégico, estrategia pedagdgica, seguimiento al desarrollo y la reflexion pedagdgica. Esta
planeaciéon debe elaborarse por lo menos una vez al mes, en coherencia con la(s) estrategia(s)
pedagégica(s) y lo definido en el proyecto pedagdégico. Al tiempo, la planeaciéon debe dar respuesta
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las caracteristicas del grupo, y reflejar los intereses, preguntas, conquistas, miedos y aprendizajes
de las nifias y los niflos, asi como la valoracién de las experiencias propuestas. También debe
integrar habitos y estilos de vida saludable como parte de las practicas de cuidado, en coherencia
con la intencionalidad pedagogica, promoviendo la alimentacion saludable, la actividad fisica, el
descanso, la higiene bucal y el lavado de manos, con un enfoque afectivo y respetuoso. El formato
o instrumento de planeacién es de autonomia institucional, por tanto, no hay formatos o instrumentos
estandarizados.

10.8.1.1. Valoracién y seguimiento: registro de los procesos de desarrollo y aprendizaje.

En la atencién integral a la primera infancia, valorar y documentar los procesos de desarrollo y
aprendizaje no es una tarea secundaria ni meramente administrativa: es, por el contrario, una accién
ética, pedagdgica y politica que permite reconocer y comprender en profundidad a cada nifia y nifio
como sujeto singular. Este ejercicio va mas alla de la acumulacion de evidencias o del cumplimiento
de entregables: implica una mirada atenta, constante y reflexiva sobre los procesos.

La valoracion y el seguimiento al desarrollo y aprendizaje, cuando se realiza de forma respetuosa y
contextualizada, permite identificar los ritmos, estilos, conquistas y necesidades de cada nifia y nifio,
asi como ajustar y enriquecer las propuestas pedagoégicas para que respondan de manera oportuna
a sus intereses, preguntas y modos de ser y estar en el mundo. Observar es, en este sentido, un
acto de cuidado y reconocimiento, y el registro se convierte en memoria viva de las experiencias
infantiles y de las decisiones pedagdgicas que estas inspiran.

Valorar y hacer seguimiento al desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios en la educacion inicial
no se basa en checklists estandarizados ni en escalas rigidas. Por el contrario, responde a una
comprension integral del desarrollo infantil como un proceso singular, no lineal, continuo y situado
culturalmente. En coherencia con lo planteado por el Lineamiento Pedagdgico Distrital para la
Educacién Inicial, los referentes técnicos nacionales y lo dispuesto en el Decreto 1411 de 2022, este
proceso se orienta por una valoracion formativa, cualitativa, narrativa y comprensiva, que reconoce
a las nifias y los nifios como sujetos de derechos, activos en sus procesos de aprendizaje, y
protagonistas de su propio desarrollo. Esta valoracion debe considerar:

e Las singularidades del desarrollo, reconociendo los ritmos, intereses, lenguajes
expresivos Yy trayectorias particulares de cada nifia y cada nifo.

e El contexto familiar, social y cultural, incluyendo los significados que las familias otorgan
a los procesos de aprendizaje y las formas propias de acompafar el crecimiento.

e La participacion de las familias, a través del didlogo constante, el reconocimiento de sus
saberes y su vinculacion activa en el reconocimiento de los procesos de desarrollo de sus
hijas e hijos.

e La construccién colectiva del conocimiento pedagégico, mediante el analisis
colaborativo en equipo de los registros y evidencias, para enriquecer la comprensién sobre
las trayectorias infantiles y fortalecer las propuestas pedagdgicas.

A su vez, el seguimiento debe:

e Favorecer el reconocimiento de avances, intereses emergentes, preguntas y desafios de
cada nifia y nifio.

e Evitar las comparaciones entre pares o el uso de categorias diagndsticas que puedan limitar
la mirada del adulto o estigmatizar a los nifios.
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e Orientarse hacia la toma de decisiones pedagodgicas contextualizadas, es decir, que la
valoracion conduzca a ajustar, enriquecer o transformar las experiencias educativas que se
proponen.

Finalmente, el Decreto 1411 de 2022 establece que los procesos de valoracién y seguimiento al
desarrollo y aprendizaje deben estar articulados a una propuesta pedagdgica pertinente, basada en
el juego, el arte, la literatura y la exploraciéon del medio, como lenguajes de la primera infancia. Lo
cual implica que este proceso no puede entenderse como un acto aislado, sino como parte
estructural del ciclo de planeacién, documentacidn y evaluacion pedagoégica, con miras al bienestar,
la participacion y la autonomia progresiva de nifias y nifios. De esta manera, el uso riguroso y
sensible de herramientas como los observadores, diarios de campo, documentaciones pedagoégicas
e informes a las familias, permiten no solo sistematizar los desarrollos y aprendizajes, sino también
reconstruir el sentido de lo vivido, identificar transformaciones sutiles, y fortalecer la practica reflexiva
del equipo de atencién.

Para adelantar el proceso de valoracion y seguimiento al desarrollo y aprendizaje es fundamental
que el ASOCIADO establezca mecanismos e instrumentos que favorezcan la sistematicidad y
rigurosidad de la informacion. Dichos mecanismos e instrumentos hacen parte de la autonomia
institucional, pero deberan cumplir con su caracter cualitativo, es decir, no se podra contar con
registros ni formatos cuantitativos, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1411 de 2022. En la
definicién de los mecanismos e instrumentos para la valoracion y el seguimiento al desarrollo y
aprendizaje, es fundamental que el jardin infantil garantice la coherencia con los ambitos, ejes u
organizadores establecidos en su proyecto pedagdgico. Esto implica que los referentes utilizados
para observar, registrar e interpretar los procesos de las nifias y los nifios deben articularse
directamente con la propuesta pedagdégica que orienta la experiencia y el disefio de ambientes.

Por ejemplo, si el jardin ha definido ejes pedagdgicos como organizadores, y uno de ellos
corresponde a Autonomia e Identidad, los instrumentos y mecanismos de valoracién deben permitir
reconocer y documentar los avances, intereses, formas de expresion y modos de relacion asociados
a ese eje. Sin embargo, esto no significa que el desarrollo infantil se entienda de forma fragmentada.
Por el contrario, la valoracién debe sostener una mirada integral, en la que los procesos de desarrollo
y aprendizaje se comprenden como interrelacionados, dindmicos y situados en la cotidianidad del
jardin infantil, evitando abordajes fragmentados o descontextualizados.

A continuacion, se presentan dos instrumentos que deben ser tenidos en cuenta por el ASOCIADO
y ajustados de acuerdo con su proyecto pedagdgico:

- El observador: Debe contar con fecha (dia, mes y afio), nombre completo de la nifa y el nifio,
grupo, nombre del profesional que acompafia y observacion registrada. Respecto al observador,
es importante precisar que, es un instrumento en el cual se registran de manera individual
aquellas acciones, procesos, conquistas u otros aspectos que se consideren relevantes de las
nifias y los nifos dejando ver sus vivencias, aprendizajes, sentires, emociones e interacciones
que experimentan en el jardin infantil. Este instrumento es un insumo valioso que antecede la
construccion del informe dirigido a las familias.

- Informe a familias: cualitativos-descriptivos sobre el proceso de desarrollo de cada nifia y nifio,
contiene fecha de elaboracion y fecha de socializacién dia, mes y afio. Es un documento fisico
que hace parte de la historia social de las nifias y los nifios.

La valoracién también es un recurso para acompafiar con mayor profundidad las transiciones en la
trayectoria educativa, permitiendo que los nuevos equipos de atencion tengan acceso a una mirada
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rica y comprensiva del desarrollo de cada nifio o nifia, fortaleciendo asi la continuidad, la seguridad
y el sentido de pertenencia. Por eso, el ultimo informe del afio adquiere una funcién clave en la
construccion de transiciones arménicas y sensibles.

En el ejercicio cotidiano del jardin infantil, valorar y documentar requiere tiempos protegidos,
condiciones institucionales claras, espacios para la reflexion pedagdgica colectiva y un compromiso
ético con la singularidad infantil. No se trata de llenar formatos, sino de sostener una pedagogia del
registro que permita construir conocimiento desde la practica, fortalecer la identidad profesional del
equipo vy, sobre todo, garantizar que cada nifia y nifio sea visto, escuchado y comprendido en toda
su complejidad.

Se invita a revisar y tener en cuenta los siguientes documentos:

e Documento 25. Seguimiento al desarrollo de las nifias y los nifios en la Educacién Inicial

* jTodos listos! Para acompanar las transiciones de las nifias y los nifios en el entorno
educativo.

e Lineamiento Estrategias Entre pares.

e Instructivo orientaciones para la inclusién de la primera infancia con discapacidad,
alteraciones en el desarrollo y restricciones médicas, infancia y adolescencia con
discapacidad “entre pares”

¢ Documentos no controlados: formato de Planeacion, formato de observador, formato de
informes a familias y otros instrumentos o formatos que establezca el Jardin Infantil.

10.8.1.2. Acompainamiento al proceso de transiciones efectivas y arménicas

Las transiciones que viven las nifias y los nifios en la primera infancia no son eventos aislados ni
momentos puntuales marcados en el calendario. Son procesos dinamicos, continuos y
profundamente significativos que requieren de un acompafiamiento sensible y planificado por parte
de las personas adultas que hacen parte del servicio. Acompafar estas transiciones de forma
sensible y armonica no solo contribuye a la construccién de vinculos seguros y entornos predecibles,
sino que permite a cada nifia y nifo experimentar los cambios como parte de un proceso natural,
sostenido y cuidado, donde sus emociones, necesidades y singularidades son reconocidas y
respetadas.

Una transicion no comienza ni termina con un cambio de espacio fisico. Es una experiencia
emocional, social y cognitiva que puede movilizar incertidumbres, expectativas y nuevas formas de
relacién. Por eso, la responsabilidad del equipo del jardin infantil no se limita a “preparar” a las nifas
y los nifios para lo nuevo, sino a acompafarlos activamente durante todo el proceso, creando
condiciones que favorezcan la comprension, la seguridad emocional y la construccion de sentido
sobre lo que ocurre.

A continuacion, se describen algunas transiciones que viven nifias y nifios durante la educacion
inicial:

e Ingreso por primera vez a jardines infantiles: Este momento debe abordarse desde una
perspectiva de acogida gradual, donde el vinculo afectivo se construye paso a paso y se
reconoce la necesidad de adaptacion individual. Se sugiere para acompanar esta transicion
que se adelanten las siguientes acciones:

a. Acompanar los procesos de acogida que faciliten la vinculacién de las nifias y los nifios a
este nuevo entorno, teniendo en cuenta las necesidades y particularidades de cada una y
cado uno de ellos,



- Pagina 43 de 96

AZG>

Firmado Electronicamente con AZSign

BogGOT/\

Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746

2025-10-08720:13:31-05:00

b. Brindar acomparfamiento y ofrecer recomendaciones a las familias, cuidadoras y
cuidadores que les permitan sostener este proceso con tranquilidad y confianza, y c. Realizar
observacion y acompafamiento en momentos cotidianos.

e Transito entre niveles del mismo servicio: Implica un cambio de referentes afectivos,
dinamicas grupales y retos de desarrollo. Este momento requiere trabajo articulado entre
equipos, el disefio de estrategias pedagodgicas de acogida, el reconocimiento de las
trayectorias individuales y la construccion de continuidad en las experiencias. No se trata
simplemente de cambiar de aula, sino de sostener el sentido de pertenencia y el derecho a
ser reconocido como alguien que ya tiene historia dentro del servicio.

e Transito entre servicios o modalidades de atencién: Se hace indispensable promover un
acercamiento paulatino al nuevo entorno. Esto incluye familiarizarse con los espacios, los
adultos acompanantes y las nuevas rutinas, en un marco de cuidado y comunicacion clara
con las familias. EI acompafiamiento no se limita al primer dia, sino que se proyecta en el
tiempo, a partir de estrategias de acogida que tienen en cuenta el contexto familiar, social y
emocional de cada nifa y nifo.

e Transito de las diferentes modalidades de atencién del servicio de jardines infantiles
a otros escenarios educativos, particularmente el sistema escolar: Este transito constituye
un hito en la trayectoria de vida y requiere una articulacion intersectorial sélida, que involucre
a las familias, los equipos del jardin infantil y los actores del sistema educativo. Es una
oportunidad para fortalecer la resiliencia, la autonomia y la confianza de las nifias y los nifios,
siempre que se desarrolle con una mirada cuidadosa y corresponsable.

En este sentido, se plantean acciones claves para acompafar las transiciones que deben ser
implementadas por el ASOCIADO:

1. Encuentros grupales con familias, en los que se promueven herramientas
emocionales y practicas para afrontar el cambio,

2. Encuentros interdisciplinarios donde los saberes de profesionales de apoyo
enriquecen la comprension de cada situacion.

3. Articulacion con los equipos psicosociales que acompafan los colegios,
favoreciendo la construccién conjunta de informes pedagdgicos, la continuidad de los
procesos de apoyo psicosocial, y la generacion de condiciones para una transicion mas
segura. Todo esto, enmarcado en las orientaciones y dindmicas que se definan desde
las entidades responsables, y abierto a estrategias interinstitucionales como visitas a los
colegios y encuentros entre docentes de ambos niveles.

Para acompafiar este proceso, se realizan mesas de articulacién con el equipo de trabajo del
servicio de jardines infantiles, en donde entre otros procesos, se orienta la elaboracion de los
informes pedagdgicos de nifias y nifios cuyas familias han contado con procesos de
acompafiamiento psicosocial. Una vez la Secretaria Distrital de Educacion emita las orientaciones
anuales, estas acciones podran complementarse con estrategias como la realizacion de encuentros
intersectoriales (SDIS-SED), visitas a los colegios distritales para facilitar el acercamiento a su
realidad, y la articulacidn con las y los docentes que recibiran a las nifas y los nifios que transitan a
instituciones educativas asociadas, entre otras.
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De cada una de las acciones adelantadas deberan quedar soportes en las unidades operativas y
tenerse en cuenta los lineamientos y orientaciones emitidos por la SDIS en relacién con el transito
efectivo y arménico y el informe pedagdgico.

e Formato Acta (FOR-GD-002 V2) para los encuentros adelantados.

e Formato Planilla de Asistencia FOR-GD-023 o cualquier otro que se establezca para tal fin,
por parte de la Secretaria Distrital de Integracién Social.

Nota 1: El ASOCIADO debera presentar la planeacion e implementacién de acciones de
acompafiamiento a las nifias, los nifios y sus familias, que favorezcan los procesos de transito.

10.8.2. AMBIENTES PARA EL DESARROLLO Y EL APRENDIZAJE

En la educacion inicial, los ambientes pedagdégicos se conciben como espacios vivos que hacen
parte activa del proceso educativo. No son simples escenarios fisicos, sino contextos
intencionadamente organizados para favorecer el desarrollo, el aprendizaje y el bienestar de nifas
y nifios. Su disefio y uso responden a principios de inclusién, participacion, equidad y diversidad. Por
ello, deben ser seguros, acogedores y accesibles, permitiendo que cada nifia y nifio explore, cree,
se relacione y construya sentidos a partir de sus experiencias. Estos ambientes se planifican de
manera flexible, en coherencia con el proyecto pedagdgico y los lineamientos nacionales y distritales,
teniendo en cuenta la edad, los intereses, el contexto cultural y las capacidades diversas del grupo.

La seleccion y disposicion de materiales —naturales, cotidianos, culturales y tecnoldgicos— se
realiza con criterios pedagoégicos claros. Estos recursos deben ser variados, funcionales y
suficientes, y permitir el juego, la exploracion, la comunicacion, el movimiento, la expresion, etc.,
reconociendo el derecho de nifias y nifios a aprender con todos los sentidos y desde multiples
lenguajes. El equipo pedagdgico del jardin infantil tiene la responsabilidad de adaptar y enriquecer
continuamente los ambientes, asegurando que respondan a los procesos del grupo, promuevan la
autonomia, fortalezcan las relaciones y garanticen oportunidades de participacion activa para todos
y cada uno. desde esta perspectiva, la condicion busca:

o Disenar e implementar ambientes pedagdgicos intencionados, dinamicos, inclusivos y
seguros, que garanticen experiencias pertinentes y significativas de desarrollo y aprendizaje,
en articulacion con el proyecto pedagdgico y los lineamientos distritales y nacionales.

e Realizar ajustes razonables a las experiencias pedagdgicas, considerando la edad, las
capacidades diversas y el contexto cultural, para garantizar la inclusién, la participacion y el
pleno desarrollo y aprendizaje de todas las nifias y nifios.

o Disponer materiales y recursos suficientes, variados, multisensoriales y accesibles,
pertinentes para las edades, intereses y particularidades del grupo, favoreciendo la
autonomia, la participacion y la experimentacion.

e Mantener un inventario actualizado del material pedagoégico y didactico disponible,
que permita su adecuada gestion y garantice condiciones oOptimas de higiene, uso y
reposicion.

Este material debe ser coherente con el proyecto pedagdgico del jardin infantil y cumplir con
las caracteristicas de facil limpieza y desinfeccion.

El ASOCIADO debera presentar las facturas de compra y elementos de material pedagdgico,
didactico y de papeleria para el primer mes de ejecucion del Convenio, de conformidad con lo
establecido en el presente Anexo Técnico.
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e Se invita a revisar y tener en cuenta los siguientes documentos, asi como tener en cuenta
los lineamientos y orientaciones emitidos por la SDIS

* Ambientes para inspirar la generacion de ambientes pedagdgicos para la promocién del
desarrollo. (MEN, 2017)°
¢ Ambientes pedagdgicos, Guia MAS étnico (MEN — OEI, 2018).1°

Nota 1: Tener en cuenta las orientaciones dadas en el documento ANEXO TECNICO 3 DE 4.
ELEMENTOS MINIMOS PARA LAATENCION EN EL SERVICIO DE JARDINES INFANTILES.

10.8.3. FAMILIAS Y COMUNIDADES

La educacion inicial reconoce a las familias y comunidades como sujetos de derechos colectivos,
con capacidad de agencia y corresponsables en la garantia de los derechos de nifias y nifios. Son
actores fundamentales en el desarrollo integral de la primera infancia, no solo como cuidadores
primarios, sino como agentes de transformacion social, cultural y educativa.

Desde esta perspectiva, se promueve su participacion activa en todos los ambitos del servicio,
reconociendo su papel protagénico en la construccién de entornos seguros, afectivos y promotores
del desarrollo. Su involucramiento fortalece las condiciones de calidad, en especial aquellas
relacionadas con las interacciones, los ambientes pedagdgicos, el bienestar integral, la
corresponsabilidad en el cuidado y el trabajo conjunto con el equipo humano.

El enfoque se orienta a fortalecer las capacidades parentales y comunitarias mediante estrategias
de acompafnamiento y vinculacion a redes sociales y servicios publicos, incluyendo el Sistema
Distrital de Cuidado, que fortalecen las practicas de cuidado y crianza de las familias. Estas acciones
buscan garantizar condiciones equitativas para todas las familias, independientemente de su
contexto, y promover su participacion en experiencias que potencien el desarrollo infantil y el ejercicio
de la crianza desde el afecto, el respeto y el dialogo.

Desde esta perspectiva, esta categoria busca:

— Garantizar la participacion activa de las familias en la construcciéon de entornos protectores
y afectivos que favorezcan el desarrollo socioemocional, el bienestar y los habitos de vida
saludables en nifias y nifios.

— Fomentar redes comunitarias y de apoyo que promuevan la corresponsabilidad en el
cuidado, la proteccién y el ejercicio pleno de los derechos.

— Vincular a las familias en los procesos pedagdgicos, reconociendo su rol como educadores
primarios, con saberes y practicas significativas para el desarrollo de las nifias y los nifios.

— Promover su participacion en los procesos de mejora continua del servicio, fortaleciendo la
calidad de la atencidn desde la construccion colectiva.

— Articular acciones con los servicios del entorno para el bienestar integral de cuidadores y
familias, reconociendo su diversidad, trayectorias y contextos culturales.

A continuacion, se describen las acciones a desarrollar desde estos aspectos:

1. Elcuidado y crianza y el fortalecimiento al rol cuidador y protector de las familias.

%https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files _public/2022-
06/Herramienta%20pedagogica%20Ambientes%20para%20inspirar.pdf
10 hitps://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-379705 recurso_12.pdf



https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-06/Herramienta%20pedagogica%20Ambientes%20para%20inspirar.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-06/Herramienta%20pedagogica%20Ambientes%20para%20inspirar.pdf
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2. La promocion e implementacién del buen trato y prevencién de violencias.

3. El apoyo para la gestion emocional desde lo individual y familiar, asi como el
acompafamiento psicosocial individual y familiar.

4. Acompafamiento, orientacion y seguimiento a la activacién de rutas internas y externas por
presunta vulneracion de derechos.

5. El acompaiiamiento y fortalecimiento de redes comunitarias de cuidado.

6. La participacion en la construccién - actualizacion, socializacion, implementacion y
seguimiento al pacto de corresponsabilidad.

CUIDADO Y CRIANZA

Las familias y personas cuidadoras, en su caracter de sujetos colectivos e individuales, plurales y
diversos, desempeinan un papel fundamental en la garantia y realizaciéon de los derechos de las
nifas y los nifios desde los primeros afnos de vida. A través del ejercicio cotidiano del cuidado y la
crianza, inciden de manera directa en sus procesos de desarrollo, bienestar y formacion como
sujetos sociales.

Este rol se ejerce desde la corresponsabilidad, asumiendo funciones esenciales en la proteccion
integral y en la generacién de entornos seguros, afectivos y culturalmente pertinentes. Las familias
no solo acompafan, sino que también transforman: su participaciéon contribuye a que los servicios
respondan de forma significativa a las necesidades, contextos y trayectorias de vida de nifias y nifios.

Al reconocerlas como agentes clave en la construccion de comunidades educativas inclusivas, se
potencia su capacidad para generar condiciones y oportunidades que permitan a cada nifia y cada
nifo desplegar sus capacidades, intereses y potencialidades.

FORTALECIMIENTO DEL ROL CUIDADOR Y PROTECTOR

Se refiere a la implementacion de acciones orientadas a movilizar la participacion activa, el
involucramiento y la comprensién de las familias, personas cuidadoras y equipos de trabajo, en
experiencias que promuevan una vivencia sensible del cuidado, la crianza, la atencién y la proteccion
de nifias y nifos en la primera infancia, reconociendo la centralidad del ejercicio pleno de sus
derechos.

Fortalecer el rol cuidador y protector de las familias implica ofrecer herramientas que enriquezcan
las capacidades familiares y comunitarias en aspectos clave del cuidado sensible y calificado. Esto
abarca procesos de dialogo y reflexién sobre practicas de crianza respetuosa vy libre de violencias,
construccion de vinculos afectivos seguros, validacion emocional, participacion, y resolucion no
violenta de conflictos. Asimismo, se promueve una comprensién amplia del desarrollo infantil como
un proceso no lineal, progresivo, con avances y retrocesos, que requiere acompafiamiento continuo
y atento durante las trayectorias vitales y momentos de transicion.

Estas acciones buscan propiciar entornos protectores, donde se reconozca al otro como un igual, se
promueva la comunicacion empatica y se ejerza el poder y la autoridad desde el respeto y la
contencion, generando condiciones que garanticen la seguridad fisica y emocional de las nifias y los
nifios, su bienestar y desarrollo integral.

Aunque las lineas de accién se articulan de manera dinamica en los distintos procesos del servicio,
es importante destacar la relevancia del trabajo psicosocial en el fortalecimiento del rol de
corresponsabilidad de las familias, asi como en la prevencién y atencion de situaciones que
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representen riesgo o vulneracion de derechos. En este sentido, el uso de instrumentos de registro y
seguimiento, como el formato FOR-PSS-309 (o el que haga sus veces, conforme a las orientaciones
de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social), permite documentar situaciones fuera de lo habitual
que se identifiquen al inicio, durante o fuera de la prestacion del servicio. Este instrumento cuenta
con un instructivo que orienta su adecuado diligenciamiento, y contempla factores necesarios para
garantizar la trazabilidad, analisis y respuesta institucional oportuna frente a estas situaciones.

Es asi como:

— EIASOCIADO, garantizara que el registro esté libre de tachones, borrones, enmendaduras,
correctores y espacios en blanco.

— EIASOCIADO, tendra en cuenta que todas las novedades registradas seran construidas con
oportunidad, contando con caracteristicas de modo, tiempo y lugar y seran firmadas el
mismo dia en que se presentan tanto por parte de la madre, padre, cuidadora o cuidador,
como por la persona de atencién directa que la registro.

— EI ASOCIADO, velara porque el registro mantenga trazabilidad en las acciones, que
demuestre el acompafamiento y seguimiento a las situaciones que alli se documenten, por
lo tanto, las novedades describiran un desarrollo o evolucién de la situacién susceptible de
registrarse hasta que ésta sea superada, generando su respectivo cierre.

— EIASOCIADO, tendra presente que cuando la informacién relacionada con la novedad es
brindada por un familiar, cuidadora o cuidador o incluso, por una nifia o un nifio, debe
contener de forma literal y entre comillas todo lo que se expresa por la persona que brinda
el reporte.

— EIASOCIADO, registrara cualquier tipo de presunta amenaza o vulneracion de derechos a
la luz de indicadores, factores de riesgo o sefiales de alerta que se identifiquen en el
transcurrir de la vida de las nifias y los nifios, para ampliar al respecto se sugiere revisar el
documento “Manual de proteccion integral del ejercicio de los derechos de nifas, nifios y
adolescentes en los servicios sociales de atencién a primera infancia, infancia y
adolescencia” (MNL-PSS-016).

— ElI ASOCIADO, socializara el registro realizado con madres, padres, cuidadoras o
cuidadores.

— EIASOCIADO, tendra en cuenta que las novedades trasmitidas en forma telefonica o virtual
por inasistencia de la nifia o el nifio no llevaran la firma de la madre, padre, cuidadora o
cuidador, en su lugar se escribira en el campo destinado para ello en formato (FOR-PSS-
309) “No Aplica” No obstante, a su regreso al jardin infantil se realizara novedad de
seguimiento relacionando que esta soporta la o las anteriores que no tienen firma y
describiendo el estado actual de la situacion que generé el registro anterior por inasistencia.
Es importante mencionar que este nuevo registro, contard con las firmas completas
quedando asi constancia de los registros previos y del regreso de la nifia o nifio al jardin
infantil.

— Alfinalizar el registro de cada novedad, El ASOCIADO, garantizara que se escriba: “en este
punto finaliza la novedad”, “fin de la novedad”, “finalizacién del registro”, entre otras, con el
fin de evitar adicion de informacién posterior.

El fortalecimiento a familias, cuidadoras y cuidadores se consolida como una estrategia fundamental
para potenciar sus capacidades en el ejercicio del cuidado y la crianza, reconociéndolos como
agentes corresponsables en el desarrollo integral de las nifias y los nifios en la primera infancia. Una
vez se ha realizado el mapeo territorial y la caracterizacién poblacional de cada Jardin Infantil, la o
el profesional psicosocial, en articulaciéon con la persona responsable del servicio, complementa el



- Pagina 48 de 96

zg>

Firmado Electronicamente con AZSign

BoGoT/\

Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746

2025-10-08720:13:31-05:00

analisis de esta informacion con otras fuentes relevantes que permiten ampliar la lectura de las
realidades sociales, culturales y familiares del territorio. A partir de este analisis integrado, se planifica
la estrategia transversal de fortalecimiento a agentes corresponsables, definiendo ejes tematicos
pertinentes para su implementacion.

Para el proceso de implementacion, que se desarrollara de manera mensual la o el profesional
psicosocial podra remitirse a las “Herramientas para el Fortalecimiento del rol Protector de familias y
Cuidadores™1,

e “Guia técnica para la promocion del buen trato hacia las nifias y los nifios en los jardines
infantiles del Distrito Capital” — Secretaria Distrital de Integracién Social, 2015”.

e “Manual proteccion integral del ejercicio de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes
en los servicios sociales de atencion a la primera infancia, infancia y adolescencia. 20227,
referenciados con anterioridad.

En el fortalecimiento del rol cuidador y protector de los equipos de trabajo de los jardines infantiles,
las y los profesionales de acompafiamiento psicosocial contribuyen al desarrollo de espacios de
encuentro orientados a mejorar la atencion oportuna, sensible y de calidad a nifas y nifios. Como
parte integral del equipo, su funciéon en estos espacios se enfoca en facilitar el intercambio de
saberes desde una perspectiva interdisciplinaria, promoviendo el dialogo horizontal, apreciativo y
colaborativo. Su participacion no implica una posicién jerarquica ni un rol exclusivo en la conduccion
de estos espacios; por el contrario, el liderazgo y la facilitacion pueden estar a cargo de otros
profesionales del equipo, dependiendo de la naturaleza tematica a abordar.

De los encuentros que realicen en cada jardin infantil quedara como soporte:

e Planeacion de acciones grupales con agentes educativos para jardines infantiles.

e Acta del ejercicio desarrollado en Formato Acta (FOR-GD-002 V2)*?

e Formato Planilla de Asistencia FOR-GD-023 cuando la accién desarrollada no es presencial.

e Ficha SIRBE Acciones grupales del servicio de jardines infantiles, cuando la accién
desarrollada obedece a un encuentro presencial.

Asi pues, las acciones para fortalecer el rol cuidador y protector que se realicen a través de
encuentros grupales presenciales, contaran con acta y listado de personas participantes en formato
ficha SIRBE talleres y/o cursos subdireccién para la infancia informacién basica y transversal —
Cdédigo: FOR-PSS-30, informacion que debera ser cargada en el Subsistema de Informacion Misional
maximo al dia 30 de cada mes (Para el mes de febrero se tomara como plazo méaximo el ultimo dia
del mes). Mientras que aquellas que difundan informacion a través de contenidos digitales, afiches,
folletos, volantes, etc. contaran con acta y listado de participacion como soporte de la entrega de la
informacioén a todas las familias, cuidadoras y cuidadores en el formato dispuesto por parte de la
Subdireccién para la Infancia.

1 “Herramientas para el Fortalecimiento del rol Protector de familias y Cuidadores. Secretaria Distrital
de Integracion Social. Subdireccion para la Infancia. Equipo de Fortalecimiento Técnico. 2019.

12 Disponible en https:/sig.sdis.gov.co/index.php/es/administracion-del-sig-
inicio/formatos?highlight=WyJmb3ItZ2QtMDAyII0=



https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/administracion-del-sig-inicio/formatos?highlight=WyJmb3ItZ2QtMDAyIl0=
https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/administracion-del-sig-inicio/formatos?highlight=WyJmb3ItZ2QtMDAyIl0=
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Nota:1: EI ASOCIADO brindara el apoyo necesario a las y los profesionales transversales para el
diligenciamiento de la ficha SIRBE respecto a los talleres y/o cursos que se lideren desde la
Subdireccion para la infancia informacion basica y transversal (FOR-PSS-330).

Adicionalmente, cada Jardin Infantil contara con:

— Cronograma mensual concertados de las acciones a realizar por parte de las o los
profesionales transversales con las familias, cuidadoras, cuidadores, y equipos de trabajo,
tendientes a fortalecer su rol cuidador y protector, que contenga: fecha, hora, acciéon a
desarrollar, tematica a abordar y profesional responsable.

— Actas y soportes que respalden el desarrollo de campafas informativas o de sensibilizacién
dirigidas al 100% de las familias, cuidadoras y cuidadores segun indicaciones de la
Subdireccion para la Infancia.

— Soportes de la implementacion de una herramienta de creacion libre, con no menos del 10%
de la poblacion perteneciente al jardin infantil, en la que se recojan los saberes y la
apropiacion de las tematicas abordadas, posterior al desarrollo de cada accion.

Promocidén e implementacién del buen trato y prevencion de violencias

El buen trato en los jardines infantiles no es solo una consigna ética o un principio general de
actuacion, sino una practica relacional concreta y cotidiana que estructura la manera en que se
vinculan las nifias y los nifos con sus familias, las personas cuidadoras y los equipos de trabajo. Se
manifiesta en los gestos, palabras, decisiones y formas de acompaniar el desarrollo infantil, y parte
del reconocimiento de la dignidad humana de cada sujeto, su derecho a ser escuchado, cuidado y
valorado. Tal como lo expresa el ICBF (2022), el buen trato se entiende como la manera de
relacionarse con las nifas y los nifios reconociéndolos como sujetos de derechos, no como
propiedad de los adultos. A su vez, Sanz (2016) lo describe como una expresion de respeto y amor
hacia el otro y hacia el entorno, que promueve el bienestar, la armonia, la salud y el gozo. Desde
esta perspectiva, el buen trato no es solo una forma de evitar la violencia, sino una estrategia activa
de construccion de paz y bienestar colectivo.

La promocién del buen trato se convierte, por tanto, en un pilar central de la prevencién de las
violencias en la atencion integral a la primera infancia. Esto implica ir mas alla de responder a las
situaciones de vulneracién de derechos para anticiparse a ellas, creando entornos protectores,
afectivos y respetuosos, donde cada nifia y nifio pueda desarrollar su potencial en condiciones de
seguridad emocional y fisica.

Prevenir, en este contexto, significa preparar condiciones de cuidado sensibles y atentos, fortalecer
capacidades en los equipos de trabajo y en las familias, y disefar estrategias de acompanamiento
que permitan detectar tempranamente riesgos o sefales de alerta. Esta labor debe ser compartida
por todos los agentes corresponsables del cuidado, y requiere una observacién constante, una
lectura atenta de los contextos y trayectorias familiares, asi como una disposicién genuina para
proteger y sostener.

En coherencia con lo anterior, el fortalecimiento del buen trato en los jardines infantiles implica el
desarrollo de las siguientes acciones: Lectura sensible de la realidad de los agentes educativos y
del contexto familiar, a partir de la caracterizacion poblacional como eje transversal, que permita
identificar particularidades, tensiones y oportunidades de accion.
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a. Formacion y apropiacion conceptual frente a las tipologias de violencia, sus
manifestaciones y factores de riesgo, apoyada en instrumentos como el Manual de
Proteccion Integral (2022), para robustecer el juicio profesional y la capacidad de respuesta
de los equipos.

b. Procesos de sensibilizacion y empoderamiento con equipos de trabajo, nifias, nifios y
familias, que favorezcan entornos protectores, relaciones basadas en el respeto mutuo y el
reconocimiento del otro, y habilidades para la resolucién no violenta de los conflictos.

c. Construccion colectiva de acuerdos de convivencia y corresponsabilidad, mediante
metodologias participativas que amplifiquen la voz de las nifias y los nifios, asi como de las
personas adultas responsables de su cuidado. El uso del Instructivo para la construccion del
pacto de corresponsabilidad contribuye a institucionalizar esta practica.

d. Acompaiamiento psicosocial continuo a familias y equipos de trabajo, con el fin de
fortalecer su rol protector, brindar herramientas para una crianza respetuosa y consolidar
una cultura del buen trato.

e. Movilizacion social en los territorios, que promueva la prevenciéon de violencias y el
reconocimiento de la primera infancia como asunto publico y responsabilidad compartida.
En esta medida, el Asociado debera contar con:

e Cronograma trimestral para la socializacién y sensibilizacion frente a indicadores, tipologias
de violencia y rutas administrativas por presunta vulneracion de derechos, dirigidos a
madres, padres, personas cuidadoras y equipos de trabajo.

e Actas y soportes de participacion de familias, cuidadoras y cuidadores y equipos de trabajo
en la socializacion y sensibilizacion frente a de indicadores, tipologias de violencia y rutas
administrativas por presunta vulneracion de derecho.

e Soportes trimestrales (que pueden incluir actas, planeaciones pedagogicas con sus
respectivas valoraciones y reflexiones) relacionadas con acciones adelantadas con las nifias
y los nifios con el fin de fortalecer sus habilidades para la identificacion de riesgos asociados
a la amenaza o presuncién de una vulneracién de sus derechos.

e Cronograma mensual de las acciones a desarrollar para la movilizacion social con familias,
cuidadoras y cuidadores, que contenga: fecha, hora, accién a desarrollar y profesional
responsable.

e Actas y soportes de participaciéon de familias, cuidadoras y cuidadores en movilizacion social
segun las indicaciones que brinde la Subdireccion para la Infancia.

Las orientaciones relacionadas con el ejercicio del rol de profesionales trasversales seran brindadas
por parte de la Secretaria Distrital de Integracién Social, a través de los equipos técnicos de la
Subdireccion para la infancia.

APOYO O GESTION EMOCIONAL

Este apoyo se realiza mediante el acompafamiento psicosocial individual a familias, cuidadoras y
cuidadores. El desarrollo de este eje de trabajo se realizara en tres niveles: orientacion individual o
familiar, acompafamiento psicosocial individual o familiar y visita domiciliaria en el marco del
acompafiamiento psicosocial e integrara de manera complementaria las acciones que se definan en
la Estrategia Cero Tolerancia a las Violencias.

—  Orientacion individual o familiar

La orientacion individual o familiar tiene como propésito facilitar a madres, padres, cuidadoras y
cuidadores el acceso a servicios, programas, proyectos e instituciones que puedan responder a
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necesidades especificas y sentidas. Esta accién se desarrolla bajo los principios éticos de
confidencialidad y privacidad que rigen el ejercicio profesional del acompafiamiento psicosocial.

Para que la orientacion sea efectiva, es fundamental que la o el profesional conozca la oferta
institucional disponible en la localidad o territorio donde residen las nifias, nifios y sus familias, asi
como las redes de apoyo —formales e informales— que forman parte de sus dinamicas familiares.
Estas redes, aunque a veces invisibles, sostienen vinculos afectivos, emocionales y comunicativos
que fortalecen la vida cotidiana de las familias.

La orientacion psicosocial se estructura en dos momentos:

1. Atenciodn inicial, en la que se brinda informacién concreta para responder a la necesidad
expresada por la familia o persona cuidadora.

2. Seguimiento, en el que se verifica si la orientacion fue efectiva, si la persona accedioé a la
entidad o programa referido, si recibié atencioén, o si fue necesario activar otras rutas.

Sera criterio del profesional determinar si, con base en la situacién planteada o durante el
seguimiento, se requiere iniciar un proceso de acompafamiento psicosocial mas amplio, o si la
orientacion brindada es suficiente. EI ASOCIADO debera registrar cada orientacion en el Formato de
Acta (FOR-GD-002 V2), o en el documento que la Secretaria Distrital de Integracion Social designe
para este fin. Este registro se archivara en la historia social de la nifia o el nifio cuyo familiar o persona
cuidadora solicité el espacio, siguiendo las disposiciones institucionales para el manejo de
documentos sensibles.

— Acompaiamiento psicosocial individual o familiar

El acompafiamiento psicosocial es una atencion profesional que, al igual que la orientacién, se rige
por principios éticos de confidencialidad, respeto y no juicio. Su objetivo es acompafiar a la familia,
especialmente a la persona cuidadora principal, en la toma de decisiones frente a situaciones
especificas de la vida cotidiana que no requieren intervencion psicoterapéutica, pero si una mirada
integral y especializada.

Este acompafiamiento se orienta al abordaje de situaciones que, aunque no constituyen
emergencias, si demandan atencion oportuna para dinamizar y fortalecer las dinamicas familiares
en torno a la nifa o el nifo. Ademas, puede contribuir a prevenir situaciones de riesgo o posibles
vulneraciones de derechos. Entre los motivos frecuentes para brindar acompafamiento psicosocial
se encuentran:

e Practicas de crianza que generan tension o incertidumbre.

¢ Dificultades en la expresion del afecto o establecimiento de vinculos.

e Procesos de toma de decisiones compartidas sobre el cuidado y educacion de las nifias y
los nifios.

e Conflictos en la relacion entre la familia y el equipo del servicio.

e Seguimiento a activaciones de ruta por presunta vulneracién de derechos, entre otros.

Este proceso puede desarrollarse de forma individual (dirigido a un miembro especifico de la familia,
usualmente la persona cuidadora principal) o familiar (con la participacion de varios o todos los
integrantes del nucleo familiar, generalmente en formato de asamblea). Aunque no se trata de un
proceso psicoterapéutico, el acompafiamiento psicosocial integra dos componentes esenciales:
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e Un componente psicolégico, que explora emociones, pensamientos, creencias y
conductas.

¢ Un componente social, que considera las relaciones familiares, educativas y comunitarias,
asi como los determinantes del entorno.

Se recurre a este tipo de intervencion cuando se identifica una situacién que necesita mas de una
sesion para ser comprendida, dinamizada o transformada. El profesional se aproxima a la realidad
de cada familia desde una perspectiva propositiva, reconociendo y activando sus recursos internos,
contextuales y relacionales. Para ello, mantiene una escucha activa, propicia el didlogo y busca
comprender las dinamicas familiares desde su singularidad y contexto.

Durante el proceso, deben establecerse propdsitos claros que respondan a la necesidad sentida por
la familia o persona cuidadora. La o el profesional facilitara espacios para que las personas
participantes propongan alternativas, expresen inquietudes, exploren soluciones y fortalezcan sus
practicas. También brindara informacion util, ofrecera opciones y acompafiara la toma de decisiones.
En este sentido, la transformacion de las situaciones parte de la cooperacion activa entre la familia
y la o el profesional psicosocial, reconociendo a la familia como protagonista del proceso.

Las principales caracteristicas de este acompafamiento para el servicio de jardines infantiles se
definen asi:

e Tendra un promedio de tres a cinco sesiones dependiendo de las caracteristicas de la
situacion a abordar.

e Podra ser solicitado directamente por la familia, cuidadora o cuidador de una nifia o nifio
vinculado al servicio o en caso de que sea solicitado por profesional de atencién a primera
infancia o profesional del area de salud y nutricién, debera ser respaldado por el “Formato
de remisién para el acompafamiento de profesionales psicosociales, nutricion y enfermeria
en jardines infantiles publicos”.

e En el momento en que la o el profesional observé que la persona o personas participantes
requieren un proceso mas extenso, o que existan factores que requieren una intervencion
clinica, activara redes interinstitucionales a través de remisiones a la entidad o entidades
que consideré pertinente, incluyendo servicios de acuerdo con su afiliacion al sistema de
seguridad social en salud o la oferta Distrital segun corresponda.

e Una vez el caso ha sido remitido, se continia con el proceso de acompafamiento, pero
enfatizando en que se realiza seguimiento a la activacion de red o ruta realizada para
conocer cual ha sido la atencion brindada y si satisface las necesidades identificadas.

e Debe contar con la firma y diligenciamiento de un consentimiento informado, en el cual se
relacione que la o las personas participaran voluntariamente del acompafiamiento, después
de haber comprendido la informacién que se le ha dado acerca de los objetivos de este, sus
derechos y principios del proceso. El detalle, las orientaciones y demas caracteristicas de
dicho documento seran brindadas por parte de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

¢ Elacompanamiento puede darse por terminado de acuerdo con el criterio establecido desde
la o el profesional psicosocial respetando siempre el promedio maximo de cinco sesiones.
En caso de que, una vez cerrada la situacion vuelva a ser reportada para seguimiento, se
abrira un nuevo formato de acompafnamiento en el que se explicitan los motivos de la nueva
apertura, si el motivo es el mismo de la apertura de seguimiento inicial, se debe derivar a
entidad correspondiente si no se ha hecho; si ya se hizo, la apertura se hara en el marco de
seguimiento a la activacion de red o ruta realizada.



En esta medida el ASOCIADO contara con:

e Evidencias de la remisién de situaciones para atencién por parte de profesionales
transversales (psicosociales y nutricionistas) para los casos que se requiera, diligenciados
en los formatos que la Subdireccién para la Infancia disponga para tal fin.

¢ Consentimiento informado, para cada una de las personas que participara voluntariamente
del acompafiamiento.

e El proceso de acompafamiento psicosocial quedara registrado en el “Formato registro de
procesos de acompafiamiento psicosocial individual con familias, cuidadoras y cuidadores
jardines infantiles diurnos, o cualquier otro que la Secretaria Distrital de Integraciéon Social
destine para tal fin. Luego del primer abordaje, el formato se archivara en la historia social
de la nifia o el nifio, teniendo en cuenta el principio de confidencialidad de la informacion.
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— Visita domiciliaria en el marco del acompanamiento psicosocial

La visita domiciliaria es una herramienta que utilizan las y los profesionales psicosociales, junto con
otros integrantes del equipo de los jardines infantiles, para conocer de manera mas cercana las
condiciones de vida y los contextos en los que se desarrollan las nifias, los nifios y sus familias. Este
acercamiento permite comprender mejor sus realidades cotidianas e identificar factores de riesgo y
de proteccion presentes en su entorno. En el caso particular de las y los profesionales psicosociales,
la visita domiciliaria complementa el acompafiamiento individual y contribuye al seguimiento de
situaciones previamente identificadas, ampliando la lectura del contexto familiar y comunitario.

Existen varias situaciones frente a las cuales la o el profesional psicosocial adelantara visitas
domiciliarias:

e Obtener mayor conocimiento de las condiciones de vida y contexto en los que se encuentra
la familia, cuidadora o cuidador principal para quien se dara apertura al acompanamiento
psicosocial.

e Identificar factores de riesgo para amenaza o presunta vulneracion de derechos presentes
en el entorno familiar, en situaciones en donde se presuma posible negligencia o vulneracion
frente al derecho a la vida y a un ambiente sano, y esta amenaza se relacione con
alimentacion inadecuada o condiciones higiénico sanitarias desfavorables para el desarrollo
de la nifa o el nifio, la visita domiciliaria se adelantara por el area de nutricién y el area
psicosocial.

e Identificar motivos de inasistencia injustificada a los jardines infantiles superiores a tres dias
de nifias y nifios cuyas familias se encuentran en proceso de acompafiamiento psicosocial
individual, luego de que haya sido imposible establecer contacto con la familia por otros
medios. En caso de que las inasistencias injustificadas sean mayores a tres dias y la nifia o
el nifio no se encuentre en proceso de acompafiamiento psicosocial, sera la o el responsable
del servicio quien tomara la decisién sobre quién realizara el desplazamiento al domicilio
incluyéndose ella o el mismo, sin que se excedan en ninguna circunstancia los tres dias para
adelantar la visita de verificacion del motivo de dicha inasistencia y contando con todas las
personas del equipo de trabajo que brindan atencidn directa a nifias y nifios pertenecientes
al servicio, incluyendo profesionales transversales.

e Determinar la necesidad de ingreso al servicio cuando no se cumple con los criterios de la
Secretaria Distrital de Integracidon Social para este, pero se sospecha de alta vulnerabilidad
en articulacioén con los profesionales de las Subdirecciones Locales.
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e Realizar seguimiento a casos con ruta activada por presunta vulneracion de derechos toda
vez que no sea posible otra forma de encuentro con la familia, cuidadora o cuidador principal
0 que por las caracteristicas de la situacién se requiera.

e Verificar condiciones de salud y habitacionales en situaciones de accidente de la o el
participante, en las cuales se presuma que este puede relacionarse con presunta negligencia
o abandono, teniendo en cuenta la historia previa de la familia, cuidadora o cuidador de
acuerdo con la revisién de novedades y demas soportes que brinden informacion al respecto.

e En el marco del proceso de inclusion para casos de seguimiento conjunto que lo requieran,
el acompanamiento sera adelantado por las areas psicosocial y de educacion especial
designado por la SDIS.

e En el marco de la ruta de malnutricién para ampliar informacién y reconocer el contexto
familiar, este acompafamiento sera adelantado por las areas psicosocial y nutricion.

Una vez se realiza el desplazamiento por parte de la o el profesional psicosocial este debe tener en
cuenta que:

e La visita domiciliaria realizada por la o el profesional psicosocial y una persona que la o lo
acompafa por parte del equipo de trabajo del servicio (profesional o auxiliar de atencién a
la primera infancia, responsable del servicio) sera diligenciada por la o el profesional
psicosocial en el Formato Visita Domiciliaria en el marco del acompafamiento psicosocial a
jardines infantiles en el formato establecido FOR- PSS-010 o en el formato indicado para la
Subdireccion para la Infancia.

e Cuando la visita es realizada por la o el profesional psicosocial y otro profesional de apoyo
transversal (profesional en nutricion o enfermeria, profesional en educacién especial) cada
uno diligenciara el formato correspondiente a su area para esta visita.

e Una vez culminada la visita, el formato diligenciado se archivara en la historia social de la
nifia o el nifio de acuerdo con lo establecido.

e En caso de que las inasistencias injustificadas sean mayores a tres dias y la nifia o el nifio
no se encuentre en proceso de acompafamiento psicosocial, la persona que realice la visita
domiciliaria debera diligenciar el formato de visitas domiciliarias FOR-PSS-01024.

ACOMPANAMIENTO, ORIENTACION Y SEGUIMIENTO A LA ACTIVACION DE RUTAS
INTERNAS Y EXTERNAS POR PRESUNTA VULNERACION DE DERECHOS®.

— Activacion de rutas administrativas por presunta vulneraciéon de derechos

Una vez se tiene conocimiento de cualquier situacién que amenace, inobserve o presuntamente
vulnere los derechos de nifias y nifios, el ASOCIADO esta en el deber de informar a la autoridad
competente, con el fin de que esta ultima, en el marco de sus competencias y alcance, realice las
actuaciones y tome las medidas a que haya lugar.

Con el fin de precisar informacién acerca de las diferentes tipologias de violencia, contextos en los
que se pueden presentar, indicadores asociados, procedimientos tanto al interior del jardin infantil
(ruta interna) como para la activacion de rutas con autoridades competentes (rutas externas)

13 Disponible en https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentosasociados/prestacion-
de-los-servicios-sociales-documentos-asociados-generales



https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentosasociados/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentos-asociados-generales
https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentosasociados/prestacion-de-los-servicios-sociales-documentos-asociados-generales
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contemplando la estructura de los respectivos informes y algunos formatos sugeridos para su
construccion, asi como, la relacion de la herramienta dispuesta por la Secretaria Distrital de
Integracion Social para el reporte del caso, se invita a remitirse al “Manual proteccion integral del
gjercicio de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en los servicios sociales de atencion a
la primera infancia, infancia y adolescencia. 2022'*”, en sus capitulos cuatro, cinco, seis y siete.

Nota 1: Es de precisar que, en los casos de presunta violencia en el contexto institucional, la
notificacion se hara al supervisor del convenio, representante legal del convenio de asociacion,
quienes deberan adelantar las acciones a las que haya lugar conforme a las rutas administrativas,
segun corresponda.

Ahora bien, posterior a la activacion de una ruta administrativa por presunta vulneracion de derechos,
es necesario realizar el respectivo acompanamiento, el cual se presenta en dos niveles: uno local,
en el que se desarrollan acciones por parte del jardin infantil, profesional psicosocial y profesionales
de la subdireccion local, y otro, enmarcado en acciones de seguimiento, analisis y gestion
administrativa a las acciones institucionales que se implementen en los casos de presunta
vulneracion de derechos a ninas, nifios y adolescentes, con la orientacion técnica del equipo
designado por la Subdirecciéon para la Infancia. En este sentido, se busca brindar orientaciones
técnicas y operativas con la finalidad de unificar los criterios técnicos y juridicos para la gestion y
seguimiento de los presuntos casos de vulneracion de derechos, a fin de contribuir con la garantia
de estos y con el aseguramiento en su restablecimiento.

Con el fin de obtener mayor detalle en este proceso de acompafiamiento y conocer los soportes de
seguimiento necesarios, se invita a remitirse al “Procedimiento Mesas de seguimiento local a casos
de presuntas vulneraciones de derechos de nifias, nifios y adolescentes PCD-PSS>-033”

Es necesario resaltar que en situaciones en las cuales la o el profesional considere que su vida o
integridad pueden verse amenazadas con el reporte realizado, se podrd hacer uso de las
herramientas establecidas para informar anénimamente, no obstante, de esta accién se levantara
un acta en la cual conste la informacion relacionada, la entidad a la cual se informo, el nUumero del
radicado y la fecha, dicha acta debera llevar la firma tanto de la o el profesional psicosocial como de
la o el responsable del servicio.

El o la profesional debera abstenerse de realizar cualquiera de las siguientes acciones con las nifias,
nifos o miembros de la familia:

e Aplicar pruebas o entrevistas psicoldgicas.

e Recibir o tomar fotografias o videos.

e Indagar detalles sobre la situacién que la nifia o el nifio manifiesta.

e Generarjuicios de valor u otras que puedan propinar algun tipo de afectacion, contaminando
su testimonio y provocando revictimizacién, asi como afectando lo que puede considerarse
material probatorio en un posible proceso judicial y psicolégico.

4 Manual proteccién integral del ejercicio de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en los
servicios sociales de atencion a la primera infancia, infancia y adolescencia P.121. (27, diciembre,
2022)” Secretaria Distrital de Integracién Social. Disponible en:
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales para_la_inclusion_social/doc_as
o/4.infancia/20221227 _mnl_pss_016_vO_proteccion_derechos ninos_servicios_sociales.pdf

sProcedimiento Mesas de seguimiento local a casos de presuntas vulneraciones de derechos de
nifas, nifios y adolescentes PCD-PSS-033. Secretaria Distrital de Integraciéon Social. Disponible en
https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-procedimientos



https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales_para_la_inclusion_social/doc_aso/4.infancia/20221227_mnl_pss_016_v0_proteccion_derechos_ninos_servicios_sociales.pdf
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/prestacion_de_servicios_sociales_para_la_inclusion_social/doc_aso/4.infancia/20221227_mnl_pss_016_v0_proteccion_derechos_ninos_servicios_sociales.pdf
https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/prestacion-de-los-servicios-sociales-procedimientos
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e Comprometerse con la familia, cuidadora o cuidador a no revelar la informacién que le
suministre en los procesos de acompanamiento individual o familiar.

La o el profesional de acompanamiento psicosocial adelantara seguimiento de las acciones
desarrolladas en torno a la situacién informada a la entidad, a través de distintos medios:

e Acompafiamiento psicosocial individual o familiar: en él se preguntara a la familia, cuidadora
o cuidador, por los avances del proceso y compromisos establecidos con la entidad. Se
solicitara ademas copia de este para ser anexada a la historia social de la nifia o el nifio. En
caso de observar que la institucion o Entidad encargada a la cual se haya puesto en
conocimiento la situacion de presunta vulneracion de derechos no ha adelantado acciones
al respecto oportunamente, la situacion sera reportada ante el Comité de seguimiento local
y se gestionaran acciones interinstitucionales con el fin de agilizar la atencién de la situacion.

e Acompafiamiento y observacion en momentos cotidianos, a través del diligenciamiento del
formato que la Secretaria Distrital de Integracion Social disponga para tal fin, en este se
podra indagar a través de la o el profesional de atencion a la primera infancia lo que ha
sucedido con la situacion y sobre los indicadores comportamentales o emocionales
observados en la nifia o el nifio, asi como en su dinamica familiar. De la misma forma, se
podra realizar observacién directa a la nifia o el nifio.

e Visita domiciliaria en el marco del acompafiamiento psicosocial segun parametros
establecidos en el apartado relacionado con esta accién.

e Mesas de seguimiento local a casos de presuntas vulneraciones de derechos de nifas, nifios
y adolescentes, segun especificaciones relacionadas en el procedimiento PCD-PSS-03316,

e Comité local de seguimiento a victimas de violencia intrafamiliar: en este comité se realizara
seguimiento a activacion de rutas realizadas por presunciéon de violencia fisica, violencia
emocional, violencia sexual y negligencias muy complejas, con el fin de conocer el estado
de las acciones adelantadas por las entidades competentes y fechas de las mismas, en
relacién al acuerdo 152 de 2005 del Concejo de Bogota por el cual se adoptan medidas para
la atencién integral a victimas de violencia intrafamiliar y violencia explotacion sexual. Si se
evidencia que la situacion reportada presenta nuevos indicadores asociados a ella o se
presentan indicadores asociados a una nueva situacion de presunta amenaza,
inobservancia o vulneracion, la o el profesional psicosocial adelantara un informe u oficio de
ampliacion de informacién a la autoridad competente, bajo el numero de radicado anterior
en el cual se explicitan estos nuevos indicadores o factores de riesgo para la vida e integridad
de la nifia o el nifio.

Nota: Frente al desarrollo de la Mesas de Seguimiento Local a Casos de Presuntas Vulneraciones
de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, tanto la responsable del servicio como el profesional
psicosocial deberan participara del espacio, segun convocatoria realizada desde cada subdireccion
local, teniendo en cuanta las orientaciones correspondientes realizadas por la Secretaria Distrital de
Integracién Social. Obteniendo como soporte acta y listado de asistencia del encuentro.

16 https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-
ES&rs=esES&wopisrc=https%3A%2F %2F sdisgovco.sharepoint.com%2F sites%2FFORTALECIMIENTOINFANCIAY%2F _vti
bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F 3c492165b3f04018abbf35807e2bb730&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=9D9F72
A1-FOBD-7000-59DE-B53A1F7B180B.0&uih=sharepointcom&wdIcid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4b1369bf-9359-
9b59-daf7-c2fd5e06964a&usid=4b1369bf-
93599b59daf7c2fd5e06964a&newsession=18&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&
hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pm0%22%3A %22https % 3A%2F %2F sdisgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%
3Atrue%7D&ctp=L eastProtected&rct=Normal&wdorigin=ltemsView&wdhostclicktime=1735566099254 &csc=1&instantedit=1
&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush# ftn2



https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-ES&rs=esES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FFORTALECIMIENTOINFANCIA%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3c492165b3f04018abbf35807e2bb730&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=9D9F72A1-F0BD-7000-59DE-B53A1F7B180B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4b1369bf-9359-9b59-daf7-c2fd5e06964a&usid=4b1369bf-93599b59daf7c2fd5e06964a&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1735566099254&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-ES&rs=esES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FFORTALECIMIENTOINFANCIA%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3c492165b3f04018abbf35807e2bb730&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=9D9F72A1-F0BD-7000-59DE-B53A1F7B180B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4b1369bf-9359-9b59-daf7-c2fd5e06964a&usid=4b1369bf-93599b59daf7c2fd5e06964a&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1735566099254&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-ES&rs=esES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FFORTALECIMIENTOINFANCIA%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3c492165b3f04018abbf35807e2bb730&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=9D9F72A1-F0BD-7000-59DE-B53A1F7B180B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4b1369bf-9359-9b59-daf7-c2fd5e06964a&usid=4b1369bf-93599b59daf7c2fd5e06964a&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1735566099254&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-ES&rs=esES&wopisrc=https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%2Fsites%2FFORTALECIMIENTOINFANCIA%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3c492165b3f04018abbf35807e2bb730&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=9D9F72A1-F0BD-7000-59DE-B53A1F7B180B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4b1369bf-9359-9b59-daf7-c2fd5e06964a&usid=4b1369bf-93599b59daf7c2fd5e06964a&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fsdisgovco.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1735566099254&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
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REDES COMUNITARIAS DE CUIDADO Y ACOGIDA

Las comunidades materializan al grupo social que acoge a las nifias y nifilos en el territorio, e
involucra a sus integrantes y organizaciones en los procesos tendientes a la entrega del legado
historico, cultural y social que viabiliza su integracién y participacion en dinamizacién de los
propdsitos comunes en torno a los cuales se congregan sus miembros, asi como el ejercicio de la
corresponsabilidad con la proteccién integral de sus derechos y la generacion de condiciones que
favorecen su proceso de desarrollo.

Esto invita a favorecer el establecimiento de diferentes procesos de comunicacién que permitan
acercarse al reconocimiento y la comprension de diversos lenguajes y formas de expresion,
participacion e incidencia de las nifias y los nifios en la toma de decisiones sobre asuntos que les
atafien, y de todos los agentes corresponsables en el marco del ejercicio de sus derechos y deberes,
con el fin de fortalecer y ampliar capacidades, saberes y practicas que reconozcan e involucren a
todos los actores mencionados desde sus individualidades y particularidades, promoviendo de esta
manera relaciones de confianza, comprensién y colaboracion mutua, que aporten en la
transformacion de sus interacciones y realidades.

Se desarrolla a la luz de dos principios fundamentales; proteccion integral y corresponsabilidad,
agrupando acciones relacionadas con la caracterizacion, acompafiamiento y fortalecimiento de los
equipos de trabajo, familias, cuidadoras y cuidadores de nifias y nifios en primera infancia y las
comunidades que les rodean, con el fin de potenciar sus capacidades y recursos frente a su crianza,
atencion y cuidado. Asi mismo, comprende aspectos inherentes a los roles y acciones de los
diferentes agentes corresponsables: Estado, familia y sociedad para garantizar la proteccion integral
de las nifias y los nifos, en virtud de lo dispuesto en la ley 1098 de 2006 por la cual se expide el
Cddigo de Infancia y Adolescencia en su articulo 7, en el cual se establece: “(...) el reconocimiento
como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la prevencion de su amenaza
o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del interés
superior™?

Es asi como, el desarrollo y fortalecimiento de capacidades reconociendo potencialidades y recursos
propios de los agentes educativos, el favorecimiento de la gestién comunitaria, el establecimiento de
alianzas que favorezcan los procesos de desarrollo integral como medio para propiciar la
coparticipacion entre la familia y la institucién educativa, la promociéon de relaciones y entornos
protectores y la prevencion de la ocurrencia de cualquier amenaza o vulneracion de derechos, cobra
un valor fundamentalmente interdependiente, a partir de un proceso de caracterizacion poblacional
como eje transversal y punto de partida, tal como se ha descrito a lo largo de este documento,
resaltando la importancia de los procesos de articulacion, fortalecimiento de redes y gestion intra e
interinstitucional o intersectorial, en el marco del principio de la corresponsabilidad, destacando su
intencionalidad e interrelacién entre las diferentes particularidades, necesidades o intereses,
reconocidos en cada uno de los territorios, buscando aportar al mejoramiento en la calidad de vida
de nifias, nifios, madres, padres, familias, cuidadoras, cuidadores y equipos de trabajo.

Nota 1: Algunas de las instituciones presentes tanto a nivel distrital como local, con mayor influencia
son: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Comisarias de Familia, Secretaria Distrital de Salud,

7 Ley 1098 de 2006, Cédigo de Infancia y Adolescencia. Articulo 7 proteccion integral.
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Secretaria de Educacion del Distrito, Instituto Distrital de Recreacién y Deporte, Secretaria Distrital
de la Mujer, entre otras.

Asi las cosas, el ASOCIADO debe contar con:

— Actas y soportes de asistencia en las que se visibilicen articulaciones interinstitucionales o
intersectoriales en respuesta a particularidades identificadas al finalizar la caracterizacion
poblacional o que surjan de alguna situacion que la genere (la periodicidad en las
articulaciones dependera de este ultimo documento o de alguna situacion singular que lo
amerite), recuerde que, en estas actas, es necesario establecer objetivos que se pretenden
alcanzar, producto de la articulacién.

— Actas y soportes de participacion de las familias, cuidadoras y cuidadores en las acciones
de articulacion propuestas. En el caso que la accion de articulacidon se haya dirigido a las
nifas y los nifios, esto se mencionara en la descripcion del acta y no se diligenciara soporte
de su participacion.

— Acta al finalizar el proceso de articulaciéon propuesto, en la cual se describa el detalle de la
incidencia o impacto de este sobre la poblacién a la cual fue dirigido y el cumplimiento de
objetivos trazados.

Participacion en la construccién - actualizacion, socializacion, implementaciéon y seguimiento
al pacto de corresponsabilidad

Se configura como una herramienta participativa y pedagoégica para fomentar la convivencia y la
armonia entre los diferentes actores que hacen parte del jardin infantil, con el fin de generar principios
basicos que son adoptados y aceptados por la comunidad educativa. Por otra parte, cumple con el
proposito de fomentar el ejercicio de la ciudadania, a través del reconocimiento de los derechos,
deberes y de las relaciones individuales y colectivas que se establecen con la comunidad o sociedad

Este proceso sera liderado por la o el responsable del servicio en articulacién con los profesionales
trasversales, acompafiando espacios de trabajo con las y los agentes corresponsables, en los cuales
se garantice que todas y todos participan generando propuestas desde sus necesidades e intereses,
analizando las dinamicas propias del jardin infantil y construyendo acuerdos que favorezcan la
proteccion integral de nifias y niflos y la materializacion de la corresponsabilidad como eje
transversal.

Particularmente frente al proceso de socializacion, se implementaran diferentes metodologias o
estrategias pedagogicas con el fin de dar a conocer los acuerdos construidos colectivamente al 100%
de la poblacién vinculada al jardin infantil, incluyendo al equipo de trabajo.

La fase de implementacién de los acuerdos esta enmarcada en el cumplimiento de estos, de esta
manera, las acciones a desarrollar con la poblacién que los incumple deben ser claras y precisas; el
abordaje por incumplimiento se realizara por parte del equipo de profesionales psicosociales una vez
los acuerdos han sido retomados por las y los profesionales de atencién a primera infancia y las
familias, cuidadoras o cuidadores.

De esta forma, en cabeza de la o el responsable del servicio se debe analizar de manera articulada
con todo el equipo de trabajo, incluyendo a los perfiles de acompanamiento transversal, si los
acuerdos establecidos se estan cumpliendo por parte de todas y todos los agentes corresponsables
y si se identifica que esto no estd sucediendo, establecer cuales representan mayor dificultad para
su cumplimiento, qué personas lo estan incumpliendo y generar acciones para revisar los motivos
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de incumplimiento y las estrategias para lograr que se cumplan, o verificar la posibilidad de un ajuste
en caso de que los mismos no sean funcionales.

Por lo anterior el ASOCIADO:

e Tendra maximo tres meses a partir del inicio de la prestacién del servicio para contar con el
documento construido o actualizado.

e Contara con un cronograma en el cual detalle las acciones para la construccion-
actualizacion de los acuerdos en el marco de la proteccion integral. Asi mismo, se deben
relacionar las acciones para socializar los acuerdos construidos o actualizados (esto se
desarrollara el mes siguiente a la finalizacién de la construccién - actualizacion).

¢ Implementara diferentes estrategias que permitan la participacion del 100% de la poblacién
que conforma el jardin infantil, para la construccién-actualizacién del documento, resaltando
en su desarrollo el ejercicio de los derechos y responsabilidades de los agentes
corresponsables para favorecer la convivencia armonica.

e Socializara los acuerdos generados, a través de acciones de sensibilizacién e interiorizacion,
que permitan su implementaciéon y cumplimiento.

Nota 1: Para los acuerdos que se establezcan con las nifias y los nifios El ASOCIADO debera
presentar en la planeacion pedagogica, el desarrollo de acciones que favorezcan el reconocimiento
de sus formas de expresion particulares (dibujos, pseudoletras, garabatos, etc.), para generar
acuerdos que respondan a sus intereses, gustos, suefios, necesidades y formas de relacionarse con
el mundo que les rodea.

A partir del cuarto mes de inicio de la prestacion del servicio, debera estructurar un documento final
que contenga los acuerdos orientados a favorecer interacciones armonicas, cuya estructura tendra
objetivo, justificacidn, descripcién del proceso de construccion o actualizacion participativa, asi como
acuerdos, compromisos y seguimiento a su cumplimiento:

e ELASOCIADO hara seguimiento semestral al cumplimiento de los acuerdos y la pertinencia
del documento, con la disposicion de realizar ajustes de acuerdo con las necesidades,
transformaciones o situaciones que asi lo requieran.

EI ASOCIADO contara con actas y soportes que reflejen la construccién-actualizacion, socializacion
y seguimiento de los acuerdos establecidos.

De los encuentros que se desarrollen en cada jardin infantil quedara como soporte:

e Planeacion de acciones para la construccién, socializacién y seguimiento del pacto de
corresponsabilidad.

e Acta de cada uno de los ejercicios desarrollado en Formato Acta (FOR-GD-002 V2).

e Formato Planilla de Asistencia FOR-GD-023.

10.8.4. BIENESTAR INTEGRAL

La promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y la atencion integral en salud son esenciales
en el bienestar integral. Estas acciones se enfocan en el fortalecimiento del autocuidado y el cuidado
de los demas, en evitar la aparicion de enfermedades, la reduccion de efectos por determinantes
sociales y ambientales negativos, asi como la deteccion y seguimiento de los eventos de
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enfermedades prevalentes en la infancia y la notificacion de ocurrencia en una comunidad educativa
de brotes de enfermedades transmisibles o eventos de interés en salud publica para su respectiva
vigilancia.

Por su parte, la alimentacion y la nutricion juega un papel crucial en el aprendizaje y el desarrollo de
las nifas y los nifnos. El consumo de una variedad de alimentos que proporcionen los nutrientes
esenciales, como vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas saludables y una dieta
equilibrada proporcionan la energia necesaria para que ellas y ellos se mantengan activos y
concentrados, y fortalece el sistema inmunolégico, lo que ayuda a prevenir enfermedades y protege
la estructura y el funcionamiento del cerebro. El consumo de alimentos naturales y preparaciones
saludables culturalmente aceptadas permite adquirir identidad, gustos, autonomia, contrastes y una
mayor interaccion, exploracién y reconocimiento de su entorno familiar y comunitario,

La promocion de practicas saludables de alimentacion, nutriciéon y actividad fisica, entre las que se
encuentran el suefo, el movimiento , el descanso, la higiene bucal, el lavado de manos, la higiene
personal y el autocuidado, son comportamientos y practicas que, al integrarlas a las rutinas del
proceso de atencidon de forma regular, van siendo apropiadas por las nifias y los nifios, hasta
configurarse en habitos que implementan progresivamente con mayor autonomia, contribuyendo a
mantener una buena salud y mejorar la calidad de vida.

Desde esta perspectiva, la condicién busca:

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las atenciones en salud de cada, nifia y nifio,
orientando a las familias y cuidadores para el acceso a estas atenciones que garantizan el
derecho a la salud.

e Prevenir, mitigar, detectar y notificar los posibles casos de brotes relacionados con
enfermedades inmunoprevenibles, enfermedades prevalentes de la primera infancia
(Infeccidon Respiratoria Aguda - IRA, Enfermedad Diarreica Aguda - EDA, Malaria y Dengue),
enfermedades transmitidas por alimentos — ETA.

e Identificar oportunamente el estado nutricional de nifas y nifios y gestionar las acciones
pertinentes para la atencidn y seguimiento de los casos de malnutricion por déficit o exceso
para evitar complicaciones en salud y en el desarrollo integral de las nifias y los nifos.

e Planear e implementa acciones intencionadas que favorezcan el autocuidado, cuidado y
bienestar de, las nifias y los nifios, promoviendo interacciones sensibles que permitan la
adopcidén de habitos de estilos de vida saludable, tales como, la alimentacion saludable, el
descanso, las actividades de cuerpo y movimiento y la higiene.

e Implementar estrategias para la promocion de practicas saludables de alimentacion,
nutriciéon y actividad fisica, entre ellas; sobre alimentacion infantil perceptiva y saludable a
fin de alcanzar un estado salud y nutricion 6ptimo e interacciones seguras.

e Garantizar que la alimentacion ofrecida cumpla con la minuta patrén, el analisis nutricional y
el ciclo de menus, segun las caracteristicas de los grupos de edad atendidos y los tiempos
de comida suministrados, conforme a la normativa vigente promoviendo practicas saludables
de alimentacion, nutricion y actividad fisica.

e Promover durante los momentos de alimentacién de las nifias y los nifilos oportunidades de
socializacion y de relacionamiento consciente con la comida como una oportunidad de
interaccién, escucha y autonomia progresiva de las nifias y nifios de alimentarse por si
mismos.

A continuacion, se dan orientaciones para el cumplimiento de estas condiciones de calidad:
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o Gestion para la atencion en salud

La salud como derecho impostergable de la primera infancia, se define como un estado de completo
bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades; en este
sentido, favorecer que las nifias y los nifios vivan y disfruten del nivel mas alto posible de salud es
fundamental para un desarrollo integral.

Con el propésito de aportar a la garantia de este derecho, el Jardin Infantil, las familias y cuidadores
como agentes corresponsables, deben promover, gestionar y realizar seguimiento permanente a la
afiliacion activa al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y el acceso a las
atenciones en salud de las nifias y los nifios, relacionadas especialmente con:

1. El esquema de vacunacién de acuerdo con la edad

2. Asistencia a la consulta de valoracién integral de la salud y el desarrollo de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente.

3. Valoracién odontoldgica.

— Vigilancia nutricional

Con el fin de promover que las nifias y nifios vivan y disfruten de un estado de salud y nutricion
adecuados, se realiza la vigilancia al estado nutricional reconocido este como un proceso sistematico
y permanente de recoleccion, transmision, andlisis e interpretacion de informacién que permite
mantener un conocimiento actualizado de la situacion nutricional de las nifias y los nifios en los
jardines infantiles. Este proceso incluye la toma de datos antropométricos de peso y talla al 100% de
las nifias y los nifios en atencion al momento del ingreso y de manera periédica en el Jardin Infantil,
y el reporte de estos datos en el SIRBE, la activacion de rutas especializadas de atencion integral a
la desnutricidon aguda y al exceso de peso en nifas y niflos menores de 5 afos segun sea necesario,
la canalizacién al sector salud para estos casos y la socializacién de la clasificacién del estado
nutricional del 100% de las familias de las nifias y los nifios en atencién en el Jardin Infantil. Se debe
dar cumplimiento al documento referido “procedimiento de vigilancia nutricional”, establecido por la
Secretaria de Integracion Social, asi como a los documentos asociados y las demas orientaciones
proporcionadas por la entidad.

La clasificacion del estado nutricional de las nifias y los nifios sera remitida por parte de la
subdireccion de nutricion y se realizara de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 2465 de 2016
del Ministerio de Salud y Proteccion Social. La informacion completa, debera estar disponible en el
Jardin Infantil, para consulta segun se requiera.

Se debe garantizar que los equipos para la toma de datos antropométricos se encuentren disponibles
y en adecuado estado de funcionamiento y que cumplan con las caracteristicas establecidas en el
procedimiento de Vigilancia Nutricional del Sistema de Gestion de la SDIS, la Resoluciéon No. 2465
de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas normas que la actualicen,
complementen o sustituyan. Los equipos antropométricos disponibles que presenten fecha de
compra mayor a un afio deben contar con un certificado de calibracion emitido por laboratorios
autorizados por el organismo nacional de acreditacién de Colombia ONAC vy posterior a este cada
afo o antes en caso de ser requerido.

Para los casos de las nifias y los niflos menores de dos afios con clasificacién de riesgo de
desnutricién aguda, el ASOCIADO debe articular con el profesional en nutricion asignado al Jardin
Infantil la toma de peso y talla mensual, para la identificacion temprana del deterioro nutricional y
poder detectar oportunidades si la nifia o el nifio llega a desnutricién aguda, la informacion de
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antropometria se debe registrar en el formato correspondiente y debe ser entregado oportunamente
para su respectivo cargue en SIRBE, dando cumplimiento a las orientaciones establecidas en el
procedimiento de vigilancia nutricional.

Los casos de las nifias y los niflos identificados con malnutricion deben ser reportados
inmediatamente a las entidades de salud para su tratamiento y manejo en el marco de la
normatividad vigente y se debe gestionar la respectiva Ruta Especializada de Atencién Integral a la
desnutricion aguda o exceso de peso en nifios y nifias menores de cinco afos de la SDIS, y demas
protocolos o procesos que la Entidad establezca, los cuales seran socializados por la SDIS al
ASOCIADO. Cabe mencionar que, la activacion de la ruta especializada, la orientacién individual y
los seguimientos a los casos de nifias y nifios identificados con malnutricion estaran a cargo del
profesional en Nutricién y Dietética que fue asignado al Jardin Infantil, esta activacién se debe
realizar cuando se verifica o identifica el caso.

Es de especial atencion y cumplimiento por parte del jardin infantil en coordinacién con el profesional
en Nutricion y Dietética establecer y aplicar mecanismos de identificacién temprana de la
malnutricién con base en antecedentes, signos fisicos, clasificacion del estado nutricional previa de
riesgo, estado de salud y tamizajes complementarios de las nifias y los nifios atendidos con el fin de
contar con oportunidad en la respuesta ante un deterioro del estado nutricional.

Adicionalmente, para la atencién de casos de las nifias y los nifios con desnutricién aguda o exceso
de peso y la educacion alimentaria y nutricional de grupos focalizados de familias y cuidadores de
nifas y nifios con riesgo de desnutricién aguda y sobrepeso o riesgo de sobrepeso, el profesional en
Nutriciéon y Dietética realizara las acciones establecidas en el Protocolo Abordaje y orientacion a los
beneficiarios identificados con malnutricion en los servicios sociales y el Procedimiento Promocién
de practicas saludables de alimentacion, nutricion y actividad fisica (PSANAF).

Para la atencién de casos de nifias y nifios con desnutricién aguda o exceso de peso y la educacién
alimentaria y nutricional de grupos focalizados de familias y cuidadores de nifias y nifios con riesgo
de desnutricién aguda y sobrepeso o riesgo de sobrepeso, se deben implementar las estrategias de
Informacién, Educacion y Comunicacion (IEC) en salud, las cuales se constituyen en el conjunto de
acciones coordinadas que buscan promover estilos de vida saludables, mejorar la atencién en salud
y generar cambios de comportamiento disefiadas para tal fin.

Nota: El ASOCIADO debe participar de manera activa como facilitador del proceso de vigilancia
nutricional.

- Suministro de apoyo alimentario

En el marco de la garantia progresiva al derecho humano a la alimentacion, se incluyen acciones
que promueven una alimentacion saludable, adecuada, variada, equilibrada, sostenible e inocua
para que fomente un adecuado estado nutricional de las nifias y niflos en primera infancia. Se planea
suministrar el 70% de los requerimientos diarios de ingesta de energia y nutrientes a cada grupo de
edad en atencion, estimados a partir de la Resolucion 3803 del 20168 de acuerdo con el tipo de

# Por la cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes —RIEN para la
poblacién colombiana y se dictan otras disposiciones.
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apoyo alimentario definido, que para este servicio corresponde a alimentos preparados y paquetes
alimentarios.

La minuta de alimentos se debe implementar teniendo en cuenta los tiempos de comida, el tipo,
numero y frecuencia de las condiciones por tiempo de comida (nueves reforzadas, almuerzo y onces)
y los gramajes por grupos de edad estipulados en la misma. Esta herramienta debe estar disponible
en la unidad operativa, asi como los documentos asociados: ciclos de menus (en un lugar visible
para las familias y cuidadores de las nifias y los nifios) minutas patrén y analisis de aporte nutricional
de cada grupo etario (para el personal manipulador de alimentos).

Para el servido y distribucion de alimentos se debera tener en cuenta los horarios para el suministro
de los tiempos de alimentacion: nueves reforzadas, almuerzo y onces; organizando de acuerdo con
las dinamicas de cada unidad operativa y la capacidad maxima del espacio del comedor, los turnos
requeridos para el suministro de la alimentacion a todos las nifias y los nifos asistentes, tiempos y
espacios que cumplan con las condiciones de limpieza y desinfeccién respetando los intervalos de
tres (3) horas para el consumo de alimentos.

No se deben realizar modificaciones en la alimentacién de las nifias y los nifios por diagndésticos de
malnutricién o riesgo nutricional, lo anterior se fundamenta en que la recuperacion nutricional es
competencia del Sector Salud y la alimentacion ofrecida en los Jardines Infantiles cubre un
porcentaje establecido de los requerimientos de ingesta de energia y nutrientes. Para estos casos
se deben realizar las acciones contempladas en el PCD-PSS-011 Procedimiento de Vigilancia
Nutricional, las cuales se basan en canalizacion al Sector Salud y brindar educacion alimentaria y
nutricional dirigida a las familias.

Nota 1: los jardines Infantiles deben cumplir con la implementacion de la minuta de alimentos
establecida y entregada por la SDIS, la cual incluye los tiempos de comida nueves reforzadas,
almuerzo y onces, que contempla: minuta patrén, ciclo de menus, andlisis del aporte nutricional,
dando cumplimiento a los requerimientos de ingesta de energia y nutrientes para los grupos de edad
atendidos. De igual forma deben implementar los protocolos, instructivos y formatos establecidos en
el sistema de gestidn asociados al procedimiento de PCD-PSS-017 Planificacién Alimentaria y PCD-
PSS-038 Abastecimiento de Alimentos o aquellos que los modifiquen, sustituyan o complementen.

Nota 2: Cuando se identifiquen casos de nifias o nifios que, de acuerdo con soporte de médico o del
profesional en Nutricidn y Dietética tratante, presenten alergias, intolerancias o restriccion de algun
alimento o preparacion brindado en el jardin infantil, EI ASOCIADO debe suministrar las
preparaciones de alimentos de acuerdo con los intercambios indicados por el profesional en Nutricion
y Dietética asignado a la unidad operativa segun las indicaciones médicas o nutricionales de la
EAPB. El ASOCIADO debe garantizar que los alimentos intercambiados en estos casos, que no
estén incluidos en la minuta, se adquieran con proveedores con establecimientos controlados por la
autoridad sanitaria competente.

Nota 3: Cuando las nifias y los nifios deben retirarse del Jardin Infantil antes de tomar las onces, el
asociado debera entregar alimentos equivalentes a este tiempo de comida, para consumo en casa
(empacados y no proporcionados), los cuales deben contener los siguientes tipos de alimentos:
derivado de cereal, lacteo UHT (bebida) y fruta de mano.

Nota 4: En ningun caso se aceptara que se sirvan o entreguen los alimentos en envases
desechables.
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— Alimentos equivalentes a las onces de Jornada Liberada y paquetes alimentarios.

Los alimentos se deben entregar a padres, madres o cuidadores, que se encuentren registrados en
el formato de formalizacion de cupos, en caso de ser reclamado por una persona diferente a las
mencionadas, se debe presentar una autorizacion firmada por la madre, padre o acudiente.

Se debe dejar constancia de las entregas en fisico y Excel editable en los formatos establecidos.

El ASOCIADO debe entregar el dia de la Jornada Liberada a padres, madres o cuidadores de las
nifas y los nifios asistentes ese dia, los alimentos equivalentes a lo programado para el tiempo de
comida onces de acuerdo con los intercambios autorizados que establezca la SDIS.

La entrega del Paquete Alimentario de Jornada Pedagdgica que establezca la SDIS, se realizara
Unicamente el dia anterior a la fecha programada como Jornada Pedagodgica a las familias o
acudientes de las nifias y los nifios que asistan o no a el Jardin Infantil.

Para los paquetes alimentarios de Contingencia:

El plazo maximo para la entrega de paquete alimentario contingencia, es el dia siguiente a la
suspension de la atencién. El primer dia de cubrimiento de los alimentos corresponde al dia de la
entrega de alimentos o posterior a este de acuerdo con los dias de suspension del servicio
presencial.

En caso de suspension del servicio por un periodo de 1 a 4 dias habiles, se tomara por dia como
referencia el paquete alimentario de jornada pedagdgica establecido por la SDIS. Cuando el periodo
supere 4 dias, SDIS proporcionara el modelo especifico para entrega de alimentos.

Nota: Los paquetes alimentarios de contingencia deben contar con previo aval del supervisor.

Paquete por incapacidad medica: en los casos de inasistencias soportadas con incapacidad médica,
emitida por la EAPB correspondiente para asistir al jardin infantil superior a 5 dias, donde se valide
por parte de alguno de los profesionales interdisciplinarios dificultad de la familia para garantizar la
alimentacion, se realizara entrega de paquete acorde con los dias habiles, previo aval del supervisor.

El soporte médico debe ser emitido por la EAPB a la que se encuentre vinculado el nifio o la nifia,
debe ser legible, contar con los datos minimos de identificacion del participante, tipo de incapacidad,
inicio y fin de esta.

Nota 1: En todos los casos, el equipo humano asignado por la Subdireccion Local verificard que los
alimentos entregados sean acordes con lo establecido por la SDIS.

Nota 2: La SDIS no realizard desembolsos de valores correspondientes a la entrega de paquetes
alimentarios en los siguientes casos:

e Cuando se entregue en fecha posterior a la realizacién de la Jornada Pedagégica.
e Cuando supere el plazo maximo (fecha de entrega indicada por la SDIS) de entrega
establecida para los paquetes de contingencia por suspension de la prestacion del servicio.

Nota 3: La supervision verificara cantidades de alimentos el primer dia habil de la ultima semana de
cada mes, para lo cual, el Asociado debe presentar los soportes que apliquen (facturas y formatos:
Plan de compras, recepcién de alimentos y control de entradas y salidas de alimentos). Cuando no
se presenten los soportes en dicha fecha, los productos no seran tomados en la ejecucién financiera.
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Nota 4: Los precios de los alimentos, que no estén acordes con los valores del mercado, se
reconoceran en el desembolso mensual, atendiendo a la verificacidn y andlisis, realizados por parte
de la Supervision del Convenio. Para esto se revisaran los alimentos contenidos en las facturas, los
cuales seran consultados en las paginas de internet de grandes superficies y sobre los mismos sera
reconocido el valor mas bajo para el desembolso.

- Intercambio de Alimentos

Teniendo en cuenta que los alimentos como frutas, verduras y tubérculos, no se encuentran en
periodos de cosecha durante todo el ano, es importante precisar que dentro de los intercambios
ordinarios solo se incluyan frutas, verduras, tubérculos, platanos y raices, que son alimentos que por
maduracion y por cosecha puede afectar su disponibilidad o suministro.

Los demas grupos como: lacteos, carnes, cereales, panaderia, entre otros, se considerarian como
intercambios extraordinarios, ya que su modificacion afecta drasticamente el aporte nutricional
definido en la minuta.

la SDIS autoriza al ASOCIADO a realizar maximo un (1) intercambio a la semana con previo visto
bueno del profesional en nutricién designado. De igual manera se aclara, que los cambios se deben
realizar entre el mismo grupo de alimentos, es decir no se puede cambiar tubérculo por fruta o
verdura o viceversa. Debe garantizar el gramaje, la preparacion y aderezo establecido.

En el caso de presentarse situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que afecten la disponibilidad
de alimentos, las cuales generan la necesidad de realizar un intercambio adicional, el ASOCIADO
debera realizar la solicitud por escrito a través de correo electronico al supervisor del convenio, con
minimo 24 horas de anterioridad al inicio de la prestacion del servicio en el formato destinado para
tal fin; asi mismo debera presentar soportes que justifiquen la fuerza mayor o caso fortuito, como por
ejemplo boletines del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario
(SIPSA), calendario agrologico, calendarios de cosecha, boletines informativos de Corabastos,
comunicados de prensa, entre otros. En ningun caso se aceptaran variaciones en precios como
justificacion de intercambio. Siempre y cuando se demuestre la fuerza mayor o el caso fortuito, el
supervisor realizara la evaluacion de la solicitud y definira si se aprueba o no.

Del mismo modo aplica para los alimentos de jornada liberada y los paquetes alimentarios.

Para todos los casos el ASOCIADO debera contar con el FOR-PSS-245 “Formato Autorizacion
Cambio de Preparaciones / Alimentos” diligenciado y firmado o avalado por el profesional
nutricionista asignado al jardin infantil, el mismo debe estar disponible para consulta ante la
supervision o Entes de Control.

Nota 1: No se tendra limite de intercambios para las propuestas de menu correspondiente a fechas
especiales de abril, septiembre y octubre, previa autorizacion del supervisor.

— Alimentos para propositos médicos especiales - APME (Complementos nutricionales o
formulas terapéuticas)

Cuando se identifiquen casos de nifias o nifios que, de acuerdo con el diagnéstico y manejo del
profesional de la salud tratante en la EAPB (soporte actualizado vigencia minima seis meses),
requieran alimentos para propdsitos médicos especiales (APME) que se deban suministrar en
horarios de atencién, el ASOCIADO debe informar y reportar de forma oportuna al profesional en
Nutricion asignado a la unidad operativa quien indicara el manejo de estos productos en el servicio
de alimentacién, segun las orientaciones del médico tratante, de manera que se garantice la
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continuidad del soporte nutricional, asi como el derecho a la alimentaciéon de la nifa o nifio. Es de
aclarar que, en estos casos la familia o cuidador debe entregar al jardin infantil los alimentos para
propodsitos médicos especiales - APME, no se permitiran productos abiertos, lo anterior con el fin de
garantizar su calidad e inocuidad.

Recomendaciones generales:

e El profesional en Nutricion asignado al jardin infantil debera verificar con la familia y
cuidadores la necesidad del suministro de complemento o formula nutricional, en el horario
de atencion en la unidad operativa dejando registro en acta. Se debe contar con la férmula
medica expedida por la EAPB donde se indique el tiempo, los momentos y la dosificacion
del Alimento para propodsitos médicos especiales — APME

e El profesional en Nutriciéon asignado al jardin infantil es quien autoriza y orienta al personal
manipulador de alimentos sobre su correcto almacenamiento, preparacion y establece
horarios para su suministro, lo anterior debe ser registrado en un acta y su copia debe
reposar en el area de servicio de alimentos.

e El ingreso del producto al jardin infantil se registra en el instrumento novedades y en el
servicio de alimentos se debe registrar en el formato FOR-PSS-230 recepcién de alimentos,
el formato FOR-PSS-236 entradas y salidas de alimentos y Formato de preparaciéon de
alimentos FOR-PSS-243.

10.8.5. EQUIPO HUMANO

Esta condicién de proceso resalta la importancia de contar con un equipo de personas idéneas,
sensibles y comprometidas con la primera infancia, cuyas cualidades humanas, conocimientos y
capacidades les permiten acompafar de manera pertinente y de calidad a las nifas y los nifios,
generando relaciones y experiencias en donde se sienten seguros, acogidos, valorados, protegidos
y con amplias experiencias que, promueven su desarrollo integral.

En la practica, esta condicion se traduce en un trabajo colaborativo y multidisciplinario que asegura
que las nifias y los nifios reciban una atencién respetuosa, calida y potenciadora de sus capacidades.
El equipo humano planifica experiencias y disefia ambientes que fomentan la curiosidad, la
creatividad, la expresion, la autonomia y el aprendizaje, atendiendo a los intereses y capacidades
diversas de cada nifia, nifio y persona gestante.

El equipo humano se caracteriza por su constante cualificacion, la reflexion critica de sus practicas
y el acceso a programas de formacion continua. Esto les permite estar actualizados con los avances
en investigacién educativa, incorporar estrategias innovadoras y fortalecer su practica a través de la
reflexion permanente. Asimismo, fomentan el trabajo en red, en el que se articulan con equipos
interdisciplinarios que motiva el intercambio y el trabajo en equipo con otros actores, incluidas las
familias, instituciones locales y organizaciones comunitarias, enriqueciendo las acciones
pedagégicas, fortaleciendo los sistemas de apoyo y generando una cultura de aprendizaje colectivo.

El bienestar del equipo humano es un eje fundamental de esta condicién de proceso. Se reconoce
que las condiciones laborales influyen directamente en la calidad de la atencién a la primera infancia.
Por ello, se promueve un ambiente de trabajo positivo, colaborativo y motivador, donde cada persona
se siente valorada y respetada. Este bienestar se refuerza a través del acceso a recursos adecuados,
espacios de autocuidado, y oportunidades para innovar y participar en la toma de decisiones
educativas.
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En su conjunto, la condicion de equipo humano asegura que las nifias y los niflos encuentren en los
equipos educativos a adultos comprometidos, preparados y conscientes de su papel transformador
en los primeros afios de vida. Este enfoque promueve entornos de aprendizaje y desarrollo donde
cada nifia y nifio se siente reconocido, valorado y acompafiado en su camino hacia su pleno
desarrollo.

Desde esta perspectiva, la condicién busca:

e El equipo responsable de la atencion disefia e implementa un plan de desarrollo de
capacidades y acompanamiento dirigido a fortalecer las habilidades, saberes y practicas de
las personas que integran el servicio.

e El equipo responsable de la atencion gestiona y documenta los procesos de induccion,
reinduccién, evaluacién y seguimiento del equipo humano, orientados a garantizar el
cumplimiento de sus funciones.

e El equipo responsable de la atencion asegura que se cuente con personal idéneo, con
experiencia demostrable y formacion en areas de salud, educacion, humanidades o ciencias
sociales, para liderar la gestién, brindar atencion directa a nifias, nifios y familias, y
desarrollar acciones operativas y administrativas segun las caracteristicas del servicio.

e El equipo responsable de la atencion del servicio de educacion inicial disefia e implementa
un plan de fortalecimiento para promover el bienestar de las personas que conforman los
equipos y garantizan la atencién; que contribuya al desarrollo de sus acciones y al
mejoramiento del clima organizacional.

e El equipo responsable de la atencién promueve las relaciones colaborativas e
interdisciplinarias que propician la reflexién, el intercambio de ideas, habilidades y
conocimientos para alcanzar propdsitos comunes para promover el desarrollo integral de las
nifnas y los nifos.

e El equipo responsable de la atencién promueve y facilita la creacién de redes para la
construccion y sistematizacion de saberes relacionados con el disefio e implementacion de
experiencias significativas en educacion inicial, basadas en la practica.

e El equipo responsable de la atencidn gestiona con otros sectores acciones que fortalezcan
los procesos de desarrollo de las nifas, los nifios, el cumplimiento de las atenciones y
acompafamiento a sus familias o cuidadores.

A continuacion, se dan orientaciones para el cumplimiento de estas condiciones de calidad:

Este apartado brinda las orientaciones con relacion a las acciones para contar con el equipo de
trabajo idoneo y suficiente para garantizar la adecuada atencién de las nifias y los nifios, en lo
relacionado con los procesos pedagdégicos, administrativos y de servicios. En este sentido, la
organizacion del equipo humano estara definida por la proporcion, el perfil a nivel de formacion y
experiencia segun las acciones a desempefiar. Lograr lo anterior implica establecer la gestion de los
equipos de trabajo, es decir, definir los procesos de seleccidn, induccion, cualificacion y evaluacion,
asi como las acciones para garantizar su bienestar y satisfaccion.

llustracién 1. Categorias de Equipo Humano
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ORGANIZACION IDONEIDAD GESTION

Requisitos con los cuales debe
contar el talento humano, verificados
bajo los criterio de formacién,
cualificacion y experiencia.

Orienta y establece proceso y
procedimientos para la seleccion,
induccion, reinduccion, evaluacion y
seguimiento al talento humano.

Establece la proporcién requerida del
talento humano, segln la cobertura
autorizada en los jardines infantiles.

Fuente: Equipo Técnico Educacién Inicial Primera Infancia - Subdireccion para la Infancia- SDIS-
2024

Plan de Fortalecimiento

Disefar e implementar un plan de fortalecimiento para promover las capacidades y bienestar del
equipo humano y generar cualificacion para el cumplimiento de las acciones inmersas en la
operacion de servicio.

Tabla 12. Temas basicos de cualificacion

TEMA

No. DE COLABORADORES CUALIFICADOS

- Primeros auxilios con énfasis en primera infancia. La
cualificacion sera minima de 40 horas, certificada de
acuerdo con las tematicas y directrices establecidas
en el “Lineamiento Técnico para la Implementacion de
los Cursos de Capacitacion en Primeros Auxilios,
Dirigidos al Equipo Humano de Instituciones que
Presten Atencion Integral a la Primera Infancia en el
Distrito Capital” o el Lineamiento que establezca la
SDIS.

Cuenta con colaboradores o funcionarios
cualificados en curso de primeros auxilios
vigente, que permanecen durante la jornada de
funcionamiento, de acuerdo con la siguiente
proporcion de las nifias y los nifios atendidos:

Menor o igual a 100: 2 personas
De 101 - 200: 3 personas.
De 201 - 300: 4 personas.

Mayores de 301 nifias y niflos. Una (1) persona
adicional por cada 100 nifias y nifios

Vigencia: 2 afios

- Prevencién y deteccién de la violencia sexual hacia
nifnas y nifios en primera infancia. La cualificacion
sera minima de 20 horas, certificada y de acuerdo con
las orientaciones técnicas y metodoldgicas para el
disefio e implementacion del curso de formacién
establecidas por la Subdireccion para la Infancia de la
Secretaria Distrital de Integracion Social

Cuenta con agentes educativos cualificados en
curso de prevencion y deteccion de la violencia
sexual hacia nifias y nifios en primera infancia, de
acuerdo con la siguiente proporcién:

Menor o igual a 50: 1 persona
De 51 - 100: 2 personas

De 101 - 150: 3 personas

De 151 - 200: 4 personas

Mayor que 201 nifias y nifios, Una (1) persona
adicional por cada 50 nifias y nifos.

Vigencia: no tiene.
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Se debe documentar e implementar el plan de
cualificacion de minimo 10 horas en educacion
sanitaria, principios de buenas practicas y
manufactura y practicas higiénicas dirigida a
manipuladores de alimentos, dando cumplimiento a
resolucion 2674 de 2023.

El jardin infantil debe cualificar al personal
manipulador de alimentos en la recepcion,
almacenamiento, manipulaciéon, preparacion,
servido y/o distribucion de alimentos, de acuerdo
con lo definido en el plan de educacién sanitaria,
en los tiempos establecidos y de manera
continua y permanente.

Sensibilizacién a profesionales y auxiliares de
atencién a la primera infancia sobre adecuadas
practicas de higiene y buenas practicas de
Manufactura durante el acompanamiento al
momento de la alimentacion.

Vigencia Anual.
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- Prevencion, deteccibn y manejo de las
enfermedades prevalentes de la primera infancia, con
énfasis en las siguientes tematicas:

Enfermedad Diarreica Aguda, Infeccion respiratoria
aguda, Manejo de Ila fiebre, Protocolo de
administracion de medicamentos y manejo de
incapacidades, Prevencion, manejo y notificacion de
brotes y epidemias de enfermedades transmisibles,
entre otros.

Se requiere que la totalidad de las y los
profesionales de atencién a la primera infancia
participen de estos procesos de cualificacion
durante la vigencia.

- Promocidn en estilos de vida saludable, atendiendo
a las siguientes tematicas:

- Alimentacién infantil saludable, actividad fisica,
higiene bucal, lavado de manos, descanso e higiene
personal.

Se requiere que la totalidad de las y los
profesionales de atencién a la primera infancia
participen de estos procesos de cualificacion
durante la vigencia.

- Atencion en salud de las nifias y los nifios, con
énfasis en esquema de vacunacion de acuerdo con la
edad y asistencia a la consulta de valoracion integral
de la salud y el desarrollo de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente.

Se requiere que la totalidad de las y los
profesionales de atencién a la primera infancia
participen de estos procesos de cualificacion
durante la vigencia.

Fuente: Equipo Técnico Educacion Inicial Primera Infancia - Subdireccién para la Infancia- SDIS

Orientaciones para asegurar el cumplimiento de los criterios de gestion

- Los jardines infantiles deben contar con un documento que establezca los lineamientos,
actividades, y responsables para la seleccion, vinculacién, inducciéon y reinduccion,
sensibilizacion, evaluacion y seguimiento, de acuerdo con lo establecido en las normas
vigentes. Debe contener como minimo encabezado, objetivo, alcance, procedimiento,

responsable para cada uno de los procesos.

- Los jardines infantiles deben contar con los soportes que permitan identificar que
adelantaron los procesos de seleccion, vinculacion, induccioén y reinduccion, sensibilizacion,
evaluacion y seguimiento, de acuerdo con lo definido en el documento elaborado por el jardin

infantil.

- Disefia e implementa un plan de fortalecimiento para promover las capacidades y el
bienestar del equipo de trabajo del jardin infantil, que contribuya al desarrollo de sus
acciones y el mejoramiento del clima organizacional.

Plan de fortalecimiento
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- El plan de fortalecimiento es un documento que debe contener las acciones dirigidas al
equipo de trabajo para potenciar sus conocimientos y habilidades, orientadas a mejorar la
calidad en la prestacion del servicio, asi como, aquellas dirigidas a fomentar su bienestar.

- Para disefiar el plan de fortalecimiento el jardin infantil debe: Realizar un diagnéstico
institucional de las necesidades de cualificacion del personal

- ldentificar los recursos internos con los que cuenta la institucion; asi como las posibilidades
existentes en el entorno (Secretaria Distrital de Salud, Secretaria de Educacién del Distrito,
Secretaria Distrital de Integracion Social, entre otros), que pueden acompanfar o brindar el
fortalecimiento de los equipos de trabajo.

- Disenfar el plan de fortalecimiento institucional definiendo actividades, estrategias, recursos
(fisicos y econémicos) y tiempos.

- El plan debe incluir los temas sefialados como basicos y otras tematicas, de acuerdo con las
necesidades identificadas en el diagndstico institucional.

- Plan de fortalecimiento con las acciones de cualificacién y bienestar que incluya todo el
equipo humano vinculado al jardin infantil, el cual puede estar disponible en medio fisico o
digital.

- Actas y soportes de asistencia, certificados, registros fotograficos del desarrollo de las
actividades programadas en el plan, las cuales pueden ser en medio fisico o digital.

Nota 1: El tramite de verificacién de cumplimiento de perfiles realizado por parte de la supervision
para los cambios de personal que se presenten durante la ejecucion del Convenio sera de tres (3)
dias habiles después de haber sido notificado.

Nota 2: Dentro de la ejecucién del Convenio de asociacion no se tendran en cuenta los contratos de
aprendizaje para las y los colaboradores vinculados al jardin infantil.

Nota 3: En ningun caso, las y los colaboradores que brindan atencion directa a la primera infancia
no podran desarrollar actividades administrativas, ni de preparacion de alimentos o de aseo e higiene
dentro del tiempo de atencién a nifias y nifios.

Nota 4: Cada jardin infantil debera contar con un soporte digital (Drive compartido por la supervision)
y fisico donde se evidencien las hojas de vida y soportes de cada uno de las y los colaboradores de
manera organizada; asi mismo, con una relaciéon de las novedades del equipo humano.

Nota 5: Cada jardin infantil debera garantizar la vinculacion de las y los colaboradores acorde con
el numero de nifias y nifos matriculados, entiéndase este como participantes en estado “EN
ATENCION” y “SUSPENDIDO” en el sistema misional SIRBE y de acuerdo con la relacién técnica
de cada nivel de atencion.

Para los convenios que aplique suspension por cierre de actividades por fin de afio, se reconocera
desde el primer dia del levantamiento de la suspensién la contratacion de las y los colaboradores
acorde con las nifias y los nifios EN ATENCION. Adicionalmente, a partir del primer dia de prestacion
del servicio se reconocera la contratacion de las y los colaboradores requeridos de acuerdo a los
participantes en estado INSCRITO en el sistema misional SIRBE y las vinculaciones efectivas que
se realicen para completar la cobertura asignada.

El jardin infantil no podra contratar equipo humano que supere la relacion técnica establecida
respecto al nimero de nifas y nifios matriculados.

Nota 6: El auxiliar administrativo sélo podra desarrollar actividades (administrativas y operativas)
relacionadas con la prestacion de la atencion en el jardin infantil.
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Nota 7: Las y los auxiliares de servicios generales deben tener una dedicacion exclusiva para las
actividades de limpieza, desinfeccion y las actividades que le correspondan respecto de la condicion
de Gestion Ambiental.

Nota 8: El personal de manipulacion de alimentacion debe tener una dedicacion exclusiva para este
fin.

Nota 9: El Asociado debe enviar al equipo humano que realice actividades de manipulacién de
alimentos a efectuarse un reconocimiento médico cada vez que se considere necesario por razones
clinicas y epidemioldgicas, especialmente después de una ausencia del trabajo motivada por una
enfermedad infecciosa que pudiera dejar secuelas capaces de provocar contaminacion de los
alimentos que se manipulen. Dependiendo de la valoracion efectuada por el médico, se deben
realizar las pruebas de laboratorio clinico u otras que resulten necesarias, registrando las medidas
correctivas y preventivas tomadas con el fin de mitigar la posible contaminacion del alimento que
pueda generarse por el estado de salud del personal manipulador. Los costos de estos
reconocimientos médicos corren por cuenta del asociado.

En todos los casos, como resultado de la valoracion médica se debe expedir un certificado en el cual
conste la aptitud para la manipulacién de alimentos.

El asociado es responsable de tomar las medidas necesarias para que no se permita contaminar los
alimentos directa o indirectamente por una persona que se sepa o0 sospeche que padezca de una
enfermedad susceptible de transmitirse por los alimentos, o que sea portadora de una enfermedad
semejante, o que presente heridas infectadas, irritaciones cutaneas infectadas o diarrea, entre otros.
Todo manipulador de alimentos que represente un riesgo de este tipo debe comunicarlo al asociado.

Nota 10: Todas las personas que realicen actividades de manipulacion de alimentos deben tener
formacioén en educacion sanitaria, principios basicos de Buenas Practicas de Manufactura y practicas
higiénicas en manipulacion de alimentos. Igualmente, deben estar capacitadas para llevar a cabo las
tareas que se les asignen o desempefien, con el fin de que se encuentren en capacidad de adoptar
las precauciones y medidas preventivas necesarias para evitar la contaminacion o deterioro de los
alimentos. Es responsabilidad del ASOCIADO implementar un plan de capacitacion continuo y
permanente para el personal de servicio de alimentos desde el momento de su contratacion, estos
procesos deben ser reforzados mediante charlas, cursos u otros medios efectivos de actualizacion.

Dicho plan debe ser de por lo menos 10 horas durante el tiempo de ejecucion del Convenio, sobre
asuntos especificos que trata la Resolucion 2674 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social; dando cumplimiento a lo establecido en la normatividad sanitaria vigente.

En todo caso, el ASOCIADO debe demostrar a través del desempefio del personal manipulador de
alimentos y la condicion higiénico-sanitaria del servicio de alimentos la efectividad e impacto de la
capacitacion impartida.

En caso de presentarse la necesidad de retirar o reemplazar al personal de servicio de alimentos por
causas médicas o personales, el proceso de reemplazo debe incluir el cumplimiento de toda la
documentacién y dotacion requerida para el nuevo talento humano.

Nota 11: La SDIS garantizara la asignacion del equipo transversal conformado por profesionales en
nutricion y dietética, enfermeria, psicologia y educacion especial, para acompafar a los Jardines
Infantiles.
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10.8.6. LIDERAZGO Y GESTION

Esta condicion de proceso refleja una gestidon educativa estratégica e integral que combina liderazgo
transformador con acciones organizadas y sistematicas para garantizar una atencioén de calidad en
la primera infancia. El liderazgo y la gestion integral se fundamentan en una vision reflexiva, proactiva
y comprometida con el desarrollo integral de nifias y nifios, promoviendo procesos efectivos,
planificados y adaptados a sus necesidades y particularidades.

El liderazgo se define como la capacidad de movilizar al equipo hacia objetivos comunes,
estableciendo una vision clara y estratégica que oriente las acciones del equipo humano hacia la
promocion del desarrollo integral. Este liderazgo se caracteriza por ser reflexivo, transformador y
corresponsable, articulando esfuerzos entre diversos actores para fortalecer la atencion integral.
Ademas, se fundamenta en valores como la ética, la empatia y el compromiso con la garantia de
derechos de nifias y nifos.

La gestion integral, por su parte, engloba la coordinacion efectiva de todas las condiciones de la
oferta educativa. Este enfoque asegura que los recursos disponibles sean utilizados de manera
eficiente y que las acciones estén alineadas con los marcos normativos y las politicas publicas,
nacionales y distrital. Esto implica disefiar, implementar y evaluar estrategias concretas que
respondan a las dinamicas territoriales y las condiciones de las nifias, los nifios, personas gestantes
y sus familias.

Esta condicidn se traduce en la capacidad de establecer objetivos claros, disefar planes estratégicos
y garantizar su ejecucién mediante acciones coordinadas. Incluye la implementacion de mecanismos
de seguimiento y evaluacion que permiten medir avances y resultados, generando informacion para
la toma de decisiones informadas a corto, mediano y largo plazo.

El liderazgo y la gestion integral trabajan en sinergia para promover la calidad educativa, facilitando
la coordinacion intersectorial y la participacion de todos los actores involucrados. De esta manera,
se crea una oferta educativa transformadora, que garantiza el desarrollo integral de las nifias y los
nifios y el ejercicio pleno de sus derechos.

Desde esta perspectiva, la condicion busca:

- Liderar la construccién y actualizacion participativa del proyecto institucional/pedagdgico,
garantizando su coherencia con las disposiciones legales y las orientaciones técnicas
vigentes, y su pertinencia para las realidades socioculturales y caracteristicas de nifias, nifios
y familias.

- Planificar, implementar, evaluar y ajustar de manera sistematica los procesos de calidad,
garantizando su alineacion con los objetivos institucionales, su pertinencia con las
caracteristicas del grupo atendido y su contribucion a la mejora continua.

- Organizar, resguardar y gestionar de manera sistematica los archivos documentales
relacionados con la informacion de nifias, nifios, sus familias o cuidadores, asi como de los
procesos institucionales, garantizando su integridad, disponibilidad y confidencialidad, en
cumplimiento de las orientaciones legales y normativas vigentes.

- Recopilar, organizar y reportar informacion confiable y actualizada sobre los indicadores de
atencion integral en los sistemas de informacién establecidos.

A continuacion, se describen las acciones a desarrollar desde estos aspectos:

1. Administracion de la informacion
2. La gestidn del plan de mejora
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3. El desarrollo organizacional

10.8.6.1. Administracion de la informacién

Esta accion garantiza el cumplimiento de esta linea de accion progresivamente durante la vigencia
del convenio, a partir de la suscripcion del convenio, la SDIS estara en la obligacion de brindar la
asesoria técnica para dicho cumplimiento.

- Administracion de la informacion. (Gestion documental)

EIASOCIADO garantiza el cumplimiento de esta linea de accion progresivamente durante la vigencia
del convenio, a partir de la suscripcion, la SDIS estara en la obligacion de brindar la asesoria técnica
para dicho cumplimiento.

- Administracion de la Documentacion

Se refiere a la existencia de documentacién actualizada, organizada, integra y disponible y que
cumpla con la normatividad respectiva en cada caso, teniendo en cuenta los criterios de
confidencialidad cuando corresponda, asi como las normas de manejo y conservacion.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se debe contar con:

a. Una historia social por cada participante, la cual debe estar organizada sentido de tramite
cronolégicamente, actualizada y custodiada de acuerdo con las normas de confidencialidad
de la SDIS. La historia social es un documento privado, obligatorio y sometido a reserva, en
el cual se registran cronolégicamente las condiciones del participante, la atencion realizada
y los demas procedimientos ejecutados por el equipo que participa en su atencién. Se debe
tener en cuenta que, el acceso a su contenido del expediente de las nifias y los nifios activos
s6lo esta previsto para la SDIS, el ASOCIADO, el participante y entes o autoridades
competentes en los casos previstos por la ley.

Nota 1: Para evitar conformar varios expedientes en el servicio de un mismo participante, Unica y
exclusivamente se conformara un solo expediente por modalidad de SERVICIO en coherencia con
la Tabla de Retencion Documental, en concordancia con lo establecido en el articulo 36 de la ley
1437 de 2011. Su organizacién debe realizarse conforme a los con cuadros de clasificacién y/o las
Tablas de Retencion Documental, y la aplicaciéon de todos los procesos técnicos archivisticos
establecidos en el instructivo para la organizacién de expedientes INS GD 003 que sera entregado
y socializado por la subdireccién para la Infancia, asi como los formatos para la descripcion de los
expedientes y los modelos de rétulos para carpetas y cajas.

b. En caso de requerirse, la solicitud de copias, carpetas, ganchos y cajas seran asumidas
Unicamente por el ASOCIADO.

c. Contar con hojas de vida y los respectivos soportes documentales del equipo humano, el
cual debe estar organizado, actualizado y custodiado de acuerdo con las normas de
confidencialidad.

d. Contar con un archivo documental de las actividades administrativas y financieras, el cual
debe estar organizado, actualizado y disponible acorde con las politicas internas del
ASOCIADO. Se recomienda realizar proceso de eliminaciéon de los documentos de apoyo,
dejando los dos o tres ultimos afos segun necesidad de consulta del Jardin Infantil, si el
asociado no posee con procedimiento de eliminacion de documentos de apoyo, la entidad
posee el Procedimiento Disposicion final contenida en la Tabla de retencién documental y
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documentos de apoyo PCD-GD-005. A su vez en el Instructivo para la organizacién de
expedientes INS GD 003 dice que un documento de apoyo es generado por la misma oficina
o por otras oficinas o instituciones, que no hacen parte de sus series documentales, pero es
de utilidad para el cumplimiento de sus funciones. En la pagina 11 del instructivo se
encuentran descritos ejemplos de este tipo de documentos.

e. Garantizar el desplazamiento, seguridad y la adecuada manipulacién de la documentacion,
sera restringido para garantizar la confidencialidad, seguridad y custodia de los archivos
almacenados. Para esto se utilizara el Formato Entrega de documentos FOR-GD-016,
evitando colocar fechas alternas de archivo al documento principal, diferentes al del tramite
o radicacién ante la entidad.

f. Disponer de extintor multipropésito y sefalizacién de las rutas de evacuacion y el rescate de
las unidades documentales.

g. Garantizar la limpieza permanente y adecuada de las instalaciones, los depositos, la
estanteria y de las unidades de almacenamiento, utilizando productos que no afecten la
integridad fisica de los documentos.

Nota 2: Cada jardin infantil debe contar con el Formato de Compromiso de Confidencialidad Manejo
de Informacién Reservada y/o Datos Sensibles FOR-TI-019, firmada por todo el Equipo Humano.

Nota 3: Teniendo en cuenta que las Historias Sociales contienen datos personales protegidos y, en
algunos casos pertenecientes a menores de edad, tanto en los Archivos de Gestion como en el
Central, el acceso y la consulta solamente se facilitara a los funcionarios de las Subdirecciones y
Unidades Operativas responsables que requieran el expediente, quienes determinaran si las
solicitudes de informacion seran rechazadas o denegadas de manera motivada y por escrito, en
concordancia con lo previsto en la ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones generales
para la proteccién de datos personales” y el articulo 19 de la Ley de Transparencia y del Derecho al
Acceso a la Informacién Publica Nacional 1712 de 2014.

Es importante que el jardin infantil antes de brindar informacidn sobre los documentos que contiene
las Historias Sociales, consulte el indice de Informacion Clasificada y Reservada, el cual se
encuentra publicado en el link de transparencia de la entidad
http://www.integracionsocial.gov.co/index.php/indice-de-informacion-clasificada-y-reservada, esta
clasificacién contiene los documentos categorizados como clasificados o reservados e incluye
denominaciones, la motivacién y la individualizacion del acto en que conste tal calificacion. Para
solicitar la consulta se debe diligenciar el Formato consulta Préstamo y devolucién documental (FOR-
GD-021).

- Informacion actualizada, organizada y disponible: del equipo humano

El jardin infantil contara con un sistema de manejo y tramite eficiente de las diversas situaciones que
puedan ser requeridas o informadas por los usuarios, en el marco de la prestacion del servicio. El
mecanismo establecido debe permitir: registrar, analizar, tramitar y hacer seguimiento a la peticién,
queja, reclamo, sugerencia, denuncia, felicitacion, agradecimiento y accidon de tutela entre otras y
generar las acciones pertinentes para brindar respuesta clara, completa, de fondo y de esa manera,
cumplir finalmente con la notificacion efectiva de la misma.

Implementa el procedimiento “tramite de peticiones ciudadanas en la Secretaria distrital de
integracion social PCD-ATC 003” alojado en el mapa de proceso de la SDIS, para la recepcion, el
analisis y la emision de respuestas a las quejas y sugerencias realizadas al servicio de jardines
infantiles, de acuerdo con la normativa vigente.
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Para esto el asociado debe:

- Contar con un documento que contenga el procedimiento interno del sistema PQRSD.
- Contar con evidencias de la implementacion del procedimiento del sistema PQRSD.

Nota 4: Se sugiere que la informacién del Equipo Humano se tenga de manera digital, organizada y
actualizada.

Nota 5: Dentro de los documentos de la carpeta del Equipo Humano se debe contar con el Certificado
de Inhabilidades por Delitos Sexuales cometidos contra menores de 18 afos, segun la Ley 1918 de
2018 y el Decreto 753 del 2019.

Nota 6: Dentro de los documentos de la carpeta del Equipo Humano debe contar con el Certificado
Registro Deudores Alimentarios Morosos, segun la Ley 2097 del 2021.

- Informacién actualizada, organizada y disponible: de las nifias, los nifios y sus familias:

Nota 7: Cuando el Jardin Infantil evidencie algun incumplimiento en los documentos, se estableceran
acciones de seguimiento cada dos (2) meses, que contenga: fecha, documentos pendientes,
compromisos y firma de las madres, padres o acudientes.

Nota 8: El jardin infantil debe contar con el carné de identificacion de las nifias, nifios y el equipo
humano de acuerdo con las especificaciones de la SDIS.

Nota: 9: Contar con el consentimiento informado, socializado y firmado por las familias, cuidadoras
y cuidadores; asi como el asentimiento por parte de las nifas y los nifios.

Nota 10: En caso de que el participante continte en el Jardin Infantil o que la informacién no cambie,
se sugiere no volver a solicitarlo.

Nota 11: Es necesario que el Jardin Infantil conozca los Procedimientos, Formatos, Instructivo,
Lineamientos, Planes, Programas y Guias, con el fin de establecer las directrices para la
organizacion de los expedientes producidos por la Secretaria Distrital de Integraciéon Social-SDIS,
de acuerdo con los lineamientos técnicos y la normatividad vigente para la administracién de
archivos, con el fin de garantizar la adecuada, recuperacién, conservacion y

preservacion de los documentos de archivo
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias de la_informacion/d
ocumentos_asociados/20240611_for_ti 019 v0_compromiso_confidencialidad.docx.

El asociado firmara el compromiso de confidencialidad manejo de informacion reservada y/o datos
sensibles.

https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias de la informacion/documento
s_asociados/20240611 for ti 019 vO compromiso confidencialidad.docx

Nota 12: Para los jardines infantiles: diurnos, de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social, SDIS,
la administracion de la informacion sera orientada desde la Subdireccion para la Infancia- Referente
de Gestion Documental.

Nota 13: El presente documento relaciona algunos Documentos no controlados, que se encuentran
en proceso de validacion y transicion, por lo cual se pueden ver como documentos no controlados,
los cuales son clave para la implementaciéon del servicio de educacién inicial en el marco de la
atencion integral en jardines infantiles y sus modalidades, jardines infantiles diurnos.


https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias_de_la_informacion/d
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias_de_la_informacion/documentos_asociados/20240611_for_ti_019_v0_compromiso_confidencialidad.docx
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias_de_la_informacion/documentos_asociados/20240611_for_ti_019_v0_compromiso_confidencialidad.docx
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Nota 14: El presente documento cuenta con un glosario que permite conocer los procesos descritos.
El cual se puede consultar como: Glosario Servicio Jardines Infantiles (Documento no controlado).

Nota 15: Es importante dirigirse al Acuerdo 001 de 2024. Archivo General de la Nacion, ya que esto
documento normaliza toda la gestion documental. y la Resolucién SDIS No. 1578 del 30 de julio de
2024, reglamenta el Sistema de Gestion de la entidad.

El ASOCIADO debera implementar todas las actividades de gestion documental y archivo,
atendiendo los Lineamientos e Instructivos definidos para la administracion documental por el
Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo - SIGA de la Secretaria Distrital de Integracién
Social, el Decreto Distrital 514 de 2006, la Ley 594 de 2000, Decreto 1080 de 2015, Acuerdo 001 de
2024 del AGN vy los procesos, procedimientos, reglas, normatividad y lineamientos del Archivo
General de la Nacion y el Archivo de Bogota.

La gestion documental, tiene como objetivo procurar la adecuada conservacion y organizacion de
los archivos, facilitando el tratamiento de los expedientes producidos durante la ejecucion de los
convenios suscritos entre EI ASOCIADO vy la SDIS, de manera que facilite a los usuarios internos y
externos la recuperacion, el acceso y la oportunidad en la consulta de los documentos de archivo y
la preservacion de la memoria institucional, donde el ASOCIADO velara y garantizara por la
integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de los documentos producidos en la prestacion del
servicio, de aquellos documentos propios de la operacion.

- Aplicar el “Instructivo Organizacién de expedientes” (INS-GD-003), - Aplicar la Guia de
aplicacién del Sistema Integrado de Conservacién en archivos de la SDIS F- MG-BS-53.

- Aplicar la “Guia para la aplicacion del Sistema Integrado de Conservacién en los archivos
de la Secretaria Distrital de Integracion Social GUI-GD-001.

10.8.6.2 FOLIACION DE LOS DOCUMENTOS DE ARCHIVO

La documentacion que va a ser objeto de foliacién debe estar previamente clasificada, ordenada y
depurada.

La foliacion debe realizarse con lapiz de mina negra (HB, B) en la esquina superior derecha del
documento en el mismo sentido de la escritura del soporte, de forma legible sin enmendaduras,
empezando por el documento mas antiguo al mas reciente hasta el final de la carpeta.

No se debe realizar la foliacidon con lapiz de mina roja, esfero, ni marcadores.

La numeracién asignada no debe ser corregida si se detecta algun error en ella debe numerarse
nuevamente colocando una linea oblicua sobre el numero errado y escribiendo la numeracién
correcta debajo. Ejemplo: Numeracion existente: 25 — colocar una linea oblicua sobre el numero 25.
Por ultimo, quedaré de la siguiente forma: foliacién 26.

Se debe escribir el nUmero de manera legible y sin enmendaduras sobre un espacio en blanco, y sin
alterar membretes, sellos, textos o numeraciones originales.

No se debe escribir con trazo fuerte porque se puede causar dafio al soporte papel.
No se deben foliar las pastas ni las hojas en blanco.

No se debe foliar utilizando nimeros con el suplemento A, B, C o bis.
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El nimero uno (1) correspondera al documento que dio inicio el expediente en consecuencia
corresponde a la fecha mas antigua.

10.8.6.3 Hoja de control

Los tipos documentales que conforman los expedientes de “HISTORIAS SOCIALES DE
PRESTACION DEL SERVICIO EN LOS NIVELES DE PRE-JARDIN Y JARDIN A LAS NINAS Y
NINOS” deben listarse en el formato Hoja de Control Cédigo: FOR-GD-013, establecido en el
Sistema de Gestidn de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social en su versidon mas reciente, y se
llevara en digital en la unidad operativa, mientras se encuentre en el archivo de gestién durante la
ejecucion del convenio.

Es importante precisar que:

Para los expedientes que contienen hojas de control de anteriores convenios, y que se encuentren
bien diligenciadas, se dara continuidad en el formato de hoja de control vigente en el mapa de
procesos, desde de los folios que se incorporen a la carpeta durante la ejecucion del convenio.

Si se crean nuevos expedientes, la hoja de control se diligenciara desde el inicio con el formato que
se encuentre vigente en el mapa de procesos.

Si existen correcciones en la foliacion u organizacion del expediente que involucren cambios en la
hoja de control, se debe actualizar, utilizando el formato en la version vigente que se encuentre en
el mapa de procesos.

El diligenciamiento en la hoja de control, de los campos “unidad administrativa”, “oficina productora”,
“serie” y “subserie documental”, debera ser coincidente con los periodos de clasificacion que se
registran en las versiones de TRD de la SDIS.

Al momento de finalizar el convenio, la hoja de control actualizada se imprimira y se ubicara al inicio
de la carpeta para la entrega respectiva a la SDIS. Este documento no sera foliado, la foliacion se
iniciara desde el primer documento que se encuentre en el expediente, luego de la hoja de control.

Especificaciones:
Los campos de fecha en la hoja de control deben registrarse en formato AAAA-MM-DD.

Para el diligenciamiento de los tipos documentales en el formato hoja de control, se registrara el
nombre completo del documento de acuerdo con su formato (documentos institucionales
controlados).

En el caso de documentos cuya denominacion incluya siglas, es importante ademas de las siglas,
incluir el nombre completo del documento, utilizando mayuscula sélo en la letra inicial.

Los documentos que no correspondan a formatos controlados por la entidad deben registrarse de
acuerdo con su tipo, por ejemplo: carta, derecho de peticion, copia de historia clinica, fotocopia recibo
publico, fotocopia cédula de ciudadania, entre otros.

Los documentos que corresponden a formatos institucionales controlados seran listados de manera
independiente, indistintamente de su fecha de diligenciamiento, es decir, pueden diligenciarse dos o
mas documentos el mismo dia, pero en el formato de hoja de control, se listaran uno a uno, este
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criterio también aplica para los derechos de peticidn, tutelas, comunicaciones de los participantes,
comunicaciones de la SDIS y de entes de control.

Los documentos que hacen parte de los anexos de formatos como la ficha SIRBE cabezote,
especifica y de actuaciones por historia social, se listaran de acuerdo, al registro realizado en cada
formato, es decir, cada documento anexo se ubicara fisicamente en el expediente, de acuerdo con
el orden de tramite registrado en cada ficha.

En la columna de fecha, del formato hoja de control, se trazara una linea punteada horizontal, debido
a que los documentos anexos, ingresan con la fecha del documento principal, como es el caso de
las fichas SIRBE.

En el caso del formato Ficha SIRBE Genérica para Registro de Actuaciones por Historia Social, la
fecha de registro correspondera a la ultima fecha de digitacion en el Sistema Misional, realizada por
la Subdireccién Local para la Integracion Social.

Los formatos una vez diligenciados se convierten en registros, razén por la cual seran listado sin
utilizar la palabra formato.

Si se presenta rotacion del profesional responsable del servicio o auxiliar administrativo de la unidad
operativa; se debe diligenciar en el area Notas del formato hoja de control, los nombres y apellidos
completos de la persona saliente, rol en las unidades operativas que se preste el servicio de pre
jardin y jardin de las nifas y nifios y periodo en el que laboré en el mismo.

El formato hoja de control, sélo se imprimira en los siguientes casos:
Por reconstruccion del expediente.

Por completitud de los 250 folios en la carpeta.

Cuando se complete la totalidad de folios por carpeta.

Cuando los expedientes sean objeto de préstamo.

Cuando los expedientes sean objeto de traslado por competencia (dependencias, subdirecciones
locales o proveedores de servicios) o existan cambios de responsabilidad en los responsables del
contenido de los expedientes.

Cuando sean solicitados por entes de control internos o externos.
Cuando se finalizan los convenios y/o contratos.

Cuando se cierre el expediente.

Cuando cambie la version del formato

La aprobacion de la hoja de control cuando se finalice el convenio estara a cargo de la responsable
de la unidad operativa, por tal razén debe estar impresa e incorporada al expediente para el aval
correspondiente.

- Inventario documental
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En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y de la Ley 594 de 2000, las cuales implican mayor
transparencia en el manejo de los documentos de la Nacion y de sus sistemas informativos, recalca
la obligatoriedad que tienen los servidores publicos, al desvincularse de las funciones titulares, de
entregar los documentos y archivos a su cargo debidamente inventariados, conforme al articulo 15
de la Ley General de Archivos 594 de 2000”.

Los documentos de la Administracion Publica como lo establece el articulo 14 de la Ley 594 “(...)
son producto y propiedad del Estado, y éste ejercera pleno control de sus recursos informativos. Los
archivos publicos, por ser un bien de uso publico, no son susceptibles de enajenacion”. Con el fin de
tener control de existencias y efectuar las transferencias primarias, en las dependencias se debe
llevar el registro de la totalidad de los expedientes que se administran en el Formato Unico de
inventario documental - FUID, el cual debe diligenciarse de acuerdo con el instructivo de
diligenciamiento del formato.

El inventario documental describe las unidades de un fondo, seccién, o subseccion siguiendo la
organizacion de las agrupaciones documentales; ademas sirve de referente para atender consultas
respecto a la informacion que se produce en el servicio social; determina las fechas reales, registros,
anexos y soportes de la informacién de cada uno de los expedientes. Documentacion en medios
magnéticos tales como CD, se deben incorporar al expediente el formato testigo documental, y
entregar en sobres de manila o en sobres de papel bond tamafo carta o en las fundas con las que
vienen estos formatos; haran parte integral del expediente y por lo tanto objeto de foliacion en la
funda con boligrafo de tinta negra, el cual se debera ver reflejado en el campo de notas del FUID y
en la hoja de control.

Nota 16: Para evidenciar el egreso del participante, ademas de reflejar los cambios de estado en el
sistema misional se debe incluir dentro de la historia social por ultima fecha de tramite, y antes del
Acta de cierre, el Formato Ficha SIRBE genérica para registro de actuaciones por historia social
FOR-PSS-312.

Nota 17: Para los nifios y nifias que estén en nivel de pre-jardin (en caso de que no cuenten con el
nivel jardin) y jardin las historias sociales deberan entregarse a las Subdirecciones Locales, y estar
revisadas por los referentes documentales SIGA-local. La entrega de los expedientes por parte del
tercero debera realizarse al Supervisor del Convenio con el inventario documental, relacionando
cada uno de los expedientes, dejando constancia en el acta de entrega.

- Cierre del expediente

De acuerdo con lo previsto en el Acuerdo 001 de 2024 “Por medio del cual se establecen los criterios
basicos para creacién, conformacion, organizacion, control y consulta de los expedientes de archivo”
expedido por el Consejo Directivo del Archivo General de la Nacién una vez concluidos los tramites
administrativos, de conformidad con los criterios de aplicacion de los periodos de retencion previstos
en el presente acuerdo, se debera diligenciar e incorporar al expediente de la historia social el
Formato acta de cierre del expediente de historias sociales (F-GD-015).

Nota 18: Para los nifios y nifias que estén en nivel de pre-jardin (en caso de que no cuenten con el
nivel jardin) y jardin las historias sociales deberan entregarse a las Subdirecciones Locales, y estar
revisadas por los referentes documentales SIGA-local. La entrega de los expedientes por parte del
tercero debera realizarse al Supervisor del Convenio con el inventario documental, relacionando
cada uno de los expedientes, dejando constancia en el acta de entrega.

- Reconstruccion de expedientes
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En caso de pérdida o destruccién de documentos de las Historias Sociales y en desarrollo de lo
previsto en el Acuerdo 001 de 2014 del Consejo Directivo del Archivo General de la Nacion y demas
instrumentos de la Secretaria Distrital de Integracién Social, para la reconstrucciéon del expediente
se debera dar estricto cumplimiento el Procedimiento Reconstruccion de expedientes PCD-GD-001.

10.8.6.4 Medidas de cuidado para la manipulacion de documentos de archivo

Para el desarrollo de las actividades de organizacion documental, se deben acatar las siguientes
recomendaciones, en concordancia con lo estipulado por el Archivo General de la Nacién y lo
establecido en la Guia para la aplicacion del sistema integrado de conservacion en los archivos de
la SDIS:

Las personas encargadas de manipular los documentos de archivo deben usar
permanentemente los elementos minimos de protecciéon personal (EPP) como lo son
tapabocas y guantes desechables de nitrilo.

Lavarse las manos adecuadamente antes y después de manipular los documentos.

No humedecer los dedos con saliva al momento de pasar las paginas.

Aplicarse gel antibacterial a base de alcohol y dejarlo secar perfectamente antes de
manipular los documentos.

No manipular los documentos si el gel antibacterial no se ha secado en las manos.

Limpiar y desinfectar el entorno de entrega y recepcion documental regularmente, haciendo
aspersiones en el ambiente con soluciones desinfectantes que contengan alcohol entre el
60% y el 70%.

En las areas de archivo o depésitos que contengan documentos de alto transito se
recomienda realizar aspersiones o nebulizaciones con alcohol al 70% (teniendo en cuenta
que el producto no recaiga sobre las tintas).

La aspersion debe realizarse también sobre las carpetas y cajas de archivo, las paredes del
estante, separadores, pisos y techos.

10.8.6.5 Limpieza de los documentos de archivo

Una vez realizadas las actividades de clasificacion y organizacion cronoldgica, se efectuara la
limpieza de los documentos de archivo la cual consistira en retirar materiales como: ganchos de
cosedora, clips, adhesivos, ganchos metalicos, separadores de colores o cualquier material que
afecte la conservacion de los documentos.

10.8.6.6 Conservacion de los documentos de archivo
Las areas donde se conservaran los archivos deben estar aisladas de lugares como: cocinas, bafios,
espacios donde se suministren alimentos y su acceso debe ser restringido.

Se debe evitar la incidencia de luz directa sobre la documentacion, cajas y carpetas; cuando no sea
posible suprimir las fuentes naturales de luz, se deben utilizar cortinas en las ventanas.

Las instalaciones eléctricas deben estar por fuera de la ubicacién del archivo y en perfectas
condiciones.

La documentacion debe estar almacenada en carpetas y cajas de archivo de acuerdo con las
especificaciones técnicas entregadas en el presente anexo técnico.
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Se debe usar estanteria acorde con la cantidad de cajas en uso, construida con laminas metalicas
solidas, resistentes y estables con tratamiento anticorrosivo, las cuales estaran ancladas a una
superficie soélida. El encerramiento superior de la estanteria no debe utilizarse para ubicar cajas, ni
ningun otro elemento.

En las areas dispuestas para la conservacion de los documentos de archivo, no deben almacenarse
otro tipo de elementos.

Los depésitos de archivo no deben presentar humedad, ni deterioro en techo, paredes y puertas.

10.8.6.7 Almacenamiento de los documentos de archivo

Carpetas: Juego de caratulas y contra caratulas para el almacenamiento de hasta doscientos
cincuenta (250) folios con un ancho de 28 cm. y 35 cm. de largo, elaboradas en cartén rigido de 350
gramos, con refuerzo en tela coleta para gancho plastico legajador que contiene el logo oficial de la
SDIS y la impresién de los datos de la informacién que se ha de consignar en el expediente.

El almacenamiento de los documentos dentro del expediente sera por nucleo familiar, es decir, una
carpeta para cada nucleo.

Gancho legajador para folio largo: Deben ser plasticos de polipropileno, compuestos por 2 piezas,
una con filamentos cilindricos y la otra como cierre lateral por medio de enganche. Los filamentos
deben medir 12 cm de largo, con una distancia entre perforaciones de 8 cm y el gancho armado,
debe tener una resistencia para 250 folios.

Los ganchos legajadores plasticos de 12 cm deben cumplir con los siguientes parametros
adicionales:

Elaborado en polipropileno de alta densidad.
Flexible.

Durable.

Resistente.

PH neutro.

Sin filos o bordes irregulares para proteger los documentos, las unidades de conservacién y el
personal que los manipula.

Cajas: El almacenamiento de las carpetas debe realizarse en cajas de referencia X-200 de cartén
Kraft corrugado desacificado, con un ancho externo de 20 cm. y un alto: 28.5 cm. por 39 cm de largo.
Externamente tienen un ancho de 21 cm. x alto: 30 cm. x largo: 40 cm., con una apertura frontal con
pliegue en el costado izquierdo y pestafia para su manipulacién.

Las carpetas deben ser almacenadas, sin exceder la capacidad de la caja, permitiendo que se
puedan manipular y consultar con facilidad, evitando su deterioro. Asi mismo, se ubicaran de
izquierda a derecha dentro de la caja, con el fuelle o lomo ubicado hacia la superficie inferior de la
caja.
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10.8.6.8 Rotulacién de carpetas y cajas

Carpetas: Las carpetas se deben identificar con el rétulo establecido por la Secretaria Distrital de
Integracién Social Cdédigo: FOR-GD-014 verificando que se encuentre en su versiébn mas
reciente al momento de utilizarlo, y teniendo en cuenta los criterios de clasificacion de conformidad
con las versiones de TRD de la SDIS mencionadas en este anexo, ejemplo:

10.8.6.9 Organizacion documental expedientes producto de la ejecucién contractual

Se entiende por documentacion administrativa toda aquella que se produce en cumplimiento de las
obligaciones contractuales establecidas en el anexo técnico y que no hace parte de los expedientes
de Historias Sociales.

Esta documentacion debe ser entregada por parte del Comedor Comunitario a la Subdireccién Local
respectiva con las siguientes fases de organizacion:

Clasificacion por convenio y vigencia

Organizacion cronolégica (de la fecha mas antigua a la mas reciente)

Almacenamiento en cajas y carpetas institucionales

Diligenciamiento de rétulo de caja y carpeta

Conteo de folios y limpieza documental

Diligenciamiento del Formato Unico de inventario documental para expedientes
contractuales (FOR-GD-017), verificando que se encuentre en su version mas reciente al
momento de utilizarlo.

- Seguridad de la informacion

Dando cumplimiento a lo establecido en la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién,
resolucion 1414 de 30 de junio de 2022, Punto g. “control de acceso y relacién con proveedores el
M: La SDIS a través de la Subdireccidon de Investigacion e Informacion y la Subdireccion de
Contratacion, definira mecanismos de control que gobiernen sus relaciones con terceros para
asegurar que la informacion a la que accedan tenga el nivel de proteccion correspondiente y que
éstos cumplan con las politicas y procedimientos de seguridad de la informacion establecidos.”
ARTICULO 11.- CUMPLIMIENTO Y SANCIONES. Todos los funcionarios, contratistas, proveedores,
operadores, entes de control y los terceros que tengan alguna relacion con la entidad, deben cumplir
la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Seguridad Digital y sus politicas especificas.
El incumplimiento de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Seguridad Digital en
la Secretaria Distrital de Integracién Social y de sus politicas especificas, asi como la violacién a los
procedimientos que soporten la presente Politica, generara responsabilidad civil, penal y
disciplinaria, cuando por accién u omision de sus lineamientos se cause un perjuicio a la entidad, a
los ciudadanos o a terceros. A su vez, para efectos de la calidad de la informacién en relacion con el
Subsistema de Informacién Misional, la responsabilidad de esta estda enmarcada dentro lo dispuesto
en la Resolucién 1887 de 2015, o la que haga sus veces y los lineamientos técnicos y operativos
emitidos por el proceso de gestidon del conocimiento de la SDIS.

El jardin infantil generara acceso y consulta de los expedientes sociales solamente a los funcionarios
de las Subdirecciones y Unidades Operativas responsables que requieran el expediente, el jardin
infantil determinara si las solicitudes de informacién seran rechazadas o denegadas de manera
motivada y por escrito, en concordancia con lo previsto en la ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales” y el articulo 19 de la ley de
Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informaciéon Publica Nacional 1712 de 2014. A



- Pagina 83 de 96

AZG>

Firmado Electronicamente con AZSign

BoGoT/\

Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746

2025-10-08720:13:31-05:00

continuacion, se indica la ruta de ingreso para la consulta de los formatos para el cumplimiento del
lineamiento de Gestion Documental:

- Pagina Web de la SDIS

- Mapa de procesos SDIS

- Soportes Gestion documental
- Procedimientos

Es importante que el jardin infantil antes de brindar informacion sobre los documentos que contiene
las Historias Sociales, consulte el indice de Informacién Clasificada y Reservada, el cual se
encuentra publicado en el link de transparencia de la
entidad Hitp://www.integracionsocial.gov.co/index.php/indicede-informacion-clasificada-y-
reservada esta clasificacion contiene los documentos categorizados como clasificados o reservados
e incluye denominaciones, la motivacion y la individualizacién del acto en que conste tal calificacion.

Para solicitar la consulta se debe diligenciar el Formato General de Préstamo y Consulta Documental
(FBS- 59).

- Informacion actualizada, organizada y disponible: de las nifias, los nifios y sus familias

Cuando el Jardin Infantil evidencie algun incumplimiento en la entrega de los documentos
relacionados con la matricula, se estableceran acciones de seguimiento cada dos (2) meses, que
contenga: fecha, documentos pendientes, compromisos y firma de las madres, padres o acudientes,
los cuales se registraran en el formato registro de novedades, el cual debe reposar en la historia
social del participante.

En caso de que el participante continte en el Jardin Infantil o que la informacién no cambie, se
sugiere no volver a solicitar informacion o documentacién, con el fin de evitar duplicidad de
documentos en el expediente de las nifias y los nifios.

Nota 1: Es necesario que el Jardin Infantil conozca los Procedimientos, Formatos, Instructivo,
Lineamientos, Planes, Programas y Guias, con el fin de establecer las directrices para la
organizacién de los expedientes producidos por la Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS,
de acuerdo con los lineamientos técnicos y la normatividad vigente para la administracion de
archivos, con el fin de garantizar la adecuada, recuperacién, conservacion y preservacion de los
documentos de archivo
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/tecnologias de la informacion/d
ocumentos_asociados/20240611_for ti 019 vO_compromiso_confidencialidad.docx.

Nota 2: Para los jardines infantiles: diurnos, de la Secretaria Distrital de Integracion Social, SDIS, la
administracion de la informacién sera orientada desde la Subdireccion para la Infancia- Referente
de Gestion Documental.

- Proceso de Gestion Documental.

Nota 3: El anexo técnico relaciona algunos formatos no controlados, que se encuentran en proceso
de validacion y transicion, por lo cual se pueden ver como anexos adjuntos al presente documento
orientador para la implementacién del servicio de educacién inicial en el marco de la atencién integral
en jardines infantiles.

10.8.6.9 Mejoramiento continuo - plan de mejora

En el marco de los procesos de mejora continua y optimizacion de la gestiéon contractual, se
presentan las siguientes recomendaciones, orientadas a fortalecer la operacién y el cumplimiento de


http://www.integracionsocial.gov.co/index.php/indicede-informacion-clasificada-y-
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las obligaciones en los convenios y contratos relacionados con la operacién de jardines infantiles.
Estas propuestas buscan garantizar mayor claridad en los acuerdos, flexibilidad ante imprevistos y
un enfoque estratégico en la planeacién y ejecucion de actividades.

Es importante dirigirse al Acuerdo 001 de 2024. Archivo General de la Nacion, ya que este documento
normaliza toda la gestion documental. y la Resolucion SDIS No. 1578 del 30 de julio de 2024,
reglamenta el Sistema de Gestién de la entidad.

Las siguientes medidas estan orientadas para asegurar la eficiencia, transparencia y efectividad en
la prestacion de los servicios, con el objetivo final de beneficiar a las nifias, los nifios y las familias
atendidas por la SDIS.

10.8.6.10 Desarrollo organizacional

- Aspectos Financieros

EI ASOCIADO debe presentar en el informe financiero, en hoja separada, la ejecucién de los gastos
y costos en que incurra mes a mes, detallando las facturas presentadas en la visita de verificaciéon
financiera mensual como soporte de la ejecucion, por cada uno de los conceptos de gasto
establecidos en la estructura de costos del presente Convenio y que hace parte integral del mismo.

EI ASOCIADO debe registrar su actividad financiera y contable de acuerdo con lo establecido en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), de conformidad con la Ley 1314 de 2009,
articulo 2 modificado por el articulo 8 de la Ley 2069 de 2020 y decretos reglamentarios 2706 y 3022
de 2020 y Decreto 2420 de 2015.

El ASOCIADO debe destinar los recursos publicos que reciba debido al presente Convenio,
exclusivamente para los gastos que demanden el cumplimiento del objeto de este, de acuerdo con
los valores del mercado.

EI ASOCIADO debe presentar los soportes de gastos de manera independiente por cada concepto
de gasto conforme a la estructura de costos.

Cuando en un concepto de gastos contenga aportes conjuntos de la SDIS y asociado, para el
reconocimiento del soporte se priorizara el aporte del asociado teniendo en cuenta que se debe
cumplir la oferta econdmica por la cual se adjudico el convenio.

Las facturas presentadas durante la ejecucién de los convenios que se van a suscribir deben
contener la unidad de medida de los elementos adquiridos y cumplir con los requisitos establecidos
en el articulo 772 y subsiguientes del Cddigo de Comercio, asi como los establecidos en el articulo
617 del Estatuto Tributario.

Los soportes requeridos para la verificacion financiera deben ser remitidos a la supervision hasta el
tercer dia habil del mes siguiente a la ejecucion a verificar. En caso de no remitir la informacion en
estos términos, no se garantizara la radicacion de cuentas en el periodo de la verificacion y se
proyectara requerimiento, teniendo en cuenta que afecta la solicitud del PAC.

- Descuentos que se pueden generar por la no prestacion del servicio de educacion inicial en
los jardines infantiles

La SDIS realizara descuentos en los valores a desembolsar de forma mensual, en caso de evidenciar
alguna de las siguientes circunstancias:
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e Equipo humano: Durante los dos (2) primeros dias calendario de incapacidad del Equipo
Humano, el Asociado podra disponer del personal contemplado en la estructura, para suplir
las ausencias, en atencion a los perfiles e idoneidad requeridos. Sin que ello implique la
aplicacion de algun descuento.

e En los eventos de fuerza mayor o caso fortuito, los mismos se analizaran por parte del
supervisor del Convenio, previo conocimiento de cada caso particular. Se aplicara descuento
cuando el equipo humano, se encuentre ausente sin justificacion o no se encuentre
contratado, sin perjuicio de las facultades sancionatorias que tiene la SDIS.

Alimentos: Se aplicara descuento para este concepto de gasto, sobre el nimero total de cupos no
atendidos, con base en la cobertura definida para el Jardin Infantil, teniendo en cuenta al valor
establecido en la Estructura de Costos.

La SDIS realizara descuentos en los conceptos de gasto de los costos fijos y las variables descritas
en la estructura de costos de los aportes de la Entidad y del Asociado que se puedan ver afectados
por variaciones en el esquema de atencidén provocadas por factores externos ajenos a la voluntad
humana. Lo anterior, previo aval de la supervision del convenio para cada caso particular.

El calculo se realizara de la siguiente manera:

Esta condicién estara sujeto a descuento para los dias habiles o efectivos de cada mes (Valor unitario
alimentacion* inasistencias).

- Cierres (Esquema de atencion de alternancia y atencion presencial)

En casos de cierres temporales del Jardin Infantil imputables al Asociado, se realizaran descuentos
sobre el valor unitario de atencion definido por la SDIS, para los siguientes conceptos de gasto:

e Aseo Personal

e Papeleria

e Alimentos (Cuando se haga entrega de paquete alimentario de contingencia el dia anterior
o el dia del evento, no se realizara descuento sobre este concepto de gasto, de acuerdo con
lo consignado en los formatos establecidos para este fin).

Para esto se debe aplicar la siguiente formula:

(Valor unitario * dias de cierres temporales * cobertura), sin perjuicio de las facultades sancionatorias
que tiene la Secretaria Distrital de Integracion Social — Subdireccion para la Infancia a efectos de
exigir el cumplimiento del contrato.

El calculo se realizara de la siguiente manera:
(Valor unitario * dias de cierres temporales * cobertura).

Nota 1: La SDIS realizara el seguimiento cada tres (3) meses de la cobertura asignada al Jardin
Infantil, respecto de las nifias y los nifios con cupo asignado. Con el fin de realizar los ajustes y
modificaciones que sean pertinentes; siempre y cuando se evidencie que la cobertura establecida
requiere una variacidon por reconversion de niveles.

Nota 2: Los recursos no ejecutados de los conceptos de gasto respecto de la estructura de costos
por parte de la SDIS y del ASOCIADO seran evaluados de manera trimestral, con el fin de determinar
si se requiere realizar reinversién o liberacion de los recursos asignados al Convenio, previo aval por
parte de la Supervision.
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Nota 3: En caso de que el Convenio supere la vigencia y se requiera ajuste de niveles para atender
la recurrencia, mediante el comité técnico de supervision, se podra realizar el ajuste de la cobertura
establecida en la estructura de costos, previa identificacion de necesidades justificables
técnicamente, siempre que la misma no implique cambios en el equipo humano ni en el valor del
convenio, sin que rece una modificacién contractual.

Nota 4: Los recursos no ejecutados por el Asociado para aportes de cofinanciacion por eficiencias
de recursos que se realicen para el Convenio, que no se relacionen con el presunto incumplimiento
de una obligacién, podran ser reinvertidos durante la ejecucion del Convenio o determinados en el
momento de la liquidacion del mismo, en caso de no cumplir con el valor de la propuesta econdémica,
el Revisor fiscal realizara una certificacion en la que indique los motivos de la no ejecucién, y no sera
objeto de incumplimiento siempre que no se afecte el objeto del Convenio.

Ademas, se debe tener en cuenta:

Nota 1: La apuesta tactica y construccion de la identidad del jardin infantil debe ser coherente con
el proyecto pedagdgico. Estos propédsitos deben ser explicitos y alinearse con la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia y con la Politica Publica de primera infancia, infancia
y adolescencia 2023-2033 y los lineamientos de calidad establecidos por la Secretaria de Integracion
Social, en ese sentido debe partirse de las disposiciones legales existentes y debe partir del
reconocimiento de las nifias y los nifos como titulares de derechos y participes de su propio
desarrollo y aprendizaje.

De igual manera y en coherencia con lo anterior es importante que en la proyeccién o actualizaciéon
de los aspectos del desarrollo institucional se visibilice la impronta que tiene el jardin infantil con
relacion a la diversidad y la inclusion.

Nota 2: Cada jardin infantil debe socializar la mision, vision, principios y objetivos con los diferentes
actores del Jardin Infantil, en el marco de los procesos de induccién, re- induccion, jornadas de
reflexion pedagdgica y acciones de vinculacién a familias.

- Informes

La SDIS requiere que durante la ejecucion del Convenio el ASOCIADO presente los informes
mensuales, relacionados a continuacién:

a. Informe Mensual Cualitativo y Cuantitativo

Contiene la gestion desarrollada por el ASOCIADO, en este se deben relacionar cada una de las
obligaciones y las condiciones del servicio, indicando ademas la informacion cuantitativa de atencién
diaria de nifas y nifios, asi como las actividades realizadas con los padres, madres o cuidadores y
debe ser entregado o remitido al Supervisor dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes
siguiente al ejecutado. Los soportes de dicho informe seran cargados en el drive dispuesto por la
supervision.

Este informe estara acomparado de los siguientes documentos:

e Formato de registro diario de asistencia establecido por la entidad, los cuales deben coincidir
con los registros reportados en los sistemas de informacion.

e Formato de seguimiento mensual a la asistencia establecido por la Entidad.

e Planillas de Entrega de paquetes alimentarios

e Copia del acta de verificacion de entrega del paquete alimentario.
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El formato de registro diario de asistencia establecido por la Entidad, sera diligenciado con los datos
de las nifias y los nifios que se encuentren en estado “EN ATENCION” y/o “MATRICULADO” en los
sistemas de informacion establecidos para dicha verificacion, esta informacion sera el insumo para
el diligenciamiento del formato de seguimiento mensual a la asistencia establecido por la Entidad, el
cual sera verificado por la responsable del Jardin Infantil con el acompafamiento del Referente de
Infancia de la localidad respectiva, frente a la informaciéon de cada participante en el aplicativo
misional, posterior a ello, la informacion registrada en el formato seguimiento mensual a la asistencia
establecido por la Entidad, sera validada por la Subdireccion para la Infancia en medio digital
(Formato escaneado PDF), dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes.

b. Informe Mensual Financiero de Ejecucion del Presupuesto

Debe ser entregado o remitido al delegado por el Supervisor en un término no mayor a tres (3) dias
calendario, posteriores a la realizacion de la visita financiera, discriminando por rubro, la ejecucion
de los recursos. El informe debe estar firmado por el representante legal, el contador del ASOCIADO
y el revisor fiscal, cuando aplique debe tener anexo copia del libro auxiliar contable, el formato de los
trabajadores vinculados, lo cual sera entregado a la Supervision del Convenio, con sus respectivos
documentos soporte de acuerdo con la normatividad vigente para verificacion y seguimiento previo
a cada pago mensual. Los soportes correspondientes al informe financiero deberan ser entregados
o cargados en los espacios y medios dispuestos por la supervision.

c. Informe final de ejecucion del Convenio a nivel cuantitativo, cualitativo y financiero

Debe conservar las mismas caracteristicas de los informes mensuales. El mismo debe entregarse
en medio magnético. El informe final debe ser presentado para el ultimo desembolso establecido en
el Convenio. La forma de presentacion de informes podra ser modificada por la SDIS, durante la
ejecuciéon del Convenio para lo cual informara al ASOCIADO minimo con quince (15) dias de
anticipacion a la presentacioén del respectivo informe.

10.9. Protocolo Manejo de Situaciones Atipicas en el Servicio de Jardines Infantiles.

EI ASOCIADO debera garantizar la aplicacion y el estricto cumplimiento del "Protocolo de Manejo de
Situaciones Atipicas en el Servicio de Jardines Infantiles y sus Modalidades" expedido el 26 de junio
de 2024 con cddigo PTC-PSS-099 o del documento que lo sustituya. Este protocolo, disponible en
el moédulo web del Sistema de Gestion, en la ruta: Prestacion de servicios sociales / Documentos
asociados / Subdireccién para la Infancia / 1. Generales, tiene como propdsito orientar a los equipos
técnicos sobre las acciones a seguir frente a incidentes inesperados que puedan presentarse en los
servicios de jardines infantiles (incluyendo modalidades nocturnas, casas de pensamiento
intercultural y espacios rurales). Su correcta implementacién es esencial para garantizar la
proteccion, el bienestar y la atencién de las nifas, los nifios y sus familias, siempre bajo un enfoque
de derechos. En consecuencia, el ASOCIADO sera responsable de capacitar a su personal y
mantenerlo actualizado sobre los procedimientos descritos en el protocolo, a fin de asegurar una
respuesta eficaz y coordinada.

10.10 ETAPA DE CIERRE

La etapa de cierre de la operacion para los jardines infantiles esta delimitada a las orientaciones
técnicas contenidas en los Memorandos No 12025021947 “Cierre de actividades vigencia 2025 e
inicio vigencia 2026 - Servicio educacion inicial en el marco de la atencion integral.” y No.
12025025779 “Alcance cierre de actividades vigencia 2025 e inicio vigencia 2026 - Servicio
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Educacioén Inicial en el Marco de la Atencién Integral. " en la que la Subdirecciéon para la Infancia
socializa las directrices para los procesos de cierre de actividades vigencia 2025 e inicio vigencia
2026. Dichas buscan garantizar una transicion ordenada, transparente y respetuosa con los
derechos de las nifias, los nifios y las familias, asi como para cumplir con las obligaciones
contractuales y legales. En este apartado se evaluaran las propuestas que demuestren una gestion
proactiva y organizada para la finalizacion del servicio.

10.10.1. Actividades relacionadas con la terminacién del contrato/convenio

Se valorara la presentacion de un plan detallado y estratégico que contemple todas las actividades
necesarias para una terminacion sin contratiempos. Las propuestas deberan abordar, como minimo,
los siguientes aspectos:

- Notificaciéon formal de terminacion: Asegurar que la terminacién del contrato o convenios se
realice mediante notificacion por escrito, cumpliendo con los plazos establecidos (por ejemplo,
15 dias de anticipacion para terminacion unilateral).

- Verificaciéon: Cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y normativas por parte de
las entidades involucradas.

- Elaboracién y entrega de informe final de gestiéon: Evidencia el cumplimiento de objetivos,
indicadores, actividades desarrolladas y aprendizajes.

- Plan de Transicion para las Familias: Descripcion de las estrategias de comunicacién con las
familias para informar sobre la finalizacién del servicio. Esto incluye la orientacion sobre
alternativas de cupo en otras instituciones, la entrega oportuna de la documentacion de las nifias
y los nifos y un cronograma claro de actividades de despedida que involucren a la comunidad
educativa para el cierre.

- Gestién del Talento Humano: Plan para la desvinculacion o reubicacion del talento humano del
servicio. Se debe detallar el manejo de la liquidacién de contratos, la entrega de paz y salvos, y
el acompanamiento en la transicién laboral. Se valorara positivamente la inclusion de acciones
de formacion o apoyo para el personal.

- Protocolo de Cierre Operativo: Descripcidon de las actividades operativas finales, tales como
la baja de inventario, la entrega de los espacios fisicos en las condiciones acordadas, la
desconexion de servicios publicos y la gestion de la disposicién final de los materiales y
dotaciones.

10.10.2 Soportes del Cumplimiento de las Obligaciones y Acuerdos

El operador debera presentar una propuesta que garantice la recopilaciéon y organizacion de toda la
documentacién necesaria para la liquidacién del contrato o convenio. Se asignara puntaje a las
propuestas que detallen la creacion de un expediente de cierre, el cual debe incluir:

e Evidencia del Cumplimiento: Listado y formato de los documentos que acreditan la
ejecucion total del objeto contractual (informes finales de gestion, indicadores de resultados,
actas de finalizacion de actividades, etc.).

e Evidencia pedagégica: Documentos que demuestren la ejecucién del proyecto pedagoégico
conforme a los lineamientos del convenio, como informes pedagodgicos del proceso
adelantado con las nifas y los nifios, seguimiento de actividades, y cumplimiento del plan
de trabajo, asi mismo la entrega de informes a familias y recomendaciones para la siguiente
etapa educativa.
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Conciliacion Financiera: Procedimiento para la conciliacion final de cuentas, incluyendo la
presentacion de los informes financieros, la relacién de pagos a proveedores y la
demostracién de la correcta inversion de los recursos asignados.

Acta de Liquidacion: Propuesta de los pasos para la elaboracion y firma del acta de
liquidacion bilateral o unilateral, incluyendo la entrega de todos los soportes documentales
al contratante en los formatos y plazos establecidos.

10.10.3. Carpetas de documentacion de los participantes y talento humano del servicio

Se evaluara la capacidad del operador para organizar y entregar de manera completa y segura la
informacion de la comunidad educativa. La propuesta debe incluir un protocolo claro para la gestion
de esta documentacion, contemplando:

Archivos de las historias sociales de las nifias y los nifios: Procedimiento para la
entrega de los expedientes individuales de cada participante, que incluya su historial de
desarrollo, reportes pedagogicos, fichas de salud y registros de asistencia. Se debe asegurar
la confidencialidad y la correcta identificacién de los documentos.

Documentacion del Talento Humano: Protocolo para la entrega de los documentos
laborales del personal, como expedientes de contratacion, certificaciones, soportes de pago
de seguridad social y paz y salvos.

Digitalizacion y Respaldo: Se valorara la propuesta de digitalizar y entregar un respaldo
de toda la informacién a la entidad contratante, garantizando la integridad, accesibilidad y
trazabilidad de los datos en formatos compatibles. La propuesta debe incluir los protocolos
de seguridad de la informacion para proteger datos sensibles.

11. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Ademas de la documentacion referenciada en los apartados alrededor de este anexo se relacionan
los siguientes documentos de interés para las etapas de ejecucion del presente convenio. Se deben
tener en cuenta las versiones vigentes de los documentos.

Lineamiento técnico para el curso de primero auxilios con énfasis en primera infancia. LIN-
PSS-001.

Procedimiento Respuesta a accidentes en instituciones o establecimientos de educacién
inicial con enfoque de atencion integral a la primera infancia. PCD-PSS- 026.

REGISTRO DE ACCIDENTES EN INSTITUCIONES O ESTABLECIMIENTOS DE
EDUCACION INICIAL - https://gencu.sdis.gov.co/index.php/554883/lang-es.

Lineamientos para la Elaboraciéon del plan Escolar de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico PEGR-CC.

Resolucién 705 de 2007 Secretaria Distrital de Salud — Botiquines.

Normatividad para tener en cuenta para el cumplimiento de normatividad relacionada con
construcciones sismo resistentes Ley 400 de 19 de agosto de 1997 “Por la cual se adoptan
normas sobre Construcciones Sismo Resistentes”.

Normatividad que se encarga de complementar todo lo referente a normas de construccion
sismo resistentes Ley 1229 de 16 de Julio 2008 “Por la cual se modifica y adiciona la Ley
400 del 19 de agosto de 1997”.
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Resolucién 1115 de 2012 de la Secretaria Distrital de Ambiente “Por medio de la cual se
adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para las actividades de aprovechamiento y
tratamiento de los residuos de construccion y demolicion en el Distrito Capital”.

Resolucién No. 325 del 24 de abril de 2009 “Por medio de la cual se reglamenta parcialmente
el Decreto 507 de 2009 respecto de la Asesoria, Inspeccion, Vigilancia y Control a la
Educacion Inicial desde el Enfoque de Atencién Integral a la Primera Infancia.”

Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente — NSR 10

Reglamento Técnico De Instalaciones Eléctricas RETIE.

Reglamento Técnico De lluminacion y Alumbrado Publico RETILAP.

National Fire Protection Association NFPA.

Norma Técnica Colombiana NTC 2050 v2020.

Normativa Vigente de las Empresas De Servicios Publicos.

Cdédigo Sanitario Colombiano NTC 1500

Resolucién 0330 de 2017.

Norma Técnica Colombiana 6047 del 2013.

Acuerdo 927 de 2024 emitido por el Consejo de Bogota, “Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2024-2027 “Bogota Camina Segura” Articulo 227. Registro de la publicidad exterior visual en
sus jurisdicciones. Modifiquese el articulo 30 del Acuerdo Distrital 01 de 1998, compilado en
el Decreto Distrital 959 de 2000, en el sentido de incluir el siguiente paragrafo: Unicamente
seran objeto de registro los elementos que cuenten con una dimension igual o superior a
ocho (8) metros cuadrados”.

Gestion Ambiental

Politica Ambiental de la entidad. — POLITICA CERO EMISIONES - LIN-GA-006

Plan institucional de gestion ambiental 2020-2024 3. - PLA-GA-001

Lineamiento hacia una cultura cero si se puede. - LIN-GA-001

Formato responsable ambiental por Jardin Infantil. - FOR-GA-001

Instructivo disposiciones técnicas para elementos de publicidad exterior visual-PEV de la
SDIS. - Documento no controlado.

Manual de compras verdes - MNL-GA-001

Instructivo para la identificaciéon y evaluacién de aspectos e impactos ambientales de la
SDIS. - Documento no controlado.

Formato matriz de identificacién y evaluacidon de aspectos e impactos ambientales por
servicio. - FOR-GA-040.

Matriz de riesgos ambientales - Documento no controlado.

Matriz Normativa. - Documento no controlado.

Plan de movilidad sostenible 2023-2024. - PLA-GA-006.

Instructivo reporte planilla movilidad sostenible. - INS-GA-009.

Formato planilla asistencia movilidad sostenible. - FOR-GA-043.

Formato reporte fomento movilidad sostenible. - FOR-GA-039.

Formato Ruta de recoleccién interna de residuos sélidos- RRIRS por fases (I, Il y III)
Formato acuerdo de corresponsabilidad. - FOR-GA-008.

Formato registro, medicién y control de residuos entregados. - FOR-GA-009.

Formato certificado recoleccién residuos sélidos. - FOR-GA-010.

Plan de accién interno para el aprovechamiento de residuos soélidos. - PLA-GA-003.
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Lineamiento politico publica cero residuos y politica cero papeles. - LIN-GA-004 y LIN-GA-
005-

Instructivo Reporte trimestral de residuos sdlidos aprovechables y seguimiento al
cumplimiento de clausulas de acciones y acuerdos. - INS-GA-001.

Instructivo aprovechamiento de los residuos organicos. - INS-GA-012-

Formato seguimiento del proceso de aprovechamiento de residuos organicos. - FOR-GA-
048-

Plan de gestion integral de residuos peligrosos. - PLA-GA-004.

Formato Rotulo Residuos Peligrosos. - FOR-GA-012.

Formato lista de chequeo verificacion externa. - FOR-GA-014.

Formato lista de chequeo verificacion al transportador de RESPEL. - FOR-GA-015

Formato Plan de Transporte. - FOR-GA-018.

Formato bitacora de residuos peligrosos. - FOR-GA-049.

Formato medicion, registro y reporte de aceites vegetales usados. — AVU. - FOR- GA-030.
Plan de gestion integral de aceite vegetal usado y grasas. - PLA-GA-005.

Instructivo para mejorar la calidad de los vertimientos. - INS-GA-004.

Formato registro y control limpieza/mantenimiento de trampas de grasa. - FOR-GA- 031.
Plan estratégico para la inclusion de la agricultura urbana en la SDIS (2023-2024).

- PLA-GA-007.

Instructivo manejo y disposicion final de colchones y colchonetas. - INS-GA-006.

Instructiva gestion integral de residuos de construccién y demoliciéon. - NS-GA-005.
Procedimiento ahorro y uso eficiente del agua y la energia. - PCD-GA-002.

Lineamiento politico cero desperdicios de agua. - LIN-GA-002.

Instructivo Identificacion fugas ocultas en las Unidades Operativas. - INS-GA-010.
Instructivo Reporte identificaciéon fugas ocultas. - INS-GA-011.

Formato Reporte identificacion fugas ocultas. - FOR-GA-044.

Gestion documental

Ley 1581 de 2012 Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos
personales” y el articulo 19 de la ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la
Informacién Publica Nacional 1712 de 2014.

Acuerdo 001 de 2024. Archivo General de la Nacion. Normaliza toda la gestion documental.
Resolucién SDIS No. 1578 del 30 de julio de 2024, reglamenta el Sistema de Gestion de la
entidad

Gestion del plan de mejora

Acuerdo 001 de 2024. Archivo General de la Nacion. Normaliza toda la gestién documental.
Y la Resolucién SDIS No. 1578 del 30 de julio de 2024, reglamenta el Sistema de Gestion
de la entidad

Gestién para la atencion en salud

Protocolo verificacion del estado de vacunacion de nifias y nifios en jardines infantiles
publicos, privados y casas de pensamiento intercultural PTC-PSS-057.

Formato Verificacion de asistencia a consulta de valoracion integral de la salud y desarrollo
en jardines infantiles publicos, privados y casas de pensamiento intercultural FOR-PSS-495.
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Formato verificacion estado vacunal de las nifas y los nifios en primera infancia FOR-PSS-
500.

Formato verificacion y seguimiento a la afiliacion al sistema general de seguridad social en
salud (SGSSS) en jardines infantiles (No controlado).

Vigilancia nutricional

Formato de Registro de Datos Antropométricos (FOR -PSS-161).R registro de datos
antropométricos del recién nacido hasta los seis meses (FOR-PSS-163).

Instructivo Ruta especializada de atencion integral a la desnutricidn aguda y exceso de peso
en nifias y nifios menores de cinco afios de la SDIS INS-PSS-064.

Protocolo toma y registro de medidas antropomeétricas de la SDIS (PTC-PSS-017).
Protocolo Abordaje y orientacion a los participantes identificados con malnutriciéon en los
servicios sociales PTC-PSS-039.

Protocolo Jornada de fortalecimiento técnico y estandarizacién en toma y registro de
medidas antropométricas PTC-PSS-018.

Formato Verificacion de datos antropométricos FOR-PSS-164.

Formato Canalizacion a servicios de salud FOR-PSS-397.

Formato Reporte de nifias y nifios menores de 5 afios con desnutricion FOR-PSS-398.
Formato Reporte de nifias y nifios menores de 5 afios con exceso de peso FOR-PSS- 658.
Protocolo clasificacién antropométrica del estado nutricional de la nifia y nifio prematuro
menor de dos afios. PTC-PSS-041.

Protocolo verificacion de datos antropométricos PTC-PSS-019.

Protocolo ingreso de datos antropométricos al SIRBE. PTC-PSS-020.

Documentos asociados al procedimiento de Planificacion alimentaria:

Instructivo Preparacién de alimentos INS-PSS-014.

Instructivo Servido y distribucion de alimentos INS-PSS-015.

Instructivo Seguimiento de la operacion del servicio de alimentacién INS-PSS-016.
Instructivo elaboracién ficha técnica de productos INS-PSS-017.

Instructivo Plan de muestreo y seguimiento a la minuta de alimentos INS-PSS-048
Formato Inspeccion plan de muestreo porciones servidas FOR-PSS-252

Formato Plan de compras consolidado mensual asociados FOR-PSS-226

Formato Autorizacién cambio de preparaciones / alimentos FOR-PSS-245

Formato Evaluacién de caracteristicas organolépticas FOR-PSS-246

Formato Acompafamiento de la operacién del servicio de alimentacion mensual FOR-PSS-
248

Formato Aceptacioén de preparaciones FOR-PSS-250

Formato reporte resultados aceptacion de preparaciones FOR-PSS-251

Formato Reporte de asistencia beneficiarios para preparacion de alimentos FORPSS-244
Formato Ficha Técnica de productos FOR-PSS-234.

Formato Matriz consolidacion alimentos desnaturalizados FOR-PSS-242.

Formato Preparacion de alimentos FOR-PSS-243

Documentos asociados al procedimiento de abastecimiento de alimentos:

Instructivo Recepcién de alimentos INS-PSS-012.
Instructivo Almacenamiento de alimentos INS-PSS-013.
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e Instructivo Compra directa de alimentos para operadores INS-PSS-018

e Protocolo Alertas microbioldgicas en alimentos PTC-PSS-024.

e Protocolo Manejo de eventualidades en el servicio de alimentaciéon PTC-PSS-025.
e Protocolo Desnaturalizacion de alimentos PTC-PSS-026.

e Formato Plan de compras semanal asociados FOR-PSS-175.

e Formato Recepcion de alimentos FOR-PSS-230.

e Formato Verificacién transporte de alimentos FOR-PSS-232.

e Formato Control de entrada y salida de alimentos asociados FOR-PSS-236
e Formato Control de temperatura de equipos de refrigeracion FOR-PSS-238.
e Formato Control de temperatura de equipos de congelaciéon FOR-PSS-239.
e Formato Aprobacién desnaturalizacion de alimentos FOR-PSS-241.

Otros documentos:

e Formato planilla de entrega de paquetes alimentarios de jornada Liberada version fisica y
digital (Documento no controlado). Formato Planilla de entrega de paquetes alimentarios de
jornada Pedagogica version fisica y digital (Documento no controlado). Formato Planilla de
entrega de paquetes alimentarios de contingencia version digital.

Nota 1: La cantidad maxima de inmuebles en los cuales se podra prestar atencién en jardines
infantiles por lote, se encuentra establecido en la cuarta columna denominada; “CANTIDAD MAXIMA
DE UNIDADES OPERATIVAS POR ZONA” del cuadro “DISTRIBUCION DE LOCALIDADES Y
ZONAS PARA LAATENCION EN JARDINES INFANTILES DIURNOS”.

Nota 2: Los jardines infantiles pueden estar ubicados en cualquiera de los barrios catastrales que
conforman las zonas descritas en el cuadro denominado: “DISTRIBUCION DE LOCALIDADES Y
ZONAS PARA LAATENCION EN JARDINES INFANTILES DIURNOS”

Nota 3: Para estipulacion de los Lotes (Zonas y opciones) la SDIS realiz6 un proceso de
georreferenciacion y visitas para identificar la posibilidad de realizar transito a Jardines Propios.

Elaboré Aspectos Técnicos:

Adriana del Pilar Salazar - Contratista - Subdireccién para la infancia
Adriana Carolina Molano - Contratista - Subdireccion para la infancia
Mayerly Alejandra Leal - Contratista — Subdireccién para la Infancia
Luz Lilibeth Garcia - Contratista — Subdireccién para la Infancia

Revisé Aspectos Técnicos:

Doris Andrea Suarez - Contratista — Subdireccion para la Infancia

Paul Rene Ocampo Téllez - Contratista — Subdireccion para la Infancia
Revis6 Aspectos Juridicos:

Ana Victoria Lugo — Contratista — Subdireccion para la Infancia
Hernando José Londofio - Contratista — Subdireccion para la Infancia

Revisé Aspectos Financieros:
Martha Nohelia Pena - Contratista — Subdireccion para la Infancia

Aprobo:

Adriana Gonzalez Gomez — Subdirectora para la infancia



REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Anexo Tecnico 1-4 JARDINES INFANTILES SED CANASTA

S

=T

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746 Creacion: 2025-10-08 19:13:34

- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacién: 2025-10-08 20:13:25 para verificacion

Revisiéon: Reviso

BOGOT/\
2>

©
N
~
~
©
<
=
5
<
&
a
i~
5
@
<
)
©
=
>
b
@
S
1S}
=
o
N
o
«
1]
§=2
5]
3
3]
<

Firmado Electronicamente con AZSign
2025-10-08720:13:31-05:00 - Pagina 94 de 96

34322798
alugo@sdis.gov.co
Contratista

Subdireccion para la Infancia

Revisiéon: Reviso
=

PAUL RENE/OCAMPO TELLEZ
79627564
pocampo@sdis.gov.co
Contratista

Secretaria de Integracién Social

Revisiéon: Reviso

ﬁ. 5 5 -,
Doris Andrea Suérez Pérez
52694334
dsuarezp@sdis.gov.co

Contratista
Secretaria de Integracion Social

Elaboracion: Elaboro

e el &

Salazar C.
30301761
asalazarc@sdis.gov.co
Contratista

Secretaria Distrital de Integracion Social
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52706511

agonzalezgl@sdis.gov.co

Subdirectora para la Infancia

Secretaria Distrital de Integracii¢¥2n Social

Revisiéon: Reviso6

MARTIHAgNOHELlA PENA FRANCO
51.930.800

mpenaf@sdis.gov.co

CONTRATISTA

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
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Id Acuerdo: 20251008-191334-397b31-41467746 Creacioén: 2025-10-08 19:13:34
- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2025-10-08 20:13:25 para verificacion
Adriana del Pilar Salazar C. Env.: 2025-10-08 19:13:55
. asalazarc@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 19:15:49
Elaboracién ) Aprobado
Contratista Res.: 2025-10-08 19:15:55
Secretaria Distrital de Integracion Social IP Res.: 181.63.24.85
Doris Andrea Suarez Pérez Env.: 2025-10-08 19:15:55
L, dsuarezp@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 19:24:12
Revision ) Aprobado
Contratista Res.: 2025-10-08 19:24:15
Secretaria de Integracién Social IP Res.: 186.154.161.41
PAUL RENE OCAMPO TELLEZ Env.: 2025-10-08 19:24:16
ocampo@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 20:05:57
Revision P p @ g Aprobado
Contratista Res.: 2025-10-08 20:06:01
Secretaria de Integracion Social IP Res.: 186.102.113.146
ANA VICTORIA LUGO GOMEZ Env.: 2025-10-08 20:06:01
alugo@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 20:06:21
Revision g @ g Aprobado
Contratista Res.: 2025-10-08 20:08:14
Subdireccion para la Infancia IP Res.: 186.30.79.160
MARTHA NOHELIA PENA FRANCO Env.: 2025-10-08 20:08:14
L, mpenaf@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 20:09:46
Revision Aprobado
CONTRATISTA Res.: 2025-10-08 20:10:01
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL IP Res.: 186.102.113.186
Adriana Gonzi¢ %lez Gi¢¥2mez Env.: 2025-10-08 20:10:01
agonzalezgl@sdis.gov.co Lec.: 2025-10-08 20:13:16
Firma d ] ol@ g . Aprobado
Subdirectora para la Infancia Res.: 2025-10-08 20:13:25
Secretaria Distrital de Integracii¢,%n Social IP Res.: 186.31.2.8
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