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N
º 

C
la

se
  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

Ti
p

o
 

D
e

sc
ri

p
ci

ó
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 p

as
ar

 y
 c

o
m

o
 p

u
ed

e
 

o
cu

rr
ir

) 

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a 
d

e
 la

 o
cu

rr
e

n
ci

a 
d

e
l e

ve
n

to
 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

¿A quién se le 
asigna?  

Tratamiento 
Impacto después del 

tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
? 

P
e

rs
o

n
a 

re
sp

o
n

sa
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
at

a
m

ie
n

to
 

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
at

a
m

ie
n

to
  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

M
/P

IO
 

p
ro

p
o

n
e

n
te

/a
d

ju
d

ic
at

ar
io

 

Controles a ser 
implementados 

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e

 r
e

al
iz

a 
el

 m
o

n
it

o
re

o
? 

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

 ¿
cu

án
d

o
? 

1 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X     X X 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

La
 f

lu
ct

u
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

p
re

ci
o

s 
d

el
 

Se
rv

ic
io

. 

Lo
s 

b
ie

n
es

 o
 s

e
rv

ic
io

s 
se

 t
en

d
rí

an
 

q
u

e 
ca

n
ce

la
r 

a 
u

n
 m

ay
o

r 
p

re
ci

o
. 

2 4 6 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 
0 100% 

Verificar que las 
observaciones al respecto 
sean ciertas y proceder a 
ajustar los precios según 
corresponda 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

SI 

P
er

so
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e 
la

 E
ta

p
a 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
.  

Su
p

er
vi

so
r 

Fe
ch

a 
d

e 
re

ci
b

o
 f

in
al

   
 F

ec
h

a 
d

e 

Li
q

u
id

ac
ió

n
 

Se
gu

im
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 g
ru

p
o

 

d
el

 s
u

p
er

vi
so

r 

P
o

r 
Ev

en
to

 

2 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X     X X 

Te
n

d
en

ci
a 

In
fl

ac
io

n
ar

ia
 

Lo
s 

b
ie

n
es

 o
 s

e
rv

ic
io

s 
se

 t
en

d
rí

an
 q

u
e 

ca
n

ce
la

r 
a 

u
n

 m
ay

o
r 

p
re

ci
o

. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

0  100% 

Analizar mediante estudio del 
sector la tendencia 
inflacionaria a que el contrato 
podría estar sujeto, y 
establecer requisitos 
financieros a los proponentes, 
que garanticen que la 
ejecución del contrato conté 
sin inconvenientes. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

SI 

P
er

so
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e 
la

 E
ta

p
a 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
.  

Su
p

er
vi

so
r 

Fe
ch

a 
d

e 
re

ci
b

o
 f

in
al

   
 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 

d
el

 s
u

p
er

vi
so

r 

P
o

r 
Ev

en
to

 



 
 

 

 

3 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X         

So
b

re
co

st
o

s 
en

 lo
s 

b
ie

n
es

/s
er

vi
ci

o
s 

a 
co

n
tr

at
ar

 e
n

 
es

tu
d

io
s 

d
e 

m
er

ca
d

o
. 

La
 E

.S
.E

 c
an

ce
la

rí
a 

u
n

 c
o

st
o

 
m

ás
 a

lt
o

 a
l v

al
o

r 
re

al
 d

e 
la

 

o
b

ra
, l

o
 q

u
e 

co
n

lle
va

 s
an

ci
o

n
es

 

fi
sc

al
es

. 

3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

50% 50% 
Revisión de los estudios de 
mercado al encontrarse 
dispersión en sus valores. 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

P
er

so
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e 
la

 
Et

ap
a 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

In
ic

io
 d

e 
Et

ap
a 

d
e 

se
le

cc
ió

n
 

Se
gu

im
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 

gr
u

p
o

 d
e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 a
 lo

s 
ca

so
s 

en
 q

u
e 

se
 p

re
se

n
te

 la
 

si
tu

ac
ió

n
 

P
o

r 
Ev

en
to

 

4 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

  X       

O
fe

rt
as

 a
rt

if
ic

ia
lm

en
te

 b
aj

as
 

N
o

 e
sc

o
ge

r 
u

n
 c

o
n

tr
at

is
ta

 id
ó

n
eo

 

p
ar

a 
la

s 
ac

ti
vi

d
ad

es
 a

 e
je

cu
ta

r.
 Y

 s
e 

p
o

d
rí

a 
te

n
er

 f
al

se
d

ad
 e

n
 la

 

in
fo

rm
ac

ió
n

 s
u

m
in

is
tr

ad
a.

 

3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 
Dar aplicación al artículo 19 
del manual de contracción de 
la E.S.E 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

m
it

é 
ev

al
u

ad
o

r 

Et
ap

a 
d

e 
Se

le
cc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 g
ru

p
o

 d
e 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 a
 lo

s 
ca

so
s 

en
 q

u
e 

se
 

p
re

se
n

te
 la

 s
it

u
ac

ió
n

 

P
o

r 
Ev

en
to

 



 
 

 

 

5 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

      X X 
R

o
m

p
im

ie
n

to
 d

el
 e

q
u

ili
b

ri
o

 e
co

n
ó

m
ic

o
 d

el
 

co
n

tr
at

o
. 

N
o

 s
e 

ej
ec

u
ta

rí
a 

la
 o

b
ra

 e
n

 la
s 

co
n

d
ic

io
n

es
 

es
ta

b
le

ci
d

as
 e

n
 e

l c
o

n
tr

at
o

. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

50% 50% 
Revisión de los estudios de 
mercado al encontrarse 
dispersión en sus valores. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

 

SI 

P
er

so
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e 
la

 E
ta

p
a 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

In
ic

io
 d

e 
Et

ap
a 

d
e 

se
le

cc
ió

n
 

R
ev

is
ió

n
 a

le
at

o
ri

a 
d

e 
p

ro
ce

so
s 

co
n

tr
ac

tu
al

es
 

P
o

r 
Ev

en
to

 

6 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X X X X X 

So
ci

al
 o

 p
o

lít
ic

o
 

P
ar

o
s,

 h
u

el
ga

s,
 a

ct
o

s 
te

rr
o

ri
st

as
, e

st
ad

o
s 

d
e 

ex
ce

p
ci

ó
n

 

P
ar

al
iz

ac
ió

n
 d

e 
la

 p
re

st
ac

ió
n

 d
el

 s
er

vi
ci

o
 o

 

re
al

iz
ac

ió
n

 d
e 

la
 o

b
ra

. 

1 4 5 
R

ie
sg

o
 m

e
d

io
 

100
% 

0% 

Consultar las alteraciones de 
orden público y buscar 
mecanismos que aminoren 
los efectos del riesgo 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

P
er

so
n

al
 q

u
e 

in
te

rv
ie

n
e 

e
n

 c
ad

a 
u

n
a 

d
e 

la
s 

et
ap

as
 d

el
 p

ro
ce

so
 c

o
n

tr
ac

tu
al

 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

C
o

n
su

lt
ar

 la
s 

al
te

ra
ci

o
n

es
 d

e 
o

rd
e

n
 p

ú
b

lic
o

 

y 
b

u
sc

ar
 m

ec
an

is
m

o
s 

q
u

e 
am

in
o

re
n

 lo
s 

ef
ec

to
s 

d
el

 r
ie

sg
o

 

D
ia

ri
o

 



 
 

 

 

7 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

X X X X   

O
p

er
ac

io
n

al
 

Ex
is

te
n

ci
as

 d
e 

in
ad

ec
u

ad
o

s 
p

ro
ce

so
s,

 

p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s,
 p

ar
ám

et
ro

s,
 s

is
te

m
as

 d
e 

in
fo

rm
ac

ió
n

 y
 t

ec
n

o
ló

gi
co

s,
 e

q
u

ip
o

s 
h

u
m

an
o

s 
o

 

té
cn

ic
o

s 

M
al

a 
se

le
cc

ió
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
is

ta
 lo

 q
u

e 
co

n
lle

va
rí

a 
a 

u
n

a 
ar

ri
es

ga
d

a 
e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
la

 o
b

ra
. 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

100
% 

0% 
Retroalimentación en visitas 
de campo y comités de 
seguimiento 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

P
er

so
n

al
 q

u
e 

in
te

rv
ie

n
e 

e
n

 c
ad

a 
u

n
a 

d
e 

la
s 

et
ap

as
 

d
el

 p
ro

ce
so

 c
o

n
tr

ac
tu

al
 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

R
et

ro
al

im
en

ta
ci

ó
n

 e
n

 v
is

it
as

 d
e 

ca
m

p
o

 y
 c

o
m

it
és

 

d
e 

se
gu

im
ie

n
to

 

D
ia

ri
o

 

8 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

X     X   

In
su

fi
ci

en
ci

a 
d

el
 p

re
su

p
u

es
to

 o
fi

ci
al

,  
p

la
zo

 o
 d

er
iv

ad
o

s 
d

el
 p

ro
ce

so
 

En
 la

 e
ta

p
a 

d
e 

p
la

n
ea

ci
ó

n
 o

ca
si

o
n

ar
ía

 

la
 r

ev
o

ca
to

ri
a 

o
 d

ec
la

ra
to

ri
a 

d
el

 

p
ro

ce
so

. 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

100
% 

0% 
Seguimiento a la ejecución 
administrativa y presupuestal 
del contrato 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

Su
p

er
vi

so
r 

y/
o

 In
te

rv
en

to
r 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

In
fo

rm
es

 d
e 

Su
p

er
vi

si
ó

n
 

D
e 

co
n

fo
rm

id
ad

 c
o

n
 lo

s 
p

la
zo

s 
d

el
 

co
n

tr
at

o
 



 
 

 

 

9 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

    X     
N

o
 s

u
sc

ri
p

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 p

o
r 

p
ar

te
 d

el
 c

o
n

tr
at

is
ta

 

N
o

 s
e 

ej
ec

u
ta

rí
a 

la
 o

b
ra

, l
o

 q
u

e 
im

p
lic

a 
el

 in
ic

io
 

n
u

ev
am

e
n

te
 d

e 
lo

s 
p

ro
ce

so
s 

d
e 

se
le

cc
ió

n
 g

en
er

an
d

o
 

d
es

ga
st

es
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
o

s 
y 

ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

p
ar

a 
la

 E
.S

.E
 

3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 
Aplicación de la póliza de 
seriedad de la oferta y/o 
normatividad vigente 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

NO 

P
ro

fe
si

o
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e
l p

ro
ce

so
 

Et
ap

a 
d

e 
C

o
n

tr
at

ac
ió

n
 

A
p

lic
ac

ió
n

 d
el

 d
e

b
id

o
 p

ro
ce

so
 p

ar
a 

la
 c

o
rr

es
p

o
n

d
ie

n
te

 

sa
n

ci
ó

n
 

P
o

r 
Ev

en
to

 

10 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

      X   

Fa
lt

a 
d

e 
p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 d

e 
la

s 
ga

ra
n

tí
as

 
re

q
u

er
id

as
 o

 r
et

ar
d

o
 e

n
 s

u
 e

n
tr

e
ga

. 

N
o

 d
ar

 in
ic

io
 a

 la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
la

 o
b

ra
 

o
 r

et
ar

d
ar

 e
l m

is
m

o
, l

o
 q

u
e 

ge
n

er
ar

ía
 

in
cu

m
p

lim
ie

n
to

s 
a 

la
s 

o
b

lig
ac

io
n

es
. 

3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0% 100% 
Seguimiento por parte del 
profesional encargado del 
proceso. 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

SI 

P
ro

fe
si

o
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e
l p

ro
ce

so
 

Et
ap

a 
d

e 
C

o
n

tr
at

ac
ió

n
 

A
p

lic
ac

ió
n

 d
el

 d
e

b
id

o
 p

ro
ce

so
 p

ar
a 

la
 

co
rr

es
p

o
n

d
ie

n
te

 s
an

ci
ó

n
 

P
o

r 
Ev

en
to

 



 
 

 

 

11 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

      X X 
C

u
an

d
o

 lo
s 

in
su

m
o

s 
y 

b
ie

n
es

 e
n

tr
eg

ad
o

s 
n

o
 s

at
is

fa
ce

n
 

la
s 

n
ec

es
id

ad
es

 p
ar

a 
la

s 
cu

al
es

 h
an

 s
id

o
 c

o
n

tr
at

ad
o

s 

D
et

ri
m

en
to

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o

s 
p

ú
b

lic
o

s 
y 

ge
n

er
ac

ió
n

 d
e 

re
sp

o
n

sa
b

ili
d

ad
es

 f
is

ca
le

s 
y 

p
en

al
es

. 

3 4 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

20% 80% 
Seguimiento por parte del 
profesional encargado del 
proceso. 

2 3 5 

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

 

SI 

su
p

er
vi

so
r 

/ 
co

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 y
 r

ev
is

io
n

es
 p

o
st

er
io

re
s 

R
ev

is
ió

n
 d

u
ra

n
te

 la
 e

ta
p

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n
. 

D
u

ra
n

te
 e

l t
ér

m
in

o
 o

 p
la

zo
. 

12 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X X X     

R
ec

la
m

o
s 

d
e 

te
rc

e
ro

s 
so

b
re

 e
l i

n
fo

rm
e 

d
e 

ev
al

u
ac

ió
n

 q
u

e 
re

tr
as

an
 e

l 
p

er
fe

cc
io

n
am

ie
n

to
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
 

R
et

ra
so

 e
n

 la
 s

el
ec

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

is
ta

 y
 

en
 e

l i
n

ic
io

 d
e 

la
s 

o
b

ra
s.

 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

50% 50% 
Atención, observación y 
respuesta oportuna. 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

NO 

p
ro

p
o

n
en

te
 /

 E
.S

.E
 

su
sc

ri
p

ci
ó

n
 

at
en

ci
ó

n
 y

 o
b

se
rv

ac
io

n
es

 o
p

o
rt

u
n

as
 

in
ic

ia
l 



 
 

 

 

13 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

      X X 

Es
p

ec
if

ic
ac

io
n

es
 t

éc
n

ic
as

 d
ef

ic
ie

n
te

s 
d

e 
in

su
m

o
s 

y/
o

 b
ie

n
es

 a
 c

o
n

tr
at

ar
 

La
s 

o
b

ra
s 

re
al

iz
ad

as
 n

o
 s

at
is

fa
ga

n
 lo

s 

re
q

u
er

im
ie

n
to

s 
y 

la
s 

n
ec

es
id

ad
es

 d
e 

la
 

E.
S.

E 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

0% 100% 
Revisión de las 
especificaciones por parte de 
la supervisión. 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

su
p

er
vi

si
ó

n
 /

 c
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

R
ev

is
ió

n
 d

u
ra

n
te

 la
 e

ta
p

a 
d

e 
ej
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 p
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 d
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 c
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ci
ó

n
 d
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m
is
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l l
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n
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 d
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u
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d
ad

es
 p

en
al

es
 y

 d
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p

lin
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2 5 7 
R

ie
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o
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lt
o

 
100
% 

0% 
Seguimiento por parte del 
profesional encargado del 
proceso. 
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e
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SI 
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n
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 d
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d
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 d
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d
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100
% 

0% 
Seguimiento por parte del 
profesional encargado del 
proceso. 
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 p
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 d
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d
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at
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p

lim
ie

n
to

 e
n

 la
s 

o
b

lig
ac

io
n

es
 c
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0% 100% 
control de inventarios y 
conocimientos del contratista 
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d
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0% 100% 
Seguimiento por parte del 
profesional encargado del 
proceso. 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 b
a

jo
 

SI 

P
er

so
n

al
 e

n
ca

rg
ad

o
 d

e 
la

 E
ta

p
a 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
.  

Su
p

er
vi

so
r 

Fe
ch

a 
d

e 
Li

q
u

id
ac

ió
n

 

R
ev

is
ió

n
 d

u
ra

n
te

 la
 e

ta
p

a 
d

e 

ej
ec

u
ci

ó
n

. 

P
o

r 
Ev

en
to

 



 
 

 

 

19 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

      X   
R

ie
sg

o
s 

d
e 

co
n

se
cu

ci
ó

n
 d

e 
fi

n
an

ci
ac

ió
n

,  
d

e 

liq
u

id
ez

  p
ar

a 
o

b
te

n
er

 r
ec

u
rs

o
s 

y 
el

 r
ie

sg
o

 
d

e 
la

s 
co

n
d

ic
io

n
es

 f
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3 4 7 

R
ie

sg
o

 A
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o
 

0% 100% 

Exigibilidad y verificación de 
capacidad financiera del 
futuro contratista. Estudiar la 
viabilidad de otorgar 
anticipos o pagos anticipados 
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100
% 

0% 

Consultar las posibles 
variaciones de la 
normatividad al respecto y 
aplicar mecanismos que 
aminoren los efectos del 
riesgo 
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 d
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R
ie
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o
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o
 

50% 50% 

Revisión de las exigencias 
ambientales, seguridad 
industrial, salubridad, 
permisos, planes de manejo  
aplicables a contratos  
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ó
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Li
m

it
ac

ió
n

 a
 la

 P
lu

ra
lid

ad
 d
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1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
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o
 

100
% 

0% 

Revisión y análisis de los 
requisitos exigidos por las 
normas y el gobierno 
nacional.  
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 d
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 d
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R
ie
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o

 B
aj

o
 

100
% 

0% 

Seguimiento por parte del 
gestor de la necesidad en la 
elaboración de los 
documentos contractuales a 
fin de evitar direccionamiento 
a determinado contratista. 
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R
ie
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 B
aj

o
 

100
% 

0% 

Revisión y análisis de los 
requisitos exigidos por las 
normas y el gobierno 
nacional.  
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 d
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50% 50% 

Establecer cronogramas 
alternos para los posibles 
eventos de riesgo, requerir 
medios de comunicación 
alternos (mail, trunking), 
revisar la aplicabilidad de los 
procesos modernos a las 
normas vigentes 
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En constancia de lo anterior, se suscribe a los nueve (09) días del mes de octubre de dos mil veinticinco (2025). 

 

Atentamente, 

 

 

 

MAYRA ALEJANDRA GUADRÓN CHAPARRO  

GERENTE  

ESE CENTRO DE SALUD JUAN SOLERI 
 


