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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE KENNEDY

FDLK-LP-019-2025

DOCUMENTO RESPUESTA OBSERVACIONES AL BORRADOR DEL PLIEGO DE
CONDICIONES

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DISENO, IMPLEMENTACION,
EJECUCION Y EVALUACION DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS, FORMATIVAS,
COMUNITARIAS Y DE ACCESO A LA JUSTICIA, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD, LA CONVIVENCIA CIUDADANA Y LA PROMOCION DE
MECANISMOS DE RESOLUCION PACIFICA DE CONFLICTOS EN LA LOCALIDAD DE
KENNEDY”
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OBSERVACION OBSERVACIONES MEDIO
PRESENTADAS POR
1 CORPROGRESO Plataforma transaccional SECOP 2

1. Se solicita a la entidad modificar los indicadores financieros, especialmente los indicadores de
rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, toda vez que no demuestran la capacidad financiera
que debe tener el proponente para ejecutar el proceso. A su veg, los indicadores solicitados no reflejan la
salud financiera que necesitan los proponentes parva la administracion e implementacion del presupuesto
del proceso. Por consiguiente, con la finalidad de demostrar la capacidad de liquideg y endeudamiento
solicitamos que los mencionados indicadores queden de la siguiente de la siguiente manera:

* Rentabilidad del patrimonio: Mayor igual al 0,10 (10%).
* Rentabilidad del activo: Mayor o igual a 0,09 (9%).

2. Se solicita a la entidad modificar y/o ampliar el perfil solicitado, con el objetivo de enrviquecer el
requerimiento se propone a la entidad modificar los requisitos de pregrado de la siguiente manera:

Se sugiere considerar como aceptable un titulo profesional en cualquiera de las siguientes
disciplinas:

Avea Juridica-Administrativa: Derecho o Administracion.
Avrea de Ciencias Soctales y Humanas: Psicologia, Sociologia, Trabajo Social.

Carreras afines: Se solicita considerar también licenciaturas en dreas como Antropologia, Ciencia
Politica, Economia, Comunicacion Soctal y Recursos Humanos, por la afinidad tematica con el perfil
requerido.

3. Para el cumplimiento del segundo requerimiento de los factores de calidad: “Quien ofregca para la
entidad sin costo alguno una plataforma web que permita el registro de datos relacionados con conflictos
y seguridad ciudadana (casos casuisticos) identificando el mapa de calor de la localidad, para determinar
puntos criticos y analigar informacion que permita la toma de decisiones a la administracion publica.”
Se solicita a la entidad que este requerimiento se acredite para uniones temporales o consorcios por medio
de la certificacion que alguno de los miembros es propietario o tiene el dervecho de usufructo sobre la
plataforma solicitada por la entidad. De igual manera, se solicita a la entidad cambiar la forma de
acreditacion de este requistto, siendo que los proponentes presenten con la oferta una carta compromiso
para que si resulte seleccionada la oferta el proponente adjudicatario ofrezca la plataforma con la firma
del acta de inicio del contrato.

4. Se solicita a la entidad publicar el formato de propuesta economica (anexo) y/o especificar de una
mejor manera como se debe presentar este requerimiento o donde esta compartido el anexo, ya que,
revisando los formatos y documentos publicados por la entidad, no se ubico dicho anexo especificado en
el proyecto de pliego de condiciones de la siguiente manera:
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6.1.2 FORMATO DE PROPUESTA ECONOMICA (ANEXO)
Se debera diligenciar el formato de propuesta econémica conforme al anexo correspondiente
aportado por el FDLK para el proceso de seleccién en las condiciones descritas en el
presente documento complementario al pliego de condiciones.
El oferente deberéa discriminar en su oferta el valor unitario de cada item, asi como el valor
total de acuerdo con las cantidades establecidas; el valor correspondiente al sumatorio total
de la oferta econdmica, serd el valor a tener en cuenta para efectuar la evaluacion
econdmica.

Las cantidades totales podréan ser corroboradas por el oferente mediante el anexo de
estructura de costos de considerario necesario.l

Las reglas de la calificacién econdmica procederan de la siguiente manera:

5. Se solicita a la entidad ampliar la experiencia minima habilitante, incluyendo objetos y /o actividades
que contemplen temas de seguridad vial y/o acceso a la justicia, y/o fortalecimiento de mecanismos
locales de justicia y resolucion de conflictos y/o capacitar en Mecanismos Alternativos de Solucion de
Conflictos (MASC) y justicia comunitaria y/o justicia en equidad y/o Prevencion de violencia y
seguridad ciudadana basada en comunidad y/o desarrollar planes locales de seguridad y convivencia
con diagnosticos participativos, mapas de riesgo y protocolos de alerta temprana comunitaria y/o
Sacilitar dialogos de seguridady convivencia, jornadas de reconciliacion y ejercicios de memoriay verdad
orientados a reducir conflictos y estigmas y /o juventud, inclusiony reduccion de riesgos de reclutamiento
v/ 0 apoyo a Consejos de Pag, Reconciliacion y Convivenciay /o campaiias de comunicaciony pedagogia
sobre resolucion pacifica, denuncia segura, rutas de atenciony derechos.

Respuesta: El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy se permite informar lo siguiente respecto
de las observaciones presentadas:

1. La entidad NO acoge la observacion, toda vez que en el estudio financiero desarrollado para el
presente proceso contemplo las cifras de novecientos veintisiete empresas (927), y sus respectivos
indicadores financieros en el transcurso de las ultimas cuatro (4) vigencias, previamente
seleccionadas conforme las necesidades identificadas en el etapa de formulacién para el presente
proceso a partir de la codificacion UNSPSC y la posterior homologaciéon a cédigos CIIU. Este
proceso garantiza que, el mercado seleccionado para analizar sea el idéneo para atender el proceso.

2. En atencién a la observacion presentada, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK),
en estricto cumplimiento del principio de seleccién objetiva y en concordancia con la idoneidad
técnica requerida para la ejecucion del Contrato FDLK-LP-019-2025, informa que NO ACOGE
la solicitud de modificar o ampliar los requisitos de pregrado para el perfil del Coordinador
General.

La decisiéon de mantener el requisito de pregrado en Derecho o Administracién Policial obedece
a la naturaleza técnica y contextual del Proyecto FDLK-LP-019-2025, cuyos objetivos estan
profundamente ligados a la seguridad, la convivencia regulada por norma, y la administracién de
justicia local.

El proyecto tiene un enfoque directo en la aplicacién normativa y la gestién institucional de la
convivencia:
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e Meta 3: Implementar proyectos para la apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (Ley 1801 de 2016).
e Meta 7: Implementar proyectos de justicia local para la resoluciéon efectiva de
conflictividades en el sistema de justicia.
e Objeto: Estrategias de acceso a la justicia y promocién de mecanismos de resolucion
pacifica de conflictos.

De otra parte, el Derecho Proporciona el conocimiento técnico y normativo indispensable para liderar las
metas relacionadas con el Coédigo Nacional de Seguridad y Convivencia, la justicia local, los derechos de las
victimas y la resolucién de conflictos (conciliacién, mediacién). Este conocimiento es fundamental para
garantizar la legalidad y la pertinencia juridica de las estrategias a su vez la Administracién Policial
Proporciona la visién de gestion y coordinacion institucional con las autoridades (Policia, Casa de
Justicia), crucial para la implementacién de acciones de seguridad ciudadana y el abordaje de la
conflictividad en el espacio publico.

Por lo tanto, se mantienen los requisitos de pregrado para el Coordinador General, ya que son
estrictamente necesarios y proporcionales a las responsabilidades de direcciéon y gestion normativa
del contrato.

3. El FDLK mantiene el requisito de acreditacion pata el factor de calidad, el cual busca al oferente que
demuestre tener la capacidad real e inmediata de suministrar una herramienta tecnolégica de valor superior.

La Entidad no puede aceptar una carta de compromiso como prueba de cumplimiento para un
factor que otorga puntaje de calidad, por las siguientes razones:

e Principio de Seleccion Objetiva (Ley 80/93, Art. 24): El puntaje debe otorgarse sobre la
base de criterios verificables y ciertos en la etapa de evaluacién. Una carta compromiso
aplaza la verificacién de la existencia, funcionalidad y propiedad del activo ofrecido (la
plataforma), introduciendo un riesgo de incumplimiento en el factor de calidad que
podria viciar la adjudicacion.

e Deber de Verificar la Idoneidad (Ley 1150/07): La administracion estd obligada a
garantizar que el proponente cumple con todos los requisitos técnicos (incluidos los de
calidad valorables) al momento de la evaluacién. Aceptar una promesa difiere la
verificacién de la calidad a la etapa de ejecucion, cuando ya no se pueden cambiar las
condiciones contractuales.

e Especificidad del Requisito: La plataforma es una herramienta especializada para el
analisis de seguridad y conflictos (casuisticos y mapas de calor), y su valor de mercado es
significativo. El FDLK requiere verificar la existencia y funcionalidad del soffware para
asegurar que cumple con el estaindar de calidad prometido y que se entregara sin
dilaciones al inicio del contrato.

La Entidad precisa que, para el caso de Uniones Temporales o Consorcios, se mantiene la exigencia
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de que la figura juridica debe acreditar la propiedad o el derecho de usufructo del activo
(plataforma).

e La acreditacion debe provenir de cualquiera de los miembros de la alianza. La
certificaciéon de propiedad o usufructo por parte de un miembro es suficiente, siempre
que el proponente (Consorcio o Unién Temporal) se comprometa solidariamente a
poner el activo a disposicion del FDLK de manera inmediata al inicio de la ejecucion.

e Idoneidad Compartida: Esto permite la participacion plural, pero asegura la trazabilidad
legal del activo ofrecido, cumpliendo con la figura juridica que se exige para la
acreditacion de calidad.

En consecuencia, el proponente debe anexar a la oferta la documentacion legal que demuestre la
existencia y la titularidad del derecho sobre la plataforma para que el puntaje de calidad pueda ser
otorgado.

4. Teniendo en cuenta su observacion el FDLK realizara el cargue de los diferentes formatos
necesarios para la correcta presentacion de la oferta.

5. En respuesta a su solicitud de ampliar la experiencia minima habilitante para el Contrato FDLK-
LP-019-2025, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en estricto
cumplimiento del Principio de Selecciéon Objetiva y la necesidad de especificidad técnica del
proyecto, NO ACOGE su solicitud, esto teniendo en cuenta que La experiencia minima
habilitante se disefié para asegurar que los proponentes demuestren una trayectoria comprobada
y directamente pertinente a los pilares fundamentales del proyecto, evitando la acreditacion
mediante proyectos de alcance demasiado amplio o periférico.

La entidad no acoge la inclusién de términos amplios como "seguridad vial," "juventud,
inclusion," o "apoyo a Consejos de Paz" como experiencia habilitante principal, por las siguientes
razones:

e Dilucién de la Idoneidad: El objeto central del contrato es el disefio, ejecucion y
evaluacion de estrategias para la Resolucion Pacifica de Conflictos, el Acceso a la Justicia
y la apropiacion del Codigo de Convivencia. Incluir temas tan disimiles como la seguridad
vial, si bien es una rama de la seguridad ciudadana, no garantiza la experiencia necesaria
en la metodologia pedagdgica y legal para la resoluciéon de conflictos.

e Enfoque de la Convocatoria: Las certificaciones exigidas (Fortalecimiento mediante
estrategias para Reconciliacién, Derechos de las Victimas, Paz; Ejecucion de Estrategia/s
para la Seguridad Ciudadana; y Ejecucién de Actividades para el Fortalecimiento de
Resolucién de Conflicto y la Convivencia Ciudadana) estan alineadas de manera taxativa
con las Metas 1, 2, 3,4, 5, 6 y 7, enfocadas en la justicia, el conflicto y la convivencia.

La Entidad por otra parte aclara que la mayorfa de los conceptos que usted solicita incluir ya estan
contemplados en la exigencia de experiencia original, siempre y cuando se demuestren en el
contexto de la resolucién de conflictos:
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o "PFortalecimiento de mecanismos locales de justicia y resolucién de conflictos" ya esta
cubierto por el requisito 1 y 3 (Resolucion alternativa de conflictos y fortalecimiento de
resolucion de conflicto y convivencia ciudadana).

e "Prevencién de violencia y seguridad ciudadana basada en comunidad" ya esta cubierto
por el requisito 2 (Ejecucion de estrategia/s para la seguridad ciudadana).

La intencién del FDLK es evitar la ambigtedad y la proliferacién de experiencias que no se
relacionan con el disefio e implementacion de estrategias pedagogicas. Por lo tanto, se mantienen
los requisitos de experiencia en los términos solicitados, ya que son proporcionales y necesarios
para la idoneidad del contrato.

OBSERVACION OBSERVACIONES MEDIO
PRESENTADAS POR
2 INFOMETRIKA Plataforma transaccional SECOP 2

Solicitud No. 1

Solicitamos a la entidad considerar la posibilidad de ajustar el indice de liquide3 exigido en el
proceso, el cual actualmente se encuentrva establecido en un valor igual o superior a J,0.
Proponemos que dicho indicador pueda ser ajustado a un valor igual o superior a 2,0. Esta
solicitud se sustenta en que, en procesos contractuales de naturalega y objeto similares, se ha
permitido la participacion de proponentes con indicadores financieros incluso inferioves al
actualmente exigido, sin que ello haya comprometido la idoneidad técnica ni la capacidad
operativa de los contratistas. En este caso particular, dado que se trata de la prestacion de
servicios orientados al diserio e implementacion de estrategias pedagogicas, comunitarias y de
acceso a la justicia, el indice de liquidez propuesto (2,0) resulta ser financieramente saludable y
coherente con la naturalega del objeto contractual.

En tal sentido, consideramos que flexibilizar este rvequerimiento contribuiria a fomentar la
pluralidad de oferentes, garantizando una mayor partictpacion sin afectar la solvencia ni la
capacidad de cumplimiento de los proponentes, y evitando que este indicador se convierta en una
barrera rvestrictiva de acceso al proceso.

Solicitud No. 2

De manera respetuosa, solicitamos a la entidad considerar la inclusion de titulos profesionales
que pertenezcan a los Nucleos Bdsicos del Conocimiento de la Administracion, Contaduria y
afines como formacion habilitante para el perfil de Profesional Especializado 1 —
Coordinador(a) General del Contrato.

Esta solicitud se fundamenta en que las competencias profesionales asociadas a estas disciplinas
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resultan altamente pertinentes y aplicables a las funciones de coordinacion, gestion y seguimiento
de proyectos de desarrollo social, particularmente aquellos relacionados con estrategias
pedagogicas, comunitarias, de fortalecimiento institucional y acceso a la justicia, como es el caso
del objeto contractual en mencion.

En maultiples procesos con objeto y alcance similares se ha reconocido la idoneidad de
profesionales con formacion en dreas administrativas y afines. Esta formacion permite una
adecuada comprension de los marcos institucionales, operativos y financieros propios del sector
publico, asi como de los enfoques de planificacion, evaluacion y articulacion interinstitucional
requeridos para liderar este tipo de intervenciones.

En este sentido, permztir la inclusion de estos titulos no solo resulta coherente con la naturalega
del contrato, sino que amplia la posibilidad de participacion de profesionales igualmente
idoneos, fortaleciendo asi los principios de pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.

Solicitud No. 3

Respetuosamente, solicitamos a la entidad permitir que la experiencia especifica exigida para el
perfil de Profesional Especializado 1 — Coordinador(a) General del Contrato pueda ser
acreditada tanto en el sector publico como en el sector privado, quedando el requisito formulado
de la siguiente manera:

“Experiencia especifica: De la experiencia generval, por lo menos 60 meses de experiencia
relacionada con la coordinacion de proyectos de desarrollo social en el sector publico y/o
privado.”

Esta solicitud se fundamenta en que la coordinacion de proyectos de desarrollo social, como los
contemplados en el objeto del presente proceso, puede encontrarse tanto en experiencias del sector
publico como del sector privado, particularmente en organilaciones sociales, entidades de
cooperacion, fundaciones, operadores espectalizados y demds actores que ejecutan este tipo de
iniciativas en articulacion con instituciones estatales o comunitarias.

Permitir que la experiencia pueda acreditarse indistintamente en ambos sectorves rveconoce la
trayectoria de profesionales que, desde distintos ambitos, han liderado procesos con impactos
significativos en temas sociales, comunitarios, educativos y de fortalecimiento institucional,
contribuyendo de manera efectiva al cumplimiento de objetivos similares a los que se plantean
en esta contratacion.

En esa medida, ampliar este requisito favorece la participacion de un mayor nitmero de oferentes
idoneos, sin desdibujar el enfoque técnico requerido para el rol, y fortalece los principios de
plurvalidad, inclusion y seleccion objetiva.

Solicitud No. 4
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Respetuosamente, solicitamos a la entidad considerar la ampliacion de los titulos de pregrado
habilitantes para el perfil de Profesional Especializado 1 — Coordinador(a) General del
Contrato, permitiendo también la participacion de profesionales de las disciplinas de Sociologia,
Trabajo Social o Psicologia, quienes cuenten con especializacion en gerencia publica, proyectos
de desarrollo o areas afines.

La inclusion de estos profesionales se justifica en virtud de su formacion integral, enfoque
interdisciplinario y experiencia en el analisis, disefio y ejecucion de intervenciones sociales
orvientadas al fortalecimiento del tejido comunitario, la transformacion de dinamicas sociales
conflictivas y la promocion de la convivencia y el acceso a derechos, como lo propone el objeto del
proceso.

Profesionales de la Sociologia, el Trabajo Social y la Psicologia poseen conocimientos solidos en
procesos de participacion ciudadana, vesolucion de conflictos, intervencion psicosocial, desarrollo
comunitario y politicas publicas sociales, lo que los convierte en perfiles altamente idoneos para
liderar proyectos con enfoque territorial, comunitario y formativo. De hecho, en numerosos
procesos contractuales similaves se ha contado con la partictpacion de profesionales de estas
disciplinas en roles de coordinacion, con resultados exitosos y valiosos aportes técnicos y
humanos.

La apertura a estos titulos profesionales contribuye a fortalecer el principio de pluralidad de
oferentes, sin menoscabar la calidad técnica del perfil requerido, y en cambio, permite integrar
una vision amplia, humanista y contextualizada en la ejecucion de las estrategias planteadas.

Nuestra solicitud se plantea en aras de promover procesos incluyentes, ajustados a la realidad
de los contextos soctales y a la diversidad de enfoques requeridos para el cumplimiento del objeto
contractual.

Solicitud No. 5

En atencion a la importancia del rol de Profesional Especializado 1 — Coordinador(a) General
del Contrato, solicitamos respetuosamente a la entidad considerar la ampliacion de la formacion
posgradual habilitante para este perfil, incluyendo la Maestria en Administracion de Empresas
con especialidad en Direccion de Proyectos.

Esta formacion aporta competencias clave para la planificacion, estructuracion, ejecucion y
seguimiento de proyectos complejos como los contemplados en el objeto contractual, el cual
involucra multiples actores, territorios e impactos sociales. La espectalidad en Direccion de
Proyectos proporciona herramientas metodologicas para el liderazgo de equipos
interdisciplinarios, la gestion eficiente de recursos, el manejo de cronogramas, riesgos Yy
presupuestos, asi como para la evaluacion de resultados y la vendicion de cuentas.

Estas competencias no solo son altamente pertinentes parva el contexto administrativo del
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contrato, sino también estratégicas pava garantiar una ejecucion eficag y sostenible de las
acciones pedagogicas, comunitarias y de acceso a la justicia previstas. Incluir esta formacion
permitiria la participacion de profesionales con una vision integral de gestion, alineada con los
objetivos sociales y comunztarios del proceso.

Solicitud No. 6

Con el fin de enviquecer el perfil requerido para el cargo de Profesional Especializado I — Coordinador(a)
General del Contrato, se solicita amablemente a la entidad permitir que como posgrado habilitante se
contemple también la Especializacion en Intervencion Sistémica de la Familia. Dado que el objeto
contractual estd centrado en la implementacion de estrategias comunitarias, pedagogicasy de convivencia,
resulta fundamental contar con profesionales que comprendan las dindamicas relacionales que inciden en
los entornos sociales y familiares. La intervencion sistémica de la familia ofirece herramientas parva
analizar y abordar conflictos desde una perspectiva integral, entendiendo como los entornos familiares
influyen en la construccion de ciudadania, la resolucion de conflictos y la participacion comunitaria.

Esta formacion permite al Coordinador(a) General del Contrato lidevar procesos desde una mirvada
restaurativa y relacional, favoreciendo el disesio e implementacion de estrategias que no solo atiendan los
sintomas de la conflictividad social, sino también sus causas estructuvales y emocionales, potenciando asi
el impacto de las acciones del contrato en la comunidad.

Solicitud No. 7

En el marco de la definicion del perfil de Profesional Especializado I — Coordinador(a) General
del Contrato, se propone respetuosamente que se admita también como posgrado habilitante el
titulo de Psicologia Clinica y de la Familia.

Esta formacion contribuye de manera significativa a la comprension de los factores psicosociales
que afectan la convivencia ciudadana, la seguridad comunitaria y el bienestar colectivo, todos
ellos aspectos directamente vinculados al objeto del proceso. Los profesionales con este tipo de
especializacion estan capacitados para identificar patrones de conflicto, diseiiar estrategias de
intervencion centradas en el ser humano y facilitar procesos de transformacion social desde
enfoques terapéuticos y comunitarios.

Su perfil resulta altamente pertinente para la ejecucion de estrategias que requieven senstbilidad
social, habilidades de liderazgo empatico y capacidad de contencion emocional en contextos de
vulnerabilidad o conflicto. Permitir esta formacion enriquece la capacidad del Coordinador(a)
para liderar equipos técnicos con enfoque psicosocial, aportando wvalor agregado a la
implementacion de las acciones del contrato.

Solicitud No. 8

Solicitamos amablemente a la Entidad considerar la ampliacion del requisito de experiencia del
proponente, donde se exige una certificacion o acta de liquidacion cuyo objeto en conjunto
contemple el fortalecimiento mediante estrategias para resolucion alternativa de conflictos,
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reconciliacion, derechos de las victimas, pag, e inclusion social.

Solicitamos que se permita acreditar esta experiencia a través de certificaciones o actas de
liquidacion cuyo objeto, alcance o actividades se relacionen con por lo menos dos (2) de las
temadticas antes seitaladas, sin que sea obligatorio que un unico contrato incluya en conjunto la
totalidad de las cinco.

Realizamos la presente solicitud, toda veg que consideramos necesario resaltar que en la practica
contractual, los proyectos asoctados a estas temadaticas suelen enfocarse en una o varias de ellas;
por

ejemplo, reconciliacion y derechos de las victimas, o pag, e inclusion social, pero dificilmente en
todas de manera simultanea.

Por lo que limitar el cumplimiento del rvequisito a contratos que incluyan la totalidad de los
temas

reduciria injustificadamente la pluralidad de ofeventes y excluiria experiencias relevantes y
especializadas en campos complementarios.

Técnicamente, todas las temdticas mencionadas hacen parte del marco conceptual de

Jortalecimiento del tejido social, la construccion de pag, asi como la resolucion de los conflictos,
por lo que reconocer la relacion entre ellas es coherente con el objeto del proceso y con el principio
de seleccion objetiva.

Permitir esta ampliacion facilitaria una evaluacion mas integral de las capacidades de los
oferentes y fomentaria la participacion plural y la competencia efectiva.

Solicitud No. 9

Solicitamos amablemente a la Entidad, considere ampliar el alcance del requisito de la
experiencia del proponente que exige una certificacion o acta de liquidacion cuyo objeto
contemple el fortalecimiento mediante estrategias para resolucion alternativa de conflictos,
reconciliacion, devechos de las victimas, pag e inclusion social, de modo que sea postble acreditar
experiencia mediante contratos o actas de liquidacion cuyo objeto y/o alcance y/o actividades
se relacionen con estudios, investigaciones, proyectos o estrategias en estas mismas temdticas.

La solicitud se justifica en que el desarrollo de proyectos o estudios de caracter técnico y social
sobre estas materias contribuye divectamente al fortalecimiento institucional y comunztario, en
igual medida que la implementacion de estrategias operativas.

En muchos casos, las entidades publicas y organismos de cooperacion internacional contratan
estudios, diagnosticos o proyectos piloto que constituyen la base para las estrategias de resolucion
de conflictos, reconciliacion o inclusion social.

Por lo que excluir estas experiencias seria desconocer el aporte técnico y metodologico de los
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oferentes en la generacion de conocimiento aplicado y soluciones de politica publica.

Por anteriormente expuesto, nos permitimos mantfestar que la ampliacion solicitada no
modifica la esencia del requisito, sino que amplia su pertinencia técnica al reconocer la diversidad
de modalidades contractuales en las que pueden desarrollarse dichas temadticas, en coherencia
con los principios de proporcionalidad y libre concurrencia establecidos en las normativas de la
contratacion publica.

Solicitud No. 10

Solicitamos amablemente a la Entidad, que con rvelacion con el requisito que establece una
certificacion o acta de liquidacion cuyo objeto contemple la ejecucion de estrategia/s parva la
seguridad ciudadana, solicitamos respetuosamente que se permita acreditar esta experiencia
mediante contratos v /o actas de liquidacion cuyo objeto, alcance o actividades se relacionen con
proyectos, estudios, investigaciones o estrategias en relacionados con la seguridad ciudadana.

El proposito de este ajuste es veconocer que la seguridad ciudadana es un concepto amplio que
abarca tanto la formulacion de estrategias como la ejecucion de proyectos de fortalecimiento
instituctonal, capacitacion, prevencion, convivencia o percepcion de seguridad.

Exigir exclusivamente la ejecucion de estrategias limitaria la participacion de oferentes que han
desarrollado investigaciones, diagnosticos o programas relacionados con la intervencion soctal y
comunitaria divectamente vinculados con la seguridad ciudadana.

Por lo que consideramos que dichas experiencias son técnicay funcionalmente equivalentes, toda
veg que aportan a la consolidacion de entornos seguros y a la gestion del riesgo social, en
concordancia con el objeto del proceso.

Solicitud No. 11

Solicitamos amablemente a la Entidad, que frente al requisito que exige una certificacion o acta
de liquidacion cuyo objeto contemple la ejecucion de actividades parva el fortalecimiento de
resolucion de conflicto y la convivencia ciudadana, solicitamos se amplie el alcance, de modo que
se permita acveditar la experiencia a través de por lo menos una certificacion o acta de
liquidacion cuyo objeto, alcance o productos se relacionen con estudios, investigaciones o
proyectos sobre resolucion de conflicto, convivencia ciudadana, politicas o programas de
reintegracion, reconciliacion, valores humanos o atencion a poblaciones vulnerables.

Realizamos la presente solicitud, toda veg que es importante vesaltar que todas estas lineas de
trabajo estan técnicay conceptualmente interrelacionadas, en tanto promueven el fortalecimiento
del tejido social, la construccion de paz y la veduccion de conflictos en los territorios.

Por lo que proyectos de reintegracion, reconciliacion, atencion a victimas y convivencia social
tienen objetivos comunes con la resolucion de conflictos y la cultura ciudadana, por lo que deben
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constderarse dentro del mismo marco de experiencia aplicable.

Del mismo modo nos permitimos mantfestar que negar la valide de estas experiencias por
diferencias terminologicas o de enfoque limitaria la participacion de oferentes con amplia
trayectoria en procesos de construccion de pag y convivencia.

Por lo anterior, solicitamos respetuosamente la aceptacion de experiencias equivalentes Yy
vertficables que, aunque no mencionen literalmente los términos “ resolucion de conflicto” o “
convivencia ciudadana” evidencien aportes sustanciales en las areas de reconciliacion, valores
humanos, atencion a victimas o politicas publicas de inclusion social.

Agradecemos tomar en consideracion las observaciones formuladas, para que de esta manera,
tal como se ha referido, la Alcaldia Local de Kennedy cuente con un numero representativo y
plural de ofertas.

Respuesta: El Fondo de Desarrollo Local de Kennedy se permite informar lo siguiente respecto
de las observaciones presentadas:

1. La entidad NO acoge la observacion, toda vez que en el estudio financiero desarrollado para el
presente proceso se tuvieron en cuenta un total de cuatro (4) vigencias comprendidas entre 2021
y 2024 y novecientos veintisiete empresas (927), muestra en tiempo y en magnitud, amplia y
suficiente, lo que permitié establecer indicadores financieros que reflejen la realidad de las
empresas que seguin su objeto comercial y clasificacién bajo cédigos CIIU, se dedican a actividades
que pueden atender las necesidades del presente proceso

2. En respuesta a la solicitud de incluir titulos profesionales del Nucleo Basico del Conocimiento
(NBC) de Administracion, Contaduria y afines para el perfil del Coordinador General (Profesional
Especializado I) del Contrato FDLK-LP-019-2025, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy
(FDLK) informa que, en estricto cumplimiento del Principio de Seleccién Objetiva y la naturaleza
misional del contrato, NO ACOGE su propuesta.

El rechazo a la inclusién de perfiles administrativos se basa en que el rol del Coordinador General
en este proyecto exige una formacién de base orientada al Derecho y la Seguridad Ciudadana, que
son los pilares técnicos del objeto contractual por otra parte Las metas del proyecto estan
intrinsecamente ligadas a la aplicacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
y la Justicia Local. Por ello, la formaciéon base debe ser en:

® Derecho: Necesario para liderar y garantizar la legalidad de las estrategias de Acceso a la
Justicia, Resolucion de Conflictos y Derechos de las Victimas.

e Administracion Policial: Necesario para articular la gestiéon con las autoridades de seguridad
y convivencia en la localidad.

También La Entidad ya contemplé las necesidades administrativas y de gestion al exigir un
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Posgrado en Gerencia Publica o Proyectos de Desarrollo. Este posgrado es el que dota al

profesional (Derecho o Administracién Policial) de las herramientas de planificacion, seguimiento
financiero y articulacion interinstitucional.

Si bien los profesionales en Administraciéon y Contaduria apoyan la gestion financiera, carecen de
la competencia de base necesaria para la direccion técnica-juridica y pedagogica de un proyecto
cuyo nucleo es la intervencion en el conflicto y la norma de convivencia.

Por lo tanto el FDLK mantiene que el perfil habilitante es el mas idoneo y proporcional a la
responsabilidad del Coordinador General, cuyo liderazgo debe estar centrado en el contenido
juridico-social del proyecto.

3. En respuesta a su solicitud de ampliar la acreditacién de la experiencia especifica para el perfil
del Coordinador General, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en
virtud del Principio de Planeacién y la necesidad de experiencia institucional, NO ACOGE la
solicitud de incluir experiencia del sector privado de manera indistinta.

El FDLK requiere que la experiencia del Coordinador General esté certificada principalmente en
el sector publico para garantizar que el profesional posee un conocimiento practico y operativo de
la gestion en el ambito estatal, que es crucial para la correcta ejecucion del contrato.

El Contrato FDLK-LP-019-2025 tiene un caracter inherentemente institucional y normativo, con
las siguientes implicaciones:

e FEl proyecto exige una articulaciéon directa y permanente con entidades de la
administraciéon publica local (Alcaldfa, Policia, Casas de Justicia, etc.) para la
implementacion de estrategias de seguridad y convivencia ciudadana.

e La coordinacién de proyectos de desarrollo social en el sector publico implica el manejo
de recursos publicos bajo las directrices del Estatuto de Contratacion (Ley 80/93), el
conocimiento de la Ley de Transparencia y el cumplimiento de los procedimientos de
planeacion, reporte y supervision propios de la administracion.

o Bl perfil solicitado (Derecho o Administracion Policial con posgrado en Gerencia Piiblica o Proyectos
de Desarrollo) esta disefiado para un profesional con un fuerte anclaje en lo publico. La
experiencia en el sector privado, si bien es valiosa, no garantiza el dominio de estas
particularidades.

El FDLK no puede aceptar que la totalidad de los 60 meses de experiencia especifica se acrediten
en el sector privado, ya que esto podria comprometer la eficiencia en el manejo de la gestién
publica y el cumplimiento de los procedimientos administrativos. La complejidad de operar un
contrato con un fondo de desarrollo local requiere un conocimiento practico y comprobable del
funcionamiento interno del Estado.

Por lo tanto se mantiene la exigencia de experiencia especifica relacionada con la coordinacion de
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proyectos de desarrollo social en el sector publico para el Coordinador General, como una medida

de mitigacion de riesgo institucional y garantfa de la idoneidad requerida para la gestion de recursos
publicos y la articulacién interinstitucional.

4. En respuesta a la solicitud de ampliar los titulos de pregrado habilitantes para el perfil del
Coordinador General (Profesional Especializado I) del Contrato FDLK-LP-019-2025, el Fondo
de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en virtud del Principio de Especificidad
Misional y la naturaleza juridica del proyecto, NO ACOGE su propuesta de incluir Sociologia,
Trabajo Social o Psicologfa.

La decisién de mantener el requisito de pregrado exclusivamente en Derecho o Administracion
Policial se fundamenta en la direccién técnica que el Coordinador debe imponer al proyecto, la
cual estd anclada en la normatividad de seguridad y convivencia ciudadana.

El nucleo del Proyecto FDLK-LP-019-2025 no es solo la intervencién social general, sino la
implementacion de estrategias pedagogicas y de acceso a la justicia directamente ligadas a la norma
juridica y policial.

e Las metas clave del proyecto, como la apropiaciéon del Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana y la implementaciéon de proyectos de justicia local para la
resolucion de conflictos, exigen que el lider del contrato tenga una formacién de base en
Derecho o Administracién Policial.

e Este rol requiere un profesional que, por su pregrado, maneje los conceptos de legalidad,
jurisdiccion, derechos de las victimas y mediacion juridica con la profundidad requerida
para orientar al equipo psicosocial y pedagdgico.

El FDLK valora y reconoce la idoneidad de la Sociologia, el Trabajo Social y la Psicologia en la
intervencién social y comunitaria. Sin embargo, la Entidad ha dispuesto que estas profesiones son
las mas idéneas para los roles de ejecucién y apoyo técnico (tales como profesionales
especializados o de apoyo a la gestion) y no para la Coordinaciéon General, la cual debe tener la
perspectiva administrativa y legal.

La especializaciéon en Gerencia Publica o Proyectos esta disefiada para complementar una base en
Derecho o Administracién Policial con herramientas de gestién, pero no para reemplazar la
formacion juridica o policial fundamental requerida para la naturaleza de este contrato.

Por lo tanto, se mantienen los requisitos del perfil como la combinacién mas rigurosa para
garantizar la direccion técnica-juridica del proyecto.

5. En respuesta a su solicitud de incluir la Maestrfa en Administracion de Empresas con
especialidad en Direccién de Proyectos como posgrado habilitante para el perfil del Coordinador
General del Contrato FDLK-LP-019-2025, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK),
en virtud del Principio de Seleccion Objetiva y la Especificidad Funcional, informa que NO
ACOGE su propuesta.
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La decisiéon de mantener la exigencia de una Especializacion en Gerencia Pablica o Proyectos de

Desarrollo se basa en priorizar la aplicaciéon inmediata de conocimientos técnicos sobre la
formacion estratégica o investigativa.

El rol del Coordinador General es ejecutivo y gerencial en el contexto de la Contratacion Estatal.
Se requiere un profesional que domine las metodologias de control, planeaciéon y gestiéon de
recursos publicos de manera directa y operativa.

La formacién de Especializacion en Colombia esta disefiada para la profundizacion practica y la
aplicacion profesional en un campo especifico (Gerencia Publica o Proyectos). Esta formacién
asegura que el Coordinador ya tiene las herramientas funcionales para el reporte y el cumplimiento
normativo.

Alcance de la Maestria (MBA/Direccién de Proyectos): Aunque la Maestria en Administracion de
Empresas (MBA) o en Direccién de Proyectos aporta una valiosa visiéon estratégica y de
investigacién, su enfoque es mas amplio y, a menudo, orientado a la generaciéon de nuevo
conocimiento o la direccién empresarial, lo cual no es el enfoque prioritario para la gestién de un
contrato de servicios en una entidad publica territorial.

El FDLK considera que el requisito de la Especializacion es proporcional y suficiente para dotar
al profesional (que ya cuenta con la base juridica/policial en el pregrado) de las competencias
gerenciales necesarias, sin imponer una barrera innecesaria que exija un nivel de formacion
académica (Maestria) cuya profundidad investigativa no se requiere para la gestion operativa y
administrativa del Contrato.

Por lo tanto, se mantienen los requisitos de posgrado habilitante en los términos originales para
garantizar la idoneidad operativa del perfil.

0. La exigencia de una Especializaciéon en Gerencia Pablica o Proyectos de Desarrollo para el
Coordinador General es de caracter administrativo-gerencial y no psicosocial. Esta eleccién
obedece a la necesidad de garantizar el éxito y la legalidad en la ejecuciéon contractual y no la
experticia en la intervencion terapéutica.

e Tuncién del Coordinador General: Este perfil es el responsable de la direccion, gestion,
articulaciéon interinstitucional, manejo presupuestal, cumplimiento de cronogramas y reporte
contractual ante el FDLK. Su rol es gerencial.

e TFuncién de la Intervencion Sistémica: La Especializacion en Intervencion Sistémica de la Familia,
si bien es valiosa, es una formacién orientada a la intervenciéon clinica o terapéutica en el
microsistema familiar. Esta experticia es necesaria y crucial para el proyecto, pero debe ser
aportada por los profesionales de apoyo y ejecucion del contrato (como psicologos o trabajadores
sociales), y no por el lider gerencial.

e FEl FDLK necesita asegurar que el Coordinador General, que maneja recursos publicos y la
responsabilidad contractual, tenga dominio en Gerencia Publica (para la articulaciéon con el
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Estado) o Proyectos de Desarrollo (para la ejecucion metodolégica, el control de riesgos y la
rendicion de cuentas).
e FEl posgrado es el complemento administrativo obligatorio al pregrado en Derecho o
Administracion Policial, garantizando una visién integral de la gestion puiblica mas alla de la simple
intervenciéon social.

Por lo tanto, la formacién especializada en la intervencion sistémica no es el perfil idoneo para la direccion
gerencial del contrato, aunque si es un conocimiento altamente valorado para los equipos de ejecucion.

7. En respuesta a su solicitud de incluir la Especializacién en Psicologia Clinica y de la Familia como
posgrado habilitante para el perfil del Coordinador General del Contrato FDLK-LP-019-2025, el Fondo de
Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que NO ACOGE su propuesta.

La exigencia de una Especializacién en Gerencia Pablica o Proyectos de Desarrollo para el Coordinador
General es taxativa porque el rol principal de este cargo es la gestion administrativa, contractual y gerencial,
no la intervencion clinica.

e FEl Coordinador General es el responsable directo ante el FDLK por la correcta administracion de
los recursos, el cumplimiento de cronogramas, la articulacién interinstitucional y el control de los
riesgos contractuales. Este liderazgo requiere un posgrado en Gerencia Publica o Proyectos para
asegurar la eficiencia del gasto publico.

e La Especializacion en Psicologia Clinica y de la Familia es una formacién de alta especialidad que
prepara para el diagnostico, la prevencion y la intervencion terapéutica. Este tipo de experticia es
fundamental para el proyecto, pero debe ser aportada por el equipo técnico de apoyo (psicélogos
y trabajadores sociales) y no por el lider gerencial del contrato.

El perfil habilitante (Derecho o Administraciéon Policial) busca un anclaje normativo y administrativo. El
posgrado debe complementar esta base con herramientas de gestion (Gerencia) para la ejecucion contractual.
La inclusién de un posgrado clinico desvirtia esta coherencia, ya que el componente de intervencion
terapéutica no es el enfoque que el Coordinador General debe dirigir a nivel administrativo.

Se mantiene la exigencia de la Especializacion en Gerencia Publica o Proyectos de Desarrollo como la
formacion idonea para garantizar la rigurosidad administrativa y la gestion eficiente del Contrato FDLK-LP-
019-2025.

8. En respuesta a la solicitud de flexibilizar el requisito de experiencia del proponente, el Fondo de Desarrollo
Local de Kennedy (FDLK) informa que, en virtud del Principio de Planeacién y la necesidad de experiencia
integral, NO ACOGE su propuesta de permitir la acreditacién con solo dos (2) de las tematicas solicitadas.

El FDLK requiere que la experiencia sea integral y no fragmentada, lo cual es una garantfa de la capacidad
del proponente para abordar la complejidad del Contrato FDLK-LP-019-2025, cuyo objeto requiere una
vision holistica del conflicto y la convivencia.

El proyecto no busca un servicio aislado, sino una estrategia pedagdgica y comunitaria que aborde la
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conflictividad desde multiples dimensiones, como lo evidencian las tematicas exigidas:

e Resolucion de Conflictos, Reconciliacion y Derechos de las Victimas: Estan directamente ligados
a las metas de justicia local y convivencia con enfoque restaurativo.

e Paz e Inclusién Social: Son el marco de accién y el resultado esperado para la sostenibilidad de las
estrategias comunitarias.

La Entidad busca un contratista que haya demostrado la capacidad de disefiar y ejecutar programas que
integren todas estas variables en un mismo contexto.

e Permitir la acreditaciéon con solo dos (2) temas (¢j. solo "Paz" e "Inclusiéon Social") generarfa un
riesgo de fragmentacion en la ejecucion. El contratista podria carecer de la metodologia practica
necesaria para manejar el componente de Derechos de las Victimas o Resolucién Alternativa de
Conlflictos, que son esenciales para las Metas 4, 5y 7.

e La exigencia de un contrato que contemple las cinco (5) tematicas en conjunto garantiza que el
proponente tiene un modelo de intervencién robusto que articula el tejido social, la justicia y la
pedagogia en una unica estrategia comprobada.

El requisito es proporcional y necesario para asegurar un enfoque integral y evitar que el proyecto se
convierta en una sumatoria de actividades desconectadas.

9. En respuesta a la solicitud de ampliar el alcance de la experiencia habilitante para incluir estudios,
investigaciones o proyectos piloto (en lugar de estrategias de fortalecimiento e implementacién) en las
tematicas de conflicto y convivencia, el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en
virtud del Principio de Idoneidad Funcional y la Naturaleza Operativa del Contrato, NO ACOGE su
propuesta.

El FDLK requiere que la experiencia del proponente sea de caracter ejecutor y no meramente consultivo, lo
cual es indispensable para el cumplimiento del objeto del Contrato FDLK-LP-019-2025.

Teniendo en cuenta esto el contrato exige la "DISENO, IMPLEMENTACION, E]ECUCI()N y
EVALUACION de ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS, FORMATIVAS, COMUNITARIAS..." por otro
lado, Las metas (Ejecutar 1 programa, Implementar 3 proyectos, Fortalecer 50 actores, etc.) son de caracter
operativo y de impacto directo en la comunidad.

Por consiguiente, Un contrato de estudio o investigacién genera un documento o diagnostico (producto
intelectual), pero no demuestra la capacidad logistica, metodologica y de gestion de equipos necesaria para
la implementacion y ejecucion de estrategias en campo y en un contexto territorial como el de la Localidad
de Kennedy.

e La Entidad necesita asegurar que el contratista tiene experiencia comprobada en llevar la teoria a
la practica y en administrar los riesgos asociados a la ejecucion de programas comunitarios con alto
contacto poblacional.

e Excluir la experiencia en estudios/investigaciones no desconoce el aporte técnico; simplemente
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focaliza el requisito en la capacidad operativa, que es la responsabilidad primordial que se esta
contratando.

Por lo tanto, se mantiene la exigencia de certificar experiencia cuya naturaleza se relacione con el
fortalecimiento mediante estrategias operativas y la ejecucion de actividades en las tematicas requeridas,
asegurando asi la idoneidad funcional del proponente.

10. En respuesta a la solicitud de ampliar el alcance de la experiencia habilitante para incluir estudios,
investigaciones o proyectos de formulacion relacionados con la seguridad ciudadana, en lugar de la ejecucion
de estrategias (Requisito 2), el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en virtud de
los Principios de Idoneidad Funcional y Ejecucion Presupuestal, NO ACOGE su propuesta.

El FDLK requiere que la experiencia sea de caracter operativo y ejecutorio, lo cual es indispensable para el
cumplimiento de las metas del Contrato FDLK-LP-019-2025.

El objeto de la presente licitacion exige la "DISENO, IMPLEMENTACION, EJECUCION y
EVALUACION de ESTRATEGIAS...". La prioridad del contrato es la acciéon directa en el territorio para
impactar las dindmicas de convivencia y seguridad:

e El proponente debera Ejecutar programas, Implementar acciones y Fortalecer actores (Metas 1, 2,
3,4,5,6y7).

e Un contrato de estudio o investigaciéon genera un producto intelectual o diagnéstico. La ejecucion
de estrategias demuestra la capacidad logistica, administrativa, pedagdgica y de gestién de riesgos
en campo necesaria para interactuar con la comunidad y garantizar la seguridad de la intervencion.

Segun el Estatuto General de Contratacion Puablica, la Entidad debe garantizar que el contratista es idéneo
para la labor que se requiere.

e La experiencia en ejecucion es la unica que valida la capacidad de un proponente para gestionar los
desafios practicos de la seguridad en un contexto comunitario (manejo de aforos, protocolos de
emergencia, articulaciéon con la Policia en territorio).

e Permitir la acreditacion con un simple estudio desconoce la complejidad operativa de las metas del
FDLK y aumenta el riesgo de que el proponente no tenga la capacidad instalada de movilizacion
requerida para un proyecto con un componente de seguridad ciudadana tan marcado.

Por lo tanto, se mantiene la exigencia de certificar experiencia cuya naturaleza se relacione con la ejecucion
o implementacién de estrategias de seguridad ciudadana, y no con su mera formulacién o estudio.

11. En respuesta a la solicitud de ampliar el alcance de la experiencia habilitante para el Requisito 3, el Fondo
de Desarrollo Local de Kennedy (FDLK) informa que, en virtud del Principio de Idoneidad Especifica y la
Naturaleza del Contrato, NO ACOGE la propuesta de inclusion de temas amplios como estudios,
investigaciones o proyectos de reintegracion y atenciéon a poblaciones vulnerables.
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El requisito de experiencia en ejecucion de actividades para el fortalecimiento de la resolucion de conflicto
y la convivencia ciudadana busca un conocimiento practico y directo del objeto principal del contrato.

El FDLK no acoge la inclusiéon de los siguientes conceptos como equivalentes directos, pues diluyen la
especificidad técnica requerida:

e Estudios o Investigaciones: El contrato es de ejecucion operativa y pedagogica (implementacion
de estrategias), no de consultorfa. La experiencia debe demostrar la capacidad logistica y
metodologica para trabajar en territorio, no la capacidad académica para diagnosticar.

e DPoliticas o Programas de Reintegracion: La reintegracion es un proceso especializado con un marco
legal y poblacional distinto (excombatientes) al del fortalecimiento de la convivencia ciudadana y
la resolucién de conflictos entre la poblacion general, que es el foco de la Localidad de Kennedy.

e Atencién a Poblaciones Vulnerables: Este es un campo de intervencién social demasiado amplio
que, si bien puede tocar la convivencia, no garantiza la experiencia en el manejo especifico de
mecanismos de resolucion de conflictos (como MASC, mediacién o arbitraje) ni la apropiacion del
Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia, que son esenciales para las metas del FDLK.

Mantener la exigencia de la experiencia enfocada en la resoluciéon de conflictos y la convivencia ciudadana
(literalmente) es la unica forma de garantizar que el proponente tenga la idoneidad comprobada para abordar
las Metas 2, 3, 5 y 6 del proyecto, las cuales se centran en la gestién de conflictividades, la convivencia y el
enfoque restaurativo.

La ampliacién solicitada no enriquece el proceso, sino que introduce un riesgo de contratar experiencias que,
aunque socialmente valiosas, son tangenciales al mandato especifico de convivencia y justicia local de
este proceso. Por lo tanto, se mantiene el requisito para asegurar la selecciéon objetiva del proponente mas
apto.

OBSERVACION OBSERVACIONES MEDIO
PRESENTADAS POR
3 INSTITUTO DE | Plataforma transaccional SECODP 2
DESARROLLO Y
ECONOMICA PARA
AMERICA LATINA
Observacion:

Numera 5.3.1.1 Reglas para la valoracion de la experiencia, modificar el numeral b, permitiendo que en caso
de que la oferta se presente en consorcio o unién temporal, la experiencia pueda ser aportada por cualquiera
de los miembros del consorcio o uniéon Temporal, lo anterior, teniendo en cuenta que la figura de la unién
temporal o consorcio permite precisamente complementar capacidades, experiencias y especialidades entre
los integrantes de una propuesta, con el fin de fortalecer la idoneidad de la misma.
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Respuesta:
La entidad acoge la observacion recibida, toda vez que la conformacién de un consorcio o unién temporal
permite agrupar competencias, experiencias y capacidades para llevar a buen término la ejecucion exitosa de
un proyecto, asi mismo estos medios de asociaciéon permiten los diferentes oferentes complementarse para
cumplir con los requisitos exigidos en los procesos licitatorios, logrando asi que se de cumplimiento al
principio de pluralidad de oferentes en la contratacion publica,

RUTADE NOMBRE/ CARGO FIRMA
VERIFICACION
Aspectos técnicos Luz Aida Sossa

Profesional Técnico

Ivan Andres Ibarra \ WA ehmoes

Profesional Transversal
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