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N
.º

  

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
 L

A
 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L

 E
V

E
N

T
O

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 L
E

 A
S

IG
N

A
?

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

/C
O

N
T

R
O

L
E

S
 A

 

S
E

R
 I

M
P

L
E

M
E

N
T

A
D

O
S

 

IMPACTO 

DESPUES DEL 

TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 P
O

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
R

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

FECHA 

ESTIMADA EN 

QUE SE INICIA 

EL 

TRATAMIENTO 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 

S
E

 C
O

M
P

L
E

T
A

 E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 MONITOREO Y REVISION 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 
IM

P
A

C
T

O
 

C
A

L
IF

IC
A

C
IO

N
 T

O
T

A
L

 
C

A
L

IF
IC

A
C

IÓ

N
 CÓMO SE 

REALIZA 
CUÁNDO 

1 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

S
 Establecimiento 

de condiciones 

económicas que 

afectan el 

mercado del 

producto. 

Desequilibr

io 

económico 

del 

contrato. 

2 4 6 
A

L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 

Elaborar 

adecuadamente el 

Análisis del Sector y 

aplicar procedimiento 

para restablecer 

equilibrio económico. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 –

 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Evaluación 

de las 

solicitudes 

enviadas por 

los 

Proveedores. 

En ocurrencia 

del evento. 

2 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

S
 

Oferta de 

Precios 

artificialmente 

bajos. 

Adjudicació

n errada 
3 3 6 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 

Establecer 

especificaciones 

técnicas de los 

productos de forma 

clara. Emplear una 

metodología de 

evaluación que 

mitigue el riesgo de 

precios artificialmente 

bajos. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 -

 C
O

M
IT

É
 

E
V

A
L
U

A
D

O
R

 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 Evaluación 

de las 

Ofertas 

enviadas por 

los 

Proveedores. 

Durante la 

evaluación de 

las Ofertas. 
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3 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Adjudicación a 

Proveedores sin 

capacidad para 

pagar 

sanciones. 

Pérdida de 

recursos 

económico

s. 

3 4 7 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 

Solicitar Garantías. 1 2 3 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 –

 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Evaluación 

de ofertas y 

cumplimiento 

del Contrato. 

Imposición de 

multas. 

Seguimiento 

a reclamos. 

Durante la 

ejecución del 

contrato. 

4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Adjudicación a 

Proveedores sin 

capacidad para 

financiar sus 

operaciones. 

Necesidad

es 

insatisfech

as de la 

Entidad. 

3 4 7 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 

Requisitos mínimos de 

capacidad financiera 

(Liquidez). 

1 2 3 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 -

 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Evaluación 

de ofertas y 

del 

cumplimiento 

del Contrato. 

Imposición de 

multas. 

Seguimiento 

a reclamos. 

Durante la 

ejecución del 

contrato. 

5 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Selección de 

Proveedores 

por parte de las 

Entidades bajo 

criterios no 

objetivos. 

Eventuales 

demandas 

contra la 

Entidad 

2 4 6 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 
Establecer criterios de 

selección ajustados a 

la normatividad 

vigente. Publicación 

del proceso. 

Herramientas de 

análisis y comparación 

de Ofertas. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 -

 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 Seguimiento 

a los estudios 

previos y 

Pliegos de 

Condiciones. 

Durante la 

evaluación de 

las Ofertas. 

6 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Adjudicación a 

Proveedores sin 

capacidad 

jurídica para 

contratar con el 

estado. 

Necesidad

es 

insatisfech

as de la 

Entidad. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

Establecer requisitos 

jurídicos para 

minimizar la 

posibilidad de que el 

Oferente presente 

inhabilidades. 

1 3 4 

B
A

J
O

 

Si 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

D
O

R
 -

 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Evaluación 

de las 

Ofertas. 

Durante la 

evaluación de 

las Ofertas. 
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7 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 Oferta de 

productos o 

servicios que no 

cumplen las 

especificacione

s técnicas 

solicitadas. 

Necesidad

es 

insatisfech

as de la 

Entidad. 

3 4 7 

A
L
T

O
 

E
N

T
ID

A
D

 Verificar cumplimiento 

de características 

técnicas de los 

productos y servicios 

al evaluar la oferta 

1 2 3 

B
A

J
O

 

Si 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

Adjudicación 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Evaluación 

de ofertas y 

del 

cumplimiento 

del Contrato. 

Imposición de 

multas. 

Seguimiento 

a reclamos. 

Durante la 

ejecución del 

contrato. 

8 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Compra de 

bienes o 

servicios a 

precios no 

competitivos 

Desaprove

cha miento 

de 

oportunida

des del 

mercado. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 –
 

P
R

O
V

E
E

D
O

R
E

S
 

Alta ponderación del 

Factor Precio 
2 2 4 

B
A

J
O

 

Si  

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

Redacción de 

Documentos del 

Proceso 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Evaluación 

de las 

Ofertas. 

Durante la 

evaluación de 

las Ofertas. 

9 

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 Incumplimiento 

total o parcial de 

las obligaciones 

generales del 

contrato, plazos, 

especificacione

s del Servicio 

No se 

satisface la 

necesidad 

requerida 

por la 

Entidad 

2 5 7 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Revisión de los 

informes mensuales 

del contratista por 

parte del supervisor. 

Suscripción de 

garantía que ampare 

el cumplimento. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

Si 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Una vez se 

perfecciona el 

contrato 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 y
 c

u
a

tr
o
 

m
e
s
e
s
 m

a
s
 

Informe de 

Supervisión 

En la ejecución 

del Contrato 
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10 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 
Incumplimiento 

de las 

obligaciones 

laborales del 

contratista 

derivadas de la 

contratación de 

personal 

utilizado para la 

ejecución del 

contrato 

Eventuales 

demandas 

laborales 

contra la 

Entidad 

3 4 7 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Suscripción de 

garantía que ampare 

el pago de salarios, 

prestaciones sociales 

e indemnizaciones del 

personal del 

contratista. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

No 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

Una vez se 

perfecciona el 

contrato 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 t
re

s
 

a
ñ

o
s
 m

a
s
 

Informe de 

Supervisión 

En la ejecución 

del Contrato 

 


