MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE GESTION HUMANA POR COMPETENCIAS

INFORME DE GESTION No. 08
Bogota (Cundinamarca), SEPTIEMBRE 2025

1. No. DEL CONTRATO 210-CENACPERSONAL-2025
2. FECHA SUSCRIPCION
CONTRATO 30 DE ENERO DE 2025

No. De laPoliza : 14-46-101132317

3. POLIZA DE SEGUROS Entidad que expide la péliza: Seguros del Estado

Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 01/FEB/2025
Aprobado por: TC. JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA

No. 25925

Fecha expedicion 30 DE ENERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: DIGEH

Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-003-09)
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $41.800.000

4. CRP

5. FECHA INICIO EJECUCION

CONTRACTUAL 04 DE FEBRERO DE 2025

Nombre completo: LAURAYURANI TORRES URREGO
6. CONTRATISTA Identificacion 1.022.358.026

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CALLE 93 NO 89 A 40

Teléfono de contacto 3202852627

E-mail de contacto: lauratorresagencia@gmail.com

Nombre completo: MY. ADRIANA MILENA RUIZ PENA

Cargo: OFICIAL DE EVALUACION Y DESARROLLO DIGEH

7. SUPERVISOR Resolucién de nombramiento (0000126 de 01 de Enero de 2025)
Teléfono de contacto 3205784328

E-mail de contacto: adriana.ruiz@buzonejercito.mil.co

Prestarlos servicios profesionales comoPSICOLOGO(A) en el &rea de Evaluacion
8. OBJETO CONTRACTUAL y Desarrollo y de acuerdo con la necesidad y carga laboral en cualquier proceso
de la Direccion de Gestion Humana Por Competencias.

1. Asesorarcuandoserequieraal &reade evaluaciony desarrollo respecto
a las evaluaciones aplicadas, las competencias técnicas yconductuales.

2. Realizar seguimiento yconsolidarlainformacion de la evaluacion integral
por competencias aplicada por la Direccion de Gestion Humana.

3. Mantener actualizada la informacién del personal militar que sera
evaluado por competencias.

4. Disefiar,implementary desarrollar procesos e instrumentos orientados a
fortalecer la evaluacion integral por competencias desde su area de

9. OBLIGACIONES conocimiento.

CONTRACTUALES 5. Realizar la aplicacidn, tabulacion y analisis de las evaluaciones por
competencias aplicadas al personal militar.

6. Realizar los talleres de capacitacion y/o desarrollo de competencias
grupal - individual que se requieran.

7. Realizar las respectivas presentaciones e informes grupales o
individuales segun el caso, al finalizar cada proceso de evaluacién y
desarrollo por competencias, indicando las recomendaciones a que haya
lugar.

8. Asesorar y capacitar al personal militar en la evaluacion por
competencias.
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Mantener actualizada la informacion referente a la Evaluacion por
Competencias.

Formular planes de desarrollo (planes de mejoramiento) a nivel grupal e
individual que permitan potencializar las competencias del personal
militar.

Realizar la retroalimentacion del personal que ha sido evaluado por
competencias y sus respectivos seguimientos ala ejecucion del plan de
desarrollo.

Elaborar informes de andlisis y recomendaciones sobre Ia
implementacion de planes de Desarrollo.

Asesorar en el disefio e implementacion de las actualizaciones y/o
creacion del Diccionario por Competencias para el Ejército Nacional.
Asesorar al personal Militar y Civil del Ejército en la implementacion del
programade actitud combativa para dar cumplimiento a las politicas del
mismo ante CGFM.

Dar pautas y recomendaciones que mejoren y fortalezcan la cultura y el
clima organizacional desde su area de conocimiento.

Coordinar todo lo relacionado con las asesorias que se realicen en
Bogotay divisiones territoriales, referente a Clima Organizacional.
Apoyar las entrevistas de retiro del personal de oficiales de la Fuerza.
Disefiar, participar y asesorar de forma activa en iniciativas y proyectos
que permitan optimizar las capacidades de la Direccion de Gestion
Humana por competencias, de acuerdo con su area de conocimiento.
Coadyuvar en la elaboracién de estudios para mejores practicas en la
administracion de talento humano.

Asesorarde acuerdo con sus conocimientos todos los procedimientos de
la Direccion de Gestion Humana

Elaborar y difundir boletines, guias ydemas ayudas pedagdgicas afines
a las areas de trabajo de la Direccidn.

Apoyar y realizar el levantamiento del escalafon de cargos del personal
militar,de conformidad con la normatividad vigente.

Enviar a las Unidades militares el escalafon de cargos para su revision.
Realizar los ajustes al escalafon de cargos teniendo en cuenta las
observaciones encontradas por el oficial de funciones y perfiles.

Revisar y analizar las observaciones encontradas en el escalafon de
cargos por las unidades militares y realizar la retroalimentacion de las
mismas.

Asesorar al personal Militar en temas relacionados con el escalafén de
cargos.

Realizar la actualizacion del escalafon de cargos cada vez que haya
modificacién enla estructura organizacional del Ejército Nacional.
Responderlos requerimientos relacionados con lo propio del procesoque
se encuentre apoyando.

Es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccién de
Preservacién de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales cuando
deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades
en cumplimiento del objeto contractual.

Apoyar en cada uno de los procesos de la Direccién de acuerdo con la
necesidad ycarga laboral que se requiera.

Realizarla documentacion referente al sistema de Gestion de calidad de
acuerdoa losefialadoenelnumeral 6.2.2dela NTC - ISO 9001:2015
Aplicar las normas vigentes de Archivo de acuerdo a laLey 594 del 2000
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones
territoriales del Ejército a nivel a nacional.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:
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Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus
compafieros y miembros del Ejército Nacional, al igual que la
aplicacion permanente de principios y valores propios de la
institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha
contra la corrupcion.

Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y
ejecucion del presente contrato, reserva que se hara extensiva a los
derechos de autor que de los mismos se derive.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segin
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacidn de acuerdo
con lanormatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el
contratista serd responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucién del Contrato,
presentando en el cronograma de actividades y en su informe de
forma mensual el barrido de los documentos enfisico yel término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

El contratista debe custodiar ya laterminacion del presente contrato
dewolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.
Entregar al final de la prestacion del servicio, back-up de la
informacidon producto ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL arealizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presente contrato.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.
PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El
Contratista es independiente del Ministerio de Defensa — Ejércio
Nacional,y en consecuencia, el Contratistano es su representante,
agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10.DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Obligacion No. 1: Asesorar cuando se requiera al area de evaluacion y desarrollo respecio a
las evaluaciones aplicadas, las competencias técnicas y conductuales.

TIPO DE No. DE
No DOCUMENTO RADICADO ASUNTO
1 Actade 20253600121190 | Reuniébn mensual apertura de
Reunién de 16 actividades, cronograma y
Trabajo distribucién de procesos.
2 Oficio 20253600262007 | Propuesta de evaluacién por
73 competencias  para  aspirantes
CAPALID 2026.
3 Oficio 20253600126278 | Oficio actualizacion de formatos de
723 procedimiento de Evaluacion y
desarrollo para codificacion.
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Obligacion No. 2: Realizar seguimiento y consolidar la informacioén de la evaluacién integral
por competencias aplicada por la Direccion de Gestiéon Humana.

TIPO DE
No. DE
No DOCL(J)MENT RADICADO ASUNTO
1 Informe de 202536002796211 | Haboracién de informe de estadisticas
actividades 3 semanales.
Informe de 202536002796211 | Informe de actividades mensuales de
2 actividades 3 los procedimientos de evaluacion y
desarrollo.
3 Informe de 202536002796244 | Informe mensual de backup de
actividades 3 actividades
Informe de 202536002819432 | Haboracion de ponderada e informes
4 personal 3 de TC-CR DIC2025 y entrega a Oficial
EVADE
Informe de 202536002819937 | Informe de entregade proceso TC-CR
5 personal 3 DIC 2025 al mando
Obligacion No. 3: Mantener actualizada la informacion del personal militar que sera evaluado
por competencias.
TIPO DE
No. DE
No DOCL(J)MENT RADICADO ASUNTO
1 Actade 202536001196163 | Actadereunion CEM 27 grupo 4
reunion 6
2 Actade 202536001270742 | Actade reunion CEM 27 grupo 5
reunion 6
3 Actade 202536001179794 | Acta de reunion evaluacion BG-MG
reunion 6 2025y Protocolo. BG. Vargas ldarraga
Raul
4 Actade 202536001256796 | Acta de aplicacion personal TC
reunion 6 Perdomo Bernal Félix
5 Actade 202536001270618 | Actade aplicacion personal PISAJ 63
reunion 6
6 Actade 202536002276396 | Acta de aplicacion personal TC Y
reunion 3 CAEM extemporaneos
7 Circular 202536002618542 | Circular de citacion PISAJ 63
3

Obligacion No. 4: Disefar, implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a
fortalecer la evaluacion integral por competencias desde su area de conocimiento.

TIPO DE No. DE
3o DOCUMENTO RADICADO ASUNTO
1 Actade 20253600111140 | Reuniébn mensual apertura de
Reunién de 36 actividades, cronograma y
Trabajo distribucién de procesos.
2 Oficio 20253600262007 | Propuesta de evaluacién por
73 competencias  para  aspirantes
CAPALID 2026.

Obligacion No. 5: Realizar la aplicacion, tabulacion y analisis de las evaluaciones por
competencias aplicadas al personal militar.

TIPO DE
No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Actade 2025360011961636 | Actade reunién CEM 27 grupo 4
reunion

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera46 No 20C — 79 edificio COPER
Bogota D.C. - Cundinamarca
dige h@buzonejercito.mil.co

{IQNET

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM



mailto:digeh@buzonejercito.mil.co

2 Actade 2025360012707426 | Actade reunion CEM 27 grupo 5
reunion

3 Actade 2025360012706186 | Actade aplicacion personal PISAJ
reunion 63

4 Informe de 2025360028248033 | Haboraciones informes TC-CR
actividades DIC 34/34

5 Informe de 2025360028248033 | Entrevistas PISAJ 63 (4/11)
actividades

Obligacion No. 7: Realizar las respectivas presentaciones e informes grupales o individuales
segun el caso, al finalizar cada proceso de evaluacién y desarrollo por competencias,
indicando las recomendaciones a que haya lugar.

TIPO DE No. DE
No DOCUMENTO | RADICADO ASUNTO
Informe de 202536002 | Haboracion de ponderada e informes de
1 personal 8194323 TC-CR DIC2025 y entrega a Oficial
EVADE
Informe de 202536002 | Informe de entrega de proceso TC-CR
2 personal 8199373 DIC 2025 al mando
3 Informe de 202536002 | Haboraciones informes TC-CR DIC
actividades 8248033 34/34
Obligacion No. 9: Mantener actualizada la informacion referente a la Evaluacion por
Competencias
TIPO DE
No. DE
No DOCLCJ)MENT RADICADO ASUNTO
1 Actade 202536001196163 | Actadereunion CEM 27 grupo 4
reunion 6
2 Actade 202536001270742 | Actade reunion CEM 27 grupo 5
reunion 6
3 Actade 202536001179794 | Acta de reuniéon evaluacion BG-MG
reunion 6 2025y Protocolo. BG. Vargas Idarraga
Raul
4 Actade 202536001256796 | Acta de aplicacion personal TC
reunion 6 Perdomo Bernal Félix
5 Actade 202536001270618 | Actade aplicacion personal PISAJ 63
reunion 6
6 Actade 202536002276396 | Acta de aplicacion personal TC Y
reunion 3 CAEM extemporaneos
7 Circular 202536002618542 | Circular de citacién PISAJ 63
3

Obligacion No. 10: Formular planes de desarrollo (planes de mejoramiento) a nivel grupal e
individual que permitan potencializar las competencias del personal militar.

No DOTCITJ?/IE?\IETO No. DE RADICADO ASUNTO
Informe de 2025360028194323 | Haboracion recomendaciones de
1 actividades desarrollo TC-CR Diciembre 2025
(26/26) Informe individual.

Obligacion No. 12: Blaborar informes de andlisis y recomendaciones sobrela implementacion
de planes de Desarrollo.

TIPO DE
No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
Informe de 2025360028194323 | Haboracién recomendaciones de
1 actividades desarrollo TC-CR Diciembre 2025
(26/26) Informe individual.
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Obligacion No. 21: Haborar y difundir boletines, guias y demas ayudas pedagogicas afines
a las areas de trabajo de la Direccion.

TIPO DE
No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Informe de 2025360028194323 | Propuesta boletin  mensual
actividades Inteligencia Emocional en el
lider militar

Obligacion No. 32: Aplicar las normas vigentes de Archivo de acuerdo ala Ley 594 del 2000

No | pomeo No. DE RADICADO ASUNTO
1 Informe de 2025360028194323 FUD BG-MG 2025
Actividades
2 Informe de 2025360028194323 FUID: CAEM 26, TC-CR
Actividades DICEMBRE y archivo
digital
3 Informe de 2025360028194323 Descargue de Formatos A
Actividades y Formatos B Grupo 5
CEM27 (38)

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han
configurado los presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado
de plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales

11. CONSTANCIAS relacionadas en el contrato.
Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército

Nacional — Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones
legales y contractuales registradas en el contrato.

Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de SEPTIEMBRE 2025

)

PZLAURA YURANI TORRES URREGO
CC. 1.022.358.026
Contrato No. 210-CENACPERSONAL-2025
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