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ESTUDIO DEL SECTOR!.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 355 Constitucional, reglamentado por el
Decreto 092 de 2017 en especial su articulo 4, la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto
1082 de 2015 y demas normas reglamentarias, se procede a efectuar el estudio previo sobre
la conveniencia y oportunidad para suscribir un Contrato con una Entidad Sin Animo de
Lucro.

La Gobernacion de NORTE DE SANTANDER, por medio del Manual de Contratacion de Norte
de Santander Capitulo 4 De la competencia para contratar, Seccién 4. Disposiciones
especiales relacionadas con las delegaciones contractuales especiales 1. De la suscripcion
de Convenios Interadministrativos, con entidades sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y de Convenios de Asociacidon, se delega a los Secretarios de Despacho
ordenadores del gasto, segun las competencias, funciones y naturaleza del cargo que
representan, la facultad para adelantar todas las actuaciones tendientes a la suscripcién de
los siguientes contratos y convenios: a) Convenio Decreto 092. El manual fue aprobado por
el Decreto 000979 del 24 de noviembre del afo 2020.

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo
2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, y demas disposiciones vigentes en materia de
con,tratacién estatal, y en desarrollo del principio de planeacion, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
CONVENIO DE ASOCIACION SELECCION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO.
ART. 4 DECRETO 092 DE 2017, cuyo objeto corresponderéa a: CONVENIO PARA
AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “NORTE
CRECE" TENDIENTE A LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PROTECCION
INTEGRAL, DESARROLLO INFANTIL, SALUD MENTAL Y FORTALECIMIENTO
FAMILIAR EN NORTE DE SANTANDER.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacién estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis

! Decreto 1510 del 2013. Articulo 15. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.
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"Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacion, teniendo en cuenta. (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;,
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion, (c) el andlisis
del sector economico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente
consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Cémara de comercio de Bogotd http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Cémara de comercio de Clcuta https://www.cccucuta.org.co/

ANENENENEN

e Justificacion de la Necesidad.

La Constitucidn Politica de Colombia en sus articulos 44 y 45 establece que son derechos
fundamentales de los nifos: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacién equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados
de ella, el cuidado, el amor, la educacion y la cultura, la recreacién vy la libre expresiéon de
su opinion, ademas seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica o
moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econdémica, y trabajos
riesgosos, y que gozaran también de los demas derechos consagrados en la Constitucion,
las Leyes y en los Tratados Internacionales ratificados por Colombia, es decir, son de tal
importancia los derechos que le asisten a los nifios, nifias y adolescentes que han sido
elevados a rango constitucional y a derechos fundamentales por excelencia.

El Congreso de la Republica a través de la Ley 1098 de noviembre de 2006, expidié el Cédigo
de la Infancia y la adolescencia, instrumento a través del cual establecié las normas de
orden sustancial como procesal para la proteccién integral de los nifios, las nifas y los
adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los
instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y en las
leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y proteccidn sera obligacion de la familia,
la sociedad y el Estado. Todo con la finalidad garantizar a los sujetos de la norma es decir
a los nifios, a las nifias y a los adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan
en el seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente felicidad, amor y comprension,
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Dentro de los principios de la mencionada Ley se encuentra el de la proteccion integral con

el cual la Ley hace el reconocimiento a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de

derechos brindando garantias de cumplimiento de los mismos, la prevencién de su amenaza

o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del

interés superior.

Para tal efecto sefalo que este principio se materializa en el conjunto de politicas, planes,
programas y acciones que se ejecuten en los ambitos nacional, departamental, distrital y
municipal con la correspondiente asignacion de recursos financieros, fisicos y humanos.
Estableciendo la Ley, una serie de Obligaciones a cargo del Estado en los Diferentes niveles
a saber el nacional, departamental, distrital y municipal, a través de Politicas publicas con
las cuales debe, asegurar las condiciones para el ejercicio de los derechos y prevenir su
amenaza o afectacién, garantizar la asignacion de los recursos necesarios para el
cumplimiento de las politicas publicas de nifiez y adolescencia, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal.

En el Departamento Norte de Santander existen nifios, nifias y adolescentes que presentan
dificultades econdmicas, familiares, sociales, que deben laborar en actividades informales
y/o trabajado a destajo. Muchos de ellos, llegan victimas del desplazamiento originado por
el conflicto interno de nuestro pais, situacion que promueve que laboren los menores de
edad con su cuidadores o que trabajen informalmente en la calle, lo cual deriva en la
insatisfaccion en la mayoria de sus necesidades basicas, desarrollo sexual precoz y
embarazos en las adolescentes escolarizadas y no escolarizadas, por lo que se debe trabajar
por parte del departamento en el desarrollo de acciones encaminadas a la garantia a sus
derechos para que hayan nifios, nifias y adolescentes saludables que puedan crecer y
desarrollarse plenamente y prepararse para una vida independiente en la sociedad.

Como ente territorial, la Gobernacion de Norte de Santander debe apoyar y desarrollar
programas en beneficio de la poblacion vulnerable dentro de su jurisdiccion.

La proyeccion poblacional de Norte de Santander indica que en el afo 2024 conviven
1.709.570 de personas

Segun las proyecciones del DANE para el afio 2024, Norte de Santander tiene una poblacion
de 485.288 ninos, nifias y adolescentes, representando el 28,39% de la poblacién total del
departamento.
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Norte de Santandgf

TIENE UNA POBLACION DE

De este grupo de NNA, corresponden al ciclo vital de primera infancia 0 a 5 afios un
total de 155.549 (9,09%), al ciclo vital de infancia 6 a 12 afios una cifra de 194.124
(11,36%) y al ciclo vital de adolescencia 13 a 17 anos un total de 135.705 (7,94%),
los porcentajes corresponden al total de la poblacion en el Departamento. En materia
de género, el 48.8% son nifias y el 51.2% son nifios

155.549 194.124 135.705

NNA NNA
9.09% 11.36% 1.90%
ToTAL POBLACION ToTAL POBLACION ToTAL POBLACION

G

0-5 6-12 13-17

La subregion Oriental es la que cuenta con la mayor poblacion de nifiez, con 290.423 lo cual
representa un 26,87% del total de poblacion de la subregidon metropolitana. La segunda
subregidon con mas nifos, ninas y adolescentes es la subregion Occidental con

90.089 lo cual representa un 31,42% de la poblacion total de la subregion, también llamada
provincia de Ocafia. Por su parte, la subregién Norte tiene 45.493 nifos, nifias y
adolescentes, destacandose que representa el 37,31% de toda la poblacién de su subregion,
lo que la ubica como la subregién con el mayor promedio de nifios, nifias y adolescentes en

comparacion al total de su poblacién. Lo mismo ocurre con la subregion
X
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Un indicador importante y mas esperanzador, es el de la participacion de los nifios, nifas y
adolescentes, en donde el comportamiento ha ido en aumento entre 2020 y 2023, lo que
sugiere que la participacién de este grupo poblacional en la formulacion de programas y
proyectos se esta abordando con mas incidencia en el sector publico. Con el liderazgo
institucional de la Gobernacidn en articulacion con los entes territoriales, se conformaron 40
mesas municipales de participacién de nifios, nifias y adolescentes en Norte de Santander;
asi mismo una Mesa Departamental, creada mediante el Decreto 0469 del 24 de abril del
2023, instancia que representa las voces de 43 adolescentes quienes a su vez representan
cerca de 600 nifios, nifias y adolescentes lideres en el Departamento.

Ahora bien, la Tasa de Trabajo Infantil Ampliada por Trabajo Doméstico no Remunerado -
TTIAD, aumentd desde 2019 hasta 2023. En esta modalidad se tiene en cuenta la relacion
porcentual entre la poblacion de 5 a 17 afos de edad que trabaja, mas la que no trabaja,
comparandola con la que se dedica al trabajo doméstico no remunerado en su hogar por 15
horas o mas a la semana, con respecto a la poblacion total en el rango de edad mencionado.
Este aumento, segiin DANE y Ministerio de Trabajo, esta relacionado con problemas sociales
como el desplazamiento forzado y la migracidon que afectan a la region. El trabajo infantil,
con sus consecuencias como la desercion escolar y la perpetuacion de la pobreza, genera
efectos perjudiciales en los ninos y nifias. Ademas, la region experimenta impactos
econdmicos negativos. El aumento del indice para 2023 en comparacion con 2019 subraya
la urgencia de abordar este problema de manera integral.

Por otra parte, los delitos contra nifios, nifias y adolescentes aumentaron entre los afnos
2022 y 2023 en un 15%, pasando de 11.222 a 12.904 maltratados respectivamente, siendo
los municipios de mayor afectacion: Clcuta, Ocafa y Villa del Rosario, seguidos

por los Patios y Pamplona. La situacidn en este sentido requiere de la atencién urgente y
articulada de las instituciones para intervenir los factores que vienen dando lugar a la
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sexuales, las lesiones personales y la violencia intrafamiliar.

JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

La Gobernacion de Norte de Santander pretende elevar el nivel de vida de las comunidades;
dirigiendo, ejecutando y coordinando la politica social en el Departamento, especificamente
para el desarrollo de los sectores sociales mas vulnerables, tales como la primera infancia,
infancia y adolescencia, juventud, fortalecimiento familiar, adultos mayores y los grupos
étnicos; mediante estrategias de coordinacion institucional, conformacion de redes de
gestores y el fortalecimiento de la participacién comunitaria. El Departamento Norte de
Santander tiene como mision mejorar la calidad de vida de las comunidades del
departamento, incidiendo en el desarrollo de las poblaciones mas vulnerables. Los nifios,
nifias y adolescentes, son una parte de la sociedad que requiere del cuidado y la proteccion
integral de todos los actores directos e indirectos como principio de corresponsabilidad para
con ellos.

Norte de Santander presenta brechas en acceso efectivo a salud juvenil (salud sexual y
reproductiva, nutricién, salud mental y prevenciéon de SPA), rezagos en habilidades
STEM/ciudadania digital, y minimos espacios de participacion. Este proyecto propone
intervenciones territoriales y con enfoque diferencial para reducir riesgos, fortalecer
capacidades y promover participacion en espacios juveniles, articulando ESE, instituciones
educativas, SENA, universidades, sector privado y alcaldias.

Norte de Santander es un departamento de frontera con 40 municipios y alta dinamica
migratoria y de movilidad transfronteriza, lo que tensiona los servicios y la inclusion social.
El Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027 - Norte Territorio de Paz, y reportes
humanitarios perfilan un contexto de multiples vulnerabilidades en subregiones como
Catatumbo.

El contexto actual de Norte de Santander revela profundas brechas en la garantia de
derechos fundamentales de la nifiez y adolescencia, evidenciadas tanto en los indicadores
sociales como en relatos cotidianos de comunidades rurales y urbanas. A pesar de esfuerzos
institucionales previos, los retos persisten y se agudizan en territorios afectados por el
conflicto armado, la migracion v la fragilidad de las redes publicas de proteccion.

La carencia de acceso a servicios esenciales, la precariedad de la infraestructura educativa
y de salud, asi como la baja participacion infantil y juvenil en la construccion de soluciones,
limitan el desarrollo pleno de las trayectorias de vida. Sumado a ello, la ausencia de
mecanismos efectivos de articulacion interinstitucional y comunitaria reproduce ciclos de
exclusién y vulnerabilidad, especialmente en zonas rurales dispersas y municipios
priorizados por su complejidad social y econdmica.

En este escenario, “Norte-Crece” responde como una propuesta integradora y
transformadora, que va mas alla de la asistencia puntual, apostandole al fortalecimiento de
capacidades locales, la promocidon de entornos protectores y la generacién de procesos
sostenibles de cambio social. El proyecto impulsa la corresponsabilidad entre Estado,
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sociedad civil y familias, favoreciendo la construccion de alianzas que permitan incidir en las
causas estructurales de la vulneracidn de derechos. A través de acciones parficipativas, ="
diagndsticos colectivos y el acceso a recursos adecuados, se busca no solo atender las
problematicas inmediatas, sino también sentar las bases para el ejercicio pleno de la
ciudadania y la proteccién integral desde la infancia.

* %k

Las cifras de vulneracion de derechos de la nifiez en Norte de Santander reflejan la
necesidad urgente de implementar respuestas integrales, innovadoras y contextualizadas.
En 2022, el Observatorio del ICBF reportd que Norte de Santander ocupé el tercer lugar
nacional en casos de violencia sexual contra menores de edad; el Instituto Nacional de Salud
alertdé un aumento del 47% en intentos de suicidio en adolescentes entre 12 y 17 afos; y
el DANE registro una tasa de trabajo infantil del 14.6%, superando la media nacional.

Los municipios priorizados y que presentan una gran problematica son: Tibu, Convencion,
El Tarra, Ocafa y Clcuta, concentran gran parte de estos indicadores. Ademas, muchos de
ellos no cuentan con una politica publica actualizada de infancia y adolescencia, ni con
programas comunitarios de salud mental o de participacién infantil estructurada. La falta de
articulacion interinstitucional y la ausencia de dotaciéon educativa y psicosocial agravan el
panorama.

Norte de Santander es uno de los departamentos con mayores indices de vulneracion de
derechos en infancia y adolescencia. Segun el DANE (2023), el 42% de la poblacion vive en
condiciones de pobreza multidimensional; mas del 30% de la poblacién son menores de
edad, y en municipios como de la zona del Catatumbo, se identifican situaciones criticas

v Alta presencia de trabajo infantil y explotacion econdmica.

v" Aumento de intentos de suicidio en adolescentes (+47% entre 2021-2023).

v' Desnutricién crénica y desescolarizacion en zonas rurales dispersas.

v' Carencia de atencidn integral en salud mental, sexual y reproductiva.

v Débil presencia del Estado, escasez de servicios publicos y limitada articulacion
intersectorial.

A lo largo de la Ultima década, Norte de Santander se ha consolidado como uno de los
territorios colombianos con mayores brechas de desarrollo humano infantil. Las causas son
multidimensionales: la persistencia del conflicto armado, la crisis migratoria venezolana, la
ruralidad dispersa y la debilidad histdrica de la oferta publica. A continuacion, se profundiza
en los factores que explican la urgencia y pertinencia de la presente propuesta.

Brechas criticas y evidencia

Dimension Indicador / Fuente Situacion
departamental
Salud y | Desnutricion crénica en <5 afios | 12,4% (nacional:10%) — en
nutricion (ICBF, 2024) zonas rurales: 16 %
Anemia en gestantes (INS, 2023) 33%
Identidad NNA sin registro civii / TI|=®30% en veredas de dificil
(Registraduria, 2023) acceso
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inicial (MEN‘SNP, 2023) SECRETARIA GFNERAL
Trabajo infantil | Tasa global (DANE-GEIH, 2023) 5,6% (=13400 NNA); rural:
8%

Violencia Violencia intrafamiliar contra NNA | +18 % 2022—2024

(ICBF-141,2024)
Embarazo Razdn 15-19anos (DANE, 2023) 79 %0 (nacional: 58 %o)
adolescente
Salud mental Intentos de suicidio 10-17afios | +22 %o en el Ultimo bienio

(SIVIGILA, 2023)

Estas cifras evidencian Ila urgencia de intervenciones integrales que aborden

simultaneamente las dimensiones de proteccion, desarrollo, participacidn y supervivencia.

De no atenderse, se perpetuaran ciclos de pobreza y exclusion que comprometen el futuro
de las nifas, nifios y adolescentes y, por ende, el desarrollo del departamento.

Desde lo cualitativo se reconocen algunos patrones estructurales y de dinamicas

territoriales:

DIMENSION HALLAZGOS CUALITATIVOS IMPLICACI’ONES
PROGRAMATICAS
DESIGUALDAD Zonas rurales dispersas concentran | - Estrategias itinerantes
TERRITORIAL desnutricién, trabajo infantil y baja | (brigadas intersectoriales,
cobertura de educacion inicial. La | escuelas moviles). -
presencia de conflictividad armada y la | Fortalecimiento de redes
débil infraestructura vial aislan a las | comunitarias para suplir la
familias y limitan la accion institucional. | ausencia estatal.
MULTICAUSALIDA | Violencia intrafamiliar, embarazo | - Enfoque integral que
D DE LA | adolescente y desercion escolar se | combine nutricion,
A entrelazan con la pobreza y la falta de | identidad, participacion vy
VULNERACION identidad legal. Son fendmenos que se | proteccidn. - Intervenciones
refuerzan mutuamente y requieren | de prevencion
respuestas simultaneas. secundaria/terciaria
coordinadas (CIETI,
comisarias de  familia,
salud).
DEFICIT DE | El castigo fisico sigue normalizado (44 | - Programas de crianza
CAPACIDADES % de cuida?ores lo aldmite); la IIe;]ctura (pj)ositivla con seguimiento
temprana y la estimulacion en el hogar | domiciliario. - Formacion en
FAMILIARES Y son bajas, y hay poca formacion en | liderazgo y participacion
COMUNITARIAS salud sexual y reproductiva. juvenil para incidir en Ila
gobernanza local.
BRECHAS DE GENERO | Las adolescentes presentan la razon de | - Enfoque interseccional
Y ETNIA fecundidad mas alta de la regidén | que adapte contenidos
andina; nifas indigenas y migrantes | culturales, lenguas y
exhiben tasas mas elevadas de | horarios. - Acciones
desnutricién y rezago escolar. afirmativas  dirigidas a
adolescentes mujeres e
infancia indigena.
LIMITACIONES Solo 18 municipios tienen planes CIETI | - Asistencia  técnica
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INSTITUCIONALES activos; las comisarias presentan alta | dotacion, asegurando

rotacion y carencia de equipos. sostenibilidad y calidad de ENERAL

la oferta publica.

BRECHA DE | Apenas 21 municipios cuentan con | - Mesas municipales y
PARTICIPACION Consejos Consultivos activos; las nifias | plataformas digitales que
INFANTIL y adolescentes estan sub- | faciliten la voz de los NNA.

representadas.

Pertinencia del Convenio a Celebrarse

v

Alineacion normativa:

> Derecho internacional: Convencién sobre los Derechos del Nifio (CRC) y ODS
1, 2, 3, 4, 8, 16 obligan a los Estados a garantizar supervivencia, desarrollo
y participacion de la nifiez.

> Marco nacional: Ley 1098/2006, CONPES173/2014, Politica Nacional de
Primera Infancia, establecen responsabilidades explicitas para los entes
territoriales.

» Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027: la propuesta operacionaliza
metas que el gobierno departamental ya asumié ante la Asamblea y la
ciudadania.

Enfoque diferencial y territorial: prioriza poblacién vulnerable, indigena, migrante y
zonas de frontera.

Corresponsabilidad: articula Estado, sector privado y sociedad civil.

Prevencion secundaria y terciaria: combina prevencion, atencién y restitucion de
derechos.

Algunos resultados de importancia al desarrollar este convenio

1.
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Costo de la inaccion

La desnutricion crdnica reduce el potencial de ingresos en la adultez hasta en 20 %.
Cada afo adicional de trabajo infantil resta en promedio 17 % de salario futuro y
perpetla la pobreza, segun la OIT.
Falta de identidad legal limita acceso a educacion, salud y transferencias publicas,
prolongando los ciclos de exclusion.
Contribucion a la paz territorial

Al reducir las desigualdades y fortalecer la participacion infantil se incrementa la
cohesién social y se previene la captaciéon de menores por grupos armados o
economias ilicitas.

Sinergias intersectoriales y costo-efectividad

Al integrar salud, educacion, proteccion y desarrollo econdmico se evita la duplicidad
de esfuerzos y se optimizan los recursos.
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v Las estrategias itinerantes y las alianzas con organizaciones de base permiten cubrir
areas rurales a menor costo que construir infraestructura fija. SECRETARIA GENERAL

CEEN 2

4. Empoderamiento de actores locales

v La formacién de familias, lideres comunitarios y funcionarios municipales genera
capacidades duraderas que trascienden el periodo de gobierno.

v La plataforma digital de seguimiento y las Mesas de Participacion crean mecanismos
de rendicion de cuentas y monitoreo ciudadano.

5. Escalabilidad y replicabilidad

v Los modelos de Escuelas Itinerantes, Brigadas “Mi Nombre, Mi Derecho” y
Observatorio de Trabajo Infantil pueden escalarse a otros departamentos fronterizos
con dinamicas similares (Arauca, La Guajira).

6. Atraccion de cooperacion e inversion social

v Un plan integral, alineado con ODS y con indicadores claros, es mas atractivo para
agencias de cooperacion (UNICEF, USAID) y sector privado (responsabilidad social
empresarial).

“Norte Crece” se plantea como una estrategia colaborativa y transformadora, que articule
las capacidades del Estado, la sociedad civil y las comunidades para crear entornos seguros
y protectores. El convenio permitira, entre otros logros: caracterizar a nifios y nifias
trabajadores, formular el diagnostico base para la politica publica de infancia, establecer
espacios de escucha en instituciones educativas, formar promotores comunitarios, y
garantizar el acceso a materiales y contenidos educativos sobre nutricién, salud mental,
crianza positiva y derechos. Todo ello con el propdsito de generar impacto sostenible, incidir
en la formulacion de politicas, y promover el ejercicio pleno de derechos desde la infancia.

OBJETIVO GENERAL

Aunar esfuerzos para fortalecer la proteccidn integral, el desarrollo y el bienestar de los
nifios, nifas y adolescentes en Norte de Santander mediante la implementacion de
estrategias pedagdgicas, comunitarias, familiares e institucionales alineadas al Plan de
Desarrollo 2024-2027.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Disefar e implementar estrategias pedagdgicas, comunitarias y familiares orientadas
al desarrollo cognitivo, emocional, fisico y social de nifios y nifias entre los 0 y 5
afos, priorizando a quienes residen en zonas rurales, con baja cobertura de servicios,
y condiciones de vulnerabilidad.

b) Fortalecer la proteccidn integral y el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes en
Norte de Santander, mediante estrategias familiares, comunitarias e institucionales
que promuevan los vinculos parentales, el derecho a la identidad, la alimentacion
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adecuada, el aprovechamiento del tiempo libre, la prevencion de riesgos y
vulneraciones de derechos, y la garantia del acceso a entornos protectores,-E"at
recreativos y saludables con enfoque diferencial, territorial e interseccional.

CEEN 2

c) Fortalecer las capacidades de familias, comunidades y organizaciones de base en el
acompafiamiento y proteccion de ninas, nifios y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad, mediante procesos de formacion en crianza positiva, salud sexual y
reproductiva, liderazgo, control social, participacion ciudadana y estrategias
integrales para la garantia del derecho humano a la alimentacién.

d) Desarrollar procesos de cualificacién y acompafiamiento a familias para fortalecer
sus capacidades de cuidado y crianza positiva, con el fin de promover el desarrollo
fisico, cognitivo y emocional de nifias, nifios y adolescentes en contextos familiares
y comunitarios.

e) Fortalecer las capacidades institucionales para la atencidn y prevencion del trabajo
infantil y sus peores formas, mediante el acompafiamiento técnico a los CIETI
municipales y la consolidacion de equipos interdisciplinarios en Dotacion de 30 kits
de estimulacion temprana en CDI rurales las comisarias de familia, con el fin de
garantizar la proteccion integral de nifias, nifos y adolescentes en Norte de
Santander.

f) Fortalecer la proteccion integral de nifas, nifios y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad, mediante el acompafamiento a familias en practicas de crianza
positiva, la prevencidon del trabajo infantil en todas sus formas, la garantia del
derecho a la identidad, y la promocion de vinculos familiares, participacion ciudadana
y liderazgo comunitario, con enfoque diferencial y territorial.

Descripcion de cada objetivo

A continuacién, se presenta los productos y actividades a desarrollar por cada uno de los
objetivos especificos planteados.

Es necesario indicar, que dichas actividades corresponden a las metas planteadas en el Plan
Departamental de Desarrollo “Norte, territorio de Paz 2024-2027".

3 IMPACT UNIDAD
OBJETIVO META INICIATIVA ACTIVIDAD ESPECIFICA o DE
MEDIDA
feal P Realizar un diagndstico territorial
Disenar _e |mpIem,e_ntar para identificar brechas de cobertura 1 Documento
estrategias pedagogicas, en educacién inicial en municipios técnico
comunitarias y familiares Estrategia para la rurales y zonas dispersas.
orientadas al desarrollo gestion de cobertura y Gestilogar J'ortnéq§s i(ntegratdﬁs de
", . S salud y nutricion (peso talla,
C,ogn't“’o' . emoc_|~onal, 383 f(;ft;leﬂm;ento de vacunacion, suplementacion) 10 Jornadas
fisico y social de nifios y oterta de los dirigidas nifios de 0 a 5 affos
ninas entre los 0 y 5 prograr_’rlas_d_e_ Estrategia disefiada e implementada
afios, priorizando  a educacion inicial p?ra sert15ib|iliz_ara la c_o'mlénida)ij para . Documento
: : ‘omentar la inscripcion de nifios y P
quienes residen en zona)s nifias en programas de educacion tecnico
rurales, con baja inicial.
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IMPACT UNIDAD
OBJETIVO META| INICIATIVA | ACTIVIDAD ESPECIFICA o DE  [NERAL
MEDIDA
cobertura de serviciosl y Dot?cién de 25. kits deda_a;jsgintjulacio'n - Kits
‘. emprana, juegos didacticos i
cond|C|or_1gs de elementos de bioseguridad.
vulnerabilidad. . Capacitacion a 100 agentes
C:j"a"f'car a%entes educativos para fortalecer las
educativos de capacidades de los agentes en la
338;5/ atencion a primera identificacién temprana de alertas 100 Qgentt_es
infancia, infancia y psicosociales, desarrollo infantil, educativos
adolescencia derechos de NNA, transito armoénico,
entre otros.
Estrategia para el Implementar talleres vivenciales
fortalecimiento de los para padres, madres y cuidadores 20 Talleres
388 / vinculos parentales y con juegos y dinamicas ludicas
389 familiares a través de
herramientas didacticas, Reali " itari
juegos, ltdica ealizar encuentros comunitarios
Jrec?eacién. Y recreativos intergeneracionales. 3 Encuentros
Estrategia Departamental | Desarrollar encuentros en el marco
de Conmemoracién y de la estrategia Norte Territorio de
390 celebracién con la Nifiez | Juego y Paz con actividades ludicas, 20 Encuentros
y la familia: Juego y artisticas y culturales.
Nifiez.
Realizar jornadas mdviles de
Fortalecer la proteccion inscripcion al registro civil y tarjeta 2 Jornadas
integral y el desarrollo de de identidad en zonas rurales
nifas, ninos y Estrategia para la - - -
B Articular con Registraduria y
arantia del derecho a la , ,
adolescentes en Nor_te de 391/39 i%entidad inscripcion al hospitales para inscripcion de recién 1 D(;((:éucr:“:ggto
Santand_er, me_d_lante 2 registro civil y tarjeta de | Nacidos
eStrate_gla_s familiares, identidad. Capacitar a lideres comunitarios,
comunitarias € madres y personal en general para Capacitaci
institucionales que fortalecer la importancia del registro 100 n
promuevan los vinculos de menores y de la deteccién de
casos sin documentacion.
parentales, el derecho a _
la identidad la Estrategia de promocién
. ., 4 de los derechos de los
alimentacion adecuada, nifios, nifias y N
el aprovechamiento del adolescentes con Implementar la Estrategia Semilleros NINI'\OS,
tiempo libre la enfoque diferencial, en el | 5.0 - Nifios y nifias sembrando ninas y
p » N 393 aprovechamiento del derechos, ciencia y responsabilidad 500 adolescente
revencion de riesgos
p ) g Y tiempo libre, uso digital. s
vulneraciones de adecuado de las
derechos, y la garantia tecnologias, acceso,
del acceso a entornos entre otras. -
. Estrategias de prevencion
protectores, recreativos de vulneracion de los Desarrollar la estrategia: Guardianes -
y saludables con enfoque derechos de los nifios, | de Derechos” -Protegiendo la Nifos,
diferencial, territorial e nlr}as y ag$lesceptfs €ON | infancia, cuidando el presente, 500 dn:nas yt
i ; énroque direrencial € transformando el futuro. adolescente
interseccional. interseccional (consumo s
394 | de sustancias
psicoactivas, violencia
por razones de sexo y
género, explotacion Formar agentes comunitarios en
Z(re:tl;aall‘aczc:)n:a%rgll:ls’cente prevencion con enfoque diferencial. 200 Personas
entre otros).
Estrategia de atencion y | Integrar a jovenes en procesos
prevencion de artisticos y productivos como
395 reincidencia de menores | medidas pedagdgicas y 100 NNA
infractores. resstaurativas
398 - Estrategia de atencion a | Desarrollar la estrategia de “Cero
399- | nifios, nifias, Nifiez Trabajando”: Porque jugar, 500 NNA
400- | adolescentes en riesgo aprender y sofiar también es
401 | de trabajo infantil. trabajo.
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IMPACT UNIDAD
OBJETIVO META INICIATIVA ACTIVIDAD ESPECIFICA o DE ENERAL
MEDIDA
Realizar y/o gestionar camparias de
Prevencion de vacunacion, control de crecimiento y 6 Jornadas
411 | enfermedades salud oral.-
prevalentes de la infancia
Capacitar agentes comunitarios en
primeros signos de enfermedades. 200 Personas
Promocidn v anovo a la Capacitar a madres gestantes y
413 lactancia mgte?ng lactantes sobre técnicas y beneficios 1000 Personas
de la lactancia materna
Desarrollar la estrategia “Semillas de
414- | Educacién alimentaria Bienestar”: Huertas, familias y
415 | nutricional Y| comunidad sembrando nutricién 5 Camparfias
para el futuro. - Promover huertas
escolares y comunitarias.-
Acompanar
Fortalecer las organizaciones de base
capacidades de familias, comunitaria en aspectos | Talleres practicos sobre crianza
comunidades reIacmnaldos con positiva y salud sexual y .
R R de b y 405 promocion pautas de reproductiva, dirigida a padres, 15 jornadas
orgamzaaoneg e ase crianza positiva y madres y comunidad en general.
en el acompanamlento Yy promocion salud sexual y
proteccion de nifias, reproductiva.
nifios y adolescentes en fESP{il_C'OS dédfogmac'on a
. .7 amilias, cuidadores,
S|tuaC|on_ . i de docentes, nifios, ninas y
vulnerabilidad, mediante | 408/ | adolescentes en Diplomado en liderazgo comunitario, 1 Dinlomado
procesos de formacion 409 diferentes entornos en control social y participacién social P
en crianza positiva, salud tematicas de control
I social, participacion
S_exual y reproductl\_/a, ciudadana y liderazgo.
liderazgo, control social, Estrategias integrales
participacion ciudadana dirigidas a nifios, nifias,
y estrategias integrales adolescentes y sus - _ 5
, 417 familias en situacion de Talleres practicos sobre alimentacion 10 Jornadas
para la garantia del vulnerabilidad, enfocadas | balanceada para cada grupo etario.
derecho humano a la primordialmente en el
alimentacion. derecho humano a la
alimentacion.
Desarrollar procesos de
cualificacion y
acompanamiento a ) I
. Espacios de cualificacion
familias para fortalecer y acompafiamiento a
Sus capacidades de familias para el desarrollo
cuidado y crianza de capacidades de Escuelas itinerantes de crianza
iti n el fin d 403 / | cuidado y crianza positiva, fortalecimiento del 3 Escuelas
positiva, con el Ti € 404 positiva, y fortalecimiento | crecimiento fisico, cognitivo y
promover el desarrollo del crecimiento fisico, emocional
fisico, cognitivo y cognitivo y emocional de
emocional de nifias los nifios, nifias y
i~ ! adolescentes.
ninos y adolescentes en
contextos familiares vy
comunitarios.
Fortalecer las
capacidades
institucionales para la
atencion y prevencion
del trabajo infantil y sus Fortalecer equi
quipos _— - —
. . o Fortalecer a comisarios de familia Capacitacio
peores formas, aned_lante 386 interdisciplinarios de las v/o equipos interdisciplinarios 3 n
el acompafiamiento comisarias de familia.
técnico a los CIETI
municipales y la
consolidacién de equipos
interdisciplinarios en las
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: IMPAC'; UNIDAD
OBJETIVO META | INICIATIVA ACTIVIDAD ESPECIFICA DE  [NERAL
0 MEDIDA

comisarias de familia,
con el fin de garantizar la
proteccion integral de

nifias, nifios y
adolescentes en Norte de
Santander.

1. CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS
PARA EL ANO 2025.

La Gobernacion de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espanol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura ldgica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

Colombia Compra Eficiente

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta CONVENIO
DE ASOCIACION SELECCION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO. ART. 4
DECRETO 092 DE 2017, cuyo objeto correspondera a: CONVENIO PARA AUNAR
ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “NORTE CRECE"
TENDIENTE A LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PROTECCION
INTEGRAL, DESARROLLO INFANTIL, SALUD MENTAL Y FORTALECIMIENTO
FAMILIAR EN NORTE DE SANTANDER, la Gobernacion de Norte de Santander
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CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en virtud de los requisitos co*ntenidos, en
el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Circular Externa No. 12 del 5 d&“fiayd ge="="4"

2014, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, el objeto del contrato se
clasifica mediante la Codificacion establecida en el Clasificador de Bienes y Servicios, asi:

CEEN 2

GRUPO DESCRIPCION
B MATERIAS PRIMAS
D COMPONENTES Y SUMINISTROS
E PRODUCTOS DE USO FINAL
F SERVICIOS

En derivacién de lo anterior la codificacion especifica de clasificacion para los bienes objeto
del presente proceso contractual son las que a continuacion se describen:

CODIGO | DESCRIPCION

93141700 | Cultura

93141500 | Desarrollo y Servicios Sociales
80111700 | Reclutamiento de Personal
80111600 | Servicios de personal temporal

2. NORMATIVIDAD

Si bien el Decreto 092 de 2017 establecio en su articulo 4 que la Entidad Estatal del Gobierno
nacional, departamental, distrital y municipal debera adelantar un proceso competitivo para
seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la etapa de planeacion
identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es
ofrecido por mas de una Entidad sin animo de lucro y teniendo en cuenta que la mencionada
norma refiere que se debera utilizar como generalidad lo contenido en las normas de
contratacién publica, el procedimiento de seleccion del contratista se ajustara a las
disposiciones contenidas en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, articulo 94 de la Ley 1474
de 2011 y reglamentado por el Decreto 1082 de 2015.

De acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, el Gobierno,
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.

Por su parte, el Decreto 092 de 2017 establecid en su articulo 4 que “La Entidad Estatal del
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal debera adelantar un proceso
competitivo para seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la etapa
de planeacion identifigue que el programa o actividad de interés publico que requiere
desarrollar es ofrecido por mas de una Entidad sin animo de lucro.”

La contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de que
trata el articulo 355 de la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es
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una contratacion especial que procede exclusivamente en los casos previstos en tales
normas. Esta contratacién tiene origen en la necesidad de continuar con el apoyo de las
Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios
parlamentarios.

* %k

INERAL

El origen de esta contratacion esta en la reflexion del Constituyente de 1991 sobre la
necesidad de abolir los auxilios parlamentarios pero dejar a salvo el apoyo estatal a las
actividades beneméritas en el campo de la solidaridad humana siempre que tales actividades
hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes desarrollen tales actividades sean
idéneos y haya mecanismos de verificacion del destino de los recursos entregados para el
Estado para el efecto.

La contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de la
que trata el articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 es excepcional
y solamente procede cuando el Proceso de Contratacién cumple con las condiciones
sefialadas en el articulo 2 del Decreto 092 de 2017.

La contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de la
que trata el articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 es excepcional
y solamente procede cuando el Proceso de Contratacion cumple con las condiciones
sefaladas en el articulo 2 del Decreto 092 de 2017. En efecto el literal a del articulo 2: “Que
el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés
publico previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la
Entidad Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de
personas en situaciones de debilidad manifiesta o indefensidn, los derechos de las minorias,
el derecho a la educacién, el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales,
deportivas y de promocion de la diversidad étnica colombiana.

B) Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una
contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por
este, al contratista para cumplir con el objeto del contrato; y De la misma manera en el plan
de desarrollo de un Norte, territorio de paz se establece como prioridad dentro del Capitulo
PROTECCION INTEGRAL A GRUPOS VULNERABLES, y los programas infancia
protegida y feliz y Juventud, que estipulan diferentes apuestas en favor de estos grupos
poblaciones para incluye Estrategias integrales dirigidas a nifos, nifas, adolescentes y sus
familias en situacion de vulnerabilidad, enfocadas primordialmente en el derecho humano a
la alimentacion

C) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la
estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacién, distinta de la oferta que
hacen las entidades privadas sin animo de lucro; o que, si existe, la contratacién con
entidades privadas sin animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos
en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas eventos,
la Entidad Estatal debera aplicar la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos,
frente a esto y de cuerdo a los costos no resulta apto para otras entidades con animos de
lucro, ademas no obedece a una rentabilidad la atencion de estos menores por parte de
entidad de orden privado, en eses sentido es necesario abarcar el proceso con entidades
sin animo de lucro la cual resulta optima la apertura del procesos para este tipo de estas
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entidades, ademas porque el margen de ganancia de empresas del orden privado no
resultada llamativo que argumente un margen de ganancia significativo.

* %k

INERAL

En cumplimiento del mandato constitucional, el Decreto 092 de 2017 establece que para
contratar con ESALES, las entidades estatales, por regla general, deberan adelantar un
proceso competitivo que debera cumplir las siguientes fases: (i) definicidn y publicacién de
los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo del
Riesgo vy los criterios de ponderacidon para comparar las ofertas; (ii) definicion de un plazo
razonable para que las entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad
presenten a la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten su idoneidad, y
(iii) evaluacion de las ofertas por parte de la Entidad Estatal teniendo en cuenta los criterios
definidos para el efecto.

Las Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa
de su representante legal para cada contrato en particular que la Entidad Estatal
planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal

no podra delegar la funcion de otorgar esta autorizacion.

3. ECONOMICO

El DANEZ calcula el PIB3 en Colombia, como una medida del valor agregado que se genera
en la economia en un afo, y lo calcula a través de dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccion de bienes y servicios de esa
economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generaron bienes y servicios que tiene un valor al afo en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de
actividad econdmica para analizar sus desempefos o aportes al crecimiento econdmico del
pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econémicas son:
1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

2.  Explotacién de minas y canteras.
3. Industrias manufactureras.

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacion, levantamiento,
procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la Rama Ejecutiva del Estado
Colombiano, con mas de 50 afos de experiencia
3 Producto Interno Bruto
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4. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribuciéon de agua;
evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y ‘actividade
de saneamiento ambiental.

5. Construccion.

6. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

Informacion y comunicaciones.

Actividades financieras y de seguros.

Actividades inmobiliarias.

0. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios

administrativos y de apoyo.

11. Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

CEEN 2

NERAL
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Por lo anterior, el DANE define el PIB como: "la representacion del resultado final de /a
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios
y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.”

Asi arrancaran desde enero los siete fundamentales macroecondmicos para
2025.

PIB e inflacién mejoraran para el afio 2025. Segun analistas, si bien en lineas generales hay
optimismo, se debe cuidar la regla fiscal.

Mas alla de un “tramite”, por el ideal de “rapidez” en que van pasando los dias del calendario,
lo cierto es que el Ultimo bimestre del afio es mucho mas que una fecha especifica.

Los meses de noviembre y diciembre son fundamentales en la planificacion de las empresas,
ya que suelen ser utilizados para presupuestar las cuentas del préximo afo, al menos, entre
el corto y mediano plazo.

Para generar estos pronosticos, las empresas suelen basar sus andlisis en los fundamentales
macroecondmicos, aquellos indicadores que pueden medir realmente cémo se esta
comportando la economia.

Para este ejercicio de analisis, se tomaron en cuenta indicadores como el indice de Precios
al Consumidor; la tasa de desempleo; PIB; déficit fiscal; petréleo; remesas y deuda. Estos
han sido protagonistas a lo largo de este ano, por la polémica generada alrededor de su
evolucién anual y las propuestas de reformas sociales del Gobierno Nacional que impactaron
para bien o para mal.

Tomando la encuesta de octubre de Citibank, donde ya se consolidan los prondsticos
concretos para el proximo ano, los analistas esperan un crecimiento promedio de 1,7% en
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2024, un incremento de ocho puntos basicos frente a la medicién del mes inmediatamente
anterior SECRETARIA GENERAL

CEEN 2

Hay tres entidades econdmicas que prevén un incremento del PIB sobre 3%, lo que se
conoce como el potencial del repunte de la economia nacional, segun los expertos. Estas
expectativas corresponden a las firmas Acciones y Valores (3%); Asobancaria (3,20%) y
Colfondos (3,50%).

Muy cerca se encuentran Scotiabank Colpatria (2,90%) y Grupo Bolivar (2,90%), y le siguen
Bbva, Moody’s Analytics, Alianza Valores, todas con el mismo prondstico de 2,80%. Por otro
lado, con 2,20%, la expectativa mas baja es de Fiduoccidente.

éQué tanto se espera un mejor incremento del PIB para el proximo 2025?

Ricardo Bonilla, ministro de Hacienda, en Foro LR 'Hay pais, perspectivas econdmicas a
2050", el Ministro Ricardo Bonilla aseguré que la inflacidon para este ano puede terminar en
5,3%.

A diferencia de lo que podra ocurrir este afio, con un crecimiento econdmico cercano a 2%,
para los analistas el proximo 2025 puede ser un afio de un repunte mayor en la economia,
toda vez que se consolidaron las apuestas de reduccion de la inflacion y de la tasa de interés.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

2,7%
2023

2,1%
2024l

-0,7%

2023-1ll m
Fuente: Dane, Ministerio de Hacienda, Bloomberg Grafico: LR-MN

Gréfico LR

“La economia creceria entre 2,5% y 3% (...) Entre los riesgos bajistas se encuentran una
menor inversidon publica”, asegurd Juan David Ballén, director de Andlisis y Estrategia de
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Casa de Bolsa.

SECRETARIA GENERAL
Estas son las expectativas de analistas econdmicos para el IPC del pais.

La inflacidn fue uno de los protagonistas de la opinidn publica en 2024, con una senda de
reduccion constante y los continuos llamados de parte del presidente Gustavo Petro y hasta
empresarios en acelerar la reduccion de tasas de interés como respuesta.

INFLACION
8,35%

5,81%
0
S ¥ ¥ ¥ 5 5 S <
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E sept-24

Fuente: Dane, Ministerio de Hacienda, Bloomberg Grafico: LR-MN

“Esperamos que el IPC siga a la baja el proximo afio y llegue al rango meta del Banco de la

Republica puntual de 3,69%", asegurd frente al tema Wilson Tovar, gerente de
investigaciones econdmicas de Acciones y Valores.

Estas son las previsiones de los analistas para el petrdleo en 2025.

En paralelo a los signos de estabilizacidon mostrados este afio, los analistas prevén que el

precio del petrdleo rondara entre US$70 y US$80, pero esta estabilidad podra verse alterada
por los factores geopoliticos.
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“La combinacion de una desaceleracion en China y cambios estructurales hacia fuentes de
energia alternativas sugiere que el mercado del petréleo enfrentara desafios continuos en
los préximos afos”, asegurd al respecto Andrés Abadia, analista para Pantheon.

Tasa de desempleo se mantendra en doble digito para el proximo afio.

Las expectativas de los analistas para la tasa de desempleo en el pais no cambian mucho
frente a este afo.
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Para 2025 los expertos prevén que el indicador se mantendra a doble digito, considerando
los retos que surgen de la reactivacion econdmica, ya que, ante los recortes fiscales del
Gobierno, el sector privado debe jalonar la creacion de puestos de trabajo. Diego Camacho,
economista senior de Credicorp Capital, prevé que el dato esté cercano a 10% en 2025.

La recepcion de las remesas dependera del resultado de las elecciones de EE.UU.

Hay dos posturas claras entre los analistas. Por un lado, coinciden en que la recepcién de
remesas marcara un nuevo récord sobre US$10.000 millones este afio y, por el otro, que
este fendmeno podria verse comprometido en 2025 como consecuencia de las elecciones
presidenciales de noviembre en este pais.
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LA INFLACION DE COLOMBIA SIGUE A LA BAJA Y EN DICIEMBRE DE 2024 EL IPC
FUE DE 5’20/0. SECRETARIA GENERAL

HISTORICO INFLACION

o—13,34%
9,23% Noviembre de 2022
Abril de 2022 5,41%
5,26% Octubre de 2024
Noviembre
10,15%
a2 # Marzo de 2023 5,'81%
Septiembre
de 2024
. 612% l

Agosto de 2024
5,20%

Noviembre de 2024

5,20%
Diciembre
de 2024

Fuente: Dane / Gréfico: LR-GR-AT :

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Dane, revelara en la tarde de este
jueves el dato de inflacion de 2024, el cual servirda de base para definir la situacion
econdmica de los primeros meses de 2025.

El dato de indice de Precios al Consumidor marcara lo que vendra en materia econdmica

para el pais. Esta es la base para los aumentos que hace el Estado en distintos sectores
econdmicos.

Como es costumbre, los analistas hicieron sus estimaciones y aseguran que el dato del IPC
para el cierre de 2024 se mantendra por arriba de 5%.

La inflacion cerr6 2024 en 5,20%

La directora del Dane, Piedad Urdinola informa que el indice de Precios del
Consumidor al cierre de 2024 se mantuvo igual a noviembre con 5,20%

LA INFLACION QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya hacen sus proyecciones para 2025 y esperan que el dato de inflacidon se mantenga la
tendencia bajista, de hecho la mayoria apuesta que esta cifra cierre el afo nuevo por debajo
de la linea de 4%.
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Por ejemplo, Davivienda proyecta que el IPC cierre 2025 en 3,5%, siendo una de las
proyecciones mas bajas entre los analistas, en contraste, Bancolombia estithd qu@" @ """
inflacién baje hasta 4,3%.

“La inflacién continuara bajando, cerrando 2024 en 5,0%, alcanzando un minimo de 3,6%,
aunque con posibles riesgos al alza en el segundo semestre”, estiman desde
Corficolombiana.

DOLAR EN COLOMBIA VOLVIO A UBICARSE POR DEBAJO DE $4.300 DESPUES DE
TRES MESES.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el ultimo dia que el ddélar marcd
valores de referencia por debajo de $4.300.

El délar en Colombia bajé $14 este martes, 14 de enero, respecto al cierre del lunes ($4.306)
y terminé las negociaciones en $4.292, de acuerdo con los datos de Set-FX suministrados
por Credicorp Capital, un valor que no se registraba desde la tercera semana de octubre de
2024.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el Ultimo dia que el délar marcd
valores de referencia por debajo de $4.300 antes de comenzar a repuntar.

La jornada de este martes, la divisa mostré comportamientos volatiles en las primeras horas
antes de marcar una curva descendente. Sin embargo, el valor minimo ($4.288,02) se
registrd a las 8:30 de la manana, hora Colombia.

La moneda también alcanz6 un precio maximo de $4.314 minutos antes del cierre, con lo
que el promedio del dia se ubico en $4.299,92.

Un informe del Banco Ital destaca que los positivos indicadores econdmicos en Estados
Unidos mantienen la tendencia de fortaleza del délar frente a otras monedas del mundo. De
hecho, anticipan que se movera a maximos que no se veian desde 2022.
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ASi SE NEGOCIO EL DOLAR EN COLOMBIA ESTE MARTES: _

SECRETARIA GENERAL
Los precios del petrdleo contindan registrando pérdidas a pesar de las sanciones
estadounidenses a las exportaciones petroleras rusas y debido a las preocupaciones por las
interrupciones del suministro. A la 1:00 p.m., hora Colombia, el Brent se cotizaba en
US$80,14 por barril (-1,07 %) y el WTI en US$76,55 el barril (-0,97 %).

En Estados Unidos, el indice de precios al productor aumentd un 0,2 % en diciembre
respecto al mes anterior, una cifra inferior a las estimaciones de los analistas encuestados
por Bloomberg (0,4 %), tras una caida en los costos de los alimentos y por cuenta de la
estabilidad en el precio de los servicios.

En Colombia, el indice de Confianza Sectorial (ICS), se ubico en 40 puntos para diciembre
de 2024 tras aumentar un 29,3 % respecto al mes anterior y un 25 % en comparacion con
el mismo mes en 2023, rompiendo asi la tendencia negativa de las Ultimas cuatro
mediciones.

CIERRE DE TES
eLos TES de 2026 finalizaron en 9,266 %, mientras que el cierre previo fue de 9,270 %.
eLos TES de 2028 cerraron en 10,440 %, mientras que el dato anterior fue de 10,470 %.
eLos TES de 2033 terminaron en 11,568 % y la jornada previa finalizaron en 11,560 %.
eLos TES de 2050 cerraron en 12,351 % y la jornada previa terminaron en 12,421 %.

4. TECNICO

En el marco de las responsabilidades del ente territorial en materia de proteccion y atencién
integral a la nifiez y adolescencia, se hace necesario establecer mecanismos que garanticen
la adecuada asistencia a los hijos de trabajadores informales y trabajadores de calle en
nuestra region. Para ello, se propone la suscripcién de un convenio de asociaciéon con una
entidad sin animo de lucro con experiencia en la atencidén a esta poblacion, con el fin de
unir esfuerzos y recursos en el cumplimiento de este objetivo social.

La Gobernacion de Norte de Santander debe apoyar y desarrollar programas en beneficio
de la poblacion vulnerable dentro de su jurisdiccion, con el animo de cumplir tal objetivo ha
adelantado distintas estrategias de coordinacion institucional, conformaciéon de redes de
gestores y, de fortalecimiento de la participacidn comunitaria con miras al mejoramiento de
la calidad de vida de las comunidades del departamento, incidiendo en el desarrollo de las
poblaciones mas vulnerables, por lo que se hace necesario del apoyo de entidades sin animo
de lucro. Asi mismo, los nifios, nifias y adolescentes, son una parte de la sociedad que
requiere del cuidado y la proteccidn integral de todos los actores directos e indirectos como
principio de corresponsabilidad para con ellos.

Por consiguiente se hace necesario desarrollar un programa que permita brindar apoyo y
atencion a la poblacién vulnerable con oferta social y el desarrollo de actividades que
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permitan que la poblacion priorizada pueda recibir: 1) apoyo psicosocial mediante
entrevistas, video llamadas, visitas domiciliarias, escuelas y talleres, con un abordaje famiftar=""=""
que contribuya a mejorar las relaciones familiares y la crianza de los nifos; 2)
acompanamiento pedagdgico, asesoria y acceso a herramientas educativas y tecnoldgicas,
que faciliten el desarrollo de sus compromisos académicos, asi mismo el desarrollo de
actividades recreativas. 3) componente nutricional realizando la entrega de una racién
preparada en sitio, que corresponde a la entrega de un almuerzo vy refrigerio los cuales
aportaran los requerimientos necesarios para la poblacidn a atender, se cuenta con logistica
y protocolos de bioseguridad tanto para la preparacién como para la entrega de estos
alimentos. 4) garantizar la atencién nutricional a nifios, nifas en condicién de vulnerabilidad
del Departamento Norte de Santander en los municipios priorizados, 5) celebraciones
especiales en el Departamento Norte de Santander, actividad dirigida a nifios y nifias en
edades de 6 a 15 afios de los municipios que se prioricen buscando resaltar la importancia
de respetar y reafirmar los derechos de los nifios y nifias y fomentar la fraternidad social, la
comprension, asi como su bienestar y tener una crianza amorosa.

CEEN 2

OBJETIVO ESPECIFICO 1

DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS, COMUNITARIAS Y
FAMILIARES ORIENTADAS AL DESARROLLO COGNITIVO, EMOCIONAL, FISICO Y
SOCIAL DE NINOS Y NINAS ENTRE LOS 0 Y 5 ANOS, PRIORIZANDO A QUIENES
RESIDEN EN ZONAS RURALES, CON BAJA COBERTURA DE SERVICIOS, Y
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD.

Descripcion Cantidad V?Ior_ Valor total
Unitario
1
Coordinador del proyecto - 3 meses $ 12.000.000| $ 12.000.000
Profesional en psicologia o trabajo social - 3 2
meses $ 10.200.000| $ 20.400.000

Sonido profesional line array para 400-800
aprox: amplificacion, compuesto por 4 cabinas
line array, 2 bajos dobles, consola de sonido,

tecnico de sonido y microfoneria (alambrica o 5 $ 3.200.000 | $ 16.000.000
inalambrica) acorde al requerimiento, sistemas
de monitoreo de audio.

Alquiler de Sillas blanca sin vestir, plastica sin
brazos, incluido, montaje y desmontaje de

éstas. Las sillas deben estar limpias y en buen 300 $2.500 $ 750.000
estado, por evento solicitado por la entidad.

Carpa 6*12 incluye montaje y desmontaje 5 $ 1.450.000 $ 7.250.000
Kits de estimulacién temprana- Se anexa
descripcion 25 $ 600.000 $ 15.000.000

Volantes: Especificaciones tamafio carta en
propalcote de 115 gm full color ambas caras - - 3500 $1.010 $ 3.535.000
incluye disefo y diagramacion.
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Refrigerios sencillos. Bebida gaseosa o refresco
350 ml, un sdlido (pastel de pollo, carne, arroz
con carne o de garbanzo, sandwich de jamén y
queso, pastel de yuca) y fruta de temporada.
Dispensados en empaques higiénicos de
icopor, pitillos con envoltura individual y
servilletas

1500

$ 19.000

Gobernacion
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$ 28.500.000

Kit didactico para nifios de 0 a 5 afios, incluye
fruta de temporada, jugo, carbohidrato (pastel
de pollo, carne, arroz con carne o de garbanzo,
sandwich de jamodn y queso, pastel de yuca)
tula, crayones y fichas de trabajo.

500

$ 41.000

$ 20.500.000

Pendon 2*1 con arana en aluminio lona
plastificada

$ 350.000

$ 1.400.000

Meson vestido: meson de medida 2,40 de
ancho, para 10 personas, con su respectivo
mantel y faldon limpios y en excelente estado.
Incluye montaje y desmontaije.

40

$ 75.000

$ 3.000.000

Kits de agenda, lapicero, fichas de trabajo, tula
y gorra marcada para docentes

100

$ 115.000

$ 11.500.000

Alquiler de video beam de 6000 lummens de
alta luminosidad - servicio hasta de 8 horas

10

$ 350.000

$ 3.500.000

Alquiler de computador portatil con acceso a
internet, procesador minimo Intel Core I5, con
puertos USB y de conexion a Video Beam

10

$ 280.000

$ 2.800.000

TOTAL COMPONENTE 1

$ 146.135.000

OBJETIVO ESPECIFICO 2

FORTALECER LA PROTECCION INTEGRAL Y EL DESARROLLO DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES EN NORTE DE SANTANDER, MEDIANTE ESTRATEGIAS FAMILIARES,
COMUNITARIAS E INSTITUCIONALES QUE PROMUEVAN LOS VINCULOS PARENTALES,
EL DERECHO A LA IDENTIDAD, LA ALIMENTACI(’)N ADECUADA, EL APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE, LA PREVENCION DE RIESGOS Y VULNERACIONES DE DERECHOS,
Y LA GARANTIA DEL ACCESO A ENTORNOS PROTECTORES, RECREATIVOS Y
SALUDABLES CON ENFOQUE DIFERENCIAL, TERRITORIAL E INTERSECCIONAL.

franela sublimada y gorra marcada para los NNA

Descripcion Cantidad Val_or . Valor total
Unitario
1 $ 10.200.000 $ 10.200.000
Profesional en psicologia o trabajo social - 3 meses
1 $ 10.200.000 $ 10.200.000
Profesional en enfermeria - 3 meses
Kits de agenda, lapicero, fichas de trabajo, tula, 1500 $ 125.000 $ 187.500.000
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Refrigerios sencillos. Bebida gaseosa o refresco

350 ml, un sdlido (pastel de pollo, carne, arroz con SECRETARIA GENERAL

carne o de garbanzo, sandwich de jamdn y queso, 2000

pastel de yuca) y fruta de temporada. Dispensados

en empaques higiénicos de icopor, pitillos con

envoltura individual y servilletas $ 19.000 $ 38.000.000

Pendon 2*1 con arafia en aluminio lona

plastificada 4 $ 350.000 $ 1.400.000

Alquiler de video beam de 6000 lummens de alta 5

luminosidad - servicio hasta de 8 horas $ 350.000 $ 1.750.000

Alquiler de computador portatil con acceso a

internet, procesador minimo Intel Core I5, con 5

puertos USB y de conexién a Video Beam $ 280.000 $ 1.400.000

Volantes: Especificaciones tamafio carta en

propalcote de 115 gm full color ambas caras - -
incluye disefio y diagramacion. - Cada mil volantes 3000
es un tema diferente $ 1.010 $ 3.030.000
Cartillas: Especificaciones: 16*16 cms portada en
propalcote de 200 gm brillante interior 20 paginas
full color en propalcote de 115 gms - incluye 3000

diseno y diagramacion. $ 4.120 $ 12.360.000
Kit de papeleria incluye 30 pliegos de papel bond,
30 pliegos de papel kraft, 40 lapiceros, resma de
papel, 3 blocks de hojas de colores, 1 taco
pegatinas, marcadores gruesos de diferentes
colores 24 unidades, 6 cajas de marcadores x 12
unidades tipo plumoén, 5 rollos de lana de colores, 20
6 cajas de colores por 24 unidades, 24 tijeres
punta roma, 2 paquetes de globos R12 x 50
unidades, 1 rollo de cinta tirro gruesa, 2 rollos de
cinta transparente gruesa, 10 frascos de vinilo x
500 ml de diversos colores, 30 pinceles diversos
tamafios. $ 530.000 $ 10.600.000
Sonido convencional pequefio tipo auditorio: tres
cabinas activas en tripode de 750 W c/u en

tripode, 1 consola digital, 1 computador, 1 20

micréfono de cable, 1 multitoma, 1 extension, 1

cable de sefial y 1 operario $ 1.512.000 $ 30.240.000

Mesoén vestido: meson de medida 2,40 de ancho,

para 10 personas, con su respectivo mantel y 40

faldon limpios y en excelente estado. Incluye

montaje y desmontaje. $ 75.000 $ 3.000.000

Botella de agua 300 ml de marca reconocida 3000 $ 3.000 $ 9.000.000

Carpa 6*12 incluye montaje y desmontaje 10 $ 1.450.000 $ 14.500.000

Kit para elaboracién de huertas caseras - se anexa 125

descripcion $ 350.000 $ 43.750.000
TOTAL COMPONENTE 2 $ 376.930.000

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Santander
FORTALECER LAS CAPACIDADES DE FAMILIAS, COMUNIDADES Y ORGANIZACIONES |
DE BASE EN EL ACOMPANAMIENTO Y PROTECCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, MEDIANTE PROCESOS DE
FORMACION EN CRIANZA POSITIVA, SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA, LIDERAZGO,
CONTROL SOCIAL, PARTICIPACION CIUDADANA Y ESTRATEGIAS INTEGRALES PARA
LA GARANTIA DEL DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION.
Valor

Descripcion Cantidad . Valor total
Unitario

ENERAL

Cartillas: Especificaciones: 16*16 cms portada en
propalcote de 200 gm brillante interior 20 paginas

full color en propalcote de 115 gms - incluye 4000 $4.120 $ 16.480.000
disefio y diagramacion.

Manipuladora de alimentos x 3 meses 1 $ 7.500.000 $ 7.500.000
Diplomado dirigido a adolescentes 200 $ 200.000 $ 40.000.000
Kits de agenda, lapicero, fichas de trabajo, tula, 200

franela y gorra marcada para NNA $ 125.000 $ 25.000.000
Mesodn vestido: mesén de medida 2,40 de ancho,

para 10 personas, con su respectivo mantel y 10 $ 75.000 $ 750.000

faldon limpios y en excelente estado. Incluye
montaje y desmontaje.

TOTAL COMPONENTE 3 $ 89.730.000

OBJETVIO ESPECIFICO 4

DESARROLLAR PROCESOS DE CUALIFICACION Y ACOMPANAMIENTO A FAMILIAS
PARA FORTALECER SUS CAPACIDADES DE CUIDADO Y CRIANZA POSITIVA, CON EL FIN
DE PROMOVER EL DESARROLLO FISICO, COGNITIVO Y EMOCIONAL DE NINAS, NINOS
Y ADOLESCENTES EN CONTEXTOS FAMILIARES Y COMUNITARIOS.

Descripcion Cantidad Val_or . Valor total
Unitario
Plegables tamafio 34*24 en propalacote full color 10000 $ 1.080 $ 10.800.000
ambas caras - incluye diseno y diagramacién
1 $ 9.600.000 $ 9.600.000

Profesional administrativo - 3 meses

Kit de papeleria incluye 30 pliegos de papel bond,
30 pliegos de papel kraft, 40 lapiceros, resma de
papel, 3 blocks de hojas de colores, 1 taco
pegatinas, marcadores gruesos de diferentes
colores 24 unidades, 6 cajas de marcadores x 12
unidades tipo plumoén, 5 rollos de lana de colores,

6 cajas de colores por 24 unidades, 24 tijeres 6 $ 530.000 $ 3.180.000
punta roma, 2 paquetes de globos R12 x 50
unidades, 1 rollo de cinta tirro gruesa, 2 rollos de
cinta transparente gruesa, 10 frascos de vinilo x
500 ml de diversos colores, 30 pinceles diversos
tamafios.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Refrigerios sencillos. Bebida gaseosa o refresco i

350 ml, un sdlido (pastel de pollo, carne, arroz con ENERAL

carne o de garbanzo, sandwich de jamdn y queso,

pastel de yuca) y fruta de temporada. Dispensados 2000 $ 19.000 $ 38.000.000

en empaques higiénicos de icopor, pitillos con

envoltura individual y servilletas

TOTAL COMPONENTE 4 $ 61.580.000

OBJETIVO ESPECIFICO 5
FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA ATENCION Y PR!EVENCIéN
DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES FORMAS, MEDIANTE EL ACOMPANAMIENTO
TECNICO A LOS CIETI MUNICIPALE§ Y LA CONSOLIDACION DE EQUIPOS
INTERDISCIPLZ!INARIOS EN LAS COMI§ARIAS DE FAMILIA, CON EL FIN DE GARANTIZAR
LA PROTECCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES EN NORTE DE
SANTANDER.
. s - Valor
Descripcion Cantida g Valor total
scripcio dad Unitario orto
Técnico adminsitrativo por 3 MESES
2
$ 7.500.000 $ 15.000.000
Refrigerios sencillos. Bebida gaseosa o refresco
350 ml, un solido (pastel de pollo, carne, arroz con
carne o de garbanzo, sandwich de jamén y queso, 2000
pastel de yuca) y fruta de temporada. Dispensados
en empaques higiénicos de icopor, pitillos con
envoltura individual y servilletas $ 19.000 $ 38.000.000
Botella de agua 300 m| 3000 $ 1.200 $ 3.600.000
Alquiler de video beam de 6000 lummens de alta 3
luminosidad - servicio hasta de 8 horas $ 350.000 $ 1.050.000
Alquiler de computador portatil con acceso a
internet, procesador minimo Intel Core I5, con 3
puertos USB y de conexidn a Video Beam $ 280.000 $ 840.000
Sonido convencional pequefio tipo auditorio: tres
cabinas activas en tripode de 750 W c/u en
tripode, 1 consola digital, 1 computador, 1 3
micréfono de cable, 1 multitoma, 1 extension, 1
cable de sefial y 1 operario $ 1.512.000 $ 4.536.000
Almuerzo Ejecutivo: compuesto por 1 carne,
diferentes tipos de contornos, variedad de 150
ensaladas a elegir, 1 bebida, servido en menaje de
loza 0 empaque higiénico de icopor. $ 43.000 $ 6.450.000
Estacién de café y agua hasta para 50 personas 3 $ 750.000 $ 2.250.000
Kit de 10 afiches a full color propoalcote de 70 cm 50
X 90 cm $ 167.000 $ 8.350.000
TOTAL COMPONENTE 5 $ 80.076.000

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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TOTAL $ 754:451.000" "

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracidn de Estudios del Sector y teniendo en cuenta que el mercado colombiano
ofrece un sin fin de empresas aptas para el objeto de este proceso de contratacion.

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO, en
los diferentes procesos de la Gobernacion de Norte de Santander y de otras dependencias
Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos diferentes
oferentes que participaron y obtuvieron la contratacion para este objeto cumplieron con las
caracteristicas o especificaciones técnicas antes mencionadas.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los Convenios

celebrados por ESAL, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

. RAZONSOCIAL | NIT

ASOCIACION COLOMBIANO SER NEGRO ES MAS SABROSO 13475880
ASOCIACION SERVIR OBRAS SOCIALES 807000519-8
ASOEDILCUC 9009349039
ASOCIACION REGIONAL DE HOGARES JUVENILES CAMPESINOS 800.002.228-3
CORPORACION PAZ VIDA Y DESARROLLO SOCIAL 900994073
CORPORACION SOCIAL Y EDUCATIVA PARA LA GESTION Y EL

DESARROLLO INSTITUTO PEDAGOGICO LIBERTADOR DE LOS 9005750708
ANDES SIGLO XXI

FUNDACION CATATUMBO 1094166444
FUNDACION COMPENSARE 9001479888
FUNDACION EL CAMINO 1090450350
FUNDACION ESPERANZA DE SER 8070088389
FUNDACION OPCION VIDA 9000801162
FUNDACION PROSPECTA & INNOVA 9006471372
FUNDACION UNIDOS PARA UN MEJOR DESTINO 3232592
FUNDESCAT 9006010691

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.

SECRETARIA GENERAL

e OBIJETO

CONVENIO PARA AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA "“NORTE CRECE" TENDIENTE A LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE PROTECCION INTEGRAL, DESARROLLO INFANTIL, SALUD
MENTAL Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR EN NORTE DE SANTANDER.

e VALOR DEL CONVENIO:

El VALOR DEL CONVENIO SE ESTIMA EN LA SUMA SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES CUTROCIENTOS CINCUENTA'Y UN MIL PESOS MCTE ($754.451.000.00) IVA
INCLUIDO.

¢ Rubro Presupuestal y Forma de pago.

Rubro Presupuestal:

SECTOR 41 INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

PROGRAMA 4102 DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA
JUVENTUD, Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS
FAMILIAS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

SUBPROGRAMA 1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

CODIGO BPIN 2024004540083 GENERACION DE ESTRATEGIAS
INTEGRALES PARA EL DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y
COMUNITARIO DE LAS FAMILIAS Y LA POBLACION
VULNERABLE EN NORTE DE SANTANDER

PRODUCTOS

PRODUCTO 4102052 _ SERVICIO DE PROTE’CCIéN INTEGRAL A
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES.

4102046 SERVICIOS DE PROMOCION DE LOS
DERECHOS DE LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES

4102045 SERVICIOS DE EDUCACION INFORMAL
A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES PARA EL
RECONOCIMIENTO DE SUS DERECHOS

4102041 SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN EL
CICLO DE POLITICAS PUBLICAS DE FAMILIA Y OTRAS
RELACIONADAS

2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y personales

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Forma de pago: El Departamento Norte de Santander, a través del Despacho de la
secretaria de Desarrollo Social del Departamento, pagard al contratista el*ValoF def=NERAL
presente contrato de la siguiente manera: a) Un primer desembolso al momento del
perfeccionamiento del convenio y cumplidos los requisitos para su ejecucion, equivalentes
al 50% del valor total del mismo. b- Una vez rendido el primer informe donde se justifique
la correcta inversion del pago anticipado con sus respectivos soportes, previa certificacion
del supervisor, se realizara un segundo desembolso equivalente al 30%, del valor del
Convenio, c- Un tercer y Ultimo desembolso a la entrega del segundo informe de ejecucion
del convenio, equivalente al 20%, previa certificacion del supervisor del mismo. Para
efectuar cada uno de los pagos referenciados en la clausula anterior, excepto el primer
desembolso, deberd acompaifarse a la cuenta de cobro respectiva el correspondiente
cumplido a satisfaccion por parte del Supervisor del contrato, acompafiado del balance
financiero de los recursos entregados a la fecha. PARAGRAFO: Los recursos y
rendimiento que no sean invertidos en el desarrollo del objeto del presente convenio
deberan ser devueltos a la Tesoreria Departamental, seguin sea el caso y en proporcion
al aporte de cada uno.

e Plazo y lugar de ejecucion del Contrato.

Plazo de ejecucion del Contrato: El objeto del presente convenio, se ejecutara en un
plazo de Tres (3) meses y/o hasta agotar los recursos, durante la vigencia 2025, sin
exceder del 31 de Diciembre de 2025; contados a partir de su perfeccionamiento y
cumplimiento de los requisitos de ejecucién del mismo, y previa suscripcion del acta de
inicio correspondiente debidamente suscrita por las partes.

Lugar de ejecucion del Contrato El lugar de ejecucion, sera el Departamento Norte
de Santander.

¢ Obligaciones del Contratista.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el CONTRATISTA se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes
a la naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones:

Para efectos del cumplimiento del contrato, (si a ello hay lugar), la entidad no
gubernamental, se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la
naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones: 1-. Encargarse de la ejecucion del contrato. 2-.
Poner a disposicion toda su capacidad de Gestidn para convocar y aunar los esfuerzos de
entidades personas publicas y privadas a fin de lograr la realizacion del objeto del presente
Contrato en su integridad; 3-. Poner a disposicion bajo su autonomia y exclusiva
responsabilidad la infraestructura fisica, administrativa, financiera técnica y logistica que
se requiera para el desarrollo de todas las actividades necesarias para dar cabal
cumplimiento al objeto del Contrato. 4-. Contratar y cancelar directamente todos los
costos y gastos que se ocasionen en virtud del desarrollo del objeto del presente Contrato.
5-. Entregar a la secretaria de Desarrollo Social del Departamento o quien haga sus veces
el cronograma de actividades y presupuesto de inversiébn de los recursos del
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departamento el cual sera requisito para cada uno de los desembolsos. 6-. Los dineros
aportados por EL DEPARTAMENTO son inembargables, por lo tanto en caso que S&-dfécteh™=="4"
los mismos con medida cautelar alguna, LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO Garantizara

los gastos que se generen a fin de lograr la realizacién del objeto del presente Contrato

en su integridad 7-. Presentar al supervisor del Contrato los informes de ejecucion, los
cuales deberan incluir la informacion contable y financiera con sus respectivos soportes.

8-. En los informes se mos’graré la cancelacion efectiva de los costos y/o cuentas por
pagar. 9-. LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO se compromete a cumplir con los criterios

de especializacion, austeridad y eficiencia del uso de recursos publicos contenidos en las
normas presupuéstales y sujetara su informe de ejecucion y financiero a estas y a las
normas especiales que rigen el Contrato. 10-. LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO,
entregara copias de los comprobantes de egresos de los pagos realizados por el
Departamento, dentro de los tres (3) dias siguientes al pago. 11-. Invertir los recursos

del Contrato con observancia de las normas vigentes y en especial las que regulan las
actividades de la administracion publica en los aspectos administrativos, penal, civil,
presupuestal y fiscal, el incumplimiento de lo anterior o la inversion de los recursos en
actividades no aprobadas o no contenidas en el presente contrato, o los gastos
considerados no elegibles, dard lugar al reintegro de los recursos a cargo de LA ENTIDAD

SIN ANIMO DE LUCRO vy a favor del Departamento. Este incumplimiento sera causal para

dar por terminado el presente Contrato sin necesidad de comunicacion previa en este
sentido a LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, y dard lugar a la declaratoria de
incumplimiento segin el caso y a perseguir la indemnizacion de perjuicios
correspondientes, o anterior sin perjuicio de las acciones legales pertinentes. 12-. vy, las
demas que sean asignadas por el Sefior Gobernador y/o Secretario de Desarrollo Social

para el cabal cumplimiento del objeto a convenir. 13-. Reintegrar en forma inmediata los
recursos aportados al contrato por EL DEPARTAMENTO, no utilizados en la ejecucion del
objeto del contrato, si a ello hubiera lugar. 14-. Coordinar, evaluar y hacer seguimiento

al proyecto "TAUNAR ESFUERZOS PARA POTENCIAR EL BIENESTAR INTEGRAL Y

LAS OPORTUNIDADES DE LAS JUVENTUDES DE NORTE DE SANTANDER
MEDIANTE ACCIONES COORDINADAS EN SALUD,
EDUCACION/PARTICIPACION Y EMPLEABILIDAD, CON ENFOQUE
TERRITORIAL, DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN

DE DESARROLLO NORTE TERRITORIO DE PAZ" 5-. Desarrollar labores de Gestion

ante las Entidades Regionales, Departamentales y/o Nacionales encaminadas al
fortalecimiento del proyecto. 15-. Elaborar los informes para los entes de control en
desarrollo del objeto a convenir y demds que se requieran para cumplir con la mision
institucional dentro del Programa de Gobierno; 16-. Presentar informes al supervisor del
contrato, que se constituye en requisito previo para los respectivos desembolsos; 17-.
Efectuar los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral para Pension, Salud y ARP de
conformidad con la normatividad existente, para lo cual debera presentar las planillas de

pago correspondientes por cada mes de ejecucién del personal vinculado para el
desarrollo de las actividades a convenir; 18-. Constituir a favor del DEPARTAMENTO una

Pdliza expedida por una Compafiia de Seguros o Banco legalmente establecidos en
Colombia, figurando como beneficiario EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y

como afianzado EL CONTRATISTA para garantizar el Cumplimiento del Contrato a
suscribirse. 19-. Las demas que se han asignadas por el Sefior Gobernador y/o Secretaria

de Desarrollo Social, para el cabal cumplimiento del objeto a convenir
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o Interventores (Interno y/o externo) SECRETARIA GENERAL

La vigilancia de la ejecucion del contrato sera ejercida por la dependencia
Contratante, a través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad
al acto administrativo de delegacion de la facultad de contratacion, o del servidor
que designe el competente Contractual, en el evento de la interventoria interna,
o de los interventores (Interno y externo) cuando exista interventor externo
contratado. Los Interventores estan autorizados para impartir instrucciones al
contratista sobre asuntos de su responsabilidad y éste estara obligado a
acatarlas.

El Departamento Norte de Santander a través del funcionario que designe el
Secretario Desarrollo Social del Departamento, como supervisor del contrato,
debera expedir el certificado de cumplimiento a entera satisfaccion para que se
pueda efectuar por parte de esta entidad el pago mensual por la prestacion del
servicio.

Este funcionario ejercera estricta supervision y control del cumplimiento del objeto
contractual y estara en contacto con el Representante Legal de la empresa, para dar
soluciones a los problemas presentados en un momento determinado, velando siempre por
la calidad de la prestacion del servicio.

e GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:
e Estampilla Erasmo Meoz
Estampilla Pro-Anciano
Estampilla Pro- Desarrollo
Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
Retencién en la Fuente
Rete-Ica
IVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos
sechacienda@nortedesantander.gov.co .

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad de CONTRATACION DIRECTA
y teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece un sin fin de empresas aptas para
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el objeto de este proceso de contratacién.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del historico
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SECRETARIA GENERAL

de los contratos

celebrados por la Entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO, en
los diferentes procesos de la Gobernacion de Norte de Santander y de otras dependencias
Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos diferentes
oferentes que participaron y obtuvieron la contratacién para este objeto cumplieron con las
caracteristicas o especificaciones técnicas antes mencionadas:

PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS POR LA GOBERNACION DE NORTE DE

NORTE DE SANTANDER

CODIGO
CONTRATO

OBJETO CONTRATO

VALOR
INIC.CONTRATO

MODALIDAD
CONTRATACION

MUNICIPIO-
DEPARTAMENTO

01514

AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA CASA
COMUNITARIA INDIGENA EN CUCUTA,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,
DONDE SE LES PRESTARA LOS
SERVICIOS DE MANUTENCION
ALOJAMIENTO, ALIMENTACION,
ORIENTACION, RECURSO HUMANO,
APQOYO A LA MOVILIZACION, APOYO EN
GASTOS ACADEMICOS A LOS JOVENES
ESTUDIANTES Y COMUNIDAD EN
GENERAL PERTENECIENTES A LAS
COMUNIDADES INDIGENAS U WA'Y BARI
DEL DEPARTAMENTO DURANTE SU
ESTADIA O PERMANENCIA EN LA
CIUDAD, POR RAZONES DE SALUD Y
EDUCACION

$ 81.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

0154

AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL HOGAR DEL
ANCIANO DESAMPARADO NUESTRA
SENORA DE LAS GRACIAS DE
TORCOROMA DEL MUNICIPIO DE OCANA
NORTE DE SANTANDER

$ 20.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-SDS-
00156-2021

IMPLEMENTACION DE MODELO DE
COMPANAMIENTO PSICOJURIDICO A
ADULTOS MAYORES VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO PARA ACCEDER A
LOS DERECHOS A LA VERDAD, JUSTICIA,
REPARACION Y NO REPETICION EN 5
MUNICIPIOS DE, NORTE DE SANTANDER
CODIGO BPIN BPIN2020004540050.

$ 202.405.500

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

ESAL-
SDS00008-
2024

APOYO A LA IMPLEMENTACION Y
SOSTENIMIENTO DE LA CASA HOGAR DE
PASO COMUNITARIA EN CUCUTA PARA
LOS PUEBLOS INDIGENAS UWA Y BARI
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER. CODIGO BPIN
20210045400115

$ 299.430.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-
SDS04149-
2024

DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE
FORTALECIMIENTO A LA POBLACION DE
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES, CUYO
ENFOQUE ES LA IMPLEMENTACION DEL
PRIMER EJE, PREVENCION SOCIAL Y
SITUACIONAL, DE LA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD,

$ 689.050.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander
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SECRETARIA GENERAL

PESAL-
SDS00167-
2023

CONVENIO DE ASOCIACION PARA LA
FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA
DE JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER, GARANTIZANDO
UN PROCESO PARTICIPATIVO DE LOS
GRUPOS DE VALOR E INTERES.

$ 490.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-
SDS00068-
2023

FOMENTO DEL ENVEJECIMIENTO
SALUDABLE PARA UNA VIDA
INDEPENDIENTE, AUTONOMA Y
PRODUCTIVA EN LA COMUNIDAD DE
ADULTOS MAYORES DE LOS MUNICIPIOS
DE CUCUTA'Y VILLA DEL ROSARIO EN EL
MARCO DEL PROYECTO APOYO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE
BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR,
CENTROS VIDA DE LA TERCERA EDAD,
PARA LA ATENCION INTEGRAL
ALIMENTARIA, AYUDAS TECNICAS Y
CREACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER ATENCION INTEGRAL AL
ADULTO MAYOR 1.8.1, ADULTO MAYOR

$ 600.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-
SDS00080-
2023

APQOYO A LA IMPLEMENTACION Y
SOSTENIMIENTO DE LA CASA HOGAR DE
PASO COMUNITARIA EN CUCUTA PARA
LOS PUEBLOS INDIGENAS UWA Y BARI
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER CODIGO BPIN
20210045400115

$ 298.529.725

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

256-2021

APOYO LOGISTICO PARA LA
FINANCIACICION, GARANTIZANDO LA
PERMANENCIA DE NINOS, NINAS Y
JOVENES EN EL SISTEMA EDUCATIVO
SECTOR RURAL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER

$ 528.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

255-2021

APQOYO LOGISTICO Y DE GESTION PARA
ATENCION A POBLACION VULNERABLE
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER, CODIGO BPIN
2021004540070

$ 450.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

252-2021

APQOYO Y ATENCION A LA POBLACION
VULNERABLE CON OFERTA SOCIAL Y
DESARROLLO DE ACCIONES
ENCAMINADAS A GENERAR DINAMICAS
DE ATENCION A LOS MUNICIPIOS DE
NORTE DE SANTANDER, CODIGO BPIN
2021004540077.

$ 450.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-SDS-
01711-2023

LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
CAPACITACION EN FORMULACION DE
PROYECTOS A DIGNATARIOS DE LAS
JUNTAS DE ACCION COMUNAL, DENTRO
DEL PROYECTO DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE LA
PARTICIPACION COMUNITARIA DE LAS
JUNTAS DE ACCION COMUNAL,
DIGNATARIOS Y LIDERES COMUNALES
EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

$ 481.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander
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PESAL-SDS-
00028-2023

APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO A LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
PARA IMPLEMENTAR UN MODELO DE
ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL A LOS
ADULTOS MAYORES VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO NORTE DE
SANTANDER ATENCION INTEGRAL AL
ADULTO MAYOR 1.8.1, ADULTO MAYOR
PRODUCTIVO 1.8.2 CODIGO BPIN
BPIN2022004540051.

$ 400.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Gobernacion
de Norie de
Santander
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Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-
SDS00714-
2024

FOMENTO DEL ENVEJECIMIENTO
SALUDABLE PARA UNA VIDA
INDEPENDIENTE, AUTONOMA Y
PRODUCTIVA EN LA COMUNIDAD DE
ADULTOS MAYORES DE LOS MUNICIPIOS
DE VILLA DEL ROSARIO, LOS PATIOS Y
EL ZULIA, DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

$ 500.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

PESAL-
SDS03188-
2024

APOYO EN LA ATENCION INTEGRAL A
CINCO 5 CENTROS VIDA DE ADULTO
MAYOR EN LA CIUDAD DE CUCUTA,
METAS 445 Y 446, DENTRO DEL
PROGRAMA DE ENVEJECIMIENTO DIGNO,
APUESTA DOS 2 ATENCION INTEGRAL
PARA UNA VIDA PLENA. QUE SE
ADELANTA EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

$ 150.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

CS-
SDS00135-
2024

AUNAR ESFUERZOS PARA LA
CELEBRACION DEL III CONGRESO
NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS Y
PAZ, LA PAZ, CON JUSTICA SOCIAL, EN
EL MARCO DE LOS DERECHOS HUMANOS,
A CELEBRARSE EN LA CIUDAD DE
CUCUTA

$ 200.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

000134

IMPLEMENTACION DE MODELO DE
ACOMPANAMIENTO PSICOJURIDICO A
ADULTOS MAYORES VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO PARA ACCEDER A
LOS DERECHOS A LA VERDAD, JUSTICIA,
REPARACION Y NO REPETICION EN 5
MUNICIPIOS

$ 115.937.136

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

00007

APQOYO A LA IMPLEMENTACION Y
SOSTENIMIENTO DE LA CASA HOGAR DE
PASO COMUNITARIA EN CUCUTA PARA
LOS PUEBLOS INDIGENAS UWA Y BARI
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER CODIGO BPIN
20210045400115

$ 159.946.400

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

00055

EL APOYO AL FUNCIONAMIENTO DE LA
CASA COMUNITARIA INDIGENA EN
CUCUTA, DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDERAUNAR ESFUERZOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA CASA
COMUNITARIA INDIGENA EN CUCUTA,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,
DONDE SE LES PRESTARA LOS
SERVICIOS DE MANUTENCION
ALOJAMIENTO, ALIMENTACION,
ORIENTACION, RECURSO HUMANO,
APQOYO A LA MOVILIZACION, APOYO EN
GASTOS ACADEMICOS A LOS JOVENES
ESTUDIANTES Y COMUNIDAD EN
GENERAL PERTENECIENTES A LAS
COMUNIDADES INDIGENAS U WA'Y BARI
DEL DEPARTAMENTO DURANTE SU

$ 100.000.000

CONVOCATORIA
PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander
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ESTADIA O PERMANENCIA EN LA
CIUDAD, POR RAZONES DE SALUD Y SECRETARIA GENERAL
EDUCACION INSCRITO EN EL BANCO DE
PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DEPARTAMENTAL CON EL
CODIGO BPIN 2017004540106
FORTALECIMIENTO DE LA
PARTICIPACION COMUNITARIA DE LAS
PESAL-SDS- | JUNTAS DE ACCION COMUNAL,
00146-2021 | DIGNATARIOS Y LIDERES COMUNALES
EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER.

CONVOCATORIA
$ 447.500.000 | PUBLICA - DECRETO
092/2017

Clcuta-Norte de
Santander

Fuente: SECOP II. Elaboracion Propia.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i.  No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pdlizas por incumplimiento.

ii. Los pagos se efectlan en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo
volumen que el oferente factura.

iii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados
en similitud con los de la Gobernacion de Norte de Santander, la idoneidad para cada
proceso publicada en la pagina institucional.

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

El Departamento de Norte de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de
la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,, 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base
en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacién en el
Capitulo V del presente documento. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos,
segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evaluan los
riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de los mismos.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos
que produzcan afectaciéon al Proyecto y al CONVENIO de Compraventa que se pretende
celebrar, de tal manera que retrase o suspenda la ejecucién del CONVENIO, o perjudique en
cualquier forma a las partes y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos que puedan
afectar la ejecucién del CONVENIO. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo
debera tener relacion directa con la ejecucion del CONVENIO para que sea asumido como
un riesgo del actual proceso de contratacién.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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o ANALISIS DEL RIESGO

SECRETARIA GENERAL

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Version 2), donde se establecen los parametros y los
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, en cumplimiento de
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacidn representa
para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un analisis con base en la
matriz de evaluacidn del riesgo como aparece a continuacion:

e MATRIZ DE RIESGO.

Categoria Impacto Valoracion
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
PROBABILIDAD | Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) | Medio 3
Probable (probablemente va a ocurrir) Alto 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) | Muy alto 5
o ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO.
# DEL RIESGO 1 | 2 3 4
CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL
DESCRIPCION (que Incumplimiento Incumplimiento Demora en el Cambio en los
puede pasar y como de requisitos defectuoso o total pago de los valores de los bienes
puede ocurrir) técnicos del CONVENIO elementos y servicios adquiridos
entregados una manera
exorbitante y que
sobrepase los
calculos proyectados
CONSECUENCIA DE Incumplimiento Incumplimiento Incumplimiento Desequilibrio
LA OCURRENCIA DEL | defectuoso o total del CONVENIO del CONVENIO economico que lleve
EVENTO del CONVENIO al Incumplimiento
defectuoso o total del
CONVENIO
PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO 2 3 1 3
VALORACION DEL 3 4 2 4
RIESGO
CATEGORIA MEDIO ALTO BAJO ALTO
¢AQUIEN SE LE ENTIDAD LA ESAL ENTIDAD LA ESAL
ASIGNA?
TRATAMIENTO / ADECUADA ADECUADA ADECUADA ADECUADA
CONTROLESASER | EVALUACIONY | SUPERVISION- | ELABORACION REVISION PARA
IMPLEMENTADOS REVISION DE POLIZA DE DEL PAC EVITAR PRECIOS
REQUISITOS DE GARANTIA ARTIFICIALMENTE
EVALUACION BAJOS - POLIZA DE
GARANTIA
IMPACT | PROBABI 1 1 1 1
(0] LIDAD
DESPUE | IMPACTO 1 2 1 2
S DEL VALORAC 2 3 2 3

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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TRATAMI | ION DEL
ENTO RIESGO SECRETARIA GENERAL
CATEGOR BAJO MEDIO BAJO MEDIO
iA
¢ AFECTA LA POCO POCO POCO POCO PROBABLE
EJECUCION DEL PROBABLE PROBABLE PROBABLE
CONVENIO?
PERSONA FUNCIONARIO SUPERVISOR TESORERIAY SUPERVISOR Y
RESPONSABLE POR EVALUADOR CONTABILIDAD | AREA DE ALMACEN

IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
FECHAESTIMADAEN | PRESENTACION | ALAFIRMADEL | ALAFIRMADEL FECHADE INICIO

QUE SE INICIA EL DE PROPUESTA CONVENIO CONVENIO DEL CONVENIO
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADAEN | PRESENTACION ALA ALA FECHA DE
QUE SE COMPLETA | DE PROPUESTA | FINALIZACION FINALIZACION TERMINACION DEL
EL TRATAMIENTO DEL CONVENIO | DEL CONVENIO CONVENIO
MONITO | ¢COMO PRESENTACION | SUPERVISION SUPERVISION VERIFICACION DE
REOY SE DE PROPUESTA CUMPLIMIENTO
REVISIO | REALIZA REQUISITOS
N EL TECNICOS Y
MONITOR OFERTA
EO? ECONOMICA
PERIODICI | PRESENTACION SEMANAL MENSUAL AL MOMENTO DE
DAD DE PROPUESTA RECIBIR LOS
¢ CUANDO BIENES Y
? SERVICIOS

e MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON
OCASION AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONVENIO A CELEBRAR Y
AMPAROS A EXIGIR:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razdn del objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del CONVENIO a ejecutar, se considera con el fin de mantener
indemne a la Entidad frente a eventuales dafos, que LA ESAL debe otorgar como mecanismo
de cobertura del riesgo la constitucion de una pdliza de seguros a favor de entidades
estatales que garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los perjuicios
derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales de LA ESAL cuyo
monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

Previo andlisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razon del objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del CONVENIO a ejecutar, se considera con el fin de mantener
indemne a la Entidad frente a eventuales dafios, que LA ESAL debe otorgar como mecanismo
de cobertura del riesgo la constitucion de una pdliza de seguros a favor de entidades
estatales que garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los perjuicios
derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales de LA ESAL cuyo
monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del

a) Cumplimiento contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro
(4) meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.

b) De Salarios, | Del Personal que el contratista emplee en la ejecucion del contrato

Prestaciones por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
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Sociales e | contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo*ytres {3) ©
Indemnizaciones anos mas, contados a partir de la suscripcion del mismo
. . . o
c) De Calidad del Por un valor equivalente al diez por ciento (10%)del valor del

Servicio Prestado:

contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro
(4) meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo

d) De Responsabilidad

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.17. DOSCIENTOS

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Civil
Extracontractual:
e) PAGO ANTICIPADO

(200) S.M.L.M.V

100% del valor entregado
Operan sin aplicacion de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal

f) y son:

a) PREDIOS LABORES Y OPERACIONES (Basico de
AMPAROS DE LA Responsabilidad Civil Extracontractual).
POLIZA de b) Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafo
responsabilidad civil Emergente y el Lucro Cesante.
extracontractual: c) Perijuicios Extra patrimoniales.

d) Amparo Patronal.

e) Vehiculos Propios y no propios.

f) Anexo de Responsabilidad Civil Extracontractual para Ila

proteccion de los bienes por un valor de 200 S.M.L.M.V.

DEDUCIBLE El deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el
ADMITIDO Decreto 1082 de 2015.
VIGENCIA DE LA
:gls-:g:\ls ABILIDAD DE Por todo el periodo de ejecucion del contrato.
EXTRACONTRATUAL
RECIBO DE PAGO Se deberd adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.
ASEGURADO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA
BENEFICIARIO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LOS TERCEROS

AFECTADOS.

LA ESAL esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por
razén de las reclamaciones que efectle la entidad, asi como, a ampliar las garantias en los
eventos de adicion y/o prorroga del CONVENIO. El no restablecimiento de la garantia por
parte de LA ESAL o su no adicion o prorroga, segun el caso, constituye causal de
incumplimiento del CONVENIO vy se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya lugar.

REQUISITOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS
e CAPACIDAD FINANCIERA.
Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin animo de lucro nos
muestran su grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales. La utilizacién de los
indicadores dependera de la complejidad del objetivo del plan de desarrollo que se pretende

cumplir.

Los oferentes deben acreditar los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la
entidad sin animo de lucro nos muestran su grado de madurez y de dedicacién a proyectos
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misionales. La utilizacion de los indicadores dependera de la complejidad del E)bjetivo del
plan de desarrollo que se pretende cumplir. (Anexo 3). Se verificara indicadoresTihanéigfo
asociados a la eficiencia de la ESAL a través de estados financieros.
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a) Calificacion de régimen tributario especial al que se refieren el articulo 356-2 del
Estatuto Tributario.

b) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propdsito generar
utilidades. Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan
destinados a cumplir su funcién social. La administracion de la entidad privada sin
animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador
sobre la eficiencia en la administracién de la totalidad de sus proyectos es (til:

INDICADOR

Gastos de implementacion de los proyectos en el aio 2024
Total Gastos de Funcionamineto ESAL en el afio 2024

Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin animo de
lucro para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia administracion.

c) Las contribuciones estatales a las entidades privadas sin danimo de lucro puedan
desplazar las donaciones provenientes del sector privado y reducir los incentivos
para buscar financiacion privada. Un indicador de la eficacia del esfuerzo de la
entidad sin animo de lucro para conseguir contribuciones del sector privado es
recomendable.

INDICADOR
Total Gastos de Funcionamineto ESAL en el aho 2024

Total de contibuciones del sector privado en el afio 2024

e Se solicitara los estados financieros firmados por contador publico en el cual se
evidencie el movimiento de sus transacciones de ingresos y gastos y su utilidad,
vigencia 2021 con corte a 31 de diciembre, la cual debera anexar siguientes
Documentos:

v Fotocopia de la Cédula de ciudadania del Representante Legal, contador
publico y/o Revisor fiscal.

v’ Tarjeta profesional contador publico y/o Revisor fiscal.

v' Certificado de la Junta Central de Contadores si tiene vigente su inscripcion
del Contador publico y/o Revisor Fiscal

e Formato de indicadores entidades sin animo de lucro. ANEXO 02
e Certificacion firmada por el Representante Legal y/o Contador publico o Revisor
Fiscal donde especifique los siguientes:

v Gastos de implementacion de los proyectos en el afo 2024.

v' Total, de Gastos de Funcionamiento de los proyectos realizados durante la
vigencia del 2024.

v Total, de Contribuciones del Sector Privado en el afo 2024.
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La entidad debera diligenciar un formulario en el que desarrolle la anterior formula,
evidenciando los proyectos implementados durante el afo va los gastos de funcionamiento
que apropiaron para su desarrollo, la mas favorable se considerara quien demuestre haber
asignado mas recursos para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su
propia administracion obtendra 20 PUNTOS.

Los valores de las demas propuestas se ordenaran de acuerdo a la cercania con la mas
favorable, obteniendo el siguiente puntaje: 18, 16, 14, 12 o 0 etc. puntos respectivamente.
INDICADORES IDONEIDAD:

a. Correspondencia del objeto de la Entidad Sin animo de Lucro (ESAL) v el
programa o actividad prevista en el Plan de Desarrollo

El objeto del contrato con la entidad sin animo de lucro corresponde directamente a
programas y actividades de interés publico previstos en el Plan de Desarrollo “Norte
Territorio de Paz”, especialmente en el programa que va dirigido a garantizar: CONVENIO
PARA AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “"NORTE
CRECE" TENDIENTE A LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PROTECCION
INTEGRAL, DESARROLLO INFANTIL, SALUD MENTAL Y FORTALECIMIENTO
FAMILIAR EN NORTE DE SANTANDER.

La Entidad sin animo de lucro debe haber desarrollado programas de relacionados con el
objeto del presente proceso.

o EFICIENCIA DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO (ESAL):
Se solicitara los estados financieros firmados por contador publico en el cual se evidencie el
movimiento de sus transacciones de ingresos y gastos y su utilidad, vigencia 2021 con corte
a 31 de diciembre.

Para lo cual se tendra en cuenta la siguiente formula:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2024
Total de gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2024

La entidad debera diligenciar un formulario en el que desarrolle la anterior formula,
evidenciando los proyectos implementados durante el afio vs los gastos de funcionamiento
que apropiaron para su desarrollo, la mas favorable se considerara quien demuestre haber
asignado mas recursos para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su
propia administracion obtendra 20 PUNTOS.
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Los valores de las demas propuestas se ordenaran de acuerdo a la cercania con la mas
favorable, obteniendo el siguiente puntaje: 18, 16, 14, 12, 0 0 etc. puntos respecfiVameante. ==

CEEN 2

A. PROPUESTA ECONOMICA (10 PUNTOS)

Para para efectos de presentar la propuesta econémica, debera diligenciar y presentar
FORMATO OFERTA ECONOMICA anexo, con los valores expresados en Moneda Legal
Colombiana (sin centavos).

El oferente debera ajustar al peso los precios ofertados, en caso contrario, la Gobernacion
aproximara los precios, asi: cuando la fraccion decimal del peso sea igual o superior a cinco
lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccién decimal del peso sea inferior a cinco
lo aproximara por defecto al peso. Cualquier error en la determinacion de los valores
ofertados en la PROPUESTA ECONOMICA no dara lugar a su modificacién, con excepcion de
las aproximaciones (redondeo) que realice la entidad y la ESAL debera asumir los precios
asi corregidos como el valor de la oferta final, valores que se integraran al convenio que se
suscriba.

La entidad realizara la ponderacion de la propuesta en los siguientes aspectos:

a. Presentacion de varios oferentes con compromiso de recursos superior al treinta por
ciento (30%) del valor total del proyecto: Atendiendo lo enunciado en el inciso segundo
del articulo 5 del Decreto 092 de 2017 y dando alcance a lo ordenado en el inciso segundo
del articulo 1 de la mencionada disposicién en lo atinente a la aplicacion de la guia que
para todos los efectos expida la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, de presentarse este evento, los interesados se someteran a las reglas
de la competencia establecidas en el presente documento, cumpliendo con todos y cada
uno de los requisitos exigidos para ello.

b. Presentacidén de varios oferentes con compromiso de recursos inferior al treinta por
ciento (30%) del valor total del proyecto: El proponente que dentro de su propuesta
comprometa un mayor porcentaje de aportes, ya sea en dinero o en especie sobre los
demas se le asignaran los 20 puntos.

% APORTE PUNTOS
25% A 30% 10
20% A 24%
15% A 19%
10% A 14%
Inferior al 10%
Sin aporte

O = Ul O
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« INDICACION DE SI EL PROCESO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL.

La contratacion a celebrar, por su modalidad, no esta cobijada por un Acuerdo Internacional
o un Tratado de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.1.1. y s.s. del Decreto 1082 de 2015, pues revisado el documento
denominado Pautas para determinar si una contratacion realizada por una entidad publica
esta cubierta por un acuerdo comercial vigente, expedido por Planeacién Nacional, se pudo
constatar dicha eventualidad; lo que indica que no existe restriccidn o tratamiento especial
contractual alguno para adelantar el presente proceso de seleccion.

Se da por concluido el presente Andlisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacién bajo la modalidad de CONVENIO DE ASOCIACION SELECCION DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO. ART. 4 DECRETO 092 DE 2017, cuyo objeto
correspondera  a: CONVENIO PARA AUNAR ESFUERZOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA ™“NORTE CRECE" TENDIENTE A LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PROTECCION INTEGRAL, DESARROLLO
INFANTIL, SALUD MENTAL Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR EN NORTE DE
SANTANDER, mediante el cual se han definido las especificaciones del servicio que es
ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda

EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misidn institucional y debe contratarlo con
ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacion estatal.

Para todos los efectos legales y fiscales el valor del convenio que se suscriba estara
compuesto del aporte de las partes asi:

El VALOR DEL CONVENIO SE ESTIMA EN LA SUMA SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES CUTROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS MCTE ($754.451.000.00) IVA
INCLUIDO.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

-Pdliza de Cumplimiento y Calidad de Bienes.
-Estampilla Erasmo Meoz.

-Estampilla Pro- Anciano.

-Estampilla Pro- Desarrollo.

-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo.
-Retencion en la Fuente.

-IVA, -Etc.
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En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

-

JOSE FER FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
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