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'CONVENIO MARCO DE COOPERACION CIENTIiFICA Y TECNOLOGICA No. XXX
CELEBRADO ENTRE LA AERONAUTICA CIVIL, UNIDAD ADMINISTRATIVA

ESPECIAL LA AERONAUTICA CIVIL

ADMINISTRATIVA ESPECIAL Y LA UNIVERSIDAD DE CALDAS

Los suscritos a saber: de una parte, LA ? 5
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL_ AERON AUTlCA CIVIL, , mayor
de edad, identificado con la cédula de ciudadania , en su calidad de Secretario IGeneral de
la  AERONAUTICA CIVIL, nombrado mediante

, debidamente facultado para celebrar contratos s en en adelante
se denominard LA AERONAUTICA CIVIL y de la otra, la UNIVERSIA
entidad identificada con NIT 890.801.063-0, en adelante "LA UNIVER
legalmente por el sefior FABIO HERNANDO ARIAS OROZCO may
Manizales, 1dent1ﬁcado con cédula de c1udadan1a No. 16. 111 454 exp

innovacion constituyen un interés comun.
2. Que el articulo 2 del Decreto 591 de 199
entiéndase por actividades cientificas
desarrollo tecnoldgico, desarrol
cientificos y tecnologicos, y
Proyectos de innovacion qud
adaptacion de la misma, asd
tecnoldgicos y a emprg e
3. Que las actividades ion del presente Convenio son actividades cientificas,
tecnologicas y de INNSYacig Blapor virtud de lo dispuesto en los numerales 1, 2, 3,4y 6
del articulo 2Z

fictos y procesos, creacion y apoyo a centros
des de investigacion e informacion (...). 4)
bgia, creacion, generacion, apropiacion y
apoyo a incubadoras de empresas, a parques

giiala en su articulo 9° "De conformidad con las normas generales
bntralizadas podran asociarse con otras entidades publicas de

la Nacion A
ndelantar  actividades cientificas 'y tecnologicas, proyectos de

cualquier

puesto en el numeral 5 del articulo 7 del Decreto - Ley 393 de 1991 los
iales de cooperacion se rigen por las normas del derecho privado, cumpliendo en

tecnologicas la Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar con los particulares y

con otras entidades publicas de cualquier orden convenios especiales de cooperacion. En virtud
de estos convenios, las personas que los celebran aportan recursos en dinero, en especie o de
industria, para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las actividades cientificas o
tecnologicas previstas en el articulo 20. de este Decreto”.

7. Que en la Circular Externa Unica emitida por la Agencia de Contratacién Colombia Compra
Eficiente en el afio 2023, en el numeral 15.1 Tipologias contractuales para actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion incluye los convenios especiales de cooperacion como una modalidad de

seleccion de contratacion directa para actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Comentado [BC1]: Verificar y determinar quien firmaria
el convenio. No lo define la OACRI a través de esta
revision.
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12.
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Que el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, “Asociacion entre entidades publicas”, establece
que “Las entidades publicas podrdan asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de
funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas
Juridicas sin animo de lucro.”

Que la UNIVERSIDAD DE CALDAS es un Ente Auténomo Universitario, dotado de personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera y académica de conformidad con las normas que
regulan el sector educativo en general y el servicio publico de la educacion superior en particular,
creada mediante Ordenanza No. 06 del 24 de mayo de 1943 y Decreto 953 de 1957, nacionalizada
mediante la Ley 34 de agosto 8 de 1967 y por mandato legal convertida Ente Autonomo

de septiembre de 1994.

. Que la UNIVERSIDAD DE CALDAS, tiene como mision generar, aproyga } aplicar
conocimientos, mediante procesos curriculares, investigativos y de para contr1u1r a
formar integralmente ciudadanos utiles a la sociedad, apog Os problemas
regionales y nacionales y contribuir al desarrollo sustentablly a la inf8 del centro-
occidente colombiano. 17. Que la Universidad de Caldas cud cultades (Artes y
Humanidades, Ciencias Agropecuarias, Ciencias E Qifncias Juridicas y

Sociales, Ciencias de la Salud, Facultad de Inteligg 3 pos de investigacion,
as, 11 centros e institutos de
investigacion y 66 posgrados, que soporta las cape desarrollar las actividades

. Que la UNIVERSIDAD DE CALDAS en i @@Y marco normativo trabaja en la

transformacion de la sociedad en general, 1
1co con excelencia académica y liderazgo en
procesos, y un talento humano competente,
que garantiza la eficiencia, € en la prestacion de sus servicios para la
satisfaccion de sus usuarigs
Que la UNIVERSIDAAS A8cstablece dentro de sus objetivos Fortalecer las relaciones

institucionales inte : s estrategias de proyecci(’)n de la universidad hacia la

CLAUSULAS:

RIMERA. - OBJETO: Cooperacién mutua y uniéon de esfuerzos humanos,
financieros y técnicos, a efectos de desarrollar actividades de ciencia, tecnologia
e innova§@n para LA AERONAUTICA CIVIL, UNDAD-ADMINISTRATIVA-ESPECIAL-,
como Estrategias, Proyectos de Investigacion, Desarrollo tecnologico e Innovacion (I+D+i),
actividades de difusion cientifica y tecnoldgica, Servicios cientificos y tecnoldgicos, que
conlleven el fortalecimiento, de las dos instituciones, asegurando el maximo aprovechamiento de
los recursos humanos y materiales de que disponen las partes, asegurando la transferencia de
conocimiento, la sostenibilidad de los avances y la consolidacion del ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) de LA AERONAUTICA CIVIL. EA-AERONAUTICA-CHAL;
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CLASULA SEGUNDA. - ALCANCE DEL OBJETO: Este convenio marco de ‘cooperacién‘
tendra el siguiente alcance: 1. Generar espacios para estructurar y desarrollar estrategias e
iniciativas en CTel que cubran las necesidades identificadas en la AERONAUTICA CIVIL -y
apoyen el cierre de brechas de capacidad. 2. Coadyuvar en el fortalecimiento de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas, Desarrollo de proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D), -de los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico. 3. Implementar programas de formacion y capacitacion para
el personal que conforma el ecosistema de CTel de la AERONAUTICA CIVIL

CLAUSULA TERCERA.- VALOR: El presente Convenio Marco especial de cooperacién en
ciencia, tecnologia e innovacion no tiene erogacion econdmica.

CLAUSULA CUARTA.-OBLIGACIONES DLA AERONAUTICA.

a) Articular las acciones necesarias y requeridas para desarrolla
b) Facilitar el acceso de la informacion que LA UNIVERSIDD DE 8

c¢) Participar en los comités de seguimiento y coording
d) Hacer seguimiento de las actividades que se ll¢

a) Articular las acciones necesarias y requeiiilaSYigng

b) Facilitar el acceso de la informacion quSRLASr

minos legales correspondientes y conforme

hcordd@ys entre las partes.

c) Poner a disposicion de LA
necesaria para desarrQlda

ONVENIOS ESPECIFICOS DERIVADOS DEL CONVENIO
CION: Las partes podran suscribir todos los Convenios Especificos
Z1 Convenio Marco, siempre y cuando sean necesarios y que estos definan
tividades, programas o proyectos que sean viables, sus caracteristicas, términos,
financieros, propiedad intelectual y los demas que les sean pertinentes, En tales

responsa§@fiades de cada una de las partes, ademas deberan ser sometidos a las instancias de
aprobacion correspondientes en cada entidad. Asi como preverse expresamente que, en caso de
tener componente econdomico, se deberd contar con disponibilidad presupuestal y cumplir con
requisitos de ejecucién del gasto publico.

CLAUSULA SEPTIMA.- SUPERVISION. LA AERONAUTICA CIVIL ejercera la
supervision del presente convenio a través del Director de Proyeccion de Capacidades e
Innovacion [o‘ quien haga sus veces. La UNIVERSIDAD ejercera la supervision del presente
convenio a través del Vicerrector de Investigaciones y Posgrados o quien haga sus veces. Los

Comentado [BC2]: A mi criterio el objeto es muy
amplio. Seria recomendable priorizar lineas de
investigacion (seguridad operacional, sostenibilidad
ambiental, etc.) y asi poder determinar las areas
beneficiarias de los resultados del convenio.

Comentado [BC3]: Tal y como se menciond en el
alcance del objeto, seria conveniente que el area que
vaya a ejecutar el convenio determine y verifique las
obligaciones y para ello debe delimitarse o enmarcarse
los temas sobre los cuales se centrara la investigacion
o sobre los cuales se desarrollaran los convenios
especificos.

Comentado [BC4]: Cuando se refiere a infraestructura
fisica de que estamos hablando? Esto habria que
tenerlo claro.

Comentado [BC5]: Tenemos claro quienes podrian ser
los investigadores de la Aerocivil? De que areas? Quien
los define?

Comentado [BC6]: Esté es un cargo que exista en la
Aerocivil? Por favor CEA verificar.

La supervision debe estar a cargo de quien ejecuté el
convenio y no veo que este puede ser ejecutado por la
OACRI
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Supervisores ejerceran su actividad de conformidad con la normativa interna vigente y tendra
como minimo las siguientes funciones:

a) Solicitar los informes cuando lo considere necesario.

b) Vigilar el cabal cumplimiento de las actividades a efecto de lograr el desarrollo del objeto del
convenio.

¢) Impartir instrucciones y sugerencias, por escrito y formular las observaciones sobre el
desarrollo del convenio, pero siempre enmarcados dentro de los términos del mismo.

d) Verificar la correcta ejecucion del convenio y los resultados esperados.

e) Revisar los informes que se presenten en ejecucion del mismo.

f) Verificar que las entidades participantes en este convenio cumplan
obligaciones adquiridas.

g) Validar cuando haya lugar a ello los aportes que surjan en desarrollo
lleguen a ejecutar dentro del marco de la cooperacion.

h) Las demds que se consideren necesarias para vigilar e
contractual.

trvisores no estan
inos y condiciones
an adoptarse por las Partes,

CLAUSULA OCTAVA.- PROPIEDAD
como producto de la ejecucion de pro ectos

omo la propiedad intelectual que se
entlda es participantes y se distribuird de
ecto o programa, carta de entendimiento o
s de LA AERONAUTICA CIVILEA
, asi como de

Cuando los resultado
de seguridad

na alguna iniciativa, se consideren temas de prioritarios
CIVIL, los derechos de propiedad intelectual seran
momento del cierre del proyecto especifico que determina la

A.- VIGENCIA: El término de vigencia del presente convenio sera de
ontados a partir de la fecha de su perfeccionamiento. No obstante, las partes de
podran darlo por terminado o prorrogar hasta por un término igual. Asi mismo,
an dar por terminado en cualquier momento el presente convenio manifestando por
escrito ttencion, con una anticipacion no menor de seis (6) meses, sin perjuicio de los
proyectos o convenios que se estén ejecutando, los cuales continuaran hasta su terminacion.

CLAUSULA DECIMA.- CAUSALES DE TERMINACION: Seran causales de terminacién
del presente Convenio, las siguientes: 1. Por mutuo acuerdo entre las partes. 2. Por vencimiento
del plazo de ejecucion. 3. Por incumplimiento de las obligaciones que lleve a la imposibilidad de
la ejecucion del mismo.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- SUSPENSION Y/O MODIFICACION: Las partes de
comiin acuerdo podran modificar los términos del presente convenio y/o suspender su ejecucion,

Comentado [BC7]: Incluir de manera expresa que la
propiedad intelectual se definira en los convenios
especificos, con base en la contribucion efectiva de
cada parte (recursos, infraestructura, know-how, etc.).
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por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, para lo cual se suscribird un acta en la que
conste tal evento. Para el plazo extintivo se computara el tiempo de dicha suspension.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Para la
resolucion de las eventuales controversias que puedan surgir con ocasion de la ejecucion del
presente convenio, las partes han de utilizar los mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos previstos en la legislacion Colombiana, para lo cual, cualquiera de ellas podra solicitar
reunion con el fin de solucionar directamente el conflicto.

Pese a lo anterior, en el caso de cualquier controversia entre LA AERONA
UNIVERSIDAD DE CALDAS que sea relacionada con la interpretacion,
ejecucion de los términos de éste, las partes deberan, en primera i
esfuerzos razonables para llegar a una solucién amigable.

A CIVIL y La

CLAUSULA DECIMA TERCERA.-RESERVA: De confo
articulos 24 y siguientes del Codigo de Procedimiento Ad
Administrativo, Ley 1437 de 2011, las partes se obllgan ano su

que conozca dlrecta o indirectamente de la 1nforma 1 i 0 que surja con ocasion del
del mismo. En especial, se
comprometen a tomar todas las medidas ne® R que esta informacion pueda ser
divulgada en cualquier forma o utilizada ¢
mencionado en la presente claus
el caso, los efectos que pudiercaic

ptar las medidas para evitar y corregir, si fuere
conductas.

PARAGRAFO: Cada paste a0 publicar o divulgar de cualquier modo la
informacion cientifica : cciente a la otra parte, de la cual aquella pudiera tener

TA.-EXCLUSION DE RELACION LABORAL: Las partes
dependientes, con su propio patrimonio, organizacion, autonomia

Peraciones. Por consiguiente, este Convenio no les confiere el caracter de
nandantes, agentes, trabajadores, socios o asociados ni les habilita para su mutua
ningun titulo y, por ende, no les compromete por ninguna obligacion adquirida
€ a terceros, ni les garantiza la obtencion de utilidades de ninguna especie diferente
al bene 18@eterminado del objeto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos
legales y contractuales el domicilio serd la ciudad de Bogota D.C. Colombia.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- PERFECCIONAMIENTO: El presente convenio Marco de
Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion se perfecciona con la firma de las partes.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- NOTIFICACIONES: Las notificaciones o
comunicaciones entre las Partes en relacion con este Convenio seran enviadas a las Partes a las
siguientes direcciones:

: LA AERONAUTICA CIVIL, UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Direccion:
Teléfonos:

Email:
Bogota-Colombia.

A LA UNIVERSIDAD DE CALDAS:
Direccion: Calle 65 N°26-10
Teléfonos: 8781500 Ext. 11215

Email : vinves@ucaldas.edu.co

Para constancia se firma en Bogota D.C. a los XXX d

POR LA AERONAUTICA CIVIL, PO

BIO HERNANDO ARIAS OROZCO

Secretario General tor
LA AERONAUTICA \%! 1D niversidad de Caldas
ADMINISTRATIV. L

Q)O


mailto:contratos@mindefensa.gov.co

1/10/25, 9:34 Correo: Bertha Elena Carbonell Benedetti - Outlook

[5 Outlook

RE: Derecho de peticion

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Lun 08/09/2025 20:07
Para Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

[ﬂJ 2 archivos adjuntos (165 KB)
Respuesta derecho de peticion Aerocivil ARMAS SCC.docx; Respuesta derecho de peticion Aerocivil ARMAS.docx;

Hola Andrés, buenas noches.

Te remito la respuesta al derecho de peticién con algunos ajustes de redaccion, aclarando que, en mi
concepto, el fondo y el contenido son correctos en su totalidad.

Envio la carta con los ajustes en control de cambios por si quieres verlos y revisarlos e igualmente te
adjunto la comunicacién SIN control de cambios, y con mi visto bueno para subir al SGDEA.

Quedo atenta
BC

De: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Enviado: lunes, 8 de septiembre de 2025 17:57

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Asunto: Fw: Derecho de peticién

Hola Berthica,
Adjunto la respuesta a este derecho de peticion para tu aprobacion.

Cordialmente,

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAI2ash2TUbREIit7GviWw... 113
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Andrés Reina Delgado

Jefe de Oficina & andres.reina@aerocivil.gov.co

<

Oficina Asesora de Comunicaciones y o
® www.aerocivil.gov.co

Relacionamiento Institucional
9 Bogota, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No
hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmision equivocada o erronea. Si usted ha
recibido este mensaje por error, debe borrario en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al
remitente, Cualquier divulgacion, copia, distribucion o accion tomada por accion o por omision en relacion
con ello esta prohibida y constituye un delito hacerio. Cualquier opinion o consejo contenidos en este
mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con
AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales

‘\‘V-‘f'
et

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del
medin amhiente es resnonsahilidad de todons.

De: Johan Sebastian Cabrera Orjuela <johan.cabrera@aerocivil.gov.co>
Enviado: Monday, September 8, 2025 2:15:45 PM

Para: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Asunto: Derecho de peticion

Un cordial saludo,
Para tu aprobacion y firma, por favor.

Atentamente,

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAI2ash2TUbREIit7GviWw... 2/3
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Johan Sebastian el Salt il
Cabrera Orjuela
&= johan.cabrera@aerocivil.gov.co
. (+57) 320 463 4547

@ www.aerocivil.gov.co

Abogado

Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional
¥ Bogota, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No
hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmision equivocada o erronea. Si usted ha
recibido este mensaje por emor, debe bomario en su lﬂtalldad de su arstema y notificar dE tal hecho al
remitente, Cualquier divulgacion, copia, distribucion o accion tomada por accion o por omision en relacion
con ello esta prohibida v constituye un delito hacerlo. Cualquier opinion o consejo contenidos en este
mensaje dingido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos v condicionas de los contratos vigentes con
AERCOCIVIL v solo interesan a las partes confraciuales.
e

R |
Ly

"_H.LI-IPJ
o

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del
medin amhiente es resnonsahilidad de todns.

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAI2ash2TUbREIit7GviWw...

3/3



1/10/25, 9:35 Correo: Bertha Elena Carbonell Benedetti - Outlook

E Outlook

RE: REMITO BORRADOR DEL CONVENIO EJC Y CEA PARA REVISION

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Jue 11/09/2025 18:44

Para Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

cc Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

Hola Andrés. ¢ COmo vas? Espero muy bien.

Revisado el tema del convenio con el Ejército Nacional, e independiente de su contenido técnico y juridico,
considero necesario, que antes de que emitamos un concepto de fondo, precisemos lo siguiente desde el
punto de vista de las competencias:

1. En el correo remisorio se solicita el apoyo de la "Oficina Asesora de Planeacion", pero la
comunicacion esta dirigida a nosotros, Oficina Asesora de Comunicaciones, lo que entenderia fue
una confusién y si es para la OACRI.

2. Ahora, mas alla de esta confusidn, es importante sefialar que la Oficina de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional no tiene competencia para revisar convenios. De acuerdo con el
Decreto 1294 de 2021 (Por el cual se modifica la estructura de la Aerocivil), las funciones de la
OACRI, estadn orientadas a la gestidn de las comunicaciones, a la cooperacién técnica y financiera y al
relacionamiento estratégico con actores publicos, privados y multilaterales, pero no comprenden la
validacidn juridica o contractual de este tipo de instrumentos.

3. Adicional a lo anterior y teniendo en cuenta que se trata de un convenio con el Ejército Nacional,
estimo que la competencia para coordinar este trdmite corresponde a la Subdireccién General,
dependencia, que segun el mismo Decreto 1294 de 2021, es la encargada de impartir directrices
para la coordinacién de las actividades de la Aerocivil con entidades y organismos del orden nacional
y territorial, asi como con las entidades del sector defensa.

4. Por ultimo, cabe resaltar que es el propio CEA quien debe valorar si los compromisos, beneficios y
demds aspectos propuestos en el borrador resultan pertinentes y ajustados a sus necesidades
institucionales, al ser la dependencia directamente involucrada en el convenio.

Quedo atenta a tus instrucciones sobre si, pese a las consideraciones anteriores, debemos realizar un
andlisis de fondo y emitir comentarios juridicos frente al convenio — en el cual entiendo no hemos
participado en calidad de “relacionamiento” — o si por el contrario se remiten directamente estas
observaciones al CEA, para que avancen directamente con la Subdireccidn General, lo cual estimo seria lo
mas conveniente.

Saludos.

BC

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAErd68%2B8gkpHnD9li...
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De: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Enviado: jueves, 11 de septiembre de 2025 11:00

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Asunto: RV: REMITO BORRADOR DEL CONVENIO EJC Y CEA PARA REVISION

De: Martha Janeth Cardenas Ruiz <martha.cardenas@aerocivil.gov.co>
Enviado: Jueves, 11 de Septiembre de 2025 10:54

Para: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

CC: Jeimmy Lucia Revelo Camacho <lucia.revelo@aerocivil.gov.co>
Asunto: RV: REMITO BORRADOR DEL CONVENIO EJC Y CEA PARA REVISION

7003

Estimado Andres, recibe un cordial saludo.

Teniendo en cuenta que el secretario del CEA, Dr. Joselyn Zarate me ha asignado la responsabilidad de coordinar las
actividades relacionadas con los temas de relacionamiento del CEA, existe la intencién de generar un Convenio entre
el Ejército Nacional y e CEA, teniendo en cuenta los alcances del mismo, requerimos del apoyo de la Oficina Asesora
de Planeacion para adelantar el tramite correspondiente.

El Ejército envid el borrador de la minuta, que se adjunta los demds documentos requeridos para el tramite
correspondiente. Quedo atenta al analisis y revisidn por parte de tu dependencia. La abogada del CEA designada
para estos temas es la Dra. Lucia Revelo.

Agradezco de antemano el acostumbrado apoyo de tu dependencia.

Cordial saludo,

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAErd68%2B8qkpHnD9li...  2/5
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@. AERONALITICA CIVIL
BT AL TRATTYA CS O

Martha Yanet Cdrdenas Ruiz

Secretaria Centro de Estudios Aeronduticos

Profesional Aeronautico = Martha.cardenas@aerocivil.gov.co

® www.aerocivil .JOV.Co

9 Bogota, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario.
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De: Angelica Fonseca Jimenez <angelica.fonseca@aerocivil.gov.co>
Enviado: viernes, 5 de septiembre de 2025 13:28

Para: Martha Janeth Cardenas Ruiz <martha.cardenas@aerocivil.gov.co>
Cc: Joselyn Zarate Giraldo <joselyn.zarate@aerocivil.gov.co>

Asunto: RV: REMITO BORRADOR DEL CONVENIO EJC Y CEA PARA REVISION

7000.2025

Cordial saludo,

De acuerdo con lo conversado con el Dr. Joselyn, quien me indicd que los temas relacionados con los
convenios son de su competencia y de la Dra. Lucia, me permito reenviar el correo que antecede para su
amable seguimiento.

Adicionalmente, le comparto el nimero de contacto de la persona que se comunicé conmigo: Brenda
Velosa-Educacion Militar del Ejercito: 3108728636.

De igual manera, le infomo que su contacto ya se lo comparti a la Dra. Velosa.

Quedo atenta a cualquier informacién adicional que requiera.

Cordialmente,
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AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No
hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmisién equivocada o errénea. Si usted ha
recibido este mensaje por error, debe borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al
remitente. Cualquier divulgacion, copia, distribucidon o accién tomada por accidn o por omisidon en relacién
a ello estd prohibida y constituye un delito hacerlo. Cualquier opinidn o consejo contenidos en este
mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con
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Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del medio
ambiente es responsabilidad de todos.

De: PS. Brenda Ximena Velosa Bolafios <brenda.velosabolanos@ejercito.mil.co>

Enviado: viernes, 5 de septiembre de 2025 12:35

Para: Joselyn Zarate Giraldo <joselyn.zarate@aerocivil.gov.co>; Angelica Fonseca Jimenez
<angelica.fonseca@aerocivil.gov.co>; Jeimmy Lucia Revelo Camacho <lucia.revelo@aerocivil.gov.co>
Asunto: REMITO BORRADOR DEL CONVENIO EJC Y CEA PARA REVISION

Algunos contactos que recibieron este mensaje no suelen recibir correos electronicos de
brenda.velosabolanos@ejercito.mil.co. Por qué es esto importante

Buenas tardes, respetados Directivos de la Unidad Administrativa Espacial de Aeronautica Civil - CEA,
reciban un cordial saludo.

Por medio del presente, me permito enviar el borrador de la minuta del convenio para que por favor se
complementen los datos y se revise en debida forma.

Consecuente con lo anterior, agradezco de antemano que si existe alguna recomendacion, observacion
y/0 sugerencia esta se realice con control de cambios o con comentarios para identificarlo con mayor
facilidad.

De igual manera, para los estudios previos agradezco si es posible que me compartan un word con la
oferta académica del CEA para justificar la necesidad

pstda: anexo de una vez los documentos legales del sefor Comandante del Ejc para su revision
pdta: la resolucién de nombramiento ya la estoy tramitando al interior de la Fuerza para agilizar el
tramite

Quedo atenta a su respuesta para darle celeridad al proceso
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Atentamente,

Email: brenda.velosabolanos@ejercito.mil.co

Colombia
www.ejercito.mil.co

| PS. Brenda Ximena Velosa Bolainos
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[5 Outlook

RE: Actualizacion de la resolucion numero 05229 de 2008 de la UAEAC por la cual se expide la
"Politica de Comunicaciones”

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Lun 15/09/2025 8:28

Para Fermin Silva Duque <fermin.silva@aerocivil.gov.co>; Johan Sebastian Cabrera Orjuela
<johan.cabrera@aerocivil.gov.co>; Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>; Maria
Camila Mosquera Luna <maria.mosquera@aerocivil.gov.co>

CC  Angela Bibiana Bahamon Avellaneda <angela.bahamon@aerocivil.gov.co>; Carolina Restrepo Arias
<carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

Hola Fer, buenos dias.

Gracias por tus comentarios y ya tendriamos la versidn final de la resolucion y el memorando de
remision.
Me queda una inquietud y es quien nos remite la versién actualizada de estos documentos? o las
ultimas versiones? (No yo, ni Johan las tenemos)

¢ Estrategia de Comunicaciones interna y externa.

* Manual de Identidad Visual.

* Plan de Comunicaciones de Crisis.

* Plan de Medios

Gracias
BC

De: Fermin Silva Duque <fermin.silva@aerocivil.gov.co>

Enviado: viernes, 12 de septiembre de 2025 21:14

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>; Johan Sebastian Cabrera Orjuela
<johan.cabrera@aerocivil.gov.co>; Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>; Maria Camila
Mosquera Luna <maria.mosquera@aerocivil.gov.co>

Cc: Angela Bibiana Bahamon Avellaneda <angela.bahamon@aerocivil.gov.co>; Carolina Restrepo Arias
<carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

Asunto: Actualizacidn de la resolucion nimero 05229 de 2008 de la UAEAC por la cual se expide la "Politica de

Comunicaciones"

Buenas noches a todos:

Remito el borrador de la resolucion con las siguientes consideraciones, asi:
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e El dltimo parrafo que inicia con la palabra "Finalmente," se ajusta, dando énfasis mas a la
necesidad de actualizar la politica y descartando la enunciacién de la resolucién pasada, ya que
esto se desarrolla en el resuelve derogando el acto administrativo.

e Esimportante que para sacar la resolucidn los documentos que acompafian la resolucidon deben
estar actualizados, me refiero a estos referenciados en el articulo 1:

ARTICULO PRIMERO: Actualizar y adoptar la Politica de Comunicaciones de la Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica Civil, la cual comprende:

o Estrategia de Comunicaciones interna y externa.

] Manual de Identidad Visual.

. Plan de Comunicaciones de Crisis.

. Politica de Atencidn y Servicio al Ciudadano.

. Plan de Medios

. Los demas instrumentos complementarios definidos por el Grupo de Comunicaciones Estratégicas
de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional.

Ahora bien, es importante que excluyan la Politica de Atencidn y Servicio al Ciudadano, porque esté es
un compromiso de la Secretaria General, de acuerdo con la resolucién 635 de 2022, articulo 5, literal 7 y
8, ustedes son apoyo a la politica de atencidn y servicio al ciudadano, sugiero que lo saquen de la
resolucion.

* Se hace el borrador en el formato de resolucion.
Muchas gracias a todos

Cordial saludo

Fermin Silva Duque AERONAUTICA GIVIL

Comunicador Social - Periodista fermin.silva@aerocivil.gov.co
(+57) 3116356929

www.aerocivil.gov.co

Oficina Asesora de
comunicaciones y
Relacionamiento Institucional

@ C K

Bogotd, Colombia
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este mensaje por error, debe borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al remitente. Cualquier
divulgacidn, copia, distribucidn o accién tomada por accidon o por omisidn en relacién a ello estd prohibida y
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E Outlook

RE: CONVENIO UNIVERSIDAD DE CALDAS

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Lun 15/09/2025 15:17

Para Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

cc Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

m] 1 archivo adjunto (62 KB)
Convenio marco Aerocivil UD Caldas 02092025 (1).docx;

Buenas tardes.

Anexo el convenio con mis comentarios y sugerencias. No obstante, reitero lo sefialado frente al convenio con el Ejército: ni la revision
técnica/juridica ni la ejecucidn del convenio corresponden a las funciones de la OACRI, conforme al Decreto 1294 de 2021.

En efecto, la OACRI tiene a su cargo la comunicacion estratégica, la visibilidad institucional y el relacionamiento con actores externos.
Sin embargo, este convenio en particular esta orientado a la generacion y transferencia de conocimiento especializado desde una
perspectiva académica y cientifica, y no a la gestidon o promocién de la industria aeronautica (clusteres, inversiones, MRO, etc.).

Tampoco se trata de un acuerdo de cooperacion diplomdtica o de relaciones internacionales; lo que se busca es gestionar
conocimiento cientifico, innovacién y desarrollo tecnoldgico aplicados al sector aerondutico. Estas son funciones que recaen
directamente en el CEA, especificamente en su Direccién de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, por tratarse de un convenio de
investigacidn y transferencia de conocimiento.

Por lo anterior, considero que el convenio debe devolverse a la Dra. Martha del CEA, precisando que, aunque lo anexo revisado, la
competencia para su validacidn y ejecucién no corresponde a esta oficina. Sugerimos que sea revisado en primera instancia por el CEA
y, posteriormente, remitido a la Direccién Administrativa para el trdmite correspondiente.

La OACRI puede aportar de manera transversal en la difusién y visibilizacién de los resultados del convenio, el fortalecimiento de
alianzas estratégicas y el relacionamiento con la academia y otros actores del ecosistema de CTel, pero no le corresponde revisar ni
definir sus condiciones.

Gracias,
BC

De: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2025 11:16

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Asunto: RV: CONVENIO UNIVERSIDAD DE CALDAS

Buenos dias Berthica,

Porfa ayudanos revisando este convenio ya que dice que este convenio seria mas para esta oficina. Quedo atento.
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Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del
medin amhiente es resnonsahilidad de todns.

De: Martha Janeth Cardenas Ruiz <martha.cardenas@aerocivil.gov.co>

Fecha: lunes, 15 de septiembre de 2025, 10:36 a.m.

Para: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

CC: Jeimmy Lucia Revelo Camacho <lucia.revelo@aerocivil.gov.co>

Asunto: CONVENIO UNIVERSIDAD DE CALDAS

7003

Andrés buen dia, esperando que esta semana esté llena de éxitos en tu gestion.

El dia viernes en la tarde me llamé el sefior Sandro Villamil de la Universidad de Caldas y me manifestd el deseo del sefior Director General y la

Universidad de suscribir un convenio entre las dos instituciones, me indicd que esperan firmarlo a la mayor brevedad y me envié el modelo de

convenio par la firma.

Una vez revisado el documento y analizado el alcance del mismo, la competencia para la suscripcion no es del CEA sino de la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Relacionamiento, ya que, entre otros temas, la firma debe ser del sefior Director, por lo que te remito el modelo de convenio
enviado para el trdmite correspondiente.

Quedo atenta si requieres algo del CEA.

El correo suministrado es: direcciongeneral.otri@ucaldas.edu.co

Cordial saludo,
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() AERONALTICA CIVIL
Martha Yanet Cdrdenas Ruiz

Secretaria Centro de Estudios Aeronduticos
Profesional Aerondutico -

= Martha.cardenas@aerocivil.gov.co
@ www.aerocivil.gov.co

e Bogotd, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje v sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario.
Mo hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualguier transmision equivocada o erronea. Si
usted ha recibido este mensaje por error, debe borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal
hecho al remitente. Cualguier divulgacion, copia, distribucion o accidon tomada por accién o por
omision en relacion a ello esta prohibida y constituye un delito hacerlo. Cualquier opinion o consejo
contenidos en este mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de
los contratos vigentes con AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales.

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario
hacerlo. El cuidado del medio ambiente es responsabilidad
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[5 Outlook

DERECHO DE PETICION - URGENTE

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Vie 12/09/2025 11:27

Para Fermin De La Hoz Torrente <fdelahozt@air-e.com>

cc Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

Hola Fer, cdmo estas?
Espero muy bien Fer debemos responder a la mayor brevedad (Entre lunes y martes) estas 2
preguntas y necesitaria los insumos para hacerlo, sobre todo en el tema de procedimientos y
acciones preventivas que hayan realizado en la divulgacion de imagenes, ya que eso lo
manejan ustedes directamente en la coordinacion, por lo que agradezco tu ayuda.
Mil gracias
Berthica

3. Normativa y procedimientos vigentes sobre la toma y divulgacion de imagenes en

dependencias aeronauticas, con responsables de su aplicacion.

4. Acciones preventivas tendientes a evitar la divulgacion de imagenes internas.
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[5 Outlook

RV: TRASLADO SOLICITUD DE INFORMACION

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Mar 16/09/2025 17:17
Para Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

cc Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>; Fermin Silva Duque
<fermin.silva@aerocivil.gov.co>

Hola Andrés.

Remito nuevamente la posible respuesta con una complementacién sugerida por Fermin, totalmente
aplicable al caso y referido a la pregunta No. 3 (normatividad nacional)

Gracias
BC

3. Normativa y procedimientos vigentes sobre la toma y divulgacion de imagenes en dependencias
aeronauticas, con responsables de su aplicacién

Respuesta:

En atencién a su solicitud, me permito informar que la normativa aplicable a la toma y divulgacion de
imagenes en dependencias aeronduticas se encuentra regulada en el marco de disposiciones de orden
nacional y de lineamientos internos adoptados por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil — Aerocivil, asi:

1. Normativa nacional

a) Constitucién Politica de Colombia: articulos 15 y 20, que garantizan los derechos fundamentales a la
intimidad, al buen nombre, y a la libertad de expresién e informacion.

b) Ley 1581 de 2012 (parcialmente derogada por la Ley 1266 de 2008 y por la Ley 1712 de 2014) y el
Decreto 1377 de 2013: regulan el tratamiento de datos personales. La imagen constituye un dato
personal, por lo cual su captura y divulgacién requieren autorizacién previa, salvo las excepciones
legales.

c) Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional):
establece el principio de maxima publicidad, disponiendo que toda la informacién en poder de
entidades publicas es publica, salvo excepciones de orden constitucional o legal. No obstante, este
derecho se ejerce en términos proporcionales y razonables, lo que implica que, aunque existe un acceso
amplio a la informacidn, la captura y divulgacion de imdagenes dentro de instituciones publicas puede
estar sujeta a restricciones relacionadas con la proteccion de derechos fundamentales (intimidad,
seguridad, proteccién de datos personales) y con las limitaciones propias de la funcién publica.

d) El Departamento Administrativo de la Funcion Publica mediante Concepto 073481 de 2021, ha
sefialado que, aunque grabar voz, video o imagenes con dispositivos digitales es una practica comun, la
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recoleccion de estos datos sin el conocimiento o consentimiento de las personas involucradas no esta
permitida, salvo que exista autorizacion previa que lo permita. Esta restriccion protege la intimidad y los
derechos de las personas, incluso en espacios publicos o en ejercicio de funciones oficiales, lo cual se
aplica también a las instalaciones de la administracién publica.

c) Reglamentos Aeronduticos de Colombia — RAC 160 (Seguridad de la Aviacién Civil): en su Capitulo E,
seccion 160.500, define las “areas o zonas de seguridad restringidas” e impone al explotador
aeroportuario la responsabilidad de controlar el acceso a dichas zonas y RAC 14 (Aerédromos y
Aeropuertos)en el numeral 14.3.9.10.5, ordena al explotador proveer medios de protecciéon para
impedir el acceso de personas no autorizadas a instalaciones criticas y servicios indispensables para la
seguridad de la aviacién civil. Al regular y controlar el acceso fisico, también se restringe indirectamente
la toma de imagenes en dichas areas.

2. Normativa y procedimientos internos de Aerocivil

a) Decreto 1294 de 2021: define la estructura orgdnica de la Aerocivil y establece en su articulo 11 las
funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional (OACRI), entre ellas:
proponer y ejecutar la politica de comunicacidon interna y externa, elaborar y ejecutar el plan
institucional de comunicaciones, establecer relaciones con los medios de comunicacidn para la
adecuada divulgacion de la informacidn oficial, y administrar los canales digitales de la entidad.

b) Politica de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional (2023): dispone que toda comunicacidn
oficial, incluidas imagenes y publicaciones, debe realizarse exclusivamente a través de los canales
institucionales autorizados, bajo la responsabilidad de la OACRI.

c) Plan Estratégico de Comunicaciones (2024): establece lineamientos y procedimientos de divulgacion,
definiendo responsables especificos segin la naturaleza del contenido (Grupo de Comunicaciones
Estratégicas y Grupo de Industria Aerondutica y Relacionamiento Institucional).

d) Plan de Medios General (2023): regula la planeacion, ejecucién y control de estrategias de divulgacion
en medios y redes sociales, incorporando protocolos de voceria, manejo de crisis (Coédigo Valeria) y
monitoreo de publicaciones.

e) Manual de Identidad de la Aerocivil y del Gobierno Nacional: obliga a que toda imagen o pieza grafica
institucional se ajuste a los lineamientos oficiales de identidad visual, bajo validacion de la OACRI,
constituyendo un control adicional para garantizar el uso correcto de los simbolos institucionales y evitar
distorsiones en la divulgacién de imagenes.

f) Procedimientos operativos de la OACRI: incluyen la autorizacion previa de solicitudes de grabacién o
divulgacion, la validacidon de vocerias con la Direccién General, la publicacion Unicamente en canales
oficiales institucionales, el monitoreo permanente de medios externos y redes sociales, y la verificacién
de cumplimiento de parametros de identidad visual.

3. Responsables de aplicacion

1. Aerocivil, a través de la Direccion General y la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional (OACRI): responsables de fijar directrices, designar vocerias y
autorizar la toma y divulgacion de imagenes institucionales.

2. Explotadores aeroportuarios: responsables de autorizar o restringir la captura de imagenes en
areas restringidas, conforme a sus Planes de Seguridad Aeroportuaria (RAC 160).

3. Servidores publicos de la Aerocivil: obligados a cumplir los protocolos internos y abstenerse de
divulgar imagenes institucionales sin autorizacion previa.
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En consecuencia, la toma y divulgacién de imagenes en dependencias aeronduticas debe enmarcarse en
las disposiciones mencionadas, atendiendo tanto la normativa nacional como los procedimientos
internos de la Aerocivil, y siempre bajo la autorizacién de las instancias competentes.

4. Acciones preventivas tendientes a evitar la divulgacion de imagenes internas

En el marco de la Politica de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, el Plan Estratégico de
Comunicaciones, el Plan de Medios General, el Manual de Identidad y las funciones asignadas a la OACRI
por el Decreto 1294 de 2021, la Aerocivil ha establecido medidas preventivas orientadas a proteger la
informacidn institucional y evitar la divulgacion no autorizada de imagenes internas. Entre ellas se
destacan:

1. Centralizacidn de la comunicacidn institucional: toda informacidn oficial, incluidas fotografias,
videos e imagenes internas, solo puede emitirse a través de los canales institucionales autorizados
(correo institucional, pagina web y redes sociales oficiales), bajo la coordinacién de la OACRI.

2. Protocolos de voceria y autorizacidon previa: Unicamente los voceros designados por la Direccion
General, y previa coordinacion con la OACRI, pueden divulgar contenidos audiovisuales en
representacion de la entidad.

3. Gestidn de crisis comunicacional: mediante el Cddigo Valeria previsto en el Plan de Medios, se
dispone de un procedimiento para controlar la informacién sensible en situaciones especiales,
evitando la difusion de imagenes sin validacién institucional.

4. Estrategias de comunicacion interna: el Plan Estratégico de Comunicaciones contempla camparias
de cultura organizacional y buenas practicas comunicativas con los funcionarios, reforzando la
importancia de manejar de forma adecuada las imagenes institucionales.

5. Control, verificacion y seguimiento: la OACRI realiza monitoreo permanente de medios y redes
sociales, con protocolos de rectificacion y aclaracidn en caso de divulgacidn no autorizada.

6. Aplicacién del Manual de Identidad: toda imagen institucional debe respetar los pardmetros
graficos oficiales y contar con autorizacién de la OACRI, evitando distorsiones o mal uso de la
identidad visual del Gobierno Nacional y de la Aerocivil.

De: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>

Enviado: martes, 16 de septiembre de 2025 16:34

Para: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

Cc: Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>; Fermin Silva Duque
<fermin.silva@aerocivil.gov.co>

Asunto: RE: TRASLADO SOLICITUD DE INFORMACION

Hola Andres, buenas tardes.

Te remito lo que a mi criterio debe ser la respuesta a la solicitud de informacién que nos enviaron. Le
copio a Fermin por si tiene alguna consideracion adicional. Debe remitirse a mas tardar mafiana al
correo de Diana Cote Loaiza.

Quedo muy pendiente.
BC

3. Normativa y procedimientos vigentes sobre la toma y divulgacion de imagenes en dependencias
aeronauticas, con responsables de su aplicacién

Respuesta:
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En atencidén a su solicitud, me permito informar que la normativa aplicable a la toma y divulgacién de
imagenes en dependencias aeronduticas se encuentra regulada en el marco de disposiciones de orden
nacional y de lineamientos internos adoptados por la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica
Civil — Aerocivil, asi:

1. Normativa nacional

a) Constitucién Politica de Colombia: articulos 15 y 20, que garantizan los derechos fundamentales a la
intimidad, al buen nombre, y a la libertad de expresién e informacion.

b) Ley Estatutaria 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013: regulan el tratamiento de datos personales. La
imagen constituye un dato personal, por lo cual su captura y divulgacién requieren autorizacién previa,
salvo excepciones legales.

c) Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC 160 (Seguridad de la Aviacion Civil): en su Capitulo E,
seccion 160.500, define las “dreas o zonas de seguridad restringidas” e impone al explotador
aeroportuario la responsabilidad de controlar el acceso a dichas zonas y RAC 14 (Aerédromos y
Aeropuertos)en el numeral 14.3.9.10.5, ordena al explotador proveer medios de proteccion para
impedir el acceso de personas no autorizadas a instalaciones criticas y servicios indispensables para la
seguridad de la aviacién civil. Al regular y controlar el acceso fisico, también se restringe indirectamente
la toma de imagenes en dichas areas.

2. Normativa y procedimientos internos de Aerocivil

a) Decreto 1294 de 2021: define la estructura organica de la Aerocivil y establece en su articulo 11 las
funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional (OACRI), entre ellas:
proponer y ejecutar la politica de comunicacidon interna y externa, elaborar y ejecutar el plan
institucional de comunicaciones, establecer relaciones con los medios de comunicacion para la
adecuada divulgacion de la informacién oficial, y administrar los canales digitales de la entidad.

b) Politica de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional (2023): dispone que toda comunicacién
oficial, incluidas imagenes y publicaciones, debe realizarse exclusivamente a través de los canales
institucionales autorizados, bajo la responsabilidad de la OACRI.

c¢) Plan Estratégico de Comunicaciones (2024): establece lineamientos y procedimientos de divulgacion,
definiendo responsables especificos seglin la naturaleza del contenido (Grupo de Comunicaciones
Estratégicas y Grupo de Industria Aerondutica y Relacionamiento Institucional).

d) Plan de Medios General (2023): regula la planeacion, ejecucion y control de estrategias de divulgacion
en medios y redes sociales, incorporando protocolos de voceria, manejo de crisis (Coédigo Valeria) y
monitoreo de publicaciones.

e) Manual de Identidad de la Aerocivil y del Gobierno Nacional: obliga a que toda imagen o pieza grafica
institucional se ajuste a los lineamientos oficiales de identidad visual, bajo validacion de la OACRI,
constituyendo un control adicional para garantizar el uso correcto de los simbolos institucionales y evitar
distorsiones en la divulgacion de imagenes.

f) Procedimientos operativos de la OACRI: incluyen la autorizacion previa de solicitudes de grabacién o
divulgacion, la validacion de vocerias con la Direccién General, la publicacion Unicamente en canales
oficiales institucionales, el monitoreo permanente de medios externos y redes sociales, y la verificacion
de cumplimiento de parametros de identidad visual.

3. Responsables de aplicacion
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1. Aerocivil, a través de la Direccion General y la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional (OACRI): responsables de fijar directrices, designar vocerias y
autorizar la toma y divulgacion de imagenes institucionales.

2. Explotadores aeroportuarios: responsables de autorizar o restringir la captura de imagenes en
areas restringidas, conforme a sus Planes de Seguridad Aeroportuaria (RAC 160).

3. Servidores publicos de |la Aerocivil: obligados a cumplir los protocolos internos y abstenerse de
divulgar imagenes institucionales sin autorizacién previa.

En consecuencia, la toma y divulgacion de imagenes en dependencias aeronauticas debe enmarcarse en
las disposiciones mencionadas, atendiendo tanto la normativa nacional como los procedimientos
internos de la Aerocivil, y siempre bajo la autorizacion de las instancias competentes.

4. Acciones preventivas tendientes a evitar la divulgacion de imdagenes internas

En el marco de la Politica de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, el Plan Estratégico de
Comunicaciones, el Plan de Medios General, el Manual de Identidad y las funciones asignadas a la OACRI
por el Decreto 1294 de 2021, la Aerocivil ha establecido medidas preventivas orientadas a proteger la
informacidn institucional y evitar la divulgacion no autorizada de imagenes internas. Entre ellas se
destacan:

1. Centralizacién de la comunicacién institucional: toda informacién oficial, incluidas fotografias,
videos e imagenes internas, solo puede emitirse a través de los canales institucionales autorizados
(correo institucional, pagina web y redes sociales oficiales), bajo la coordinacion de la OACRI.

2. Protocolos de voceria y autorizacidn previa: Unicamente los voceros designados por la Direccion
General, y previa coordinacién con la OACRI, pueden divulgar contenidos audiovisuales en
representacion de la entidad.

3. Gestidn de crisis comunicacional: mediante el Cddigo Valeria previsto en el Plan de Medios, se
dispone de un procedimiento para controlar la informacién sensible en situaciones especiales,
evitando la difusion de imagenes sin validacién institucional.

4. Estrategias de comunicacion interna: el Plan Estratégico de Comunicaciones contempla campafas
de cultura organizacional y buenas practicas comunicativas con los funcionarios, reforzando la
importancia de manejar de forma adecuada las imagenes institucionales.

5. Control, verificacion y seguimiento: la OACRI realiza monitoreo permanente de medios y redes
sociales, con protocolos de rectificacion y aclaracion en caso de divulgacion no autorizada.

6. Aplicacién del Manual de Identidad: toda imagen institucional debe respetar los parametros
graficos oficiales y contar con autorizacidn de la OACRI, evitando distorsiones o mal uso de la
identidad visual del Gobierno Nacional y de la Aerocivil.

De: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Enviado: viernes, 12 de septiembre de 2025 10:35

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Asunto: Fw: TRASLADO SOLICITUD DE INFORMACION

Hola Berthica,

Agradezco tu apoyo en este tema. Mil gracias.
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Cordialmente,

'y AERONAUTICA CIVIL

"4 UNDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Andrés Reina Delgado

Jefe de Oficina & andres.reina@aerocivil.gov.co

L
Oficina Asesora de Comunicaciones y

Relacionamiento Institucional © www.aerocivil.gov.co

9 Bogota, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No
hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmision equivocada o erronea. Si usted ha
recibido este mensaje por error, debe borrario en su tolalidad de su sistema y notificar de tal hecho al
remitente, Cualquier divulgacion, copia, distribucion o accion tomada por accion o por omision en relacion
con ello esta prohibida y constituye un delito hacerio. Cualquier opinion o consejo contenidos en este
mensaje dingido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con
AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del
medin ambhiente es resnonsahilidad de tadons.

De: Diana Marcela Cote Loaiza <diana.cote@aerocivil.gov.co>

Enviado: viernes, septiembre 12, 2025 10:23 a.m.

Para: Andres Felipe Otero Acero <andres.otero@aerocivil.gov.co>; Andres de Jesus Reina Delgado
<andres.reina@aerocivil.gov.co>; Mercy Carolina Lombana Caballero <carolina.lombana@aerocivil.gov.co>
CC: Angel Mario Pinzon Melo <angel.pinzon@aerocivil.gov.co>; Jhon Jaiver Sabogal Corredor
<jhon.sabogal@aerocivil.gov.co>; Fermin Silva Duque <fermin.silva@aerocivil.gov.co>; Jose Tonny Bermeo
Bermeo <jose.bermeo@aerocivil.gov.co>; Jorge Enrique Saltarin Sanchez <jorge.saltarin@aerocivil.gov.co>
Asunto: RV: TRASLADO SOLICITUD DE INFORMACION

5000
Buenos dias Directivos,

Me permito hacer el traslado del derecho de peticidon que se encuentra en la trazabilidad del
correo, el cual fue remitido por competencia a esta Secretaria para consolidacion. Hablé
directamente con la Coordinadora de la OCDI, La Dra. Helga y me dice que por la delicadeza
del tema debemos responder a mas tardar el proximo miércoles 17 de septiembre al
peticionario, ese caso como bien sabemos esta sujeto a reserva.

Asi las cosas, por reglas de reparto de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 1649 de 2022, le
corresponde a la DONA la respectiva consolidacion, asi las cosas, enviar sus insumos de
manera formal por SGDEA al Dr. Angel Mario Pinzon, enlace juridico de la DONA.
Reparto:

1. DONA: 1,25y 6

2. OACRI: 3y 4
3.DGH: 7

Cordialmente,
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Diana Marcela N AERONAUTICA CivIL
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AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por
cualquier transmision equivocada o errénea. Si usted ha recibido este mensaje por error, debe borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al
remitente. Cualquier divulgacion, copia, distribuciéon o acciéon tomada por accién o por omision en relacién a ello esté prohibida y constituye un delito hacerlo.
Cualquier opinién o consejo contenidos en este mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con
AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales.
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Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del medio ambiente es responsabilidad de todos.

De: Helga Lidby Diaz Acosta <helga.diaz@aerocivil.gov.co>

Enviado el: jueves, 11 de septiembre de 2025 4:50 p. m.

Para: Jorge Enrique Saltarin Sanchez <jorge.saltarin@aerocivil.gov.co>

CC: Diana Marcela Cote Loaiza <diana.cote@aerocivil.gov.co>; croncanc@rycbc.com;
falfonso@procuraduria.gov.co

Asunto: TRASLADO SOLICITUD DE INFORMACION

Ingeniero ] ]
JORGE ENRIQUE SALTARIN SANCHEZ
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aerea

Respetado Ingeniero:

En atencion a lo dispuesto en la Ley 1755 de 2015, traslado por competencia la solicitud de
informacion incoada por el doctor CARLOS RONCANCIO CASTILLO, asi:

1. Normativa y procedimientos vigentes para la fecha de los hechos (21 de julio de 2025)
sobre ingreso a dependencias de servicios de navegacion aérea, con listado de
responsables de su aplicacion.

2. Acciones preventivas adoptadas por el proveedor del servicio o por la UAEAC frente a
la ocurrencia de hechos similares (Presunta violacion de la seguridad operacional y a la
regulacion aeronautica en el aeropuerto internacional El Dorado de la ciudad de Bogot3,
cuando cuando un joven ingres6 como visitante a la torre de control y realizé labores
que le corresponden a los Controladores de Trafico Aéreo (autorizar maniobras en
plataforma, autorizaciones de aterrizaje o despegue) sin contar con la licencia ni la
formacion profesional requerida para ejercer dichas funciones.)

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAGHL726a8kpSIDOVHU...  7/8



1/10/25, 9:36 Correo: Bertha Elena Carbonell Benedetti - Outlook

3. Normativa y procedimientos vigentes sobre la toma y divulgacion de imagenes en
dependencias aeronauticas, con responsables de su aplicacion.

4. Acciones preventivas tendientes a evitar la divulgacion de imagenes internas.

5. Soportes de entrenamiento OJT impartidos al sefior Mauricio Ferrer para
desemperiarse como encargado o supervisor en prevencion de ingresos no autorizados
y control de divulgacion de imagenes.

6. Auditorias realizadas sobre dicho entrenamiento al sefior Ferrer y demas funcionarios.
7. Listado jerarquico completo desde el Secretario de Servicios de Navegacion Aérea
hasta el nivel del serfior Mauricio Ferrer, con funciones especificas vigente al momento

de Jos hechos.

La respuesta debera ser enviada al peticionario al correo electrénico croncanc@rycbc.com

Cordialmente;

@ AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINESTRATIVA ESPECIAL

Helga Lidby Diaz Acosta
& helga.diaz@aerocivil.gov.co

Jefe Oficina de Control @ www.aerocivil.gov.co
Disciplinario Interno @ Bogots, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario.
No hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmisiéon equivocada o errénea. Si
usted ha recibido este mensaje por error, debe borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal
hecho al remitente. Cualquier divulgacién, copia, distribucion o acciéon tomada por accién o por
omisién en relacién a ello estd prohibida y constituye un delito hacerlo. Cualquier opinién o consejo
contenidos en este mensaje dirigido a nuestros usuarios, estd sujeto a los términos y condiciones de
los contratos vigentes con AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales.

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario
hacerlo. El cuidado del medio ambiente es responsabilidad
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G Outlook

RE: Respuestas derecho de peticion - Blu Radio

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Jue 18/09/2025 9:06

Para Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>

cc Carolina Restrepo Arias <carolina.restrepo@aerocivil.gov.co>

Hola Andrés, buenos dias.
Revisando la respuesta proyectada, tengo algunas observaciones y dudas:
1. Respuesta No. 5

Considero que la respuesta no corresponde a lo solicitado. La pregunta se referia a la persona natural o juridica que contratd y
autorizo el vuelo. Nosotros remitimos la competencia al operador y no me parece acertado, porque surge la duda: éno es
Medical Group, como titular del permiso, quien contraté el vuelo? ¢O, al tener dicho permiso, pueden ser contratados por un
tercero? Ademas, la pregunta incluia también quién autorizé el vuelo, y considero que esa parte no la responde el operador.

2. Respuesta No. 7

Se menciona que la informacién corresponde al operador o al FBO (Fixed Base Operator), pero no se precisa quién es.
Adicionalmente, el término técnico en inglés no resulta comprensible para un ciudadano comun, por lo que debid explicarse de
manera mas clara.

3. Respuesta No. 8

Nos limitamos a relacionar el permiso general de operacidén otorgado a la empresa en 2015, pero no se respondié sobre la
autorizacién particular de ese vuelo. Tengo entendido que cada vuelo requiere un plan aprobado, independiente del permiso
general, por lo que sugiero revisar y precisar mejor la respuesta.

4. Respuesta No. 9

Se indico que en el Plan de Vuelo no se especifico el estatus y que el RVE registré la operacion como “N” (aviacion no regular).
Surge la pregunta: éno debia el plan de vuelo especificar el estatus? éO no es obligatorio? Seria importante aclarar si existe o no
esa obligacidn.

Adicionalmente, considero necesario explicar qué significa RVE, pues no todo ciudadano lo conoce.

Finalmente, teniendo en cuenta que en la respuesta No. 15 se remite la competencia a Aerocali, épor qué en este caso no se
hizo lo mismo? Para efectos de coherencia, ambas respuestas deberian tener el mismo tratamiento.

5. Respuesta No. 10

No contestamos lo requerido. Se solicitaron copias de los reportes de transito aéreo sobre el seguimiento del vuelo, pero
Unicamente se indico que la operacidn fue normal y duré 28 minutos. Esta contestacion no satisface la peticion.

6. Respuesta No. 15

En esta pregunta se indicé que la competencia correspondia a Aerocali. En aras de coherencia, lo mismo debid sefalarse en la
respuesta No. 9. Sugiero que ambas respuestas sean congruentes entre si.

Quedo atenta.
Gracias
BC

De: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Enviado: miércoles, 17 de septiembre de 2025 18:47

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Asunto: RV: Respuestas derecho de peticion - Blu Radio

Ultima version
https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBMMTVhZWIOLTgANMMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAIGS%2Bcwp03NAr12z. ..
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Andrés Reina Delgado

Jefe de Oficina

Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

& andres.reina@aerocivil.gov.co
(™
® www.aerocivil.gov.co

¢ Bogota, Colombia

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No
hay renuncia a la confidencialidad o privilegio por cualquier transmisidn equivocada o errdnea. Si usted ha
recibido este mensaje por emor, debe borrario en su tolalidad de su sistema y notificar de tal hecho al
remitente, Cualquier divulgacion, copia, distribucion o accion tomada por accion o por omision en relacion
con ello esta prohibida y constituye un delito hacerio. Cualquier opinion o consejo contenidos en este
mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con

AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales
|

A hS

4

medin ambiente es resnonsahilidad de todos.

De: Angelica Viviana Gomez Meche <angelica.gomez@aerocivil.gov.co>

Fecha: miércoles, 17 de septiembre de 2025, 6:36 p.m.

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del

Para: Fermin Silva Duque <fermin.silva@aerocivil.gov.co>, Uriel Rodriguez Silva <uriel.rodriguez@aerocivil.gov.co>

CC: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Asunto: RE: Respuestas derecho de peticion - Blu Radio

Buenas noches compafieros,

Les comparto de nuevo el PDF con el ajuste solicitado. jGracias!

De: Angelica Viviana Gomez Meche
Enviado: miércoles, 17 de septiembre de 2025 17:03

Para: Fermin Silva Duque <fermin.silva@aerocivil.gov.co>; Uriel Rodriguez Silva <uriel.rodriguez@aerocivil.gov.co>

Cc: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>
Asunto: Respuestas derecho de peticion - Blu Radio

Buenas tardes compaiieros,

Les comparto las respuestas del derecho de peticién de Blu Radio y los documentos adjuntos que lo complementan. Importante enviar

todo.

Muchas gracias.

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAIGS %2Bcwp03NAr12z...
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[5 Outlook

RE: Memorando de Entendimiento con HELISTAR y Coordinacion con la Industria

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Vie 19/09/2025 11:06

Para Karen Dahiana Escobar Diaz <karen.escobar@aerocivil.gov.co>; Johan Sebastian Cabrera Orjuela
<johan.cabrera@aerocivil.gov.co>

Ccc Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>; Maria Camila Mosquera Luna
<maria.mosquera@aerocivil.gov.co>

[ﬂJ 1 archivo adjunto (80 KB)
MDE- AEROCIVIL- HELISTAR SAS 2025 19 09 2025.docx;

Hola Karen. Buenos dias.
Te anexo el memorando de entendimiento con mis comentarios y sugerencias en control de cambios.

Son basicamente propuestas para fortalecer el documento, porque considero que los ajustes que
realizaste cumplen el objetivo de enfocarlo no sélo en lo académico sino también en la Industria.

Quedo atenta.
BC

De: Karen Dahiana Escobar Diaz <karen.escobar@aerocivil.gov.co>

Enviado: jueves, 18 de septiembre de 2025 19:29

Para: Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>; Johan Sebastian Cabrera Orjuela
<johan.cabrera@aerocivil.gov.co>

Cc: Andres de Jesus Reina Delgado <andres.reina@aerocivil.gov.co>; Maria Camila Mosquera Luna
<maria.mosquera@aerocivil.gov.co>

Asunto: Memorando de Entendimiento con HELISTAR y Coordinacidn con la Industria

Apreciados Bertha y Johan, espero se encuentren muy bien.

Como les he comentado el CEA nos ha compartido un Mde entre HELISTAR y AEROCIVIL, teniendo en
cuenta el alcance del convenio y la solicitud de ser tramitado a través de la OACRI para la firma del
secretario general, se realizan los siguientes ajustes para su revision y observaciones que crean
pertinentes:

- Se incluyen actividades puntuales para el desarrollo de la industria aeronautica.

- Se ajusta el objeto y el dmbito de cooperacidn, tanto para la inclusién de fomento a la industria,
como del apoyo por parte de HELISTAR a las actividades académicas que disefiard y ejecutara el
CEA.

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1hNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAAw%2Fezg7yVili3Uwr... 12
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El documento se encuentra con control de cambios, si desean ajustar aspectos que consideren Yy

podamos dejar una version final para compartir con el CEA y posteriormente para suscribir desde la
OACRI.
Quedo atenta a sus comentarios o si desean una llamada virtual.

Gracias por su apoyo.

Cordialmente,

Karen Dahiana (AT
Escobar N

= Karen.escobar@aerocivil.gov.co
Grupo Industria
Aerondutica G (+57) 319341 1415

® www.aerocivil.gov.co
Oficina Asesora de ' .
Comunicaciones y 9 Bogota, Colombia

Relacionamiento Institucional

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatario. No hay renuncia a la
confidencialidad o privilegio por cualquier transmision equivocada o errénea. Si usted ha recibido este mensaje por error, debe
borrarlo en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al remitente. Cualquier divulgacién, copia, distribucion o accién
tomada por accién o por omision en relacion a ello estéd prohibida y constituye un delito hacerlo. Cualquier opinién o consejo
contenidos en este mensaje dirigido a nuestros usuarios, esta sujeto a los términos y condiciones de los contratos vigentes con

AEROCIVIL y solo interesan a las partes contractuales.

0

P [MENOS)
MAS

responsabilidad de todos.

3

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. El cuidado del medio ambiente es

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1hNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAAw%2Fezg7yVili3Uwr... 212
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[5 Outlook

MoU EASA

Desde Bertha Elena Carbonell Benedetti <bertha.carbonell@aerocivil.gov.co>
Fecha Mié 03/09/2025 17:51
Para Juliana Martinez Bermeo <juliana.martinez@aerocivil.gov.co>

cc Valentina Mayor Pinilla <valentina.mayor@aerocivil.gov.co>; Maria Camila Mosquera Luna
<maria.mosquera@aerocivil.gov.co>

Hola Juliana, ¢,como estas?
Esperamos muy bien. Disculpa que hasta ahora te mandemos los comentarios, pero
estdbamos haciendo unas nuevas revisiones.

Estos son los comentarios que teniamos frente a las observaciones presentadas, haciendo
claridad de que el propésito de los mismos es simplemente dar certezas a la oficina juridica, en
el sentido de que las preocupaciones u observaciones sefaladas ya cuentan con respaldo en
el texto del memorando y en el marco normativo.

Respecto al Alcance de las actividades del numeral 2 (iv-viii)

Respuesta:

Todas las acciones previstas se limitan a intercambio de informacién y experiencias
técnicas, sin que ello genere obligaciones contractuales ni contraprestaciones.

El mismo MoU lo aclara en la Seccion Ill: no impone obligaciones legales ni financieras a
ninguna de las partes, salvo la mencidn general a becas.

Esta clausula sigue la practica internacional y las directrices de la UE (art. 90(2) del
Reglamento base de la EASA, que dice:

"2. La Agencia podra cooperar con las autoridades competentes de terceros paises y con
organizaciones internacionales competentes en los asuntos objeto del presente Reglamento.
Para ello, la Agencia podra, previa consulta a la Comisién, establecer acuerdos de trabajo con
dichas autoridades y organizaciones internacionales. Esos acuerdos de trabajo no
impondran obligaciones juridicas que incumban a la Unién y sus Estados miembros."

Respecto a la eliminacién de apartes de la seccion lll (optimizacion de recursos para
reuniones/eventos)

Respuesta:

Las disposiciones de la Seccion lll se limitan a proponer mecanismos de cooperaciéon como la
realizacion de eventos conjuntos sobre SAF y la consulta o coordinacién en foros
multilaterales, cuando sea posible y en ese sentido se refiere es a aprovechar capacidades ya
existentes de las partes (ej. coordinar agendas, compartir espacios en eventos, evitar
duplicacién de esfuerzos). Estos apartes no implican la asignacion de recursos publicos ni la
generacion de compromisos presupuestales para Aerocivil, sino unicamente la posibilidad de

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMtNDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAF5BZTA7f3BPnumYan... 12
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articular esfuerzos y participar de manera conjunta en escenarios técnicos o de divulgacion ya
existentes. Reiteramos que el propio Memorando establece expresamente que no genera
obligaciones financieras para las partes, o que descarta cualquier riesgo de erogacién de
recursos. Por estas razones, no resulta necesario modificar el texto actual.

Respecto a la Secciéon Ill , numeral 3, sobre implicaciones financieras (becas de
formacion/capacitacion)

Respuesta:

Inicialmente es preciso sefalar que el propio texto sefiala que la excepcidn aplica unicamente a
las actividades relacionadas con la concesion de becas por parte de EASA, es decir, es la
Agencia quien eventualmente podria ofrecerlas, no Aerocivil quien deba financiarlas.

El MoU por si solo no habilita gasto alguno y, en caso de requerirse la ejecucion de recursos,
seria obligatorio tramitar un convenio especifico con todas las solemnidades de ley.

La referencia se limita, entonces, a la posibilidad eventual de que EASA, en ejercicio de su
cooperacion internacional, otorgue becas en temas muy especificos (p. €j. sostenibilidad, SAF,
normativa europea). En consecuencia, esta clausula no sustituye ni compite con el convenio
vigente con ICETEX —que garantiza una oferta estable y planificada de formacién — esto
unicamente abre la puerta a apoyos complementarios, cuya materializacién dependera de la
voluntad y disponibilidad de la EASA.

Quedamos muy atentos.

Bertha Carbonell

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQKADBmMMTVhZWIOLTg4NmMINDk3Ni1ThNmQzLWI4ZGIxMTUOMzdhZgAQAF5BZTA7f3BPnumYan...  2/2
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

FORMATO

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

Cantro de Estudios Aeronduticos
Institucidn Universitaria

—vielistar

Clave: MEDU-1.0-12-005 Version: 02 Fecha de aprobacion: 1/9/2022

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL Y HELISTAR S.A.S.

Entre los suscritos a saber: HENRY DAVID ORTIZ SAAVEDRA, mayor de edad, identificado con cédula de
ciudadania No.80.854.735 de Bogota D.C, quien obra en calidad de Secretario General segun Resoluciéon No.
01656 del 7 de julio de 2025 y Acta de Posesion No. 00427 del 7 de julio de 2025, y en representacién de la
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL con Nit. 899.999.059-3, de conformidad con
la delegacion otorgada en el numeral 4.20 del articulo 4 de la Resoluciéon 01363 del 11 de julio de 2023, en
adelante LA AEROCIVIL y CARLO EMMANUEL CABRA MARTINEZ, identificado con cédula de ciudadania No.
79.396.676 de Chiquinquira, quien obra en calidad de Representante Legal de HELISTAR S.A.S., NIT.
811.020.344-6, en adelante HELISTAR; conjuntamente se denominaran LAS PARTES, hemos acordado celebrar
el presente Memorando de Entendimiento, en adelante MdE, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

Que el articulo 67° de la Constitucion Politica de Colombia establece que “la educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social”.

Que el articulo 70° de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece que “El Estado tiene el deber
de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por
medio de la educaciéon permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacién de la identidad nacional. (...) El Estado promovera la investigacion, la ciencia,
el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion”.

Que el articulo 2° de la Ley 30 de 1992 consagra que “La Educacion Superior es un servicio publico cultural,
inherente a la finalidad social del Estado”.

Que el articulo 57° de la Ley 105 de 1993 dispone que: “El Centro de Estudios Aeronauticos - CEA, funcionara
de acuerdo con la naturaleza juridica de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y su régimen
académico se ajustara a lo previsto en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992, para efecto de impartir
capacitacion a nivel profesional que dé lugar al otorgamiento de titulos técnicos, universitarios y de
especializacion’.

Que el articulo 2.5.3.2.3.2.10 del Decreto 1330 de 2019 expedido por el Ministerio de Educaciéon Nacional
contempla que la Institucién Educativa para el proceso de registro calificado de programas “proveera los
ambientes fisicos y virtuales de aprendizaje, especificos para el desarrollo de los procesos formativos, la
investigacién y la extensiéon de acuerdo con las modalidades en que el programa se ofrezca”. De igual
manera, en su paragrafo dispone que el programa podra demostrar la disponibilidad de la infraestructura por
medio de convenios vigentes.

Que mediante el numeral 4.20 del articulo 4 de la Resolucién 01363 del 11 de julio de 2023, se delega en el

Secretario General de la Aerocivil, la suscripcion de acuerdos de entendimiento con instituciones publicas
nacionales, territoriales y privadas.
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7) Que el numeral 8 del articulo 32° del Decreto 1294 de 2021 dispone como funcion de la Secretaria Centro
de Estudios Aeronauticos - CEA: “Gestionar la cooperacion y la movilidad académica interinstitucional, a
nivel nacional e internacional, en coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento
Institucional”.

8) Que el numeral 5 del articulo 33° del Decreto 1294 de 2021 establece como funciéon de la Direccion
Académica: “Promover la movilidad académica, a nivel nacional e internacional, de los estudiantes del Centro
de Estudios Aeronauticos - CEA en coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Relacionamiento Institucional’.

9) Que el numeral 13 del articulo 59° de la Resolucién 00354 de 2022 contempla como funcion del Grupo de
Educacién Superior y Movilidad Académica: “Proponer actividades de movilidad académica a nivel nacional
e internacional y ejecutar las actividades que permitan la cooperacién en coordinacién con la Oficina Asesora
de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional”.

46)}—Que el Centro de Estudios Aeronauticos - CEA fue reconocido como instituciéon de educacién superior por el
Ministerio de Educacion Nacional, con la facultad de ofertar y desarrollar programas académicos de
educacion superior, mediante Resoluciones 02909 y 016859 de 2018, contando actualmente en su oferta
educativa con el programa de tecnologia en gestién de transito aéreo (SNIES 109430), con un perfil
multidisciplinario que permitira formar personal altamente calificado para desempenarse en diferentes
campos del mundo aeronautico. Adicionalmente, renové su certificacién ante la Secretaria de Autoridad
Aeronautica como Centro de Instruccién Aerondutica - CIA mediante Resolucién 01469 de 2019.

41910) Que HELISTAR S.A.S., es una persona juridica de caracter privado que opera bajo las leyes de la
Republica de Colombia, con una amplia trayectoria y reconocimiento nacional y regional como operador de
transporte aéreo no regular en operaciones de transporte aéreo helicoportado, extincion de incendios,
busqueda y salvamento, offshore, MEDEVAC y ambulancia aérea.

42)11) Que un MdE, es un instrumento utilizado para expresar la voluntad de LAS PARTES en la integracion de
esfuerzos frente a causas comunes, con un alto valor ético para quienes lo suscriben.

43}12) Que LA AEROCIVIL y HELISTAR tienen un interés comun en promover y desarrollar un MdE sobre la
base de un beneficio mutuo y reciproco, con el proposito de establecer acciones de cooperacion e
intercambio interinstitucional para el desarrollo de actividades académicas relacionadas con las funciones
sustantivas de la educacion aeronautica, asi como el fortalecimiento de la innovacion en la industria
aeronautica, por lo que consideran indispensable accionar mecanismos de cooperacion flexibles que
permitan el flujo de conocimiento, intercambio de experiencias y desarrollo de competencias de alto valor
agregado en pro de formacion con pertinencia.

44313) Que para la ejecucion del objeto del presente MdE se cumplira con lo establecido en la legislacion vigente
en materia de educacion y asi mismo, con las normas, procedimientos y reglamentos internos de cada
Institucion.

En consideracion a lo anterior, LAS PARTES acuerdan el siguiente MdE bajo las siguientes:
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CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO. El presente MdE tiene por objeto adelantar acciones de cooperacion e-intercambio
interinstitucional en las que HELISTAR apoyara laspara—desarroliar actividades y programas académicos
relacionados con las funciones sustantivas de la educacién aeronautica_disefados v ejecutados por el Centro de
Estudios Aeronauticos CEA, a;-asi como también, se promovera el fortalecimientocomeo también-parapromoverde
innovacion y competitividad en la industria aeronautica, mediante la transferencia de conocimiento, ;—el
intercambio de experiencias y buenas practicas del sector a partir de la yformacion, la identificacion de

oportunidades de desarrollo tecnoldgico y la formacion de buenaspracticas-enla-industria-aeronautica-apartirde
la-fermacion-de talento humano idoneo y pertinente en el sector.

Paragrafo. Las actividades y/o proyectos especificos que deseen desarrollar LAS PARTES en virtud del presente
MdE, se estableceran mediante la firma de anexos.

SEGUNDA. AMBITO DE COOPERACION: En el marco del presente MdE la cooperacion estara orientada a:

a) Apovar por parte de HELISTAR al dBesarrollo dear proyectos de investigacion en areas de interés comun.

b) Brindar la informacién y asesoria requerida para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

¢) Adelantar acciones de cooperacion e intercambio interinstitucional en proyectos y actividades académicas
relacionadas con la investigacién, extension, proyeccion social, fomento industrial, bienestar, practicas,
movilidad académica, desarrollo de programas de formacién de nivel técnico profesional, tecnoldgico,
profesional y posgradual, segun lineamientos institucionales de las partes.

d) Apoyar eventos académicos, investigativos, industriales, culturales y de bienestar de interés institucional de
LAS PARTES.

e) Facilitar-Desarrollar y/o apoyar capacitaciones, charlas, foros, seminarios, cursos, talleres y demas
actividades académicas e investigativos de acuerdo con las necesidades de las partes, segun normatividad
y lineamientos de las institucionales.

f)  Facilitar el uso de instalaciones, aulas, bibliotecas, laboratorios, desarrollo de visitas académicas, conforme
a la necesidad y disponibilidad de LAS PARTES.

a) Promover espacios para la divulgacion de las actividades y programas académicos.

h) Promover espacios para la divulgacién de capacidades industriales, intercambio de experiencias empresariales y
cooperacion relacionadas con el sector aeronautico.

i) ldentificar oportunidades para el desarrollo de nuevos productos, oportunidades comerciales, mercados e iniciativas
que fomenten la industria aeronautica colombiana.

i) Implementar y/o apoyar proyectos de capacitacién y actualizacion técnica para el personal de la industria
aeronautica de acuerdo con las necesidades de las partes, de la industria, segun normatividad y
lineamientos de las institucionales.

k) Facilitar el desarrollo de practicas académicas.

) Promover la participacion conjunta en iniciativas, programas y escenarios internacionales relacionados con
la_investigacién, la formacién y el desarrollo de la industria aeronautica, con el fin de fortalecer la
cooperacion, el intercambio de experiencias y |la proyeccion global del sector colombiano.

Ajm) Intercambiar informacion, documentacion, publicaciones y material audiovisual que facilite el cumplimiento
del objeto del presente MdE, de acuerdo con lo dispuesto en la normatividad vigente que regule la materia.

Paragrafo. En el caso de las practicas académicas, LAS PARTES suscribiran el documento para formalizar la
vinculacion formativa del estudiante, acorde con lo dispuesto en la normatividad vigente que regule la materia.

TERCERA. NATURALEZA DE LA ALIANZA: LAS PARTES reconocen y aceptan que este documento establece
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de buena fe compromisos_de cooperacion entre ellas, respecto de los principios que orientan y facilitan la
realizacion coordinada de actividades.

El presente MdE no genera obligaciones econdémicas, laborales ni contractuales, ni podra interpretarse como
contrato _de prestacion de servicios o concesion, constituyendo exclusivamente un marco de cooperacion
académica y de fomento industrial.

CUARTA. OBSERVANCIA DE LAS LEYES: Todas las actividades relacionadas con el presente MdE se llevaran
a cabo de conformidad con las leyes nacionales, reglamentos y disposiciones normativas vigentes de LAS
PARTES.

QUINTA. VIGENCIA: El presente MdE tendra un periodo de duracién de cinco (5) afios, contados a partir de la
fecha de su firma, prorrogable automaticamente por plazos iguales y sucesivos.

SEXTA. TERMINACION: Sin perjuicio de lo anterior, cualquiera de LAS PARTES podra rescindirlo con o sin
expresion de causa, mediante comunicacion fehaciente a la otra, requiriéndose al menos tres (3) meses de
anticipacién en este ultimo supuesto. La rescisidon no afectara las actividades de cualquier tipo que ya tengan
principio _de ejecucion dentro del marco de cooperacion que fuera establecido y que no hayan finalizado
completamente al momento de terminacion de este MdE.

ah
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SEPTIMA. GRATUIDAD: LAS PARTES declaran que por la celebracién, ejecucién y desarrollo de la presente
alianza no se generara ningun tipo o clase de erogacion econémica a cargo de estas, siendo este un mero
instrumento de alianza y coordinacion.

OCTAVA. CONFIDENCIALIDAD Y DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL: La informacién que se dé a
conocer en virtud del presente MdE constituye informacion confidencial, de igual manera, LAS PARTES acuerdan
que todos los derechos sobre cualquier obra, creacion, informacion, conocimiento, tecnologia o invenciéon que
hayan desarrollado durante y después del presente MdE, como resultado de la cooperacion, se regiran de
conformidad con lo establecido en la normatividad vigente en materia de propiedad intelectual en Colombia y
segun el caso concreto.

NOVENA. INDEMNIZACIONES: Ninguna de LAS PARTES podra reclamar a la otra ningun tipo de indemnizacion,
compensacion o perjuicio por la ejecucion de las actividades de cooperacion, teniendo en cuenta que su espiritu
es aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las Instituciones sin generar vinculo contractual alguno.

DECIMA. MODIFICACIONES: Cualquier modificacion al presente MdE, debera acordarse previamente por LAS
PARTES y se formalizar& mediante la firma del documento respectivo. No se reconocera validez a las
modificaciones realizadas en forma verbal.

DECIMA PRIMERA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Toda controversia respecto a la interpretacion o
aplicacién del presente MdE, se resolvera mediante consultas entre LAS PARTES. Estas no remitiran dicha
controversia a un tribunal o a un tercero para solucionarla.

DECIMA SEGUNDA. COMUNICACIONES Y COORDINACION: Para efectos de sequimiento v articulacion de
las actividades, LAS PARTES designaran un Comité de Coordinacién, integrado por un delegado del CEA y un
delegado de HELISTAR, el cual se reunira al menos dos (2) veces al aino, con el fin de evaluar avances, identificar
nuevas oportunidades de cooperacion y proponer actividades conjuntas en el marco del presente MdE.

Adicionalmente LAS PARTES indican los siguientes datos para efectos de notificacion, comunicaciones y
coordinacion de actividades:

LA AEROCIVIL HELISTAR S.A.S
Direccion: Edificio CEA Av El Dorado #103-23 Bogota | Direccién: Aeropuerto El Dorado, Entrada 1, Interior 8,
D.C. Bogota D.C.
Contacto: Coordinacion Grupo de Educacion Superior | Dependencia: Gerencia General
y Movilidad Académica. Teléfono: 3124506370
Teléfono: (57) (601) 4251000 Ext:4302. E-mail: gerencia@helistaraviacion.com
E-mail: nubia.torres@aerocivil.gov.co

DECIMA TERCERA. LUGAR DE EJECUCION: Las actividades que se lleven a cabo con ocasién del desarrollo
del objeto del presente MdE, tendran lugar en la ciudad de Bogota D.C.

De conformidad con lo anterior, se firma el presente MdE en la ciudad de Bogota D.C, a los veintieche-(28) dias
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del mes septiembreageste de 2025.
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Por parte de la AEROCIVIL,

HENRY DAVID ORTIZ SAAVEDRA
Secretario General

Proyecté: Lucia Revelo Camacho-Contratista-SCEA.

Por parte HELISTAR S.A.S.

CARLO EMMANUEL CABRA MARTINEZ
Representante Legal

Revisé por LA AEROCIVIL: Joselyn Zarate Giraldo, Secretario Centro de Estudios Aeronauticos - CEA.
Ana Maria Pineda Garcia, Directora Académica.
Nubia Torres Alvarado, Coordinadora Grupo de Educacion Superior y Movilidad Académica.
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MEMORANDO

Ciudad, Pais, dia de mes de afio

PARA: Hermes Humberto Forero Moreno

Jefe Oficina Asesora Juridica

DE: Andrés Reina Delgado
Jefe Oficina de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional

Asunto: Solicitud de concepto sobre el proyecto de resolucidn que actualiza y
adopta la Politica de Comunicaciones de la Aeronautica Civil.

Respetado Doctor.

En atencidn a las funciones establecidas en el Decreto 1294 de 2021, me permito
solicitar a la Oficinas Asesora Juridica emitir concepto sobre la conveniencia,
pertinencia y viabilidad juridica respecto al proyecto de resolucién mediante el
cual se actualiza y adopta la Politica de Comunicaciones de la Aeronautica Civil
y que anexamos a esta comunicacion.

De conformidad con el articulo 18 del citado Decreto, corresponde a la Oficina
Asesora Juridica asesorar a la Direccion General y a las demas dependencias en
la interpretacion y aplicacién de las normas, asi como revisar los proyectos de
actos administrativos y emitir los conceptos juridicos que le sean solicitados.

Clave: APOY-7.0-12-008
Version: 05

Fecha: 16/07/2024
Pagina: 1 de 2
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En este sentido, agradezco se sirvan emitir su pronunciamiento, con el fin de
contar con los insumos técnicos y juridicos necesarios para elevar la propuesta
correspondiente a consideracion de la Direccién General.

Cordial saludo,

ANDRES REINA DELGADO
Jefe Oficina de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional

Elaboro: Nombre y apellido, Cargo, Oficina
Reviso: Nombre y apellido, Cargo, Oficina
Aprobo: Nombre y apellido, Cargo, Oficina
Clave: APOY-7.0-12-008
Version: 05
Fecha: 16/07/2024
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Bogotd, Colombia, agosto de 2025

Senor

Jose Ignacio Lopera Lopera

C.C. 71627898

Correo: jose.loperalopera@yahoo.com.co

Asunto: Respuesta a solicitud con radicado No. 2025113000103095

Respetado sefior Jose Ignacio Lopera Lopera:

En atencidn al punto 2 de su derecho de peticion, el cual ha sido remitido a la
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil desde el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, mediante el cual consulta: "Por qué, a pesar de
nuestra propuesta nacional de paz, se realiza en nuestro territorio una feria
aeronautica con un componente de apologia belicista que ofrece ademas una
vitrina para el comercio de armas, algunas de ellas probadas sobre el pueblo
Palestino y que probablemente otras tantas terminen siendo usadas contra el
pueblo colombiano”, me permito informar lo siguiente:

La Feria Aeronautica Internacional F-AIR 2025, realizada en julio pasado en
Rionegro (Antioquia), no constituyé una apologia de la guerra ni un espacio para
promover actividades bélicas. Por el contrario, su propdsito central fue impulsar
el sector aerondutico y aeroespacial mediante la exhibicidn de desarrollos
tecnoldgicos, la cooperacién internacional y la generacién de oportunidades
académicas y comerciales.

Una vez aclarado el caracter del evento, resulta pertinente precisar el marco
legal y las competencias de la Aeronautica Civil.

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
www.aerocivil.gov.co - Av. El Dorado # 103 - 15 Bogotd, D.C., Colombia
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Marco legal y competencias de la Aeronautica Civil

El articulo 1782 del Cédigo de Comercio establece que “por autoridad
aeronautica se entiende el Departamento Administrativo de Aerondutica Civil
(...)" y le asigna, entre otras, la funcion de dictar los reglamentos aeronauticos.

De conformidad con el Decreto 1294 de 14 de octubre de 2021, en lo relativo a
su estructura y competencias, la Aerocivil tiene, entre otras, las siguientes
atribuciones:

o Formular e implementar politicas en coordinacién con el Ministerio de
Transporte.

e Representar a Colombia ante Ila Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI) y otros organismos internacionales.

o Expedir los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC) y garantizar su
cumplimiento.

e Vigilar la seguridad operacional, e investigar y sancionar incidentes.
e Operar servicios de navegacién aérea y aeroportuarios.

o Administrar las tarifas y recaudar los ingresos por servicios aeronauticos.

Asimismo, el articulo 3 de la Ley 105 de 1993 establece como objetivo del sector
transporte el desarrollo armdnico de todos sus modos, incluida la aviacién civil,
para fomentar la integracién y competitividad del pais.

En cumplimiento de este marco normativo, la Aeronautica Civil organiza y
coordina la Feria Aeronautica Internacional F-AIR, la cual constituye un espacio

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
www.aerocivil.gov.co - Av. El Dorado # 103 - 15 Bogotd, D.C., Colombia
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de exhibicién y transferencia tecnoldgica para el sector aeronautico y
aeroespacial, con fines principalmente comerciales, académicos y de integracién
técnica.

El evento acoge a expositores nacionales e internacionales en areas como:

e Aviacion civil y comercial.
» Innovacion tecnoldgica aeronautica y aeroespacial.

e Soluciones de navegacién aérea, infraestructura aeroportuaria y
formacion de talento humano.

e Seguridad operacional y estandares técnicos de la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (OACI).

Es importante sefialar que la participacion de empresas vinculadas a la industria
de defensa se desarrolla bajo el marco legal colombianoy con estricto
cumplimiento de:

o Decreto 2535 de 1993y normas concordantes: regulacién sobre
importacion, exportacion y comercializacion de armas, municiones y
material de uso privativo de la Fuerza Publica.

« Decreto 1074 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo): régimen de control de comercio exterior.

e Normativa vigente en materia de control de bienes de uso
dual y cumplimiento de tratados internacionales de desarme y no
proliferacién.

La supervisidon, autorizacidon y control de estos bienes no corresponde a la
Aeronautica Civil, sino al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, al
Ministerio de Defensa Nacional y a las autoridades aduaneras y de control.

Ahora bien, en rRelacidon con la politica de paz del Gobierno Nacional, nos
permitimos manifestar que lta realizacion de la F-AIR 2025 es coherente con el
principio constitucional de libertad de empresa del articulo 333 de la Constitucion
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Politica, con el mandato de fomento a la ciencia y la tecnologia previsto en el
articulo 71 y con la obligacion estatal de promover el desarrollo de la
infraestructura de transporte establecida en el articulo 365. De igual manera, se
armoniza con el compromiso del Estado colombiano con la paz, del articulo 22,
en la medida en que propicia escenarios de cooperacidon internacional,
entendimiento entre naciones y generacion de oportunidades econdmicas que
contribuyen a la estabilidad y el desarrollo social.

Adicionalmente, resulta pertinente destacar la importancia estratégica de la feria
aeronautica en el ambito regional y nacional. Este evento no solo constituye una
vitrina para el intercambio técnico y la cooperacion internacional, sino que
también representa una oportunidad para acercar al publico general al sector de
la aviacion, fomentar la cultura aeronautica y fortalecer la percepciéon ciudadana
sobre su papel en el desarrollo econdmico, la conectividad y la seguridad. Todo
ello se alinea con los objetivos del Gobierno Nacional de promover la innovacion,
la integracion territorial y la proyeccidon internacional del pais a través de la
aviacion civil.

En conclusién, la F-AIR 2025 se enmarca en las fureiones-competencias legales
de la Aeronautica Civil y responde aen compromisos internacionales asumidos
por Colombia en el sector aerondutico, con objetivos orientados al desarrollo
tecnoldgico, comercial y académico. La presencia de empresas con portafolio de
defensa se rige por normas nacionales y controles ejercidos por autoridades
competentes distintas a esta Unidad Administrativa Especial. La feria, en su
esencia, es un escenario de integracién, innovacién y desarrollo que contribuye
a la conectividad, la cooperacion internacional y la politica de paz del Estado
colombiano.

Atentamente,

ANDRES DE JESUS REINA DELGADO
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional.

Elaboré: Johan Sebastian Cabrera Orjuela, Abogado, Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento Institucional. 52““‘)‘ -
" . . . . . . . Sotle G i S
Revis6: Bertha Carbonell B - Asesora Oficina de Comunicaciones y relacionamiento Institucional™"”

. . . . ) ) . T W
Aprobé: Maria Camila Mosquera Luna, Coordinadora del grupo de Industria y Relacionamiento Institucional.
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