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De conformidad con lo dispuesto en los numerales 7° y 12° del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo
87 de la Ley 1474 de 2011, y articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se presenta el siguiente estudio previo,
requerido para la presente Contratacion.

Asi mismo y conforme a lo establecido en el articulo 96 de laley 489 de 1998, articulo 209 y 355 de la Constitucion Politica
de Colombia y el Decreto 092 de 2017, se presenta el siguiente estudio de conveniencia y oportunidad para adelantar el
proceso de contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad mediante la suscripcion de
un Convenio de Asociacion entre el municipio de Popayan Cauca y la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL
CAUCA.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION.

De conformidad con el estatuto contractual, las Entidades Estatales estan obligadas a llevar a cabo estudios y
documentos previos para comprobar la necesidad de contratar el servicio, dejando constancia de su adecuacion al Plan
de Desarrollo, al Plan de Accion de la Entidad y al Plan Anual de Adquisiciones.

El articulo 2 de La Constitucion Politica de 1991 . establece que: “Son fines esenciales del Estado servir ala comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, polifica,
administrativa y cultural de la nacion, defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de |a republica estan instituidas para proteger a
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes creencias y demas derechos y libertades y para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales, del Estado y de los particulares”.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 113 y 288 de la Constitucion Politica, los diferentes organos del Estado
tienen funciones separadas y se complementan arménicamente para la realizacion de sus fines, igualmente las
competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas conforme a los principios de coordinacion,
concurrencia y subsidiaridad.

El articulo 315 de la Constitucion Politica, establece que son atribuciones del alcalde: “1. Cumplir y hace cumplir la
constitucion y las leyes, los Decretos del Gobierno, las ordenanzas y los acuerdos del Concejo; (...) 3. Dirigir la accion
administrativa del municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de servicios a su cargo; (...) 9.
Ordenar los gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto; () 10. Las demés que la
constitucion y la ley sefialen...”

El Municipio es una entidad territorial, definida en el articulo 1 de la Ley 136 de 1994 de la siguiente manera: “El municipio
es la entidad territorial fundamental de la division politico administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal y
administrativa, dentro de los limites que sefialen la Constitucion y la ley y cuya finalidad es el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo territorio.”

La Constitucion Politica en su articulo 70, dispone que: “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza
cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La Cultura
en sus diversas manifestaciones es fundamento de Ia nacionalidad. El Estado reconoce Ia igualdad y dignidad de todas
la que conviven en el pais. El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de valores
culturales de la Nacion”

El articulo 355 de la Constitucién Politica en su inciso segundo sefiala: "El Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo” 5. Que el articulo 96 de la ley 489
de 1998 permiti6 a las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo, previa observancia de
los principios de la funcién administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion Nacional, asociarse con personas
juridicas particulares mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas.
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ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que
compromete la entidad sin animo de Lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. Si hay mas de una
entidad privada sin animo lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no
Inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar
los criterios de tal seleccion.

Dentro de la estructura de la administracion central del Municipio de Popayan, se encuentra |a Secretaria de Desarrollo
Agroambiental y de Fomento Econémico, la cual conforme al articulo 34 del Decreto 121 del 17 de septiembre de 2001,
por el cual se determina la Estructura Organica y Funcional de la Administracion Municipal, modificado por el articulo
sexto del Acuerdo 031 de 2020, segun el cual la secretaria tiene como mision: “Articulo 34. Mision de la SECRETARIA
DE DESARROLLO Y DE FOMENTO ECONOMICO. La Secretaria gestiona y ejecuta politicas de emprendimiento,
desarrollo econémico, agropecuario y de sostenibilidad y mejoramiento ambiental que promueven la competitividad, el
fortalecimiento empresarial y turistico, el empleo y la gestion agroambiental, mediante la planeacion, gjecucion y
seguimiento de programas, planes y proyectos con un enfoque incluyente.”

Entre las funciones de la Secretaria de Desarrollo Agroambiental y de Fomento Econémico consagradas en el articulo
35 del Decreto 121 de 2001, el cual fue modificado por el articulo séptimo del Acuerdo 031 de 2020, en materia de
GESTION DE EMPLEOQ Y EMPRENDIMIENTO, entre otras, se encuentran las siguientes funciones:

o

1.Identificar necesidades y oportunidades para la gestion de proyectos, servicios de emprendimiento, desarrollo
empresarial y empleabilidad.

2. Priorizar proyectos estrategicos dentro del plan de desarrollo municipal.

3. Elaborar el componente del empleo y emprendimiento para Plan de Desarrollo Municipal.

4. Elaborar el plan de accién de proceso.

5. Realizar la caracterizacion de ecosistemas estratégicos y areas de interés municipal.

6. Brindar asesoria en el fortalecimiento y creacion de empresas a través del ciclo de formacién en emprendimiento.

7. Fortalecer las MIPYMES a través de los canales de comunicacion, mercadeo y publicidad a través de los canales de
comunicacion oficiales de la Alcaldia de Popayan.

8. Realizar convocatorias publicas para financiar y cofinanciar los emprendimientos que promuevan el desarrollo
regional.

9. Realizar visitas de seguimiento y acompafiamiento a los proyectos financiados.

10. Fomentar la cultura de emprendimiento en instituciones educativas.

11. Promover planes, programas y proyectos de emprendimiento para el desarrollo del municipio de Popayan.
12. Orientar acerca de la ruta de empleabilidad.

13. Registrar Hojas de Vida en la Plataforma de empleo.

14. Promover los servicios del area de empleabilidad dirigido hacia los oferentes.

15. Realizar Gestion e intermediacion y colocacion de oferentes.

16. Talleres de Orientacion Psicosocial, Laboral y Vocacional a través del ciclo de empleabilidad.
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17. Promover la formulacién y gestion de Proyectos para el desarrollo incluyente de la poblacion.

18. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la misma.” ...

En el mismo sentido la Secretaria DAF E, cuenta con las siguientes acciones en materia de GESTION DE EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO

“ Alianza con el emprendimiento, la empleabilidad y la innovacion”

Estrategias de acompafiamiento a personas que se vinculen en rutas para la insercion laboral, formacién de
competencias laborales y bilingtismo.

Estrategia para consolidar y difundir la Informacién del mercado laboral

Apoyo a emprendimientos en etapa de pre-incubacion, incubacion, aceleracion con asistencia técnica para de mujeres,
Jovenes, poblacion vulnerable y enfoque diferencial en el municipio de Popayan.

Estrategia de acceso y apropiacion del Emprendimiento, Ciencia, Tecnologia e Innovacion dirigidos a superar brechas
de género con enfoque diferencial, incluido zonas rurales y urbanas; implementadas

Estrategia para vinculacion de nifios, nifias y adolescentes a programas orientados al fomento de vocaciones en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del municipio de Popayan

Empresas que implementan productos de innovacién obtenidos a partir de proyectos de investigacion

Alianza con universidades e instituciones del ecosistema de CTel para la implementacion para la estrategia de acceso
y apropiacion del Emprendimiento, en el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a implementar.

El gobiemo nacional ha insistido en brindar herramientas y apoyo a emprendimientos y empresas con el objetivo de
intentar reducir las crecientes brechas de desigualdad e inequidad socio econdmica del pais, Popayan siendo ciudad
capital, no se queda atras a nivel de brechas y desigualdades, segn el indice de Competitividad de Ciudades 2023,
Popayan presenta un puntaje alarmante en formalidad laboral (4,73) y en la tasa de registro empresarial (2,29), estos
indicadores reflejan una alta informalidad en el mercado laboral que limita el acceso de los emprendedores a beneficios
sociales, financieros, y obstaculiza la creacion de empleo formal y sostenible. Por lo anterior, se pretende implementar
una estrategia que genere oportunidades para la poblacion, impulsando iniciativas productivas e innovadoras que
respondan a las demandas del mercado y las necesidades de la sociedad en su conjunto. Es por ello, la Alcaldia de
Popayan propone la implementacion de un convenio con un aliado estratégico en la academia para desarrollar el
proceso, enmarcado en el proyecto denominado “Fortalecer acciones para fomentar el desarrollo de Ia innovacion y
competitividad de la ciudad de Popayan”. Esta iniciativa responde a las multiples probleméticas econdmicas que limitan
el crecimiento y desarrollo de la ciudad, al tiempo que cumple con diversas leyes colombianas que promueven el empleo,
el emprendimiento, la participacion ciudadana y laigualdad.

De acuerdo a lo anterior, el municipio de Popayan necesita un aliado reconocido dentro del Departamento del Cauca,
una entidad que trabaje por la competitividad y productividad empresarial y regional del comercio, las industrias y
microempresas, que fomente el sector del emprendimiento, es asi como se hace necesario unir esfuerzos con una
entidad de reconocida idoneidad como Io es |a CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, entidad
que permite garantizar el trabajo de forma articulada con el sector publico y generar puentes de comunicacion con los
gremios y el sector empresarial que se encuentran alineados en el desarrollo econémico de |a region va permitiendo
alcanzar las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal. En este caso, se analiza y aplica desde un enfoque
inclusivo y diversificado con el fin de fortalecer el tejido empresarial local, que contribuya al desarrollo econémico
sostenible de la region, al tiempo que fomenta la creatividad, la innovacion y la colaboracion entre diferentes actores del
ecosistema emprendedor, al igual que, potenciar el talento local, promover la igualdad de oportunidades y consolidar a
Popayan como un referente en el ambito del tejido empresarial.

Para cumplir con los objetivos del convenio, es necesario contar con un equipo de mentores expertos en temas
empresariales los cuales brindaran orientacion para ayudar a los emprendedores Yy empresarios a tomar decisiones
informadas, esto se espera conseguir en los espacios de académicos dispuestos por CORPORACION UNIVERSITARIA
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oportunidades de 2008 y 2013 promueven la inclusién de grupos vulnerables, asegurando que empresarios de diversos
origenes tengan acceso a recursos. En cuanto a temas ambientales, se adhiere a los principios de desarrollo sostenible
promovidos por la Ley 99 de 1993 y la Ley 1753 de 2015, que incentivan a los emprendedores a adoptar practicas
empresariales responsables con el medio ambiente por medio de la innovacién y el uso de tecnologia.

capacitacién continua dentro del programa, fomentando a los emprendedores las habilidades necesarias para gestionar
Sus negocios de manera efectiva. De acuerdo a esto, se pretende que los emprendimientos que no han podido acceder
a este tipo de beneficios, tengan un espacio en el cual les ayuden a fortalecer y mejorar las condiciones y calidad de
vida, es asi como desde la Administracion Municipal, se estan ejecutando acciones orientadas al impulso del
emprendimiento en sus diferentes etapas, todo esto en cumplimiento de la Ley 2069 del 2020, por medio de la cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia, como motor de Ia economia, incentivando la creacion y consolidacién de
empresas innovadoras.

Bajo este orden de ideas, con el fin de dar cumplimiento a la mision y funciones de la entidad territorial y en concordancia
con lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 ALIANZA CON POPAYAN’", dentro del cual se encuentra
Alianza con el emprendimiento, la empleabilidad y la innovacion™ con el indicador “‘Apoyo a
emprendimientos en etapa de pre-incubacion, Incubacién, aceleracion con asistencia técnica para de mujeres, jovenes,
poblacion vulnerable y enfoque diferencial en el municipio de Popayan”; asi como el indicador “Fortalecer la
competitividad de los emprendimientos y MiPymes de la ciudad’; de tal manera, que el convenio con la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, contribuye significativamente al cumplimiento del objetivo general del
proyecto: “Fortalecer las capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en Ia poblacién y empresas del
municipio de Popayan”, en tanto se promoveran espacios que constituyen una oportunidad estratégica y transformadora
para impulsar y fortalecer el tejido empresarial y la innovacion.

Por este motivo, desde la Secretaria de Desarrollo Agroambiental y de Fomento Econémico se formulé el proyecto
denominado: ‘FORTALECER ACCIONES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD DE POPAYAN", registrado bajo el codigo BPIN 202500000015933, aprobado por la
Secretaria de Planeacién y conceptos de viabilidad técnica y sectorial los cuales hacen parte integral del estudio previo
y ajuste No. 06 del 17 de septiembre de 2025, y considerando que los emprendimientos y empresas que requieren
acompafiamiento para impulsar y acceder a nuevos espacios tanto de comercializacion como de visibilizacion de sus
servicios y productos, los cuales fomentan el desarrollo econémico y competitivo del municipio, asi como la dinamizacién
de la actividad econémica a través de eventos de exposicion, la Secretaria DAFE, se pretende adelantar el convenio

El citado proyecto, tiene como objetivo principal: “Fortalecer las capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)
en la poblacion y empresas del municipio de Popayan®, y como objetivos especificos: Fomentar estrategias para la
transferencia y apropiacion de CTel”, “Brindar apoyo al sector empresarial para la apropiacion de la CTel que fomente
la innovacion y la competitividad”, los cuales se pretenden lograr mediante la mejora de politicas publicas municipales
de emprendimiento que favorezcan |a innovacién abierta y colaborativa para la generacion de valor y transicién hacia
una sociedad del conocimiento y la ejecucion de acciones tales como “Aumentar la capacidad productiva en el sector
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del emprendimiento y Mipymes y consecuente desarrollo empresarial econdémico del municipio de Popayan,
desarrollando eventos que permitan articular el ecosistema de emprendimiento (EE) e innovacién y el empleo y
empleabilidad, aportando a la disminucion en la Tasa de Desempleo (TD) que es una de las més altas del pais. También
se fomentara la cultura del emprendimiento, la apropiacion social del desarrollo de ciencia, tecnologia, creatividad e
innovacién y la integracion entre el sector empresarial y el sector pablico hacia la generacién de una ciudad competitiva,
sostenible y generadora de empleo, tanto en lo urbano como en lo rural, brindando apoyo financiero, capacitaciones y
acceso a la informacion para la generacion y formalizacion de empleo en el municipio.

En relacion al Proyecto de “Fortalecer acciones para fomentar el desarrollo de la innovacién y competitividad de la ciudad
de Popayan, de la Secretaria DAFE para el afio 2025, en el Municipio Popayan”, se ha establecido como objetivo
fundamental promover el desarrollo empresarial y la formalizacion de emprendimientos locales, favoreciendo el impacto
del proyecto de manera significativa en los siguientes indicadores de producto del Plan de Desarrollo Municipal de
Popayan 2024-2027:

®Apoyo a emprendimientos en etapa de incubacion con un producto minimo viable y aceleracion con asistencia técnica
para mujeres, jovenes, poblacion vulnerable y enfoque diferencial en el municipio de Popayan.

eEstrategia de acceso y apropiacion del Emprendimiento, Ciencia, Tecnologia e Innovacion dirigidos a superar brechas
de genero con enfoque diferencial, incluida en zonas rurales y urbanas; implementadas.

eEmpresas que implementan productos de innovacién obtenidos a partir de proyectos de investigacion.

®Alianza con universidades e instituciones del ecosistema de CTel para la implementacion de la estrategia de acceso
y apropiacién del emprendimiento en el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

En este contexto, y conforme al inciso 2 del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se adelanté una convocatoria publica con
el propésito de verificar que no existieran otros proponentes dispuestos a realizar una oferta por el 30% del objeto
correspondiente al proceso en curso. Como resultado, se evidencio que la unica Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL)
interesada en adelantar este proceso fue la Corporacién Universitaria Autonoma del Cauca.

Para garantizar el cumplimiento del procedimiento, la convocatoria piblica se llevé a cabo desde el 30 de septiembre hasta
el 02 de octubre de 2025, permitiendo la participacion de cualquier interesado. Sin embargo, como ya se menciond, la tnica
propuesta presentada fue la de la Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca.

Se anexa la convocatoria con el certificado de las TIC correspondiente a su publicacion en la pagina oficial del municipio
de Popayan.

En este contexto, la Corporacién Universitaria Auténoma del Cauca, una institucion de educacion superior lider en la
promocion del emprendimiento que contribuye a la formacién integral de personas y compromete sus esfuerzos para el
cumplimiento de funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais se presenta como un
aliado estratégico, dada su reconocida trayectoria en investigacion y desarrollo en areas clave como innovacién,
finanzas, organizacional y legal, tecnologia, mercadeo y servicio al cliente. En colaboracién con EmprendeLab, el
sisttma de emprendimiento mas robusto del Departamento, es un actor en la promocion del emprendimiento y la
innovacién. Brinda un apoyo integral que permite a los emprendedores adquirir y proyectar las habilidades necesarias
para alcanzar sus objetivos de vida. Promueve el emprendimiento como una actitud proactiva e incentiva a las personas
a tomar la iniciativa en la consecucion de sus metas. Esta alianza no solo potenciara el impacto del proyecto en los
indicadores mencionados, sino que tambieén permitira abordar de manera efectiva las problematicas y necesidades
identificadas. Con el fin de aunar esfuerzos para la realizacion de actividades conjuntas que redunden en beneficios
mutuos de la comunidad a fin materializar el servicio consistente en proporcionar los espacios fisicos, logisticos de
direccion e instrumentales para el desarrollo.

En cuanto al desarrollo de las actividades programadas para llevar a cabo la este proceso, se busca sensibilizar al tejido
empresarial del municipio de Popayan, que permitan identificar las necesidades y el estado actual de los mismos, tras
este proceso de reconocimiento, se abre una etapa en la cual por medio de los profesionales altamente competentes,
brindaran acompaiiamiento y capacitacion a un grupo amplio de propuestas, de modo que tendran las herramientas
necesarias para fortalecer sus habilidades en gestion empresarial y posicionamiento en el mercado local, finalmente se
seleccionara un grupo de 20 emprendimientos, que hayan cumplido los objetivos de formacion y demostrado un
compromiso total con el proceso, a quienes se les proporcionarén herramientas esenciales paraimpulsar sus actividades
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econdmicas, asi mismo se elegiran 3 empresas que ademés de fortalecimiento humano, seran premiadas mediante
capital en especie.

En cuanto a los objetivos de convenio, estos estan alineados con las competencias de ambas partes, asegurando un
enfoque colaborativo y medible que impulse el crecimiento econémico y la sostenibilidad del tejido empresarial en
Popayan, en este caso la colaboracion con la Uniauténoma del Cauca facilitara el impulso de iniciativas conjuntas que
beneficiaran de manera significativa a la comunidad, fortaleciendo el ecosistema emprendedor y promoviendo un
desarrollo econémico y social sostenible en la region. convirtiéndose en una herramienta fundamental que orienta y
acompafia el camino para mejorar la formalidad y competitividad, contribuyendo al desarrollo econémico y social de
Popayan y alineandose con las politicas publicas que promueven la participacion ciud adana, la igualdad y la creacion
de empleo en la region, otorgando beneficios significativos tanto al Municipio de Popayan como a la Corporacion
Universitaria Auténoma del Cauca, fortaleciendo su colaboracion en el desarrollo econémico local y generando un
impacto significativo a mediano y largo plazo.

La capacitacion y el fortalecimiento integral aqui mencionados, obedece al desarrollo de habilidades clave y la adopcién
de préacticas sostenibles, creando empresas mas competitivas y resilientes. Por otro lado, Ia Corporacion Universitaria
Autonoma del Cauca se beneficiara al continuar posicionandose como un referente en la formacion y apoyo al
ecosistema del emprendimiento, fortaleciendo su vinculo con la comunidad, aumentando su visibilidad y prestigio.
Enriqueciendo su oferta académica y de investigacién mediante la experiencia préactica adquirida en el programa.

Asi entonces, se busca que, a mediano plazo se logre dinamizar y mejorar la actividad econémica de la region. Esto no
solo mejorara la calidad de vida de los emprendedores o empresarios y sus familias, sino que también fortalecers la
economia local al diversificar la oferta de productos y servicios. Ademas, al fomentar la innovacion y el emprendimiento,
s potenciara el crecimiento econémico y se alineara con los objetivos de desarrollo del ente territorial. Del mismo modo
a largo plazo, se anticipa que el convenio aporte en la construccion de un ecosistema emprendedor robusto, donde Ia
innovacion y la colaboracion sean pilares fundamentales. Esto podria traducirse en un aumento sostenido en la creacién
y consolidacion de nuevas empresas, fomentando un entorno propicio para la inversion y el desarrollo econémico. La
Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, al consolidarse como un centro de referencia en formacion empresarial
y emprendimiento, atraer4 mas estudiantes y recursos, contribuyendo al desarrollo de un capital humano altamente
calificado. En conjunto, estos efectos contribuiran a la transformacion socioeconémica de la region, promoviendo un
desarrollo inclusivo y sostenible que beneficiara a toda la comunidad.

Al respecto, la Administracion Municipal, a través de la Secretaria DAFE, considera que la suscripcion de este convenio
esta sujeta a los requisitos y formalidades que exige la Ley para la contratacion entre los particulares, con la observancia
de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucién Politica, cuya suscripcion se ajusta a lo dispuesto en el
Decreto 092 de 2017, el articulo 96 de Ia Ley 489 de 1998, reglamentario del articulo 355 Constitucional.

Es de anotar que el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, dispone que las Entidades Estatales podran celebrar convenios
de asociacion con entidades privadas sin 4nimo de lucro de reconocida idoneidad y que dicha contratacién “(-..) no
estara sujeta a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de
esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio que se suscriba le son aplicables los
principios y normas de la Constitucién Politica. fois)"

La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA es una persona juridica de derecho privado que realiza
funciones privadas, cuyo cumplimiento y desarrollo no esta sometido a pautas o reglas determinadas en el ordenamiento
legal.

“OBJETO. La Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca hace Suyo los objetivos consagrados en la legislacion
Colombiana para la Educacién Superior, convirtiéndose en participe tanto de los deberes y obligaciones como de los
derechos y privilegios para ella reconocidos. Adicionalmente, promulga y acoge los siguientes objetivos generales y
especificos

La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, en el marco de su obijeto, tiene dentro de sus
funciones aspectos relacionados con la promocion de actividades de emprendimiento, que son las siguientes:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las modalidades y calidades de la Educacion
Superior, capacitandolos para cumplir, al més alto nivel de calidad, las funciones profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere el pais.
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b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y latransmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones y, promover
su utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales.

d) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la cooperacion interinstitucional con miras
aque las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan
atender adecuadamente sus necesidades.

e) Promover la formulacion y consolidacion de comunidades académicas y su articulacién con sus homélogas a nivel
nacional e internacional.

f) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura ecoldgica.

g) Promover actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad.

De otro lado de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de los Estatutos de la CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DEL CAUCA, se hace referencia al campo de accin, estableciendo que:

b) El ofrecimiento de servicios de educacion formal en los niveles de preescolar, béasica y media; Educacion para el
Trabajo y el desarrolio del Talento Humano; Educacién Informal Y para el Emprendimiento

) Fomentar y gestionar proyectos agropecuarios prodlctivos, mejoramiento de técnicas de produccion y mercadeo, asi
como adelantar programas en capacitacion empresarial y gestion de proyectos empresariales.

De conformidad con lo anterior, se puede identificar que la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA
tiene dentro de su naturaleza juridica y funciones aspectos relacionados con promover la formalizacion, el fortalecimiento
y lainnovacion empresarial, que se enlazan directamente con el objeto del presente convenio, que, ademas, cuenta con
la capacidad juridica para el desarrollo de las actividades que se pretenden adelantar.

Podemos concluir, de acuerdo a lo expresado con antelacion que resulta necesario, conveniente y de mutuo beneficio
la celebracion de un convenio de asociacion que pretende que las partes realicen un papel en conjunto que permita que
el asociado, desde su idoneidad y experiencia, colabore con el fortalecimiento de Ia competitividad y la promocion del
emprendimiento del municipio de Popayan.

De esta manera, la administracion municipal acudira a la contratacion directa con Ia CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DEL CAUCA en virtud de su propuesta presentada, en donde manifiestan su intencién de aportar una
contra partida en dinero superior al 30% del valor del convenio, lo que permite acudir a lo preceptuado dentro del articulo
5 del Decreto 092 de 2017, en donde ejecutara las condiciones técnicas descritas dentro del presente documentos como
conveniente idoneo.

Verificacion de que la necesidad se encuentra prevista en el Plan Anual de adquisiciones de la entidad o inclusién
de ésta a través del ajuste respectivo.

estimada
i ici i Se eren
Eﬂdlgos " e inicio : Duracién estimada delModalidad u+| - 3 r:ﬂ
ion (mes) ras?

AUNAR  ESFUERZOS  TECNICOS
PDMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA|
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1.1. Poblacién Beneficiaria

El proyecto de fortalecimiento empresarial en el municipio de Popayan esta disefiado para impactar e impulsar desde
dos aristas, es decir se apoyara tanto a empresas, las cuales deben encontrarse en una fase de expansion lo que implica
que deben contar con un modelo de negocio consolidado, como también se apoyaré a emprendimientos en fase de
Consolidacién. En ambos enfoques se les proporcionara formacién integral y capacitacion del talento humano, segun
su nivel de madurez, abordando areas claves como Innovacion y Transformacion Digital, Marketing Digital y
Comercializacion, Gestion Financiera para Decisiones Inteligentes, Gestion del Talento Humano y Liderazgo,
Habilidades para la Empleabilidad y Escalamiento, Herramientas tecnoldgicas para la Productividad Empresarial, Disefio
de Modelo de Negocio con Propésito y Lean Startup, Creacién de Contenido y Branding para Emprendedores, Marketing
Digital desde Cero: Redes, Posicionamiento y Ventas, Fotografia con Celular para Productos y Servicios, Gestion
Financiera Bésica para Emprendedores, Herramientas Tecnologicas e Inteligencia Artificial para el Emprendimiento,
Formalizacion, Estructura Legal y Presentacion del Negocio. Estos conocimientos les permitiran optimizar sus procesos,
adaptarse a las exigencias del mercado y potenciar su competitividad.

1.1.2. Caracteristicas de la Poblacién:

La poblacion beneficiaria del proyecto esta compuesta por emprendimientos y empresas locales. Las empresas en
expansion deben tener una estructura organizacional definida Y poseer un modelo de negocio validado y presentar
potencial de crecimiento. En cuando a los emprendimientos en fase de consolidacion deben contar con un producto o
servicio validado y/o una propuesta de valor definida, se encuentran en una fase temprana de crecimiento con ventas o
proceso de ampliacion de su mercado objetivo. Ambos deben demostrar un fuerte compromiso y motivacion por impulsar
sus iniciativas, lo que se traduce en un interés por adquirir habilidades en areas fundamentales mencionadas en el
apartado anterior. Este grupo no solo busca fortalecer su capacidad empresarial, sino también generar un impacto
positivo en sus comunidades mediante la formacion y creacion de contenido que les permita expandir sus oportunidades
de negocio y respondan a las necesidades del mercado. Asimismo, buscan un impulso transformador, lo que les
permitira hacer sus empresas mas competitivas.

a. Beneficiarios Directos
Empresas en Expansion con Modelo de Negocio Consolidado y Emprendimientos en Fase de Consolidacién
b. Beneficiarios Indirectos

Colaboradores del Emprendimiento, y/o empleados actuales de las empresas de expansion: quienes acceden a mejores
condiciones laborales, estabilidad o posibilidades de mejorar su contratacion

Familias de los Emprendedores: Familias de los emprendedores se beneficiaran indirectamente a través de un aumento
en los ingresos y oportunidades laborales generadas por el éxito de sus negocios.

Proveedores y actores de la cadena de valor: Empresas y profesionales que proveen insumos, servicios y recursos para
los emprendedores también se beneficiaran del crecimiento y la actividad econémica generada por estos nuevos
negocios.

Clientes Potenciales: La poblacién general de la region tendra acceso a una mayor variedad de productos y servicios,
fomentando el consumo local y la sostenibilidad econémica.

Comunidad en general: Quienes perciben impactos positivos con el desarrollo del programa y la generacion de
oportunidades, asi como la reduccion de brechas

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRENDEDOR Y EMPRESARIAL, EN EL MARCO DEL PROYECTO




ALCALDIA DE POPAYAN. F-GC-PRC.04

ESTUDIO PREVIO . Version: 01
CONVENIO DE ASOCIACION Pagina: 9 de
Decreto 092 de 2017 51

"FORTALECER ACCIONES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DE
LA CIUDAD DE POPAYAN.

2.1. Identificacion dentro del clasificador de bienes y servicios -~ Codigo UNSPSC

De acuerdo a lo establecido en el decreto 1082 de 26 de mayo de 2015, Ia clasificacion para bienes y servicios es la
siguiente:

Caodigo UNSPSC Producto y/o servicio
84101601 Cofinanciacion

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO O CONVENIO A CELEBRAR
CONVENIO DE ASOCIACION - Articulo 96 de |a Ley 489 de 1998 y Articulo 5 Decreto 092 de 2017.
3.1 Analisis Técnico y Econémico que soporta el valor estimado del Convenio:

La entidad en la etapa de planeacion realizé un estudio de mercado de las actividades que se pretenden desarrollar,
solicitando cotizaciones a las empresas LICEQ AUTONOMA y FUNDACION PROINSERCO, cotizaciones que sirvieron
de sustento para la adelantar el estudio mercado y que hacen parte integral del presente estudio previo. Aunado a lo
anterior con el estudio de mercado se evidencié que el valor para el desarrollo de las actividades es superior al
presupuesto que se tiene por parte de la entidad, por lo anterior se adelanté una convocatoria publica con el propésito
de verificar que no existieran otros proponentes dispuestos a realizar una oferta por el 30% del objeto correspondiente
al proceso en curso. Como resultado, se tiene que la Unica Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) interesada en adelantar
este proceso es la Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca.

Estudio de mercado realizado fue el siguiente:

ESTUDIO DE MERCADO

{COTPACON ? ToiOwenio

[Athidad 1.1 Sensiblizacian y COmuncacion
e —
e ————— —
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e
Actividad 1.3, Difusitn del Provecto & la comunidad v & kos mediog % COMUNICIC BN Msbere of n!hr‘x_r., yel

capital semal
e e
DEMARCAY (At sy L& Creacién, desarrollo de s rubrica ¥ Sistematizacion de las experieneiss que se ucarnn para

SEGMENTACION DE Wentificar e e3tado los potenciales beneficiarios
EMPRENDIMIENTOS ¥ EMPRESAS

- 418 r B O =
Actividad 1% Diferenciacion, creacion del perfil y andliss do Empresss en Expansion con Madeo de Negocin
Comolidads -

ton Potencial Tecasldgico

$ 2360800000 | §

225 808 000,00
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—— e tebidatemente certhc 3004
m m Fl programa de farmacian e compone por los Sgutoles ejey tematicos Moduio de INOVROOn §
ESPECIALIZADA Transformacicn Digital Madula de Marieting Digital Comercializacon Modulo de Gestdn £ AN pars
Decmonss Inteligentes, Modubo de Gesnion del Taleren Humano y Ligerango, Moduo de Habilidades para la
empleabeddad ¢ Escalamiento, Modulo de Contratacion swtatal DAFE, Modudo de Merramientas 'e\'ﬂanugra
Fara la Productivided Empresarial, Madula de Daefio de Modelo ae Negacio con Bropésito y Lean Startup
Modulo de Creacion de Contenida y Branding para Emprendedores, Moduly de Marketing Ihgital deade Corn
Ry, Posiionaments ¥V ventas, Moduio de Fot ofrafia con Colular pars Productos y Serion Modulo de
L Gestion Financera Rivea para Emprandadores, Modulo de Herramieritay Tecnclogicay ¢ nteligencia Antificial
para ¢l Emprendimienta, Moduko de Formalizacion, Estructura Legal y Presentaciten del I

5 128.460.000,00)
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Actwidad 4.0 Eventa de Presentanan Ring de Frtch de emprandimientos én lase de consolidacon ron

decsion

Durante of evento se coNtara con la participacién de un ivwitado estelar quien debers ac reditar sor yn
PETIONAE Fe(0nocide 3 nivel naconal ¥ 3 Su ver inuipirador e el scosstemy del emprendimiento ¥/ & nived

emoresanial
Actindad 4.3 Evento con 1008 la arganizacion, coordinarign
lase de formacion desarroitada Para ambos grupos

T Eestian para la de entrega de certificados de ks

Actividad 5.1 Organicacion y desar ollo de un evento tipo Rirg de presentacion de gitch Pan las empresas en
mlmn“u Expansion, para elip se ¢ Ontara con un jurado calficador conformado por minima 3 eaperion. Para ¢l evento

BN FTARA DE i
Mr“u pantaila, proyecter, sonido, microfonos, tarima o espacio pars of nng, sillas para lo asitentey, asi mismg se
PROYECTD tendra ur moderador o masstrs de caremonia y 50 contard con Personal de apoy o ogistico ¢ TECRCO pary o
tesarrallo de eventa maneja de los equipos sudiovisugies

Activdad 5.2 Entrega de Kt tecnologicn de 2 millones de pesos para los 20 ganadores del Ring e Prrch do |
Actridad 5.3. Entroga de capital semilla para ol primer bugar, segundo lugar y tercer lugar de las empresasen | 6189 900.000,00
Actividad 6.1 Entrenamientn en trabag rol o sesiones de trabajo para preparar 3 los emprendedores

utumm- Actividad 6.2 Sesiones piloto de tra

3.2 VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

Conforme al anterior analisis, y teniendo en cuenta los valores de procesos precedentes, se identifico que para la
satisfaccion de la necesidad expuesta, el valor estimado del convenio asciende a la suma de SEISCIENTOS
CUARENTA MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL PESOS MCTE ($640.714.000), recursos aportados en
cofinanciacién por el Municipio de Popayan con una contribucion del 70% y por parte de la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA con una contribucion del 30%, los cuales estan discriminados de |a
siguiente manera:

3.2.1. APORTES DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA

La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA realizaré sus aportes en dinero en efectivo por un
valor de: CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS PESOS
(8192.214.200) M/CTE. (30%), respaldado con la cerfificacién de contrapartida expedida por el Representante Legal de
la ESAL del mes de octubre de 2025 y certificacion bancaria del 07 de octubre de 2025, las cuales reflejan la
disponibilidad de los recursos para la suscripcion del convenio. Por su parte se deja expresa claridad de que los recursos
a aportar se desembolsaran en una cuenta a nombre del convenio.

3.2.2 APORTES DEL MUNICIPIO DE POPAYAN

El Municipio dé Popayan aportara el valor de: CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS PESOS ($448.499.800) M/CTE, para lo cual cuenta con
el siguiente respaldo presupuestal:

Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la contratacién:

No. de Disponibilidad Presupuestal Valor de la disponibilidad
2025.CEN.01.5749 $ 448.500.000,00

586.280.00000 | 5 B6.28000000 | S8 280 000,00

§ 189.900,000,00) § 189.900.000,00 ‘

colaborative (monitoreo de EETEICN0S ploto para ol trabaje
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TOTAL .
. 1§ 73300000 S 734.480.000( § 73438000000
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Destinacion del Gasto:

| INVERSION | X [ FUNCIONAMIENTO "5 ]

Fuente de los recursos:

FUENTE VALOR

—

Sistema General de Participaciones -SGP

Presupuesto General de la Nacion

Sistema General de Regalias - SGR

Recursos  Propios  (Alcaldias, Gobemaciones y $448.500.000,00
Resguardos Indigenas)

Recursos de Crédito

Otros Recursos (Especie, Privados, Cooperacién, Propios
Entidades Autonomas

3.3.DESEMBOLSO DE LOS APORTES.

Los recursos seran depositados por parte de los convenientes en una cuenta que llevara el nombre del convenio, donde
se destinaran los recursos aportados por el Municipio exclusivamente para el desarrolio del objeto del presente convenio.

El Municipio de Popayan realizara el desembolso de los recursos aportados, directamente a la CORPORACION

UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA. de |a siguiente manera:

A) Un anticipo equivalente al 50% del valor aportado por el municipio equivalente a DOSCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE
($224.249.900), con la firma del presente convenio. B) Para el giro del segundo desembolso correspondiente
al 25% por parte del municipio de Popayén equivalente a CIENTO DOCE MILLONES CIENTO VEINTICUATRO
MIL NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($112.124.950) se requerira lo siguiente: La
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA entregara los productos correspondientes a la
FASE 1. EDUCACION AL CONSUMIDOR, POSICIONAMIENTO DE MARCA Y SEGMENTACION DE
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS, FASE 2. PROGRAMA DE FORMACION ESPECIALIZADA FASE 3.
BOOTCAMP. C). Para el giro del tercer desembolso correspondiente al 25% por parte del municipio de
Popayan equivalente a CIENTO DOCE MILLONES CIENTO VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($11 2.124.950), se requerira lo siguiente: La CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DEL CAUCA entregara los productos correspondientes a la FASE 4. PRESENTACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS, FASE 5. PRESENTACION DEL RING DE PITCH PARA INICIATIVAS
EMPRESARIALES EN ETAPA DE EXPANSION y CIERRE DEL PROYECTO Y FASE 6. PLAZA DE VENTAS

Y CLUSTER EMPRESARIAL.

Para cada desembolso pactado se requerira: Los informes de las actividades ejecutadas relacionadas
anteriormente. e) Presentacion de la factura de venta electrénica (cuando aplique) a nombre del MUNICIPIO,
en el texto de la factura se debe expresar el namero del convenio, su objeto y el periodo de facturacion. b)
Certificacion de cumplimiento por parte del SUPERVISOR del convenio. f) Certificacion expedida por el Revisor
Fiscal y/o Representante legal, que garantice que ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO se encuentra al dia en
los pagos a los sistemas de seguridad social y aportes parafiscales. g) Informe de actividades en el formato del
municipio con sus respectivas evidencias (listados de asistencia, registro fotogréfico, facturas detalladas de
acuerdo a los servicios y/o elementos entregados, Actas de entrega suscritas por los beneficiarios de los
servicios y/o elementos en las que se debera acreditar: detalle de operaciones y/o elementos entregados, fecha
de entrega, descripcion del evento, y demas requisitos exigidos por la entidad). Cada uno de los pagos estan
sujetos a la presentacion del informe del supervisor, el cual debe realizarse conforme a lo establecido en |a Ley
1474 de 2011, constancia de satisfaccion del objeto contractual por parte del supervisor, certificacion y/o
autorizacion expedida por el supervisor del convenio, y paz y salvo por concepto de seguridad social si se

requiere.
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La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA  debera aportar sus recursos en efectivo de |a
siguiente manera:

a) Un Unico desembolso por el valor total de sus aportes en la cuenta aperturada por la ESAL a nombre del
convenio cuyo manejo sera exclusivamente para la ejecucion del mismo.

3.3.1 CONDICIONES DEL DESEMBOLSO

3.3.1.1 Forma de Amortizacion del desembolso anticipado: El anticipo sera amortizado en cada desembolso en el
mismo porcentaje otorgado, situacion que deber ser controlada por el SUPERVISOR del convenio y evidenciada en los
respectivos informes de seguimiento y cumplimiento que este emita. Los rendimientos financieros que resulten del
manejo del anticipo, debera girarlos la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA al Municipio de

Popayan a la cuenta que le indique el supervisor del convenio, una vez terminada la ejecucion del mismo.

3.3.1.2. Para el manejo de los recursos girados por el Municipio, la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA
DEL CAUCA debera aperturar una cuenta bancaria de ahorros o corriente remunerada, con el nombre del objeto, la
cual seré de uso exclusivo para el convenio producto de este proceso. Dada la naturaleza juridica de los recursos que
se entregan a titulo de anticipo, las retenciones e impuestos a que haya lugar por concepto de movimientos bancarios
estaran a cargo de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA los rendimientos financieros que
estos generen deberan ser reintegrados al MUNICIPIO a la cuenta bancaria que le indique el supervisor del convenio.

Conforme lo anterior, para la liquidacion del convenio, la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA
debera aportar la certificacion expedida por el banco o suscrita por el contador o revisor fiscal, seglin corresponda, junto
los soportes pertinentes, en la que conste la generacion de rendimientos financieros del anticipo y su respectivo depésito
en la cuenta del Municipio, junto con la nota bancaria de ingreso expedida por la Tesoreria General del Municipio. En
todo caso, el inicio de ejecucion del convenio no estara supeditado al desembolso del anticipo.

3.3.1.3. Para cada uno de los desembolsos pactados, excepto del desembolso del anticipo se requerira: a) Informe de
ejecucion de las actividades estipuladas en el convenio con sus correspondientes soportes b) Presentacion de la
respectiva cuenta de cobro, debidamente aprobada por el supervisor del convenio. b) Certificacion de cumplimiento por
parte del SUPERVISOR del convenio. ¢) Certificacion expedida por el Revisor Fiscal ylo Representante legal, que
garantice que la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO se encuentra al dia en los pagos a los sistemas de seguridad social
y aportes parafiscales. d) Informe de actividades en el formato del municipio con sus respectivas evidencias (listados de
asistencia, registro fotografico, facturas detalladas de acuerdo a los servicios y/o elementos entregados, Actas de
entrega suscritas por los beneficiarios de los servicios y/o elementos en las que se debera acreditar: detalle de
operaciones y/o elementos entregados, fecha de entrega, descripcién del evento, y demas requisitos exigidos por Ia
entidad y demas evidencias que soporten el cumplimiento del mismo cuando aplique).

3.3.1.4. Cada uno de los desembolsos estan sujetos a la presentacion del informe del supervisor, el cual debe realizarse
conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, constancia de satisfaccion del objeto contractual por parte del
supervisor, certificacion y/o autorizacién expedida por el supervisor del convenio, Yy paz y salvo por concepto de
seguridad social si se requiere.

4. ACTIVIDADES A REALIZAR

El convenio se desplegara cumpliendo las obligaciones que adelante se describen, adoptando las medidas y estrategias
durante el desarrollo y ejecucion del mismo, para garantizar las adecuadas condiciones técnicas, administrativas,
juridicas, financieras, contables y ambientales exigidas. Ademas, debe desarrollar las actividades especificadas en el
presente estudio previo y anexos, con el fin de lograr la adecuada y oportuna ejecucion del convenio hasta la liquidacion
del mismo.

Condiciones y especificaciones técnicas exigidas

En desarrollo del presente convenio, se deberan ejecutar las siguientes actividades, de conformidad con lo requerido
por la supervision:
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FASES DESCRIPCION ACTIVIDADES Entregables
Informe de Ia
estrategia de
sensibilizacion  y
comunicacién, asi
como de la
participacion de la
poblacion
interesada.

Actividad 14,
e Sensibilizacion y
La sens.lbrhzat:lon y comunicacién
comunicacion
para iniciativas Informe de
empresariales hallazgos
consiste en el relevantes y
desarrollo de analisis del estado
estrategias de de las iniciativas
posicionamiento y inscritas  en el
promocién del programa.
proyecto, lo
promocionen, den|Crecimiento empresarial Informe de los
a conocer sus resultados de las
beneficios, rutas de
- L. sensibilizacion
FASE 1. EDUCACION fotmeéntando el Actividad 1.2. Rutas de —— y
AL CONSUMIDOR, | €75 ¥ sensibilizacién P
participacion - proyecto, con las
POSICIONAMIENTO ctiva del pdbli promocion del ;:urcn;er:tc:re5 ectivas
DEMARCAY |PT%E € PUblco en comunidades eviarciie
objetivo.
SEGMENTACION DE [°2/¢!!VO- -
Asi mismo se audiovisuales y/o
EMPRENDIMIENTOS y listad d
Y EMPRE pretende analizar, ista os_ e
clasificar y asistencia.
segmentar las Informe de las
empresas L. .. ., [acciones
P C Y Actividad 1.3. Difusion .
emprendimientos realizadas en
L del proyecto a |Ia 5 i
inscritos, : cuanto a difusion
I A comunidad y a los
identificando y : del proyecto, con
: medios de .
conociendo a los S las respectivas
: comunicacion sobre el .
potenciales .. _.levidencias
e proyecto y el capital ek
beneficiarios, con il audiovisuales y/o
la finalidad de listados de
establecer g ) asistencia.
estrategias Actividad 1.4 Creacién,D nt
diferenciadas de desarrollo de la ribrica| o mento  que
i : PN contenga la
acompafnamiento. Yy sistematizacion de las| ,, | il
ol rubrica, asi mismo
experiencias que se )
’ .. _|se entregard la
usaron para identificar
base de datos de la
el estado los| ", §
S ; : sistematizacién de
Crecimiento empresarial|potenciales s
o iz las experiencia.
beneficiarios.
Actividad 1.5/Informe que
Diferenciacion, refleje el perfil y
creacion del perfil ylanélisis del estado
analisis de Empresas en|de las empresas en
Expansién con Modelolexpansién Yy que
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0 de Negocio|contenga los
Consolidado modelos de
negocios.
Actividad 16
. N Informe que
Diferenciacion, . :
refleje el perfil y

llos

el fin de brindar

._len fase de
con Potencial L Lot
- consolidacién.
Tecnolégico
Actividad 2.1 Evento
: 3 Formato de
. de bienvenida con la| . i
Evento de Inicio del ] asistencia V|
.. entrega de kits que|
programa de formacion|. registro de
e incluye agenda, i
especializada . material
lapicero, resaltador, S
audiovisual
tula y escarapela
Actividad 2.2
Desarrollo de
formacién para 70
emprendedores en
etapa inicial y 30
En esta fase se empresas en etapas de
desplegara  una crecimiento  en los
ruta de formacion siguientes médulos, los
especializada, cuales tendrdn una
disefiada para duracion total de 21
atender a las dos horas y seran
categorias de debidamente
participacion certificados.
identificadas en la El programa de
primera fase con formacién se compone
Informe del

FASE 2. PROGRAMA “ " brais
DE FORMACION técm;
ESPECIALIZADA : Y o
formativo Empresas en Expansién

adaptado a laslcon Modelo de Negocio
necesidades y/Consolidado

niveles de
madurez de cada
grupo,

fortaleciendo sus
capacidades
estratégicas,
operativas y
comerciales.

Innovacioén

Productividad

de Creacién

por los siguientes ejes
tematicos: Modulo de

Transformacién Digital,

Empresarial, Modulo de
Disefio de Modelo de
Negocio con Propésito
y Lean Startup, Modulo
de
Contenido y Branding

desarrollo de Ia
formacién, con los
respectivos

. |hallazgos
Modulo de Marketing g : Y
Digital oportunidades de
FR mejora, este
Comercializacién, ; B ’
.._[incluira el listado
Modulo de Gestién ¢ ;
. . de asistencia vy
Financiera paral .

s " registro
Decisiones Inteligentes, fotografico
Modulo de Gestién del
Talento  Humano
Liderazgo, Modulo de
Habilidades para Ia
empleabilidad V|
Escalamiento, Modulo
de Herramientas
tecnoldgicas para la
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para Emprendedores,
Modulo de Marketing
Digital desde Cero:
Redes, Posicionamiento
y Ventas, Modulo de
Fotografia con Celular
para Productos vy
Servicios, Modulo de
Gestion Financiera
Basica para
Emprendedores,
Modulo
Herramientas
Tecnoldgicas
Inteligencia
para
Emprendimiento,
Modulo
Formalizacion,
Estructura  Legal
Presentacion
Negocio

de

e
Artificial
el

de

Yy
del

FASE 3. BOOTCAMP

En esta fase se
desarrollan
jornadas
intensivas
formacién
practica para
empresas y
emprendimientos,
enfocadas en
estructurar
propuestas
solidas, fortalecer
habilidades clavey
preparar
presentaciones
efectivas.

de

E

C

con Modelo de Negocio

Actividad 3.1 Jornada
de inmersién  tipo
bootcamp con una
duracion de 2 dias en
ambas  jornadas en
donde se desarrollaran
los siguientes talleres:

Ideacion y Prototipado
(Inspiracién y disefio de
soluciones)
Indicadores de Empleo
y  Escalabilidad  del
Negocio
Diligenciamiento  del
Formato de Proyecto
(Estructuracion técnica)
Creatividad e Ideacién
de Soluciones
Emprendedoras
Prototipado Répido |
Validacion de
Propuesta de Valor
Comunicacién Efectiva
y Pitch de Alto Impacto

Informe
jornada
mpresas en Expansidn
debe

registro
asistencia
registro

onsolidado

Para el desarrollo de
todos los talleres se
incluye la adecuacién
de un Espacio fisico
dotado de proyector,
micréfono, escritorios,
mesas y sillas , asi como
el acompanamiento
profesional

especializado,

5e

inmersién el cual
incluir

fotografico

de Ia

de

el
de
y
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contarda con papeleria
para el desarrollo de los
talleres y para que las

FASE 4.
PRESENTACION Y
EVALUACION DE

PROYECTOS

En esta etapa, el
Comité Evaluado
Técnico tendra a
su cargo la
revision detallada
de las propuestas
presentadas por
los
lemprendedores,
con el objetivo de
identificar
aquellas con
mayor viabilidad,
impacto y
alineacién con los
objetivos del

Consolidado

programa. Para
ello, contard con
el apoyo operativo
y logistico
necesario para
garantizar el buen
desarrollo del
proceso.

Empresas en Expansidn
con Modelo de Negocio,

Yy

emprendimientos en

fase de consolidacion
con potencial
empresarial

jornadas sean
totalmente inmersivas
se garantizara la
alimentaciéon de los
participantes.

Actividad 4.1,

del disefio, publicidad o
afines; con estudios de|lnforme
posgrado en temas delljornada

afines; con posgrado en
pedagogia o educacién|fotografico

Presentacion de planes
de expansién  con
modelo de negocio
consolidado y pitch de
emprendimientos  en
fase de consolidacién

con potencial
tecnolodgico
Para el desarrollo de

esta etapa se contara
con un equipo de 5
mentores profesionales
en: 1 Profesional en
areas de la
administracion o afines:
con maestria y
doctorado en areas del
Desarrollo

1 Profesional en areas

Desarrollo, creatividad|inmersién el cual
o innovacion|debe incluir el
1.Profesional en &reas|registro de
de la administracién ofasistencia Y|

y titulo de maestria en
areas relacionadas con
las TIC
1. Profesional en
Derecho y Contaduria

Publica con
especializacién en
Derecho Comercial vy
Derecho Tributario.
Amplia experiencia en
el ambito juridico,
financiero y
empresarial, con
competencias en
asesoria integral
quienes  serdn  los
evaluadores de los
proyectos Y un
representante del
contratante que cuente
con un perfil

registro

de Ia
de
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profesional en areas
afines y sea designado
por la entidad , asi
mismo se contard con
un equipo conformado
con 2 profesionales 1
profesional en areas de
ingenieria electrénica
con maestria en ciencia
de datos y 1 profesional
en areas de
administracion de
empresas con maestria
en administracién de
empresas MBA para
que sistematicen la
informacion, un equipo
conformado por 3
profesionales en: 1
profesional en reas de
la  administracién o
afines con estudios en
Coaching, 1 Profesional
en dreas de Ia
administracion o afines
con experiencia
certificada en proyectos
empresariales y 1
Profesional en areas del
disefio, publicidad o
afines con experiencia
certificada en proyectos
empresariales; quienes
validaran las
entrevistas, en un
espacio fisico adecuado

para tal fin.
Para la recepcion de la
documentacion Y

presentacion de los
planes se dispondra de
una plataforma digital
adecuada y pertinente
para la etapa.

Se realizard un andlisis
de criterios que
consolidan Ia lista de 25
emprendedores  para
presentar ring de pitch
en fase de
consolidacion con

potencial tecnoldgico
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Actividad 4.2. Evento de
Presentacién Ring de
Pitch de
emprendimientos  en
fase de consolidacion
con potencial
tecnoldgico , para lo
cual se dispondra de un
espacio fisico para que
el comité evaluador
conformado por 3
personas profesionales
en 1 Profesional en
areas de la
administracion o afines;
con maestria y
doctorado en areas del
Desarrollo, 1
Profesional en areas del
disefio, publicidad o
afines; con estudios de
posgrado en temas del
Desarrollo, creatividad
0 innovaciéon y un
representante del
contratante que cuente
con un perfil
profesional en dreas
afines y sea designado
por la entidad puedan
debatir y tomar Ia
decision.

Durante el evento se
contara con la
participacion de un
invitado estelar quien
deberd acreditar ser un
personaje reconocido a
nivel nacional y a su vez
inspirador en el
ecosistema del
emprendimiento y/o a
nivel empresarial
Actividad 4.3 Eventol|informe

de formacién|registro

ambos grupos

con toda lalevento tipo ring y
organizacion, de la entrega de
coordinacién y gestién|certificados con su
para la de entrega de respectivo registro
certificados de la faselde asistencia V|

desarrollada parajaudiovisual

del
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FASE 5.
PRESENTACION DEL
RING DE PITCH
PARA INICIATIVAS
EMPRESARIALES EN
ETAPA DE
EXPANSION y
CIERRE DEL
PROYECTO

Esta fase finaliza el
programa con un
evento de
reconocimiento

publico, en el que
se premian las

iniciativas mas
destacadas y se
celebra el cierre
del proceso. Sera
un espacio para

visibilizar los
logros, compartir
resultados,
fortalecer alianzas
y entregar
oficialmente  los
incentivos
asignados,
consolidando el
impacto del
programa en el
ecosistema
emprendedor.

Empresas en Expansién
con Modelo de Negocio
Consolidado yi
emprendimientos en

fase de consolidacion
con potencial
empresarial

Actividad
Organizacién

5.1

tipo Ring de
presentacién de pitch
para las empresas en
Expansion, para ello se

calificador conformado
por minimo 3 expertos.
Para el evento se
contara con un
auditorio o salén con
una capacidad para
minimo 100 personas,
iluminado y dotado de
pantalla, proyector,
sonido, micréfonos,
tarima o espacio para el
ring, sillas para Io

tendrd un moderador o
maestro de ceremonia

Y
desarrollo de un evento

contara con un jurado

asistentes, asi mismo se

Informe del
evento tipo ring

ganadores. Para |la

Y se contara conlcon su respectivo
personal de apoyolregistro de
logistico y técnico paralasistencia y
el desarrollo del evento registro
y manejo de los equipos|audiovisual
audiovisuales
Actividad 5.2 Entrega
de Kits tecnoldgicos,
hasta por el monto de 2
millones de pesos y
: Informe que
seran entregados a rosconten 5 Heaistie
20 ganadores del Ring 'g‘ €
. fotografico y
de Pitch de|.
s listado de
emprendimientos  en| . . :
... _[asistencia y demads
fase de consolidacién|™. .
._|evidencias que
con potencial
5 i pueda demostrar,
tecnoldgico. Los
.[la entrega y
elementos seran A
cumplimiento de
entregados de acuerdo :
; los 20 kits
a la necesidad de la i
; tecnoldgicos
empresa y segun |la
bolsa de opciones,
previa concertacién con
la supervision asignada.
il Informe ue
Actividad 5.3. Entrega - .q
. ._|contenga registro
de bienes en especie ;
ara el primer lugar fotogratico Y
P P g "listado de
segundo lugar y tercer| . ; f
asistencia y demas
lugar de las empresas|”". i
o evidencias que
en expansion. La
. pueda demostrar
entrega consiste en L
: : la entrega fisica
bienes relacionados a .
S del material en
las actividades de los : ,
especie. Asi

mismo, registro de

Pagina: 20 de
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presente entrega habra
tres (3) ganadores.

Para el primer lugar,
hasta por el monto de:
$15.000.000

Para el segundo Lugar
hasta por el monto de:
$11.000.000

Para el tercer Lugar,
hasta por el monto de:
8.000.000

Previa concertacién con
la supervisién asignado.

Asi  mismo se hara
entrega de una beca
universitaria del 100%
de la carrera (el valor no
incluye derechos de

la entrega de Ila
beca universitaria

FASE 6. Plaza de
ventas y cluster
empresarial,

a la consolidacién
de un ecosistema

comercializacién
entre los
emprendimientos
participantes. El

emprendedores
para trabajar de

sostenibilidad en
el tiempo.

un proceso.
integral orientado

colaborativo  de

objetivo es
preparar a los

desplegar
estrategias
colaborativas de
ventas Vi
conformar un
cluster
empresarial que
potencie su
capacidad de
acceso a
mercados y

Ganadores

semilla en la fase de
manera conjunta,|lexpansion

grado).

Actividad 6.1

Entrenamiento en

trabajo  colaborativo

(sesiones de trabajo
En esta fase se para preparar a los
pondra en marcha emprendedores

seleccionados en el
desarrollo de ventas

conjuntas). Costo. 3
sesiones de 1
profesional

Actividad 6.2 Sesiones
piloto de trabajo
colaborativo

(monitoreo de

ejercicios piloto para el
trabajo colaborativo en
términos de:
produccion, transporte,
logistica o
comercializacion).

Costo. 3 sesiones de 1

profesional
Actividad 6.3.
Formacién  (sesiones

para acceder a recursos
de manera conjunta.
Ejm SECOP,
Cooperacién
nacional/internacional)
. Costo: 2 sesiones de 1
profesional

Informe de plan de
ventas que incluye

formato de
asistencia y
registro
audiovisual.

Actividad 6.4 Plaza de
ventas (espacio en un
centro comercial
durante 1 mes que

permita el despliegue

Informe
registro
fotografico del

con

despliegue de

Pagina: 21 de
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de una

colaborativa

estrategialestrategia de playa

de/de ventas piloto
comercializacién como
prueba piloto ).

4.1. PRESUPUESTO ACTIVIDADES DEL CONVENIO

Los precios unitarios asumidos para el calculo del
insumos, mano de obra y equipos, de conformidad ¢

presupuesto son el resultado de analisis de costos de
on la propuesta presentada por la ESAL Ia cual conlleva

los 2 aportes:
Contraparti
DESCRIPC] Munidipio Cotrapart
b ACTIVIDADES ~ Entregables "“d'g"’"’ ida ESAL
: 30%
Popayan
70%
Informe de la
La = estrategia de
sensibilizacio Actividad 1.1, | sensibilizacié
ny Sen5|b_|||zap'|on Yin y
COMUNICACION | (o et ;‘;:_'“,‘3";5‘1:'3“ comunicaci
~ para empresarial vidad 1.2. n, asi como
iniciativas Rutasde de la
empresariale sensibilizacion y participacién
s consiste en promocion del de la
el desarrollo PFOYECFO en poblacion
de comunidades interesada.
estrategias Actividad 13.
de Difusién del
posicionamie proyecto a Ia
nto y comunidad y a los
FASE 1. promocion medios  de||nforme de
EDUCACION AL | del proyecto, comunicacion hallazgos
CONSUMIDOR, o sobre el proyectoy | rejeyantes y
POSICIONAMIE | promocionen, _i%‘ﬁ”&;?ﬂméﬁ andlisis  del s s s
NTO DE dena Ivida 4 | estado de las
MARCAY conocer sus Creacion, iniciativas 1000533 20 35'8%%000 1865333 .
SEGMENTACIO | beneficios, desarrollo de la | inscritas en el : ’ :
NDE fomentando rubrica Y | programa.
EMPRENDIMIE | elinterés y sistematizacion de | Informe  de
NTOS Y participacion | Crecimiento |las  experiencias | jos
EMPRESAS activa del empresarial (que se usaron resultados de
plblico Crecimiento | para identificar el | jas rutas de
objefivo. | empresarial | estado los | sensibilizacio
Asi mismo se potenciales n y
pretende beneficiarios. promocion
analizar, Actividad 1.5 | Proyecto, con
Clasificar y Diferenciacion | les
S=nen creacion del ;;erﬁf re;pecti_v o
las empresas y andlisis  de ewdenqas
g Empresas &n audiov_lsuale
ﬁ{:ﬂggﬂﬁ:’ Expansion  con Zew  listados
identificando m'::i?o de | asistencia,
y conociendo Consolidado Informel de
alos las acciones
| . potenciales realizadas en J
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beneficiarios, cuanto a
con la difusion  del
finalidad de proyecto, con
establecer las
estrategias respectivas
diferenciadas evidencias
de audiovisuale
acompafiami s y/o listados
ento. de
asistencia.
Documento
que contenga
la rabrica, asi
mismo  se
entregara la
base de
datos de Ia
sistematizaci
én de las
experiencia.
Informe que
refleje el
perfil y
anélisis del
estado de las
empresas en
expansion y
que contenga
los modelos
de negocios.
En esta fase Actividad 16
se Diferenciacion, :giloe'}:e q'fr
desplegara Evento  de | C€2CIN del perfil perfil y
FASE2. |nranade " e g€ 1 anaisis gel
PROGRAMA DE nnag?n da | Programa de mprer;: en o: estado de
FORMACION e;Pecﬁ':éza 2 | formacion s e s
ESPECIALIZAD | %S€hada especializad | ~on0lidacion con emprendimie
A para atender g Potencial otE i $ $ $
alas dos Tecnoldgico 76.339.800, | 28.624.200 | 104.964.00
el | calegorias de | EVento  de( 29 [de 00 00 0,00
PROGRAMA DE ficioacién Inicio del Eveno cie consolidacio ' '
FORMACION | Partcipacio programa de | - MO n.
identificadas ! bienvenida con la
ESPEC;ALIZAD en la primera formaq?_n 4 | entregade kits que Fo_rr?ato_ Lo
fase con el fin | SSPeCializa incluye  agenda, asu?seh.r;cm dy
de brindar 2 lapicero, regter” o
acompanami resaltador, tula y ;r:fdioviasuar
ento técnico y escarapela
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formativo
adaptado a
las
necesidades
y niveles de
madurez de
cada grupo,
fortaleciendo
sus
capacidades
estratégicas,
operativas y
comerciales.
En esta fase
se
desplegara
una ruta de
formacién
especializada
, disefiada
para atender
alas dos
categorias de
participacion
identificadas
en la primera
fase con el fin
de brindar
acomparfiami
ento técnico y
formativo
adaptado a
las
necesidades
y niveles de
madurez de
cada grupo,
fortaleciendo
sus
capacidades
estratégicas,
operativas y
comerciales.

Empresas en
Expansion
con Modelo
de Negocio
Consolidado

Actividad 22
Desarrollo de
formacion para 70

emprendedores en
etapa inicial y 30
empresas en
etapas de
crecimiento en los
siguientes

maodulos, los

cuales  tendran
una duracion total
de 21 horas y
seran

debidamente
certificados.

El programa de
formacién se

compone por los
siguientes  ejes
teméticos: Modulo
de Innovacién y
Transformacion
Digital, Modulo de
Marketing Digital y
Comercializacion,
Modulo de Gestién
Financiera para
Decisiones
Inteligentes,
Modulo de Gestién
del Talento
Humano y
Liderazgo, Modulo
de  Habilidades

para la
empleabilidad y
Escalamiento,
Modulo de
Contratacion
estatal - DAFE,
Modulo de
Herramientas

tecnologicas para
la  Productividad
Empresarial,

Modulo de Disefio
de Modelo de
Negocio con
Propésito y Lean
Startup, Modulo de

Creacién de
Contenido y
Branding para
Emprendedores,
Modulo de
Marketing Digital
desde Cero:
Redes,

Posicionamiento y
Ventas, Modulo de
Fotografia ~ con

Informe  del
desarrollo de
la formacion,
con los
respectivos
hallazgos vy
oportunidade
s de mejora,
este incluira
el listado de
asistencia y
registro
fotografico
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Celular para
Productos y
Servicios, Modulo
de Gestion
Financiera Bésica
para
Emprendedores,
Medulo de
Herramientas
Tecnolégicas e
Inteligencia
Artificial para el
Emprendimiento,
Modulo de
Formalizacion,
Estructura Legal y
Presentacion  del
Negocio

FASE 3.
BOOTCAMP

En esta fase
se
desarrollan
jornadas
intensivas de
formacion
practica para
empresas y
emprendimie
ntos,
enfocadas en
estructurar
propuestas
sdlidas,
fortalecer
habilidades
clave y
preparar
presentacion
es efectivas.

Empresas en
Expansion
con Modelo
de Negocio
Consolidado

Actividad 22
Desarrollo de
formacién para 70
emprendedores en
etapa inicial y 30
empresas en
etapas de
crecimiento en los
siguientes
modulos, los
cuales tendran
una duracion total
de 21 horas y
seran
debidamente
certificados.

El programa de
formacion se
compone por los
siguientes  ejes
tematicos: Modulo
de Innovacion y
Transformacién
Digital, Modulo de
Marketing Digital y
Comercializacién,
Modulo de Gestién
Financiera para
Decisiones
Inteligentes,
Modulo de Gestién
del Talento
Humano
Liderazgo, Modulo
de  Habilidades
para la
empleabilidad y
Escalamiento,
Modulo
Herramientas
tecnolégicas para
la  Productividad
Empresarial,
Medulo de Disefio

de

Informe del
desarrollo de
la formacion,
con los
respectivos
hallazgos y
oportunidade
s de mejora,
este incluira
el listado de
asistencia y
registro
fotografico

$
10.920.000,
00

$

13.690.000

,00

$
24.610.000,
00
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de Modelo de
Negocio con
Propésito y Lean
Startup, Modulo de

Creacién de
Contenido y
Branding para
Emprendedores,
Modulo de
Marketing Digital
desde Cero;
Redes,

Posicionamiento y
Ventas, Modulo de
Fotografia  con
Celular para
Productos y
Servicios, Modulo
de Gestion
Financiera Basica
para
Emprendedores,
Modulo de
Herramientas
Tecnologicas e
Inteligencia
Artificial para el
Emprendimiento,
Modulo de
Formalizacion,
Estructura Legal y
Presentacion  del
Negocio
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Actividad 3.1
Jornada de
inmersion tipo
En esta fase bootcamp con una
se duracién de 2 dias
desarrollan en ambas
jomnadas jornadas en donde
intensivas de se desarrollaran
formacion los siguientes
préactica para talleres:
empresas y
emprendimie Ideacion y
ntos, Prototipado
enfocadas en (Inspiracion y
estructurar disefio de
propuestas soluciones)
sdlidas, Indicadores  de
fortalecer Empleo
habilidades Escalabilidad del
clave y Negocio
preparar Diligenciamiento
presentacion | Empresas en |del Formato de
es efectivas. | Expansién | Proyecto
En esta con Modelo | (Estructuracion
etapa, el de Negocio | técnica)
Comité Consolidado | Creatividad e
Evaluador Ideacion de
FASE 3. Técnico Empresas en | Soluciones ' nfon:;e ge la
BOOTCAMP | tendrdasu | Expansion Emprendedoras | /0Maca de |
FASE 4. cargo la con Modello Prototipado ::”u'zfzgg y $ 5 $
PRESE"JAC'O . ke e 4o | incluirel | 63.800.000, | 8.100.000, | 71.900.000,
EVALUACION las y Propuesta de | registro de o o0 %
DE propuestas | emprendimie | Valor asrz_st?nmay
PROYECTOS | presentadas | ntos en fase | Comunicacién ;gtg ™ rpﬁ
por los de Efectiva y Pitch de | '© 0920
emprendedor | consolidacio | Alto Impacto
es, con el n con
objetivo de potencial | Para el desarrollo
identificar | empresarial |de todos los
aquellas con talleres se incluye
mayor la adecuacién de
viabilidad, un Espacio fisico
impacto y dotado de
alineacion proyector,
con los microfono,
objetivos del escritorios, mesas
programa. y sillas , asi como
Para ello, el
contara con acompafiamiento
el apoyo profesional
operativo y especializado, se
logistico contara con
necesario papeleria para el
para desarrollo de los
garantizar el talleres y para que
buen las jornadas sean
desarrollo del totalmente
proceso. inmersivas se
garantizara la
alimentacion  de
los participantes. N
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Actividad 41.
Presentacion  de
planes de
expansion  con
modelo de negocio
consolidado y
pitch de
emprendimientos

en fase de
consolidacion con
potencial

tecnoldgico

Para el desarrollo
de esta etapa se
contara con un
equipp de 5
mentores

profesionales en: 1
Profesional en
dreas de |Ia
administracion o

: Informe de la
?nf;n:ss;:;'ia o jornada de
doctorado P inmersion el
areas del cual debe
Desarrollo incl_uire!

1 Profesional en :?;?éf:c;:fae
areas del disefio, s y
publicidad o | registn
afines: con fotografico
estudios de er:;rtr;eﬂde;
posgrado enl® po
temas del | g y de la
Desarrollo entrega de
creatividad o z;ﬁggados
innovacion s
1.Profesional  en ,

aeas de |Ia :;?;fg:c?ae
administracion o ks y
i b au%ioviSUal
posgrado en

pedagogia o

educacion v titulo
de maestria en

areas
relacionadas con
las TIC
1. Profesional en
Derecho y
Contaduria
Publica con
especializacion en
Derecho
Comercial y
Derecho
Tributario. Amplia

experiencia en el
ambito  juridico,
financiero y
empresarial, con
competencias en
asesoria _integral
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quienes seran los
evaluadores de los
proyectos Y un
representante del
contratante  que
cuente con un
perfil  profesional
en areas afines y
sea designado por
la entidad | asi
mismo se contara
con un equipo
conformado con 2
profesionales 1
profesional en

areas de
ingenieria

electronica  con
maestria en

ciencia de datos y
1 profesional en
areas de
administracion de
empresas con
maestria en
administracion de
empresas  MBA
para que
sistematicen  |a
informacion,  un
equipo

conformado por 3
profesionales en: 1
profesional en
greas de Ia
administracion o

afines con
estudios en
Coaching, 1

Profesional en
areas de Ia
administracion o

afines con
experiencia
certificada en
proyectos

empresariales y 1
Profesional en
areas del disefio,
publicidad o afines
con  experiencia
certificada en
proyectos
empresariales;
quienes validaran
las entrevistas, en
un espacio fisico
adecuado para tal

fin.
Para la recepcion
de la

documentacion y
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presentacion  de
los planes se
dispondra de una
plataforma digital
adecuada y
pertinente para la
etapa.

Se realizard un
analisis de
criterios que
consolidan [a lista
de 25
emprendedores
para presentar ring
de pitch en fase de
consolidacion con
potencial
tecnolégico
Actividad 42
Evento de
Presentacion Ring
de Pitch de
emprendimientos
en fase de
consolidacion con
potencial
tecnolégico , para
lo cual se
dispondra de un
espacio fisico para
que el comité
evaluador
conformado por 3
personas
profesionales en 1
Profesional en
areas de |la
administracion o

afines: con
maestria y
doctorado en
areas del
Desarrollo, 1

Profesional en
areas del disefio,

publicidad 0
afines; con
estudios de
posgrado en
temas del
Desarrollo,

creatividad o

innovacién y un
representante del
contratante  que
cuente con un
perfil  profesional
en areas afines y
sea designado por
la entidad puedan
debatir y tomar la
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decision.
Durante el evento
se contara con la
participacion de un
invitado  estelar
quien debera
acreditar ser un
personaje
reconocido a nivel
nacional y a su vez
inspirador en el
ecosistema  del
emprendimiento
yo a nivel
empresarial
Esta fase
finaliza el
programa con
silialalie Actividad 43
Ll Evento con toda la
to publico, en organizacion,
el que se coordinacion  y
premian las gestion para la de
iniciativas entrega de | Informe del
mas Empresa_s en certificados de |a | €vento tipo
destacadasy | Expansion fase de formacién | ing con su
se celebrael | con Modelo desarrollada para respectivo
FASE 5. cierredel | de Negocio ambos grupos registro de
PRESENTACIO | proceso. | Consolidado grup asistencia y
NDELRINGDE | Seraun y registro
PITCH PARA | espacio para emprendimie audiovisual
INICIATIVAS | visibilizar los | ntos en fase
EMPRESARIAL |  ogros, de Actividad 5.1
ESEN ETAPA compartir | consolidacio Organizacion
DE EXPANSION | resuitados, ncon desarrollo de un
Yy CIERREDEL | fortalecer potencial | evento tipo Ring
PROYECTO alianzasy | empresarial | 4o presentacion $ $ 3
entregar de pitch para las
FASE 5. oficialmente | Empresas en empl:esasp en 146[']9&? % 43'03%000 1895933 s
PRESENTACIO | los incentivos | Expansion | Exomraisn,  poce i ' ’
NDELRING DE | asignados, | con Modelo ello se contara con
PITCH PARA | consolidando | de Negocio | yn jurado
INICIATIVAS | el impacto del | Consolidado calificador
EMPRESARIAL | programa en y conformado  por
ES EN ETAPA | el ecosistema emprendimie | minimo 3
DE EXPANSION | emprendedor | ntos en fase expertos. Para el
y CIERRE DEL : de |evento se contara
PROYECTO Esta fase consolidacié con un auditorio o
finaliza el ncon salén con una
programacon |  potencial capacidad para
un evento de | empresarial minimo 100
reconocimien personas,
to plblico, en iluminado y dotado | Informe del
el que se de pantalla, | evento tipo
premian las proyector, sonido, | ring con su
Iniciativas micréfonos, tarima | respectivo
mas 0 espacio para el | registro de
destacadas y ring, sillas para lo | asistencia y
se celebra el asistentes,  asi | registro
cierre del mismo se tendra | audiovisual
proceso. un moderador o J
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Sera un maestro de
espacio para ceremonia y se
visibilizar los contara con
logros, personal de apoyo
compartir logistico y técnico
resultados, para el desarrollo
fortalecer del evento y
alianzas y manejo de los
entregar equipos
oficialmente audiovisuales .
los incentivos Actividad 5.2
asignados, Entrega de Kits
consolidando tecnolégicos,
el impacto del hasta por el monto
programa en de 2 millones de
el ecosistema pesos y seran | Informe que
emprendedor entregados a los | contenga
20 ganadores del | registro
Ring de Pitch de | fotografico y
emprendimientos | listado de
en fase  de| asistenciay
consolidacion con | demas
potencial evidencias
tecnolégico.  Los | que pueda
elementos  seran | demostrar la
entregados  de | entregay
acuerdc a la| cumplimiento
necesidad de la | de los 20 kits
empresa y segin | tecnologicos
la bolsa de
opciones, previa
concertacion con
la supervision
asignada.
En esta fase Actividad 5.3. | Informe que
se pondré en Entrega de bienes | contenga
marcha un en especie para el | registro
proceso primer lugar, | fotografico y
integral segundo lugar v | listado de
orientado a la tercer lugar de las | asistencia y
consolidacion empresas en | demés
de un expansion. La | evidencias
ecosistema | Ganadores entrega  consiste | que pueda
FASE 6. Plaza | colaborativo | de capital |en bienes | demostrar la
de semilla en la | relacionados a las entrega fisica
comercializac fase de actividades de los | del material S s S
empresarial, | iénentrelos | expansion ganadores. Para la | en especie.
FASE 6. Plaza | emprendimie | Ganadores presente entrega | Asi mismo, 50'0%%'000' 13'0%?}'000 63'0%%000’
ntos decapital |habra tres (3) registro de la ;
participantes. | semillaen la | ganadores. entrega de la
empresarial, | El objetivo es fasede [Para el primer | beca
prepararalos | expansion |lugar, hasta por el | universitaria
emprendedor monto de: | Informe de
es para $15.000.000 plan de
trabajar de Para el segundo | ventas que
manera Lugar hasta por el | incluye
conjunta, monto de: | formato de
desplegar $11.000.000 asistencia y
estrategias Para el tercer| registro
colaborativas Lugar, hasta por el | audiovisual.
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de ventas y
conformar un
cluster
empresarial
que potencie
su capacidad
de acceso a
mercados y
sostenibilidad
en el tiempo.
En esta fase
se pondra en
marcha un
proceso
integral
orientado a la
consolidacion
de un
ecosistema
colaborativo
de
comercializac
i6n entre los
emprendimie
ntos
participantes.
El objetivo es
preparar a los
emprendedor
es para
trabajar de
manera
conjunta,
desplegar
estrategias
colaborativas
de ventas y
conformar un
cluster
empresarial
que potencie
su capacidad
de acceso a
mercados y
sostenibilidad
en el tiempo.

monto de:
8.000.000

Previa
concertacion con
la supervision
asignado.

Asi mismo se hara
entrega de una
beca universitaria
del 100% dela
carrera (el valor

no incluye
derechos de
rado).

Actividad 6.1
Entrenamiento en
trabajo
colaborativo
(sesiones de
trabajo para
preparar a los
emprendedores

seleccionados en
el desarrollo de
ventas conjuntas).
Costo. 3 sesiones
de 1 profesional

Actividad 6.2

Sesiones piloto de
trabajo
colaborativo
(monitoreo de
ejercicios  piloto

para el trabajo
colaborativo  en
términos de:
produccién,
transporte,
logistica 0

comercializacion).
Costo. 3 sesiones
de 1 profesional

Actividad 6.3.
Formacion
(sesiones  para
acceder a
recursos de
manera conjunta.
Ejm SECOP,
Cooperacién

nacional/internacio
nal). Costo: 2
sesiones de 1
profesional

5. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

Informe de
despliegue
de estrategia
de playa de
ventas. piloto

448.499.80
0;

192.214.20 | 640.714.00

0 0
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5.1. OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES:

1.Velar porque el desarrollo del CONVENIO se ejecute de conformidad con el Proyecto y las especificaciones técnicas
contenidas en este documento.

2. Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del CONVENIO.

3. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en desarrollo de las actividades del CONVENIO.

4. Las demaés que se deriven de la naturaleza del presente Convenio y que garanticen su oportuna ejecucion.

5. Liquidar el CONVENIO una vez terminada su ejecucion.

5.2.- OBLIGACIONES DE LA ESAL:

P =

B w

10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.
19.

20.

21.

Ejecutar los recursos del MUNICIPIO DE POPAYAN exclusivamente en el desarrollo y ejecucion del Convenio.
Ejecutar y cumplir a cabalidad con el desarrollo del objeto del presente Convenio, de conformidad con las
especificaciones técnicas, el presupuesto y cronograma aprobados por el municipio para las actividades aqui
incorporadas.

Cumplir con el objeto del Convenio en la forma y tiempo pactado.

Documentar en forma clara y coherente todas las actividades realizadas y resultados obtenidos.

Poner al servicio del MUNICIPIO, la planeacion y ejecucion de todas las actividades y eventos que se originen y
programen en desarrollo del convenio, toda su capacidad operativa, organizativa, administrativa y financiera de
conformidad con la propuesta que hace parte integral del estudio previo y del Convenio.

Llevar la contabilidad de los recursos entregados de manera independiente y discriminada para cada uno de los
pagos.

Aportar su experiencia administrativa, operativa, técnica para el cumplimiento del Convenio.

Disponer de todo el personal y elementos necesarios para el desarrollo de las actividades que hacen parte del
Convenio.

Garantizar la idoneidad y competencia del personal vinculado a la ejecucién del convenio, el cual debe cumplir con
las obligaciones, requisitos, experiencia y habilidades contenidos en los lineamientos técnicos del Convenio.
Cumplir con las obligaciones laborales respecto del personal que ocupe en la ejecucion del Convenio.

Adelantar las gestiones administrativas contractuales y financieras para dar cumplimiento al objeto y obligaciones
derivadas del presente Convenio.

Proponer los cambios o ajustes necesarios que demanden el desarrollo del presente Convenio con el fin de realizar
el respectivo analisis, conceptualizacion o aprobacion por parte del Municipio.

Informar oportunamente al supervisor del Convenio, sobre las dificultades o situaciones que puedan configurarse en
presunto incumplimiento por parte de alguno de los contratistas y proveedores, con el propésito de tomar las medidas
y ajustes necesarios para su correcta ejecucion y/o entrega.

Presentar al supervisor del Convenio, los informes financieros, contables y de gestion sobre la ejecucion del
Convenio con sus respectivos soportes. Este informe incluye aspectos administrativos, legales, técnicos y de
ejecucion presupuestal.

Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion y ejecucion del presente Convenio de
conformidad con lo establecido en la Ley.

Asumir bajo su costo y riesgo todos los gastos incluidos, los impuestos, tasas y contribuciones que genere la
celebracion y ejecucion del presente Convenio.

Suministrar oportunamente la informacion o documentacién que EL MUNICIPIO requiera en relacion con la ejecucion
del Convenio.

Acatar oportunamente las instrucciones y sugerencias que EL MUNICIPIO le imparta.

Constituir las Garantias exigidas en las condiciones, plazos y con el objeto y montos establecidos en el Convenio,
mantener su vigencia, restablecer su valor y ampliar su vigencia en caso de requerirse.

En desarrollo de la propuesta presentada, la entidad debera informar oportunamente sobre cualquier situacion que
ponga en riesgo el cumplimiento de las actividades programadas, propendiendo en todo caso, por su inmediata
solucién.

Presentar el informe del avance de las actividades y el informe final, relacionando una a una las actividades de los
contratantes con una breve descripcion de las acciones realizadas con Sus respectivos soportes que evidencien su
cumplimiento.
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22. Elinforme se debe presentar impreso y en medio magnético y debidamente legajado. Con los informes deben venir
los pagos de seguridad social (salud, Pensién y Riesgos del mes correspondiente), al igual que la respectiva cuenta
de cobro o factura.

23. Dar cumplimiento en cuanto a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral en salud, pensiones,
riesgos profesionales y aportes parafiscales, caja de compensacion familiar, SENA e ICBF y todas aquellas normas
que regulan la materia.

5.2. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO.

1) Prestar la debida asistencia técnica, administrativa y financiera para la adecuada ejecucion del convenio.
2) Designar un supervisor para el desarrollo del convenio.

3) Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del convenio.

4) Realizar el desembolso de acuerdo con la forma de pago establecida.

5) Expedir oportunamente el recibo a satisfaccion.

6) Los demas que se deriven de la naturaleza del convenio y que surjan del desarrollo del mismo

5.3 LUGAR DE EJECUCION: Municipio de Popayan, Cauca
5.4 PLAZO DE EJECUCION ESTIMADO

El plazo para la ejecucion del convenio sera hasta el 30 de diciembre del 2025, contados a partir del inicio de ejecucion
en la plataforma SECOP I, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio.

5.5 ACTO ADMINISTRATIVO

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional No 1082 de 2015, el convenio que se llegue a realizar como producto del presente Estudio
Previo, requiere de Acto Administrativo que justifique la contratacion directa.

6. SUPERVISION.

La supervision del presente convenio estara a cargo de IVAN DARIO ARTURO PABON - Secretario de Desarrollo
Agroambiental y Fomento Econémico del Municipio de Popayan, o quien haga sus veces, quien, como entidad
contratante, ejercera el control y la vigilancia de la ejecucion del objeto contractual. Las obligaciones de la supervision
deberan sujetarse a lo dispuesto en los articulos 82, 83y 84 de la Ley 1474 de 2011, y los procedimientos establecidos
en el Manual de Contratacién, supervision e interventoria del Municipio y tendra a cargo los siguientes compromisos:

6.1. Tener contacto constante y directo con las partes del convenio y servir de enlace y medio de comunicacion entre
las mismas.

6.2. Suscribir el acta de inicio del convenio.

6.3. Revisar y constatar que las partes cumplan con todas las obligaciones convenidas, respetando las especificaciones
técnicas y economicas previstas en su oferta y en el convenio.

6.4. Vigilar que los compromisos que se ejecuten se hagan hasta la concurrencia del valor convenido, exclusivamente.
6.5. Emitir los conceptos que solicite el ordenador del gasto en relacion con la ejecucion del convenio.

8.6. Solicitar aclaraciones y explicaciones sobre la ejecucion del convenio cuando se requiera.

6.7. Verificar el cumplimiento de las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral y pagos parafiscales,
durante la ejecucion del convenio, si es el caso.

6.8. Mantener informado al ordenador del gasto de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
0 puedan poner en riesgo el cumplimiento del convenio, o cuando tal incumplimiento se presente.

6.9. Revisar que el objeto del convenio se haya cumplido en su totalidad y suscribir el documento definitivo de recibo a
satisfaccion del objeto contractual y sus obligaciones.

6.10. Elaborar las actas de supervision, correspondientes al convenio, con los informes de supervision pertinentes.

7. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION
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La modalidad de seleccion pertinente para ésta contratacion, corresponde a contratacion directa a través de un
convenio de asociacion, regulado por el articulo 355 de la Constitucion Politica, desarrollado por el articulo 96 de la
Ley 489 de 1998, y el Decreto 092 de 2017 mediante los cuales las entidades publicas se asocian con personas juridicas
particulares sin animo de lucro para el desarrolio, conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que
les asigna a aquellas la Ley.

El articulo 96 de la Ley 489 de 1998 establece que los convenios de asociacion se celebraran de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica y en ellos se determinara con precision su objeto, término,
obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Estado para la satisfaccién de los intereses y necesidades colectivas, requiere el
aprovisionamiento de bienes y servicios y la ejecucion de obras, lo cual obtiene mediante la contratacion de los
particulares o de las entidades que lo integran; es decir, el convenio o convenio celebrado por las entidades publicas se
fundamenta en el interés general, pues es un medio o instrumento al que recurren éstas en aras de conseguir sus
objetivos institucionales, desarrollar sus funciones y cumplir la misién que dentro del Estado y la sociedad les ha sido
confiada.

Por ello, el convenio o convenio estatal es una forma de actividad administrativa, dado que tiene por objeto la adquisicion
de bienes y servicios tendientes a lograr los fines del Estado, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos,
€n armonia con los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ésta para su logro.

En consecuencia, el constituyente en el articulo 355 de la Carta Politica determiné que el Gobiemno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar convenios
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Territoriales de Desarrollos.

Como se puede apreciar de la redaccion de la norma en referencia, estos acuerdos de voluntades no constituyen simple
convenios estatales, en los cuales existe un colaborador de la administracion que obtiene un lucro por la prestacion de
servicios, suministro de bienes u obras, aqui existe un interés comun de las partes que concurren a la celebracion del
negocio juridico.

Este interés comn a las partes se encuentra estructurado para ser un vehiculo contractual, financiero y técnico a través
del cual se cumplen objetivos claramente delimitados, tanto para la entidad estatal (Plan de Desarrollo) como para la
Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL (objeto social e idoneidad).

Estas circunstancias claramente definen los aspectos diferenciadores de este tipo de acuerdo de voluntades de otros
sometidos al sefialado Estatuto Contractual, siendo una de sus principales aristas el tema lucrativo. En estos convenios
no debe existir lucro para las ESALES que contribuyen a la ejecucion de actividades que le aportan a su labor o giro
ordinario, en otras palabras, en la ejecucion del objeto acordado en el convenio, de una parte, se encuentran haciendo
actividades para las cuales han sido concebidas en su creacion, pero ademas de ello, contribuyen al cumplimiento de
los fines y metas fijadas en el respectivo Plan de Desarrollo.

Dada esta argumentacion y los recursos dispuestos por una entidad pblica al suscribir estos acuerdos de voluntades y
bajo el entendimiento de que no constituyen convenios que persigan un fin de lucro, resulta entendible y apropiado que
estos sean invertidos directamente en las actividades y bajo los costos y rubros establecidos por las partes al momento
de planear su celebracion.

Asi las cosas, en estos acuerdos de voluntades es necesario que lo proyectado presupuestalmente posea coherencia y
consistencia con lo realizado en la ejecucion del negocio juridico, siendo ademas necesario que los recursos no
invertidos o no justificados a través de documentos idéneos como facturas, cuentas de cobro, documento de €egreso,
entre otros durante la ejecucion, sean devueltos o reintegrados a la entidad estatal aportante.

' Al respecto puede confrontarse la sentencia de constitucionalidad No. 671 del 09 de septiembre de 1999, proferido por la Sala Plena de la Corie Constitucional.
M.P_Dr. Alfredo Beltran Sierra.
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Asi pues, El articulo 5 del Decreto 092 de 2017, dispone que las Entidades Estatales podran celebrar convenios de
asociacion con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad. Dicha contratacion “(...) no estara sujeta
a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la gjecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio™ “(...).

De igual forma, se considera que Ia suscripcion de este convenio esta sujeta a los requisitos y formalidades que exige
la Ley para la contratacion entre los particulares, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de |a
Constitucién Politica, cuya suscripcion se ajusta a lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, el articulo 96 de la Ley 489
de 1998, reglamentario del articulo 355 Constitucional.

Es de anotar que el convenio que se suscriba le son aplicables los principios y normas de la Constitucion Politica, la ley
80 de 1993, laley 1150 de 2007, la ley 1474 de 2011, y demés normas concordantes o complementarias, en los aspectos
relacionados con la aplicacion de los principios de la contratacion estatal, prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades, de acuerdo con lo previsto en los articulo 6 y 7 del Decreto 092 de 2017.

Para aquellos aspectos no regulados en las normas anteriores, se le aplicaran las normas comerciales y civiles
pertinentes. También tendran aplicacion las normas legales que se dicten sobre la materia durante el desarrollo de esta
contratacion y que deban empezar a regir durante la vigencia de la misma, con las excepciones que al respecto se
determinen y las que se desprendan de las normas generadas sobre vigencia de normas.

Es importante precisar que el convenio que se pretende celebrar, no se enmarca dentro de ninguna de las hipotesis que
excluye la aplicacion del articulo 355 de Ia carta politica, y cumple con las condiciones establecidas en |a Constitucion,
la Ley, el Decreto 092 de 2017 y bajo el entendido de lo preceptuado por el Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso
Administrativo, Seccion Tercera, Subseccion A, en auto del 6 de agosto de 2019, radicado No. 11001-03-26-000-2018-
00113-00 (62003).

8. LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA UTILIZACION DE ESTA MODALIDAD DE CONTRATACION
8.1 Determinacion de la reconocida idoneidad de la ESAL

El articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017, en particular el articulo 9, exigen que la entidad sin
animo de lucro que contrate con las Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas con antelacion sea de
reconocida idoneidad.

A continuacién, se realizara una valoracién de acuerdo a los criterios establecidos normativamente para determinar la
reconocida idoneidad de la Camara de Comercio:

8.1.1 Correspondencia del objeto de Ia entidad privada sin animo de lucro y el programa o actividad prevista en
el plan de desarrollo.

La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, aport6 los estatutos de constitucion ajustados de
acuerdo con las disposiciones legales donde consta que la naturaleza juridica que est4 relacionado con la asociacion
del convenio, el cual enuncia lo siguiente:

‘NATURALEZA JURIDICA. La Corporacién Universitaria Auténoma del Cauca es una institucion de Educacion
Superior de derecho privado constituida como Corporacion de utilidad comun y sin animo de lucro, regida por
los presentes estatutos y por las normas yleyes...."”

De acuerdo con lo anterior y con base a sus estatutos, corresponde ala CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA
DEL CAUCA llevar a cabo las siguientes funciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las modalidades y calidades de la Educacion
Superior, capacitandolos para cumplir, al mas alto nivel de calidad, las funciones profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones y, promover
su utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales.
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¢) Ser factor de desarrollo cientifico, econémico, politico y social a nivel nacional e internacional.

d) Promover la unidad nacional, Ia descentralizacion, la integracion regional y la cooperacion interinstitucional con miras
aque las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan
atender adecuadamente sus necesidades.

&) Promover la formulacion y consolidacién de comunidades académicas y su articulacién con sus homélogas a nivel
nacional e internacional.

f) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y cultura ecologica.

g) Promover actividades de servicio tendientes a procurar €l bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad.

De ofro lado de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de los Estatutos de la CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DEL CAUCA, se hace referencia al campo de accion, estableciendo que:

b) El ofrecimiento de servicios de educacion formal en los niveles de preescolar, basica y media; Educacion para el
Trabajo y el desarrollo del Talento Humano; Educacion Informal y para el Emprendimiento

) Fomentar y gestionar proyectos agropecuarios productivos, mejoramiento de técnicas de produccién y mercadeo, asi
como adelantar programas en capacitacion empresarial y gestion de proyectos empresariales.

De conformidad con lo anterior, se puede identificar que la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA
tiene dentro de su naturaleza juridica y funciones aspectos relacionados con promover la formalizacion, el fortalecimiento
y lainnovacion empresarial, que se enlazan directamente con el objeto del presente convenio, que, ademas, cuenta con
la capacidad juridica para el desarrollo de las actividades que se pretenden adelantar.

De igual manera, es menester manifestar que para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal, en
materia de emprendimiento, se formulé por parte del Municipio a través de la Secretaria DAFE, el proyecto denominado:
“FORTALECER ACCIONES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DE
LA CIUDAD DE POPAYAN’, registrado bajo el codigo BPIN 202500000015933.

En sinergia con lo anterior, el objeto social y funciones de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL
CAUCA tiene una conexién expresa y clara con el proyecto en materia de emprendimiento elaborado por el Municipio
en el marco del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, hallandose plena coincidencia con el criterio requerido
para la aplicacion del citado articulo 5 del Decreto 092 de 2017,

8.1.2. Capacidad del personal de la entidad privada sin animo de lucro

La Entidad sin animo de Lucro, mediante certificacion del 06 de octubre de 2025, suscrita por OLGA LUCIA LONDONO
LUNA Jefe Comunidad Universitaria de la Corporacién Universitaria Autonoma del Cauca, allego al municipio de
Popayan certificacion que da cuenta de la relacion de personal para la ejecucion del convenio, que a continuacion se
describe, evidenciandose que la ESAL cumple con la capacidad del personal al contar con un equipo misional, técnico
y administrativo necesario para la para la ejecucion del convenio:

Que la sefiora LORENA ISABEL TOBAR ESTRADA, identificada con cédula de Ciudadania NUmero 25.275.571
expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculada a Ia institucion, desde el dia primero (01) de marzo de 2013, en
calidad de Directora de la Division de Mercadeo y Comunicaciones, mediante contrato individual de trabajo a término
indefinido, A partir del dia doce (12) de enero de 2023, y hasta la fecha como Directora Posicionamiento y Directora de
Emprendelab.

Que el sefior WILFRED RIVERA MARTINEZ, identificado con cédula de Ciudadania Numero 76.332.775 expedida en
Popayan (Cauca), se encuentra vinculado a la institucion, desde el dia veinte (20) de enero de 2025, hasta el dia veinte
(20) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad de Docente
de Planta.

Que el sefior MARTIN VALENCIA GUTIERREZ, identificado con cédula de Ciudadania numero 10.292.528 expedida
en Popayan (Cauca), se encuentra vinculado a la institucion, desde el dia tres (03) de febrero de 2025, hasta el dia
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veinte (20) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad de
Docente de Planta.

Que la Sefiora MIREYA AZUCENA REALPE LEYTON, identificada con cédula de ciudadania Nimero 25.287.655
expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculada a la Institucion desde el dia primero (01) de agosto de 2025,
hasta el dia veintiséis (26) de noviembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio,
en calidad de Docente Tiempo Completo.

Que el sefior JOHAN SEBASTIAN DOMINGUEZ MORENO., identificado con cédula de Ciudadania NUmero
1.061.749.350 expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculado a Ia institucion, Desde el dia diecinueve (13) de
enero de 2025, hasta el dia doce (1 2) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior
aun ao, en calidad de Coordinador de Comunicaciones.

Que el Sefior RUBEN DARIO MANTILLA SANDOVAL, identificado con cédula de ciudadania Numero. 10.290.259
de Popayan (Cauca) se encuentra vinculado a la Institucion, desde el dia (01) de septiembre de 2017, mediante
contrato individual de trabajo a término Indefinido y hasta la fecha en calidad de Representante Legal y Rector.

Que la sefiora YULI ANDREA MORAN URREA, identificada con cédula de Ciudadania Numero 1.061.792.967 expedida
en Popayan (Cauca), se encuentra vinculada a |a institucion, Desde el dia siete (07) de enero de 2025, hasta el dia
doce (12) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad de
Profesional de Apoyo Comepras.

Que la sefiora KAREN JOHANNA PEREZ LARA, identificada con cédula de Ciudadania Namero 1.026.252.166
expedida en Bogoté (D.C), se encuentra vinculada a la institucion, Desde el dia trece (13) de enero de 2025, hasta el
dia doce (12) de diciembre de 2025 mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad
de Coordinadora de Presupuesto e Infraestructura.

Que el Sefior MANUEL ANDRES BELALCAZAR SANDOVAL, identificado con cédula de ciudadania Numero.
76.331.730 expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculado a la Institucién desde el dia doce (12) de enero de
2010, mediante contrato individual de trabajo a término indefinido, y actualmente desempeiia el cargo de Director
General Administrativo.

Que el Sefior JAVIER ZUNIGA VELASCO, identificado con cédula de ciudadania Numero 76.327.272 expedida en
Popayan (Cauca), se encuentra vinculado a la Institucion desde el dia primero (01) de agosto de 2025, hasta el dia
veintiséis (26) de noviembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad
de Docente Tiempo Completo.

Que la sefiora MARIA CRISTINA COLLAZOS HERNANDEZ, identificada con cédula de Ciudadania Numero
1.061.733.376 expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculada a la institucion, Desde el dia siete (07) de enero
de 2025, hasta el dia doce (12) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un
afio, en calidad de Profesional de Apoyo Comunicaciones.

Que la sefiora ANGELA MARIA RODRIGUEZ ORTIZ, identificada con cédula de Ciudadania Numero 1.061.740.782
expedida en Popayan (Cauca), se encuentra vinculada a |a institucion, Desde el dia siete (07) de enero de 2025, hasta
el dia doce (12) de diciembre de 2025, mediante contrato individual de trabajo a término fijo inferior a un afio, en calidad
de Promotor Posgrados y Uniauténoma Virtual.

Que la sefiora DANIELA SERNA YASNO, identificada con cédula de ciudadania Numero 1.061.820.412 expedida en
Popayén (Cauca), se encuentra vinculada a la Institucién desde el dia cuatro (04) de marzo de 2025, hasta el dia tres
(03) de marzo de 2026, mediante contrato por Prestacién de Servicios Profesionales.

Que la sefiora LAURA ISABELLA ACEVEDO QUINTERO, identificada con cédula de ciudadania Numero 1.192.903.549
expedida en Buga (Valle del Cauca), se encuentra vinculada a la Institucién desde el dia cuatro (04) de marzo de 2025,
hasta el dia tres (03) de marzo de 2026, mediante contrato por Prestacion de Servicios Profesionales.
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Que la sefiora MARIA DE LOS ANGELES ROSERO MONTILLA, identificada con cédula de ciudadania Numero
1.089.078.168 expedida en San Pedro De Cartago (Narifio), se encuentra vinculada a la Institucion desde el dia cuatro
(04) de marzo de 2025, hasta el dia tres (03) de marzo de 2026, mediante contrato por Prestacion de Servicios
Profesionales.

Que la sefiora KAREN JULIETH TRUJILLO ORTIZ, identificada con cédula de ciudadania Numero 1.193.141.743
expedida en Garzén (Huila), se encuentra vinculada a la Institucién desde el dia cuatro (04) de marzo de 2025, hasta el
dia tres (03) de marzo de 2026, mediante contrato por Prestacion de Servicios Profesionales.

8.1.3 Experiencia

La experiencia comprobada de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, en el desarrollo de
actividades similares, es un elemento importante para identificar su idoneidad, dicha experiencia se verifico a través
acreditacion por parte de la ESAL de Ia ejecucion de contratos y/o convenios cuyo objeto esté relacionado con el objeto
a contratar mediante presente convenio de asociacién con entidades publicas, cuya sumatoria de valores ejecutados
sea igual o superior al presupuesto oficial del convenio.

En este sentido, la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA allegé al municipio de Popayan los
diferentes convenios y acuerdos, donde se acredita que la Corporacién cuenta con una amplia experiencia relacionada
con el objeto que se pretende suscribir, acreditada de contratos cuyos montos superan el valor del aporte a suministrar
por parte del municipio de Popayan, para un total de ejecucion en recursos estatales, de hasta $250.000.000
evidenciandose que la ESAL cumple con la experiencia requerida, segin se detalla a continuacion:
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De conformidad con lo anterior la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, de acuerdo a su
experiencia, funciones y su razén social, es una entidad sin 4nimo de lucro ideal para ejecutar el convenio en cuestion,
pues cuenta con reconocida experiencia en el sector empresarial y de emprendimiento al igual que cuenta con la
capacidad técnica, juridica, financiera y administrativa para hacerlo.

8.1.4. Estructura organizacional

Mediante certificacion elaborada por ANGELICA SANDOVAL REYES y aprobada por MANUEL ANDRES BELALCAZAR
SANDOVAL, de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA del mes de Octubre de 2025, la entidad
describe la organizacion en sus procedimientos, y su gobiemno corporativo, segun se detalla a continuacion, asi mismo
en los estatutos de la ESAL se describe las funciones de los cargos directivos, en cuanto a los cargos operativos se
detallan en el manual de funciones:
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Con lo anterior, se evidencia que la organizacion cuenta con la estructura organizacional requerida para llevar a cabo el

desarrollo del proyecto en mencién.

8.1.5. Indicadores de la eficiencia de Ia organizacion

De acuerdo al documento de estados financieros remitidos por la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL
CAUCA del afio 2023-2024, se verifico que la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA en cuanto

a las medidas de posicién en lo referente a Ia capacidad financiera:
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CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA
Y ESTADO DE SITUACION FINANCIERA |
E NIT 891.501.766 - 6
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
ACTIVO Nota dic-23 | dic-24
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo . 4.1 $ 1.866.334.179 $ 2.290.919.892
Cuentas comerciales por cobrar y otras 43 $ 3.655.455.375 $ 3.413.161.052
cuentas por cobrar ¢
Inversiones 42 $ 44,131,781 $42.339674
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 5.565.921.335 $ 5.746.420.618
ACTIVO NO CORRIENTE
Inventario 4.5 s - $ 124.673.276
Propiedad, Planta y Equipo 4.6 $ 33.371.033.399 $ 33.162.401.144
Inversiones 4.4 $ 36.708.605 $ 38.032.381
Otros activos 4.7 $ E $ 7.483.690
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $33.407.742.004| - $33.332.590.491
TOTAL ACTIVO $ 36.973.063.339] $ 39.079.011.109
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros . 48 $ 3.375.081 $11.711.334
Cuentas por pagar comerciales yotras 49 $ 241.419.765 $ 141.287.719
cuentas por pagar
Beneficios a empleados 410 $ 349.909.775 $ 439614856
Pasivos impuestos por pagar 49 $ 18.733.030 $ 15.366.083
Corri idabl
Subtopl Pasivo Corriente Liquidable $ 613.437.651 $ 607.979.972
en efectivo
Recursos recibidos en administracion 4.11 $0 $ 908.224.772
Ingresos Recibidos por Anticipado 4.11 $ 1.403.188.145 $ 1.130.783.736
TOTAL PASIVO CORRIENTE _ $ 2.016.625.796 $ 2.039.008.508
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros 4.8 $1.933.333.333 $ 1.403.645.791
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $.1.933.333.333 $ 1.403.645.791
TOTAL PASIVOS $ 3.949.959.129 $ 4.050.634.271

8.1.6. Antigiiedad.

De conformidad con la fecha de creacion que se encuentra registrada ante el Ministerio de Educacién Nacional la
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA), es una institucion de educacion superior PRIVADA, de
utilidad coman, sin animo de lucro y su carécter académico es el de INSTITUCION UNIVERSITARIA, con personeria
Juridica reconocida mediante RESOLUCION 13002 de 1984-08-30.

8.1.7 Reputacion

La administracion municipal verificé que la referida ESAL no se encontrara inmersa en ninguna de las causales de
inhabilidad, incompatibilidad o conflictos de interés para celebrar o ejecutar el convenio, tal como se pudo constatar en
el boletin de responsables fiscales, el certificado de antecedentes disciplinarios, el certificado de antecedentes judiciales
y registro nacional de policia para confrontar la no existencia de sanciones inscritas.
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Asi las cosas, la entidad como resultado del analisis anteriormente realizado ha determinado que la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, cuenta con la operatividad, el equipo técnico, misional y administrativo
requerido para la ejecucion del proyecto en los aspectos a ella encomendados, de acuerdo a actos de constitucion,
balances y certificaciones de su representante, en el cual se evidencia la capacidad de respuesta, contando con la
organizacion que respalda en los aspectos descritos el cumplimiento efectivo de las metas planteadas, quedando
explicita la afinidad en sus lineas de accién en comun.

Con base en el fundamento juridico anteriormente anotado, y en virtud del principio de colaboracion Yy apoyo asociativo,
el Municipio de Popayan y la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA, estan dispuestos a AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO EMPRENDEDOR Y EMPRESARIAL, EN EL MARCO DEL PROYECTO "FORTALECER ACCIONES
PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD DE POPAYAN”,
puesto que se potenciara a la ciudad como una ciudad compefitiva en cuanto al sector emprendimiento.

9. REQUISITOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Para la seleccion del asociado, se tuvo en cuenta lo establecido en el Decreto 092 de 201 7, esto en consonancia con lo
preceptuado en el articulo 355 de la carta politica, asi:

9.1. Cumplimiento de Condiciones Legales:

9.1.1. El Asociado es de reconocida idoneidad:
9.1.2. El Asociado cuenta con experiencia
9.1.3. El Asociado cuenta con la capacidad legal para celebrar y ejecutar el convenio

9.2. Cumplimiento de Condiciones Documentales:
9.2.1. Documentos juridicos.

- Propuesta del contratista.

- Hoja de vida de la funcién pablica para persona juridica.

- Certificados de experiencia.

- Rut

- Antecedentes Fiscales y disciplinarios.

- Certificado de existencia y Representacién legal y Acta de posesion.
- Copia legible de los Estatutos de la entidad.

- Certificado de aportes parafiscales.

- Estados financieros.

Requisitos de representante legal.

- Fotocopia de la Cédula

- Certificado Antecedentes Disciplinarios

- Certificado Antecedentes Fiscales

- Certificado Antecedentes Judiciales

- Certificado RNMC

- Certificado de Consulta de Inhabilidades por delitos sexuales
. REDAM

- Rut actualizado
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. Acreditacion de situacion militar definida menores de 50 afios.

10. GARANTIAS

Conforme a lo establecido en el inciso quinto del articulo 7 de la Ley 1150 del 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto
1082 del 2015, para el presente proceso de seleccion teniendo en cuenta su naturaleza, objeto, valor y forma de pago
se requiere la constitucion de una garantia que cumpla con los siguientes amparos:

10.1 BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO. Este amparo debe cubrir a la Entidad Estatal de los
perjuicios derivados de: (a) la no inversion del anticipo; (b) el uso indebido del anticipo; (c) la apropiacion indebida de
los recursos recibidos en calidad de anticipo. La garantia debe ser por un monto equivalente al ciento por ciento ( 100%)
del valor total del anticipo aportado por el Municipio y por un término igual al sefialado para la ejecucion del convenio y
seis (06) meses mas.

10.2. CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO. Este amparo debe cubrir a la Entidad Estatal de los perjuicios derivados de:
(a) el incumplimiento total o parcial del convenio, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (b) el
cumplimiento tardio o defectuoso del convenio, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (c) los dafios
imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el convenio no preve entregas parciales; y (d) el pago
del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria. Suficiencia de la garantia de cumplimiento: Esta garantia sera
constituida por el diez por ciento (10%) del valor total del convenio, por un término igual al sefialado para la ejecucion
del convenio y seis (06) mes més.

10.3. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Este amparo tiene
por objeto cubrir a la entidad publica asegurada de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del
incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista garantizado, frente al personal requerido para la ejecucion
del contrato amparado. La garantia debe tener una vigencia igual al término de ejecucién del contrato y 3 afios mas.
Esta garantia sera constituida por el diez por ciento (10%) del valor total del convenio.

10.4 CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: Con una vigencia igual a la del convenio y seis
(6) meses mas, sin perjuicio de lo estipulado en la legislacion civil y comercial, conforme a la cual, el contratista debe
responder por la garantia minima presunta, por vicios ocultos, garantizando el buen funcionamiento de los bienes. Dicho
término comenzara a contarse a partir de la fecha de la entrega total. Esta garantia sera constituida por el diez por ciento
(10%) del valor total del convenio.

Acotacién 1°: Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Entidad Estatal, el valor de |a garantia se
reduzca, la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA debera restablecer el valor inicial de la
garantia.

Acotacion 2°: Cuando haya lugar a la modificacion del plazo o valor consignado en el convenio, la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA debera ampliar o prorrogar la garantia Unica en los términos en que se le
sefiale y cargarla en la plataforma SECOP Il dentro del dia habil siguiente a la comunicacion. Si se negare a hacerlo, se
hara acreedor a las sanciones respectivas, y el Municipio daré por terminado el convenio en el estado en que se
encuentre, sin que por este hecho deba reconocer o pagar indemnizacion alguna.

Acotacion 3°: El Municipio aprobara la garantia Unica. En el evento que la garantia Gnica no sea aprobada, la
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA debera corregirla y ajustarla a lo pactado en el convenio
en un término no mayor a un (1) dia habil siguiente a su devolucion.
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La garantia debera ajustarse siempre que se produzca modificacién en el plazo y/o valor del convenio. (Decreto
1082/2015 articulo 2.2.1.2.3.1.7 #4). Esta garantia debera ser cargada dentro de la plataforma SECOP |l en los términos
establecidos por la entidad.

11. MULTAS

De conformidad con lo que establece el art 37 del manual de contratacion de la entidad, si duran-te la ejecucion del
Convenio LA ESAL incumple alguna o algunas de las obligaciones derivadas del presente convenio, el MUNICIPIO le
impondra las siguientes multas:

a) Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion o prérroga de la garantia tnica, el 0,05% el valor del convenio
en cuanto al aporte del municipio por cada dia de retraso.

b) Por incumplimiento de la obligacién de cumplir el objeto y sus actividades en el plazo pactado, el 0,05% del valor del
convenio en cuanto al aporte del municipio por cada dia de retraso.

¢) Por subcontratar la o las obligaciones sin autorizacion expresa del Municipio, el valor del convenio en cuanto al aporte
del municipio.

d) Por mala calidad en el cumplimiento de las obligaciones segun el informe mensual de la supervision del convenio, el
1% del valor total del convenio en cuanto al aporte del municipio por cada dia corrido hasta que mejore el cumplimiento.
€) Por no presentar el informe de actividades al municipio de conformidad con las condiciones pactadas
contractuaimente, el 1% del valor del convenio en cuanto al aporte del municipio.

f) Por cumplir con las obligaciones en condiciones distintas a las ofertadas, el 1% del total del convenio en cuanto al
aporte del municipio por cada dia en que se haya ejecutado en condiciones distintas.

@) Multa equivalente al 0,05% en caso de presentarse incumplimiento de cualquier obligacién no prevista en los
anteriores literales, por el valor del convenio en cuanto al aporte del municipio por cada dia de retraso en el cumplimiento
de la obligacién.

Se daré cumplimiento a lo establecido en los articulos 13 y 40 de la Ley 80 de 1993, el articulo 17 de la Ley 1150 de
2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, asi como lo previsto en el manual de supervision e interventoria adoptada
por la entidad

12. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En caso del incumplimiento total o parcial del convenio, la entidad sin animo de lucro se hara acreedor a una sancion a
titulo de clausula penal pecuniario, equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del presente convenio, suma
que se hara efectiva directamente por el Municipio, considerandose como pago parcial de los perjuicios que pudieran
ocasionarse. La ESAL autoriza al Municipio para descontar y tomar el valor de la clausula penal y de las multas, de
cualquier suma que le adeude el Municipio por este convenio, otro contrato o concepto, o efectuar el cobro conforme a
la Ley. El pago o la deduccion de las muitas no exoneraran a la ESAL de terminar la ejecucion, ni demas obligaciones
nacidas del convenio.

13. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO
EL MUNICIPIO podra disponer la terminacion anticipada del CONVENIO en los siguientes eventos:
1. Cuando las condiciones convencionales o las circunstancias que fueron lugar al nacimiento del convenio hayan

variado sustancialmente de tal manera que su ejecucion resulte imposible, innecesaria y/o inconveniente a juicio de la
entidad
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2. Cuando exista un detrimento patrimonial de la entidad que se agrave por la exigencia de continuar desarrollando el
objeto contractual celebrado

3. Cuando el objeto contractual desaparezca o cuando no exista una actividad claramente definida que permita
identificar una obligacién por ejecutar a cargo de la ESAL

4. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo imponga.

5. Por disolucién de la ESAL

8. Por cesacion de pagos o embargos judiciales de la ESAL que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.
7. Por mutuo acuerdo a las partes.

14. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de presentarse alguna controversia durante el desarrollo del Convenio, las partes podran acudir al acuerdo,
arreglo directo o la transaccion.

15. INDEMNIDAD

La ESAL mantendra indemne al MUNICIPIO libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros
y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas, voluntarios o dependientes.

16. LIQUIDACION:

La liquidacién se realizara de conformidad con lo estipulado en el articulo 11 de Ia Ley 1150 de 2007 y demas
concordantes, a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracién del término previsto para la
ejecucion del contrato 0 a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que
la disponga.

17. ANALISIS DE RIESGOS

Teniendo en cuenta la clase de contrato, los riesgos previsibles del mismo que resulte de la presente contratacion Yy que
pueden llegar a afectar el equilibrio econémico del contrato, se consignan en la matriz de riesgo adjunta como anexo.

Para constancia, se expide a los 07 dias del mes de octubre de 2025.
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