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PRESENTACION

Manizales, agosto 2025

Doctor,

Alex Enrique Tapia Maturana

Supervisor, Convenio CO1L.PCCNTR.8062733
Asunto: Informe convenio COL.LPCCNTR.8062733

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el convenio, cuyo objetivo
—~ es “Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en
Caldas, con énfasis en las organizaciones LGBTIQ+, mediante la asistencia
técnicq, el desarrollo de capacidades, la articulacién intersectorial y la creacion
de espacios de encuentro que promuevan su visibilizacién y sostenibilidad”,
presentamos el informe sobre las acciones previstas para cada uno de los tres
objetivos principales, de acuerdo con lo estipulado contractualmente y| con
fecha de corte correspondiente.

En virtud de lo anterior, la Federacion de ONG de Caldas presenta el siguiente
informe parcial correspondiente al Convenio COL.LPCCNTR.8062733.

A fin de optimizar el seguimiento y cumplimiento del convenio se propone la
siguiente tabla que contiene las obligaciones y cada uno de los entregables:
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Avance de Objetivos

Tabla I: Tabla de avance de los objetivos

Objetivo/Resultado Entregable Peso relativo por | % de avance | Carpeta
objetivo
1 Destinar recursos por | Certificado CERTIFICADO
la suma de veintiGn | contrapartida CONTRAPARTIDA
millones cuatrocientos - FONG -
treinta  mil  pesos GOBERNACION
colombianos (2).doox

(21.430.000) apartados
por la Federacion ONG
de Caldas, segln

i certificado de
contrapartida anexo al
presente proceso
contractual.

2 Taller participativo | Espacio participativo | 10 QLI Taller
para la identificacidén | de necesidades vy participativo
de capacidades a | capacidades para la
fortalecer en las OSC. organizativas, identificacion de

técnicas y de capacidades a
sostenibilidad de las fortalecer en_las
OoscC. osc

(actividad 1.1).

3 Observatorio de | Caracterizacion 8 01.2 Observatorio
acompanamiento organizativa y social de
organizacional. de las oscC acompanamien

participantes, con to
informacién til para organizacional
—~ procesos de

formacion y
sostenibilidad.
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Elaboracién de planes | Planes de trabajo | 5 3 Q1.3_Elaboracion
de fortalecimiento | construidos de planes de
organizativo colectivamente con fortalecimien
concertados con las | acciones concretas y rganizativo
OSC. metas  alcanzables concertados

por cada conlas OSC

organizacion

acompanada.
Desarrollo de 6 talleres | OSC fortalecidas en | 15 Q1.4 _Desarrollo
formativos para | temas clave como de 6l talleres
organizaciones liderazgo, formativos para
sociales del territorio. comunicacion, organizaciones

sostenibilidad, sociales del

gestion de proyectos, territorio

enfoque diferencial y

redes colaborativas.
Disefo estrategia | Estrategia 8 6 021 Disefno
multiactor: propuesta | metodolégica clara y strategia
metodoldgica e | enfoque participativo multiactor
identificacion sectorial. | para el desarrollo del propuesta

encuentro metodolégica e

multisectorial. identificacion

S rial

Identificacion y 10 8 022
caracterizacion de | Listado consolidado y Identificacién __y
organizaciones diverso de caracterizacion
participantes. organizaciones de

sociales del territorio, organizaciones

con enfoque en la participantes

representatividad de

sectores y enfoques

diferenciales.
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8 Diseno e | Documento de | 5 Q3.1 __Disefio e
implementacién de | estrategia de implementacién
estrategia de | apropiacion social de estrategia de
apropiacion social del | del encuentro, con apropiacion
encuentro cronograma, piezas social | del

comunicativas y encuentro
registro de acciones
previas al evento.

9 Disefo e | Experiencias 10 03.2 Diseno e
implementacién de | participantes y implementacion
Estrategia de | relatoria del espacio de Estrateqgia de
intercambio de | deintercambio. intercambio _de
experiencias. rienci

10 Disefno e | Documento de | 5 033 Disefio__e
implementacion  de | formacion entregado implementaciéon
Proceso de | a participantes y e Proces e
Fortalecimiento de | listados de asistencia Fortalecimient
capacidades de | a los espacios de capacidades
activismos y formas | formativos. de agg'ivismqi_y
para incidir formas para
politicamente incidir

politicamente

il Disefio e | Recoleccion de | & 034 Diseno_ e
implementacion de | iniciativas implementacion
estrategia de | innovadoras de estnj‘otegio de
promocion a la | sistematizadas y romocién a la
innovacién social con | memoria del innovacion
asociaciones, laboratorio de social con
corporaciones, innovacion. asociaciones
fundaciones y corporaciones
procesos organizativos fundaciones v
de base comunitaria procesos
LGTBIQ+ organizativos de

base
comunitaria
LGTBIQ+

12 Dinamizacion del | Agenda oficial del | 10 Q3.5
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encuentro de | encuentro, listado de Dinamizacion
asociaciones, participantes y del ___encuentro f-]\‘}
corporaciones, memoria audiovisual de N’
fundaciones y | del evento. asocidciones
procesos organizativos corporaciones
de base comunitaria fundagiones v
LGTBIQ+, rocesos
organizativos de
base
omunitaria
LGTBIQ+
13 Acompanamiento Informe de | 9 03.6
técnico en | sistematizacién  del Acompanamien
documentacion y | encuentro con to __téenico _en
Sistematizacion de | anexos (fotos, documentacion
evidencias del | testimonios). v
encuentro Sistematizacion
asociaciones, videnci
corporaciones, del __encuentr
fundaciones y asocidciones
procesos organizativos corporaciones
de base comunitaria fundagiones v
LGTBIQ+. procesos
organizativos de
base
munitaria
GTBIQ

COORDINACION DEL CONTRATO Y CONSOLIDACION DE INFORMES

El dia 11 de agosto de 2025 se llevd a cabo una reunidén en las instalaciones de la
Gobernacion de Caldas con el supervisor del convenio, sefior Alex Enrique Tapia
Maturana. Durante este espacio se socializaron los avances obtenidos en el
proceso de planeacion y en la estructuraciéon de las actividades contempladas
en el convenio.
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En dicha reunidn se acordd la elaboracién del presente informe de avance,
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alcanzado y de las acciones desarrolladas hasta la fecha, asi como de orientar

las fases siguientes para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Evidencia fotogréafica

imagenes 1: evidencia de reunién de supervision 11-08-2025

CANALES DE COMUNICACION:

Para garantizar un seguimiento agil y efectivo, se dispuso el correo electrd
institucional de la Federacion de ONG de Caldas como canal forma
intercambio de informacién. De igual manerq, se habilitd el uso de Whats
como medio de comunicacidon directa con el equipo de trabajo y actores cl

Se acordd programar reuniones periddicas de supervision con el fin
asegurar el cumplimiento oportuno de las metas establecidas en el conve
resolver de manera inmediata cualquier eventualidad que pueda present
durante su ejecucion.
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PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Para garantizar el desarrollo integral del presente convenio en el marco de los
pardmetros contractuales y los objetivos propuestos, se establecié un proceso
de planeacidon y seguimiento estratégico que asegurd la ejecucion eficiente y
articulada de todas las actividades, lo que permitié una supervisién constante y
garantizd que los resultados obtenidos se alinearan con las metas planteadas.

En este sentido, el proceso de planeacién y ejecucidn del convenio se estructurd
en las siguientes etapas clave:

APRESTAMIENTO

El aprestamiento corresponde a la fase inicial del convenio, orientada |a la
planeacidn estratégicaq, la articulacién interinstitucional y la consolidacion de la
informacion base necesaria para el desarrollo de las actividades. Durante este
periodo se definieron los lineamientos metodoldgicos, se establecieron alianzas
clave y se avanzd en la identificacidn y caracterizacidon de organizaciones y
liderazgos con incidencia en tematicas LGBTIQ+ y de mujeres, garantizando un
mapeo territorial representativo.

A continuacion, se presentan las acciones realizadas en este espacio de
aprestamiento y las actividades realizadas.

Planeacién de los espacios
- Definicidon de la agenda inicial y priorizacién de municipios.
- Seleccidon de las metodologias participativas a implementar.

- Establecimiento de criterios para la convocatoria y seleccion de
organizaciones participantes.
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Reuniones con el equipo de trabajo

- Sesiones de coordinacién interna para revisar el alcance del convenio y e
responsabilidades del equipo.

- Ajuste de cronogramas y definicién de roles para cada actividad.
- Acuerdos sobre estrategias de comunicacién y seguimiento.
Elaboracién del formulario para las organizaciones

- Disefio del instrumento de recoleccibn de informacidn spbre
capacidades, retos, lineas de accidn e interés formativo de| las
organizaciones.

- Inclusiébn de apartados para identificar métodos de sistematizacion de
experiencias.

- Preparacién de la version digital para su envio a las organizaciones
identificadas.

Reuniones con el enlace de diversidad de la Gobernacién de Caldas
- Socializacién de los objetivos, alcance y metodologia del convenio.

- Presentacidon de la idoneidad institucional de la Federacidbn como
organizacion de segundo nivel.

- Acuerdos para la articulacidon en la convocatoria y la identificacion de
liderazgos territoriales.

Planeacion estratégica

- Revision del enfoque metodologico de trabajo concertado con las
organizaciones.
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- Definicion de niveles de alcance de las acciones (circuitosl de
organizaciones dispersas, en ecosistemas cerrados y en tejidos 16
consolidados).

- Andlisis preliminar de indicadores para evaluar el estado organizativo y
de incidencia.

Consolidacién de la base de datos de activistas y organizaciones

- Integracion de informacién proveniente de mesas municipales LGBTIQ+ y
de mujeres, asi como de liderazgos individuales en el territorio.
- Identificacibn de organizaciones en Aguadas, Aranzazu, Anserma,
Belalcdzar, Chinchind, Filadelfia, La Dorada, Manzanares, Marmato,
Norcasia, Supia, Pensilvania, Riosucio, Salamina, Samang, entre otros
municipios.
- Incorporacion de datos de contacto, sector de trabajo y estado de
formalizacion.

Reuniones realizadas en marco el aprestamiento:
Reunién de 4 de agosto de 2025

Se efectud una reunién para la revisidn del contrato y la definicion de la
preparacién de los talleres, tomando como referencia la informacion
recolectada en el taller de fortalecimiento de capacidades de| las
organizaciones con Diversidades Sexuales sobre los intereses y necesidades de
formacion de las organizaciones. En esta sesidn se destacd la importancia de
contar con personal de apoyo para la digitalizacién de la informacion |y la
sistematizacion de resultados.
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Evidencias fotograficas:

iméagenes 2: evidencia fotografica reunion 04-08-2025

PLAN DE TRABAJO:

En el marco del convenio entre la Gobernacién de Caldas y la Federacion de
ONG de Caldas, se implementard un plan de trabajo orientado a impulsar el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en el departamento,
con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+. Este proceso se desarrollara
mediante acciones integrales de asistencia técnica, desarrollo de capacidades,
articulacidon intersectorial y creacidn de espacios de encuentro |que
promoverdn su visibilizacidon y sostenibilidad.

Las actividades proyectadas incluyen la realizacion de talleres participativos
para la identificacidon de capacidades a fortalecer, la puesta en marcha de un
observatorio de acompanamiento organizacional, la construcciéon concertada
de planes de fortalecimiento y el desarrollo de jornadas formativas en temas
o como género, liderazgo, sostenibilidad y formulacién de proyectos.

Adicionalmente, se realiza el disefio y la planeacidn de un encuentro
multisectorial que articulard a actores de los sectores publico, privado,
académico y comunitario. Como parte de este ejercicio, se consolidara y

e T AT R
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actualizar@ una base de datos que integre organizaciones con amplia -
representatividad y diversidad territorial, la cual servird como insumo para la \J8,
convocatoria y el desarrollo de las actividades. ‘

Finalmente, se desarrolla una estrategia de intercambio de experiencias y
promocion de la innovacion social, asi como un proceso de fortalecimiento de
activismos y capacidades de incidencia politica de las organizaciones LGBTIQ+.
Todo ello culminaré en un encuentro departamental que permitirG recoger y
sistematizar aprendizajes, propuestas y compromisos, garantizando asi la
continuidad y sostenibilidad de los procesos iniciados en el marco de |este
convenio.

—~ A continuacién, se presenta el anexo del plan de trabajo.

Link 1: Plan de trabajo

Plan de trabajo.docx
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OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL CONVENIO

1. Destinar recursos por la suma de veintian millones cuatrocientos treinta
mil pesos colombianos (21.430.000) apartados por la Federacién ONG de
Caldas, segln certificado de contrapartida anexo al presente proceso
contractual.

En cumplimiento de la obligacién contractual de destinar recursos por la suma

de veintitn millones cuatrocientos treinta mil pesos ($21.430.000), la Federacién

de ONG de Caldas ha dispuesto este aporte como contrapartida para la

ejecucion del convenio, segin consta en el certificado expedido el 7 de julio de

2025 por la directora ejecutiva, Alejandra Ramirez Robledo, en calidad de
~ representante legal de la entidad.

La contrapartida se encuentra representada en recursos financieros y en
especie, destinados a respaldar el desarrollo de las actividades definidas en el
convenio cuyo objeto es “impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil en Caldas, con énfasis en las organizaciones LGBTIQ+,
mediante la asistencia técnica, el desarrollo de capacidades, la articulacion
intersectorial y la creaciébn de espacios de encuentro que promuevan su
visibilizacién y sostenibilidad”.

De esta forma, la Federacidén cumple con la obligacién de garantizar su aporte
econdmico, asegurando la cofinanciacion requerida y fortaleciendo Ila
sostenibilidad del proceso. El presente soporte contractual se constituye en
evidencia del compromiso institucional asumido en la ejecucién del convenio.

Anexo: Certificado de contrapartida expedido por la directora ejecutiva de la
Federacion de ONG de Caldas (07 de julio de 2025).
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Link 2; Certificado contrapartida

)

CERTIFICADO CONTRAPARTIDA - FONG - GOBERNACION.docx
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2. Taller participativo para la identificacion de capacidades a fortalecer en i
las OSC. (2

Link 3: Taller participativo para la identificaciéon de capacidades a fortalecer en
las OSC

011 Taller participativo para la identificaciéon de capacidades a fortalecer en las
OSsC

En el marco del Objetivo 1 del convenio, orientado a fortalecer las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad
civil en Caldas, con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+, se llevdé a ¢abo
un taller participativo para la identificacién de capacidades a fortalecer. La
actividad se desarrolld el dia 5 de agosto de 2025, en un espacio practico con
organizaciones sociales, bajo una metodologia participativa disefiada para
propiciar el didlogo, el reconocimiento mutuo y la construccion colectiva de
propuestas.

01.1.1 Aprestamiento taller participativo

Inicialmente se llevdé a cabo un proceso de aprestamiento para el montaje del
espacio, con el fin de garantizar las condiciones técnicas y metodolégicas
necesarias para el desarrollo del taller. Este proceso contempld la organizacion
detallada de las actividades mediante un minuto a minuto, que permitidé
asignar responsabilidades, prever requerimientos técnicos y estructurar de
manera ordenada cada momento de la jornada.

El esquema incluyd aspectos como el montaje y la revisidbn técnica de
microéfonos y proyeccidn, la coordinacién de transporte y desplazamientos de
los participantes, la apertura y presentacion de la mesa, la explicacion del
Decreto y del Reglamento Interno, asi como el proceso de eleccion de
representantes por subregion y la elaboracién de actas. En la sesidn de la tarde
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se desarrollaron actividades formativas y participativas, entre ellas la
explicacion del taller, la construccién de problemas individuales y colectivas, la
elaboracién del arbol de problemas, la formulacién de soluciones, la plenaria
de socializacion y la redaccién de la carta de compromisos de la Federacion de
ONG de Caldas.

Este esquema permitid asegurar la adecuada coordinacion entre el equipo
técnico, la Gobernacion de Caldas y los asistentes, favoreciendo el
cumplimiento de los objetivos del taller y el fortalecimiento de la participacion
de las organizaciones convocadas. A continuacion, se presenta el link de
esquema metodologico.

Link 4: Esquema metodolégico taller de identificacién

OLL1 ESQUEMA METODOLOGICO TALLER DE IDENTFICACION.xIsx

01.1.2 taller participativo con organizaciones

El taller tuvo como propésito reconocer de manera conjunta las principales
problematicas internas y externas que enfrentan las organizaciones, asi como
proponer soluciones situadas que sirvieran de base para definir lineas de
formacidon y acompanamiento. Para ello, se estructuré un proceso creativo y
colaborativo que integré cuatro momentos interrelacionados. En la primera
fase, denominada “El muro de los lamentos”, [os y las participantes identificaron
individualmente los “dolores” de sus organizaciones, es decir, las principales
dificultades que limitan su gestidén y desarrollo, considerando tanto factores
internos como externos. Posteriormente, en grupos de trabajo, se construy® un
arbol de problemas que permitid visualizar causas y efectos comunes, y se le
asigndé un nombre metaférico que simbolizara la problemdatica central.

En la segunda fase, “Romper el muro: el crecimiento ruderal”, se trabajé en la
formulacién de soluciones concretas a las dificultades identificadas. Cada
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grupo reflexion6 sobre las acciones necesarias para superarlas y definio
aprendizajes clave para avanzar hacia esas soluciones, las cuales fueron
socializadas en plenaria. Este ejercicio no solo permitié identificar posibles rutas
de mejora, sino también visibilizar fortalezas y recursos presentes en el priopio
tejido organizativo.

» ) \
23 )

La tercera fase, “Abriendo los caminos”, se centrd en la clasificacion colectiva
de las soluciones en posibles lineas de formacion. A medida que los grupos
presentaban sus propuestas, el conjunto de participantes validaba vy
organizaba las soluciones en categorias previamente establecidas o
generadas en el momento, utilizando un sistema de tarjetas para garantizar la
aprobacidén consensuada. Este paso permitid construir de manera conjunta un
mapa claro de prioridades formativas y estratégicas.

Finalmente, en la cuarta fase, “Carta viva a nuestras organizacionesf, se
elabord de forma colectiva un mensaje simbdlico y comprometido hacia las
organizaciones de diversidades sexo-genéricas del departamento. A partir de
preguntas orientadoras, cada participante escribid reconocimientos,
aprendizajes y deseos para el futuro de las organizaciones, que fueron
integrados en una carta comdn como expresibn de compromiso y
acompanamiento mutuo. Este cierre emotivo consolidd el sentido comunitario
del taller y reafirmd la voluntad de trabajar de manera articulada per el
fortalecimiento organizativo y la incidencia social.

La metodologia empleada permitid que las voces de todas las personas
participantes fueran escuchadas y que el resultado final representara un
—~ consenso colectivo. El taller no solo cumplid con su objetivo de identificar
capacidades a fortalecer, sino que sentd las bases para la formulacién dL un
plan de trabajo ajustado a las realidades, expectativas y suefos de las
organizaciones participantes, contribuyendo asi a su visibilizacién y
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sostenibilidad en el territorio. A continuacion, se presenta el link del esquema
2N
del taller: \24)

Link 5: Esquema taller de identificaciéon

0LL2 ESQUEMA TALLER DE IDENTIFICACION.xIsm

Evidencias fotograficas:

imagenes 3: Evidencias fotogréficas taller participativo de identificacién de
necesidades

Se presenta el link con las evidencias fotograficas del taller:
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Link 6: Evidencias fotograficas Taller participativo de las organizaciones

01.1.4 Evidencias fotogrdaficas Taller participativo de las organizaciones.pdf

Asi mismo, se presenta las evidencias de listados de asistencia
Link 7 LISTAS DE ASISTENCIA

OLL5 LISTAS DE ASISTENCIA.pdf

01.1.3 sistematizaciéon de la informacién

Posterior al desarrollo del taller, se procedid a la sistematizacién de la

— informacion brindada por las organizaciones participantes. Este ejercicio
consistié en la recoleccion, organizacion y andlisis de los aportes realizados
durante las actividades metodolégicas, con el fin de consolidar insumos que
orienten las fases posteriores del convenio.

La informacién se concretd a partir del trabajo colectivo realizado en la
construccion de arboles de problemas, metodologia que permitié identificar las
principales dificultades que enfrentan las organizaciones y colectivos en el
territorio. Cada grupo de participantes elaboré un arbol, asigndndole un
nombre simbdlico que reflejaba la esencia de la problematica central discutida.
A partir de estos arboles se definieron problematicas especificas, descritas y
ejemplificadas por las propias organizaciones desde su experiencia local y
comunitaria.

01.1.3.1 Problemas identificados

Durante el ejercicio se construyeron seis arboles principales y un grupo de
problematicas adicionales, que dieron cuenta de la diversidad de retos
enfrentados por las organizaciones:




Gobierno de 'NTE
CALDAS | YDes

Secretariade
tGRACION

arrollo Social

Arbol 1 - “Bichos Raros™: evidencid divisiones internas en la poblacion LGBTIQ+
derivadas de diferencias personales, o que ha dificultado el avance de

politicas publicas en algunos municipios.

Arbol 2 - “Raiz Diversas”™ resalté la desorganizacion, la endofobia y los conf
entre colectivos, asi como la falta de financiamiento y participacion activ,
las bases sociales.

Arbol 3 - “Arbol Diverso™ mostré la poca disposicion al cambig
desmotivacion juvenil, la falta de liderazgo y el adultocentrismo, que
limitado los procesos de renovacion generacional.

Arbol 4 - “¢Educacién o Decadencia?” puso de manifiesto la ausenci
procesos educativos con enfoque de diversidad en escuelas y colegios, la
de apoyo de administraciones municipales y la persistencia de imagin
conservadores que restringen la participacion.

Arbol 5 — “Metamorfosis de una Endofobia™ identificé la persistencia @
discriminacién interna, la invisibilizacién de liderazgos, la falta de recursos
proyectos y la endofobia entre activistas y organizaciones.

Arbol 6 - “Solucién™ propuso soluciones orientadas al fortalecimiento
liderazgo, la generacién de empleo y la creacion de rutas institucionales ¢
para mejorar la participacion y el reconocimiento de la poblacion LGBTIQ+.

Otros problemas adicionales: se mencionaron la ausencia de colec

ictos
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tivos

legalmente constituidos en algunos municipios, la falta de politicas publicas

con presupuesto, la baja capacidad instalada en gestion de proyecto
instrumentalizacion de las organizaciones por parte de entidades, los eg
conflictos de interés en liderazgos, y las limitaciones derivadas de conte
politicos bipartidistas que restringen la accién social.
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01.1.3.2.2 Manejo de herramientas de comunicacién

- Desarrollar procesos de capacitaciéon en comunicacion estratégica para
fortalecer la visibilidad de las organizaciones.
- Implementar programas de formacion sobre derechos de autor,
mecanismos de participacion y uso de herramientas digitales.
- Crear espacios de didlogo interinstitucional para que las entidades
pUblicas y funcionarios comprendan y respeten las identidades de
género y orientaciones sexuales.

01.1.3.2.3 Formulacién de proyectos y sostenibilidad econémica

- Capacitar a las organizaciones en la planeacién y formulacion de
proyectos con enfoque social, garantizando propuestas sélidas y viables
- Disenar estrategias para planificar presupuestos de manera efectiva,
asegurando continuidad en los procesos comunitarios.
- Promover programas de empleo y capacitacion laboral para la
poblacion LGBTIQ+, vinculando estas acciones a presupuestos
municipales y departamentales.
- Fomentar la adopcién de politicas pUblicas que incluyan asignacion
presupuestal justa para proyectos de la poblacion diversa y para
actividades de conmemoracioén y visibilizacion.

01.1.3.2.4 Enfoque diferencial: atencién a necesidades especificas de cada grupo

- Garantizar que los programas institucionales reconozcan los contextos
sociales y culturales en los que habitan las diversidades sexuales y de
género.

- Desarrollar procesos de educacidn interseccional e intergeneracional
que contemplen la diversidad de experiencias de la poblacién LGBTIQ+.
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- Incluir en los planes de desarrollo municipal acciones afirmativas| con
enfoque de diversidad sexual y de género. ’1&:29

- Generar programas de salud mental, bienestar y acompanamiento
psicosocial dirigidos a la poblacion diversa.

01.1.3.2.56 Redes colaborativas: fomento de alianzas para fortalecer el impacto
colectivo

- Impulsar mesas de trabajo y concertacion participativa que promuevan
la cooperacidn entre organizaciones y colectivos. L
- Fortalecer la articulacidon con instituciones educativas, entidades
publicas y proyectos comunitarios con perspectiva de diversidad.
— - Estimular el trabajo en red para gestionar recursos, compartir
experiencias y generar incidencia en diferentes niveles del territorio.

01.1.3.2.6 Otros aportes

- Desarrollar catedras de diversidad sexual y de género en instituciones
educativas, con el fin de sensibilizar a la comunidad desde edades
tempranas.

- Ampliar la participacion en espacios de construccion de politicas
publicas, asegurando el reconocimiento institucional de las necesidades
de la poblacién LGBTIQ+.

- Incentivar procesos de innovacion y sostenibilidad en las organizaciones,
para reducir la dependencia de recursos externos y fortalecer su
autonomia.

Estas propuestas serdn sistematizadas y priorizadas en los planes de
fortalecimiento organizativo concertados, garantizando que la ejecuciéon del
convenio se ajuste a las realidades territoriales y a las expectativas expresadas
por las organizaciones participantes
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Estos hallazgos serédn la base para la construccidbn de los planes de \
fortalecimiento organizativo y la priorizacion de tematicas en los espacios \27)
formativos, garantizando que las acciones futuras respondan a las realidades

expresadas por las organizaciones.

01.1.3.2 Soluciones Propuestas

A partir de los problemas identificados en los talleres, las organizaciones
participantes plantearon diversas soluciones y rutas de accién que servir@n
como base para los procesos de fortalecimiento organizativo y la construccion
de los planes concertados. Estas soluciones se agruparon en seis ejes
principales:

01.1.3.2.1 Liderazgo organizativo e incidencia

- Promover talleres y encuentros de formacion que fortalezcan el liderazgo
social y politico de las organizaciones, generando mayor seguridad en la
participacion comunitaria.

- Fomentar el reconocimiento de derechos y deberes de la poblacién
LGBTIQ+, incentivando el autorreconocimiento y la incidencia en
escenarios de decision.

- Impulsar la constitucién legal de organizaciones, asi como su inclusién
en los planes de desarrollo municipal y en espacios de participacion
politica.

- Consolidar liderazgos locales que puedan proyectarse a nivel
departamental y que contribuyan a una agenda unificada.




| ~
Secretariade

o
\ INTEGRACION
Cri DA y Desarrollo Social

01.1.3.3 Suenos colectivos

N
(30}
N

Como parte del ejercicio metodologico, las organizaciones y activistas
participantes compartieron sus suefios y aspiraciones colectivas, reflejando las
visiones de futuro que orientan sus luchas, procesos y esperanzas. Estos suéﬁos,
expresados de manera simbdlica y personal, representan el horizonte hacia el
cual se proyecta la construcciéon de un movimiento social mas sélido, inclusivo

y transformador en el departamento de Caldas.

Entre los principales suefios manifestados se destacan:

- Equidad y reconocimiento: la aspiraciéon a un pais donde prevalezca la
equidad sobre la simple igualdad, garantizando que cada personaj sea
reconocida en su individualidad y particularidad.

- Llibertad e inclusién: el deseo de vivir en un entorno donde las personas
puedan sentirse libres dentro y fuera de su propia identidad, sin estigmas
ni prejuicios, avanzando en procesos de inclusion reales.

- Unidad y cohesién: la visidbn de ver a la comunidad unida en un |solo
corazon, consolidando organizaciones legalmente reconocidas vy
logrando mayor cohesidn entre colectivos para reducir los conflictos
internos.

- Reconocimiento social e institucional: la necesidad de que la poblacion
LGBTIQ+ sea valorada en todos los dmbitos, incluyendo a OdL‘lltOS
mayores, y que sus aportes sean visibilizados en la agenda publica y

politica.
- Inspiracion y liderazgo: el suefio de ser ejemplo para que otras personas
~ y organizaciones avancen sin temor, fortaleciendo liderazgos,

consolidando procesos y generando confianza en nuevas generaciones.
- Superacidn y bienestar: la aspiracion de superar estereotipos y creencias

erréneas, alcanzando la felicidad personal y colectiva sin interrumpir la

de los demdas.
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- Participacion y no discriminacion: la expectativa de una administracion .
pUblica que no discrimine a los lideres sociales, que escuche sus voces y 3y
que apoye econdmicamente los procesos de las organizaciones.

- Comunidad fortalecida: el anhelo de contar con una comunidad mas
unida, reconocida y respaldada, en la que la diversidad sea entendida
como riqueza y no como motivo de division.

Estos suefos colectivos constituyen un mapa de aspiraciones comunes|que
orientard los procesos de fortalecimiento organizativo y la incidencia politica de
las organizaciones, sirviendo como inspiracion para la continuidad del trabajo y
la proyeccidn a futuro de la poblacion LGBTIQ+ en el departamento. A
continuacién, se presenta el link con la sistematizacién de la informacion.

Link 8: Matriz de vaciado de la informacioén del taller de identificacion

01.1.3 MATRIZ DE VACIADO DE INFORMACION- TALLER DE IDENTIFICACION.xIsx
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3. Observatorio de acompanamiento organizacional.

Link 9: Observatorio de acomparnamiento organizacional

01.2 Observatorio de acompanamiento organizacional

En el marco de la obligacién O1.2 del convenio, orientada a la implementacion
del Observatorio de Acompanamiento Organizacional, se desarrolld juna
reunion con representantes del ecosistema social del departamento, el dia 22
de julio de 2025, en el cual se presentd el presente convenio, las actividades a
realizar y la vinculacién del ecosistema al observatorio.

En dicho evento se realizd una intervencién, teniendo en cuenta la siguiente
presentacion en la cual se evidencian las acciones que se pretenden realizar
dentro del convenio y el proceso de vinculacién de las organizaciones del
ecosistema social al observatorio de acompanamiento organizacional

Link 10 Presentacién Ecosistema social

0l.2.1Presentacion Ecosistema social.pdf

Link 11 Carta de invitacion a observatorios

01.2.2 Carta de invitacion g observatorios.docx

El presente Plan de Accion del Observatorio se formula en el marco, del
convenio de asociacion suscrito entre la Gobernacién de Caldas l,/ la
Federacion de ONG de Caldas, cuyo propdsito general es impulsc]|r el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en el departamento,
con énfasis en los colectivos LGBTIQ+, a través de procesos de asistencia
técnica, desarrollo de capacidades, articulacién intersectorial y creaciéon de

espacios de encuentro que favorezcan su visibilizacién y sostenibilidad.
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Las acciones aqui descritas buscan generar informacion confiable vy

o

actualizada sobre el estado de las organizaciones, fortalecer sus capacidades 33
para la sostenibilidad y la incidencia, y crear plataformas de didlogo y| co-
creacion entre sociedad civil, gobierno, academia y sector privado. De igual
manera, se proyecta que el Observatorio funcione como un espacio abierto de
informacién y acompanamiento, capaz de Vvisibilizar buenas prdacticas,
promover la participacién en escenarios de decision y articular respuestas

colectivas a las problematicas sociales y territoriales.

= Evidencias fotogréficas:

iméagenes 4: Evidencias fotograficas observatorio

FOGRACION pEONG

DECALDAS

Se presenta la relatoria del espacio de participacion para la presentaciéon del
observatorio de acompanamiento organizacional. |

Link 12: Relatoria — Encuentro del Ecosistema Social

01.2.4 Relatoria =~ Encuentro del Ecosistema Social.pdf
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4. Elaboracién de planes de fortalecimiento organizativo concertados con las i

Link 13: Elaboracién de planes de fortalecimiento organizativo concertados con
las OSC

0O1.3 Elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados con las
OSsC

En el marco de la obligacion O1.3, orientada a la elaboracion de planes de
fortalecimiento organizativo concertados con las Organizaciones de la
Sociedad Civil (0SC), se desarrolld6 como actividad inicial la aplicaciéon de la
“Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las
Diversidades Sexo-Genéricas en el Departamento de Caldas”.

A continuacion, se presenta el link con la encuentra realizada.

Link 14: Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo

013.1 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento
Organizativo.pdf

Este instrumento, disefado de manera articulada tiene como proposito
recolectar informacién clave que permitir conocer en detalle las caracteristicas,
capacidades, desafios y necesidades de fortalecimiento de las organizociLneS
participantes.

La encuesta aborda aspectos como datos generales de la organizacion,
—~ identidades de género y orientaciones sexuales de sus integrantes,
problematicas prioritarias, dreas de trabajo, poblaciones con las que se lideran
procesos, anos de constitucidbn, namero de integrantes, capacidades y
fortalezas, asi como lineas de formacién de interés y temas de incidéncicl
territorial. También se indagd sobre la participacién en procesos de incide]ncio




Secretariade

o
. INTEGRACION
CALDAS y Desarrollo Social

politica o comunitaria y las preferencias de modalidad, dias y horarios para A
futuros espacios de formacion. (35

La informacién recolectada constituye la base diagndstica para la construccion
concertada de los planes de fortalecimiento organizativo, asegurando |que
estos respondan a las realidades y expectativas expresadas por| las
organizaciones, con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+. Este insumo
permitir@ orientar la asistencia técnica, el desarrollo de capacidades y la
articulacién intersectorial en coherencia con el objetivo del convenio,
garantizando que las acciones a implementar tengan pertinencia, impacto y
sostenibilidad en el tiempo.

— 01.3.1 Resultados obtenidos

Hasta la fecha, la encuesta ha sido diligenciada por un grupo diverso de
organizaciones de base y fundaciones, entre ellas: Azul no tan rosaq, La Dorada
de Colores, Fundacidon Vientos de Diversidad, OBC Fundacidon Centro de
Atencién Integral para la Diversidad e Identidad de Género, Viterbo Diversa,
Transperiferia, Conectando Diversidades, Fundacion 180 Grados Colombiq,
Fundacién Diva Anos Dorados, Femmetek Entertainment (Villamaria), Coqsejo
de Mujeres y Equidad de Género, Fundacién INGED, Asociacién de Muj‘eres
Campesinas El Prodigio, Fundacion Casa Altaria, Asociacion de Mujeres
Cimarrona, ademads de lideres y colectivos independientes en municipios como
Chinchind, Belalcdzar, La Dorada, Risaralda, Manizales, Viterbo, Aguadas,
Riosucio, Anserma y Aranzazu, entre otros.

Es importante dejar claridad en el informe que la encuesta continda siendo
_ enviada y diligenciada por mds organizaciones, por lo cual la informacion aqui
presentada constituye un avance parcial del diagndstico.
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01.3.1.1 Principales probleméticas identificadas

Las organizaciones sefnalaron de manera reiterada las siguientes dificultades:

D
(%]

- Falta de recursos econémicos y financiamiento sostenible.

- Inestabilidad en la participacién de los miembros.

- Escasez de espacios fisicos seguros para reunirse o trabajar.

- Invisibilizacion de las disidencias en politicas publicas y espacios
comunitarios.

- Sobrecarga y desgaste emocional de liderazgos.

- Exclusidon de personas con discapacidad, neurodivergencias u otras
corporalidades.

&= - Acceso limitado a procesos de formacion y fortalecimiento organizativo.
- Conflictos internos, falta de articulacién y baja capacidad instalada.

En algunos casos particulares también se reportaron barreras en el acceso a
servicios de salud con enfoque diferencial, discriminacién institucional y
ausencia de presupuesto para conmemoraciones o actividades comunitarias.

01.3.1.2 Principales capacidades y fortalezas

De manera paralelg, las organizaciones identificaron sus principales fortalezas,
entre las que destacan:

- Experiencia en trabajo comunitario y territorial.

- Lliderazgos comprometidos y con trayectoria.

- Capacidad para organizar actividades culturales, pedagdgicas o de
incidencia.

- Manejo de herramientas de comunicacién (redes sociales, prensa
alternativa, disefio).




- Presencia activa en redes y articulaciones locales y regionales.
- Capacidad de autogestion de recursos.

- Metodologias propias para trabajar desde la diversidad.

- Practicas de cuidado colectivo y contencidn emocional.

01.3.1.3 Lineas de formacion priorizadas

A
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En coherencia con los retos y fortalezas mencionados, las organizaciones

expresaron como prioritarias las siguientes lineas de formacion:

- liderazgo organizativo e incidencia politica.

- Formulacion de proyectos y sostenibilidad econémica.
- Derechos de la comunidad LGBTIQ+.

- Formalizacidon legal de organizaciones.

- Comunicacion estratégica para la incidencia.

- Autocuidado y cuidado colectivo.

- Evaluacién y seguimiento de proyectos sociales.

La informacion recopilada a través de este proceso constituye la base para la

elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados, los cu

ales

integrardn tanto las problematicas como las capacidades identificadas. Estos
planes permitirdn orientar los procesos de formacion, asistencia técnica vy
acompanamiento, garantizando su pertinencia frente a las realidades
territoriales y organizativas de la poblacion diversa en el departamento de

Caldas.

A continuacién, se presenta el link en el cual se evidencian los resultc
obtenidos hasta la fecha:

1dos
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Link 15: Respuestas- Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento

/
/

{

\&

01.3.2 Respuestas- Encuesta sobre Saberes y Desafios para el
Fortalecimiento.xlsx
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5. Desarrollo de 6 talleres formativos para organizaciones sociales
. . faa )
del territorio. 39

Link 16: Desarrollo de 6 talleres formativos para organizaciones sociales del
territorio

014 Desarrollo de 6 talleres formativos pard organizaciones sociales| del
territorio

En el marco de la obligacién Ol.4, orientada al desarrollo de seis talleres
formativos para organizaciones sociales del territorio, se establecid un
cronograma tentativo que contempla tematicas estratégicas alineadas con los
objetivos del convenio y las necesidades expresadas por las organizaciones
i participantes. Estos espacios formativos, concebidos bajo un enfoque
participativo y prdéctico, buscan fortalecer capacidades en dareas clave para la
gestion, la sostenibilidad y la incidencia de las Organizaciones de la Sociedad
Civil, con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+.

La agenda de los talleres empieza en el marco del encuentro de fortalecimiento
de las organizaciones.
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6. Disefio estrategia multiactor: propuesta metodolégica e identificacion
sectorial. | \40)

Link 17: Disefio estrategia multiactor propuesta metodolégica e identificacion
sectorial

021 Diseno_estrategia multiactor propuesta metodoldégica e identificacion

sectorial

En el marco de esta obligaciéon se ha disefiado la estrategia multiactor|que
permitird articular los sectores publico, privado, académico y comunitario
alrededor de la construccion metodologica del encuentro de fortalecimiento de
las organizaciones de la sociedad civil, con énfasis en los colectivos LGBTIQ+.

Como resultado de este disefo, se tiene prevista la realizacion de una agenda
metodolégica los dias 10 y 11 de septiembre, la cual contard con la participacion
de representantes institucionales, liderazgos territoriales y organizaciones
sociales del departamento.

La programaciéon proyectada incluye los siguientes componentes:

e Instalacion institucional y apertura del evento, con la intervencion de la
Gobernacion de Caldas y la Federacion de ONG de Caldas.

e Presentacidn de liderazgos y activismos territoriales, donde se
visibilizardn las experiencias y retos de las mesas municipales y la Mesa
Autbnoma de Manizales.

e Talleres de formacién en liderazgo colectivo y herramientas juridicas
para la incidencia LGBTIQ+, orientados al fortalecimiento de| las
capacidades técnicas y de gestion de los participantes.
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« Sesiones del Laboratorio Territorial (LABTER), que promoverdn la
innovacién social desde la inclusién y el intercambio colaborativo entre
organizaciones.

i
e Charlas tipo TED y conversatorio sobre identidades de género y dere(j:hos

humanos, en los que expertos y liderazgos comunitarios compartiran
reflexiones, aprendizajes y propuestas de incidencia.

« Cierre del encuentro con un performance artistico y la construccion de
una carta de compromisos colectivos, como expresion simbélicc]; de
apropiacion y proyeccion hacia el fortalecimiento del movimiento social.

De esta manerq, la estrategia multiactor no solo definird la ruta metodoldgica
del encuentro, sino que también garantizard la participacion efectiva de los
distintos sectores y la identificacion de actores clave en el territorio. El
cumplimiento de esta obligaciéon quedard consolidado con la ejecucion de la
agenda proyectada en las fechas mencionadas y la sistematizacion de los
resultados que surjan del proceso.

Se presenta el enlace del esquema de la agenda programada.

Link 18: Cronograma agenda

Cronodrama - .xlsx

Asi mismo se compartieron las siguientes cartas de invitacidon al evento,
procurando la separacién de la agenda y la vinculacién a los espacios
propuestos.

Link 19: Carta Ricardo Arias

CARTA RICARDO ARIAS .pdf

N
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Link 20: carta Alex Tapia

CARTA ALEX TAPIA .pdf
Link 22: Carta Lina Quevedo

CARTA LINA QUEVEDOQ.pdf
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|
7. Identificacién y caracterizacion de organizaciones participantes. ‘ )

Link 23: Identificacion y caracterizacion de organizaciones participantes

02.2 Identificacion y caracterizacién de organizaciones participantes

En cumplimiento de la obligaciéon 022, orientada a la identificocié‘n y
caracterizacion de las organizaciones participantes en el encuentro proyectado,
se adelanté un proceso de consolidacién de la base de datos que relne
informacién clave de actores sociales en distintos municipios | del
departamento de Caldas. Esta labor permitié integrar datos provenientes de
diversas fuentes institucionales y comunitarias, asegurando la inclusiérl\ de
organizaciones con enfoques y trayectorias diversas, y con especial énfasis en

aquellas que representan a las diversidades sexo-genéricas.
Se presenta la base de datos construida hasta la fecha de revision:
Link 24: BASE DE DATOS- MUNICIPIOS

02.2.1 BASE DE DATOS- MUNICIPIOS.xISX

La informacién sistematizada incluye variables como municipio de procedenciaq,
nombre de la persona de contacto, nimero telefénico, correo electronico,
denominacién de la organizacidon, asi como requerimientos asociados a
transporte y hospedaje. Esta caracterizacién no solo facilita la planificacion
técnica y operativa del encuentro, sino que también constituye un insumo para
garantizar criterios de representatividad territorial, sectorial y poblacional en el
evento.

El resultado es un mapeo amplio que integra organizaciones consolidadas,
colectivos comunitarios, liderazgos individuales y enlaces municipales, o que
fortalece la capacidad de convocatoria y asegura que el espacio de
intercambio y fortalecimiento cuente con una participacion plural e inclusiva,
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coherente con los objetivos del convenio y con las dindmicas reales| del -
ecosistema social del departamento. \44)
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8. Disefo e implementacién de estrategia de apropiacién social del encuentro o

Link 25: Disefio e implementaciéon de estrategia de apropiacién social del
encuentro

03.1 Diseno e implementacion de estrategia de apropiacion social del encuentro

En el marco de la obligacion 03.], correspondiente al disefio e implementacion
de la estrategia de apropiacion social del encuentro, se ha avanzado en la fase
de planeacién estratégica, orientada a garantizar la participacion activay el
sentido de pertenencia de los diferentes actores convocados. |
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9. Disefio e implementacién de Estrategia de intercambio de experiencias.
{46)

N’

Link 26: Disefio e implementacion de Estrategia de intercambio de experiencias

03.2 Diseno e implementacion de Estrategia de intercambio de experiencias

En desarrollo de la obligacion 03.2, orientada al disefio e implementacion de la
estrategia de intercambio de experiencias, se encuentra en proceso la
estructuraciéon de la programacién que dard forma a este componente central
del encuentro. Esta estrategia busca propiciar un espacio metodolégicamente
disenado para que asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos
organizativos de base comunitaria LGBTIQ+ compartan sus saberes, practicas,
aprendizajes y retos, favoreciendo la construccidon colectiva de propuestas y el
fortalecimiento de redes de colaboracion.

La programacioén preliminar contempla la realizaciéon del encuentro los dias 10 y
11 de septiembre de 2025, dicho evento cuenta con la organizacion de mesas
temdticas, conversatorios, talleres vivenciales y presentaciones de casos
exitosos, con una curaduria de contenidos que garantice la diversidad de
enfoques y la pertinencia territorial. Cada espacio estara orientado a generar
didlogo horizontal y a visibilizar las innovaciones sociales impulsadas por las
organizaciones participantes. Aunque la mayor parte de estas acciones estan
proyectadas para fases posteriores del convenio, la planificacién actual sienta
las bases para una implementaciéon ordenada, inclusiva y coherente con los
objetivos del proceso de fortalecimiento y visibilizacidon de las organizaciones
LGBTIQ+ del departamento.

S En el marco de esta obligacion se proyecta la consolidacion de una estra ] gia
de intercambio de experiencias entre organizaciones sociales y colectivos
LGBTIQ+ del departamento, con el fin de generar un espacio diverso y
participativo donde se visibilicen procesos locales, aprendizajes colectivos y
propuestas innovadoras.
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Como resultado, se llevardn a cabo dos jornadas de trabajo que integraran —
actividades de instalacidon institucional, presentaciones de liderazgos \47)
municipales, talleres de formacién, charlas tipo TED, laboratorios de innovacion

y conversatorios temdticos. Estos espacios estardn orientados a facilitar el
reconocimiento mutuo de las organizaciones, la identificacion de retos
compartidos y la formulaciéon de compromisos orientados al fortalecimiento del
movimiento social en Caldas.

De esta forma, la estrategia permitird que las organizaciones participantes
amplien sus capacidades en dreas como comunicacion, liderazgo colectivo,
herramientas juridicas para la incidencia, formulacidon de propuestas y
proyeccién comunitaria. Asi mismo, el intercambio contribuird a la creaciéon de
un tejido de relaciones colaborativas entre asociaciones, fundaciones y
colectivos, fortaleciendo las redes de apoyo territorial e intersectorial.

En sintesis, el cumplimiento de esta obligacibn dard como resultado la
sistematizacion de experiencias y la consolidacibn de un espacio
departamental de intercambio, que no solo permitird la visibilizacion de las
diversidades sexuales y de género, sino que también aportard insumos para la
construccidn de agendas comunes, el fortalecimiento de activismos y la
promocidon de buenas prdcticas organizativas en el territorio.
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10. Disefio e implementacion de Proceso de Fortalecimiento de capacidades de
activismos y formas para incidir politicamente (48

Link 27: Disefo e implementacion de Proceso de Fortalecimiento de
capacidades de activismos y formas para incidir politicamente

03.3 Diseno e implementacion de Proceso de Fortalecimiento de capacidades
de activismos v formas para incidir politicamente

Dicha actividad se encuentra en estado de planeacion.




) .
Secretariade

o
: INTEGRACION
CALDAS y Desarrollo Social

i s § o " o . P
11. Disefio e implementacién de estrategia de promocién a la innovacion sci>C|cI
con asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de \49)
base comunitaria LGTBIQ+.

Link 28: Disefio e implementacién de estrategia de promocién a la innovqcién
social con asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos
de base comunitaria LGTBIQ+

03.4 Diseno_e_implementacion de estrategia de promocién a la innovacion
social con gsociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos

de base comunitaria LGTBIOQ+

En cumplimiento de la obligacién 03.4, orientada al disefio e implementacion
de la estrategia de promocidén a la innovacién social con asocioci?nes,
corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de base comunitaria
LGBTIQ+, se tiene prevista la realizacion del encuentro entre los dias 10 y 11 de
septiembre. Este espacio se concibe como un laboratorio de co-creaciéon y
experimentacion en el que las organizaciones participantes podran presentar
iniciativas innovadoras, explorar soluciones a problemdticas comunes y
fortalecer sus capacidades para el desarrollo de proyectos con impacto social
y territorial.

La metodologia propuesta contempla actividades como la presentacion de
casos inspiradores, el trabajo en mesas colaborativas para la formulacion de
ideas y la identificacion de oportunidades de articulacién interinstitucional.|Este
enfoque busca potenciar la creatividad colectiva, promover la transferencia de
conocimientos y fomentar el desarrollo de iniciativas sostenibles que integren
la diversidad como un valor estratégico.
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12. Dinamizacién del encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+, \50)

Link 29: Dinamizacién del encuentro de asociaciones, corporaciones,
fundaciones y procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

03.5 Dinamizacion del encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

En el marco de la obligacién 03.5, correspondiente a la dinamizacion| del
encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones Yy procesos
organizativos de base comunitaria LGBTIQ+, se tiene prevista su reolin‘cién
entre los dias 10 al 11 de septiembre. Este componente comprende la gestion
integral de las actividades programadas, asegurando la participacion activa
de las organizaciones, la coordinacion y la facilitacién de espacios de didlogo,
intercambio y construccion colectiva.

La dinamizacidon incluird la moderacion de mesas de trabajo, el
acompanamiento en conversatorios y talleres, la articulacion con aliados
estratégicos y la generacion de un ambiente participativo que potencie la
colaboracion entre los distintos actores presentes. Asimismo, se garantizard el
registro de las interacciones y aportes realizados por las organizaciones, con el
fin de contar con insumos que nutran la memoria del encuentro y fortalezcan
los procesos posteriores de seguimiento.
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13. Acompafamiento técnico en documentacién y Sistematizaciéon| de A
evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos 3
organizativos de base comunitaria LGTBIQ+.

Link 30: Acompanamiento técnico en documentacién y Sistematizaciéon de
evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos
organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

03.6 __Acompanamiento técnico en documentacién y Sistematizacionl de
evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos
organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

En cumplimiento de la obligacién 03.6, orientada al acompafnamiento técnico
en documentacion y sistematizacion de evidencias del encuentro| de
asociaciones, el cual se llevara a cabo los dia 11 y 12 de septiembre, este
encuentro contara con la participacion de corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGBTIQ+, se proyecta el desarrollo
de un proceso integral de recoleccion, organizacién y andlisis de la informacion
generada durante el evento. Este componente tiene como finalidad producir un
informe de sistematizacion que compile de manera estructurada los resultados,
aprendizajes, testimonios y compromisos surgidos, acompanado de anexos
fotograficos, audiovisuales y documentales que den cuenta de la experiencia.

La estrategia de documentacion contempla la asignacién de roles especificos
para el registro de cada actividad, la utilizacion de formatos estandarizados
para la recoleccién de datos y la incorporacion de herramientas digitolequue
faciliten la organizacion y almacenamiento de las evidencias. Este proceso no

o~ solo permitird dejar memoria del encuentro, sino también generar insumos de
valor para la evaluacién de impacto y la proyeccion de futuras acciones de
fortalecimiento.
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ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Direccion Ejecutiva

Federacion de ONG de Caldas
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|
Manizales, 2 de septiembre de 2025 |
|

SeRores: |
GOBERNACION DE CALDAS |

Manizales |
Asunto: Primer desembolso convenio COL.PCCNTR.8062733

Me permito enviar la siguiente documentacion para tramitar el pago

corvespondiente: |

e FVE-1024, primer desembolso, Convenio COL.PCCNTR.8062733
(316.547.000).
— e Informe 15% de ejecucion.
e Certificado de parafiscales.
e Certificado bancario — Bancolombia
o Certificado de aportes a la sequridad social (Planilla, cédula).
o RUT.
e Cédula representante legal.
e Tarjeta profesional revisor fiscal.

e Certificado junta central de contadores.

Agradezco su atencion,

.. L
Alejandrd Ramirez Robledo
Directora Ejecutiva

Federaciéon ONG de Caldas

Nit: 800106037 -O

+57 3244404503 federacionongcaldas@gmail.com www.fongc.org




LA SUSCRITA DIRECTORA EJECUTIVA DE LA FEDERACION DE ONG DE

CALDAS,
SE PERMITE CERTIFICAR QUE:

Yo, ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO, mayor de edad, vecina de Man
identificada con la cédula de ciudadania nimero 1.053.826.606,

calidad de representante legal de la FEDERACION DE ORGANIZAC
NO GUBERNAMENTALES DE CALDAS con Nit 800.106.037- O. Ce

!
izales,
|

en mi|

(ONES
rtifics

que; la contrapartida para la ejecurion del proyecto con objeto “lmpulsar el

fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en Calda
énfasis en las organizaciones LGBTIQ+, mediante la asistencia técn

desarrollo de capacidades, la articulacion intersectorial y la creaci

F, con

L
ca, el

on de

espacios de encuentro que promuevan su visibilizacion y sostenibwlidad”

estard representado en recursos financieros y en especie por un val
$21.430.000

El presente certificado se expide a los O7 dias del mes de julio del 202.

Atentamente,

or de:

5.

Alejandira Ramirez Robledo

Directora Ejecutiva

Idas@gmail.com www.fbngc.org
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Manizales, agosto de 2024

Seinores/as

Observatorios de Manizales y Caldas
Manizales

Asunto: Vinculacién a procesos de acompairamiento organizacional

CLE TN A G

En el marco del convenio COL.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de

Caldas y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de genera

r un

Observatorio de Acomparamiento Organizacional, enmarcado en el objetivo de

fortalecer capacidades organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizac

lones

de la sociedad civil, fomentando los colectivos LGBTIQ+, a través de procesos de

articulacién, acompairamiento y espacios colaborativos.

Por tal motivo, solicitamos un espacio de vinculacion con los observatorios de Manizales

y Caldas, de manera que podamos articular esfuerzos y potenciar los alcances de

proceso.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicion para trabajar de manera conj
con la Gobernacién y los diferentes actores clave, asegqurando el cumplimiento d

plazos y metas establecidos en este plan.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO
Directora Ejecutiva

Federacion ONG de Caldas

este

unta

e los




Relatoria — Encuentro del Ecosistema Social

En el marco de las acciones de aprestamiento del convenio, la Federacid
ONG de Caldas participd en el encuentro del Ecosistema Social, con el propx

n de

Ssito

de socializar los avances preliminares y abrir el diGglogo sobre la implementacion

del Observatorio de Acompanamiento Organizacional.

Durante el espacio, se presentd el alcance del convenio con la Gobernqciiﬁ de

Caldas, destacando que uno de sus ejes principales serd la consolidacion
Observatorio como herramienta de diagndstico, andlisis y fortalecimiento d
organizaciones de la sociedad civil en el departamento, con especial énfas

los colectivos LGBTIQ+.

En este contexto, la Federacién expuso el cronograma de actividades

fortalecimiento para las organizaciones, resaltando que el Obseertorio

permitird identificar de manera sistematica sus necesidades, capacida

retos, para posteriormente disefiar planes de accién concertados.

Asimismo, se socializé el esquema de los Laboratorios Territoriales (LAE;

como un complemento metodolégico del Observatorio, orientado a gen

escenarios de innovacion social y de formacién practica en los municipio{.

igual manerag, se presentaron los mapeos preliminares de organizaciones y
|

liderazgos comunitarios, que constituirdn la base de informacion

Observatorio, garantizando un proceso de acompanamiento ajustado a

realidades locales.

El encuentro se consolidd como un primer paso para la articulaciéon

un
e las

\
S en

s de

°S Y

del

. ) . . . . . | .
Observatorio de Acompanamiento Organizacional, validando su pertlneincm

ante el ecosistema social y recogiendo aportes que servirGn para afing
disefio e implementacion. Este espacio permitié fortalecer la confianza
actores comunitarios y abrir una ruta participativa hacia la construccién de

herramienta de seguimiento y acompanamiento que responda a las dindm

del territorio.

Ir su
icon
iuno
jicas




LA FEDERACION DE ONG DE CALDAS:
PLATAFORMA PARA LOS TERRITORIOS

FEDERACION DE ONG
DE CALDAS

le la sociedad civil organizaciones.
Construccién de puentes entre actores del

- y ecosistema
380 organizaciones vinculadas

44 organizaciones de arnplia trayectoria
20 aliaclos estratégicos

Creacion de oportunidades para la

Alejandra Ramirez Robledo
Directora Ejecutiva

Q) 322 3783581 @ federacionongcaldas@gmail.com

EL ROL DE LAS OSC EN EL DESARROLLO DE
LOS TERRITORIOS

de las acciones
de lainversion N
w ° °\ B 0 °\° hacia los ODS son
’ ° liderada por OQOOQQQK a4 realizadas por OSC
GGQ@@@@@@@ OSC en el Pais. ek

Contribucién de las ONG al bienestar y desarrollo econémico

¢Sabian que en Caldas existen cerca de 1.800 ONG?
Cada ONG es una oportunidad cle crecimiento
para Caldas.

Control politico y rendicion de cuentas.
Procesos de incidencia en mejorar el

ambiente habilitante del tercer sector.

Trabajamos para que cada organizacion sea una fuerza de
cambio en su comunidad

POLITICA PUBLICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS OSC

Ordenanza 916 de 2022. Por medio de la cual se adopta la politica publica de las
OSC 2022-2031

Elaborada con el esfuerzo de més de 200 organizaciones del
departamento

Esta politica ptblica establece las necesidades y estrategias para la
planificacion territorial del Tercer Sector en Caldas

Necesitamos voluntad palitica y administrativa para llevarla a la accion
iContamos con ustedes para hacerla realidad!




LAS OSC EN LA ECONOMIA: MOTOR DE
SUPERACION DE LA POBREZA Y DE LA EQUIDAD

Impacto Econdmico

Las ONG no solo generan desarrollo social, también
impactan el desarrollo econémico del departamento

peracion de la Pobreza y Equidad W 5
OBIETIVLIS

Superar la pobreza y generar equidad son el corazo
LA Ul S DE DESARROLLO =
de nuestro trabajo

ONG comoa sector productivo

Las ONG no deben ser vistas Unicamente d
labor social; su aporte al crecimiento econ
esencial para el desarrollo territorial. Somos u

productivo y transformador

¢ QUE VENIMOS HACIENDO COMO GREMIO?

¢Qué hacemos?
Construimos puentes de alto impacto y
desarrollamos acciones de mejora en el
sector.

¢Con quién lo hacemos?

Desarrollamos un método basado en
Innovacién social denominado arqueologia de
datos que nos permitié establecer 45

ables diferentes de las organizaciones del
departamento y a través de este corpus
informativo venimos construyendo un sistema
de informacion.

Liderazgos de las mujeres en las ONG Ambientales

de las acciones

0000006

MAPA DE CALOR ONG DEL DEPARTAMENTO

Correspondencia
cuantitativa de las
organizaciones no
gubernamentales por
municipio




ONG MUNICIPIOS DE CALDAS

POBLACIONES

Enfoque Poblacional de las OSC en Caldas
Aduitos mayores

INFANCIAS, NINEZ y
JUVENTUD.
ADULTO MAYOR (60 ANOS O

PERSONAS CON

DISCAPACIDAD

COMUNIDADES INDIGENAS

LGBTIQ+ 63TIO-
MUJERES

NARP

NARP

CAMPOS

SERVICIOS DE LAS ONG EN CALDAS Y SU IMPACTO
EN EL DESARROLLO TERRITORIAL

Distribucidn de Servicios de las ONG en Caldas por Categoria

Las ONG en el departamento de Caldas
ofrecen una amplia y diversa gama de
servicios que impactan significativamente
tanto el desarrollo social como el
econdmico de laregion

La contratacion social representa una
oportunidad para que las ONG fortalezcan
su impacto, adaptandose a nuevas formas
de financiacién basadas en la prestacion de

servicios

Apostar por la contratacion social es apostar por el futuro de nuestras
organizaciones y el desarrollo sostenible de nuestros territorios




CALENDARIO DE FORTALECIMIENTO OSC
;w-—-m wm FECHA ACTIVIDAD LUGAR

L] r_<_3m rm—UMI _Ummmjo Qm mo_como_\‘_mm —Ummmo_mm en 05 de agosto Mesa LGBTIQ+ y en la tarde el taller participativo de las organzaciones
experiencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas.

» Perspectiva de medicion de impacto y resultados 12.do agostoal

. . de septiembre
basados en evidencia.

e Arquitectura de las soluciones con perspectiva de
aumento O_Q_ <Q_O-\ OOBUQ—.QQO BC_ZWOﬂO—. a 37\@_ 8 al12de Encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y proces<os

septiembre organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

11 de ngosto Territorial

Talleres for 05 para organizaciones sociales del territorio Por definir

28 de agosto Taller de asociatividad Por Definir

departamental.
» Formulacién de proyectos de desarrollo territorial
con cadenas de impacto departamental.

30 de

% Alianzas con propésito; Taller de sostenibilidad; Por Definir
septiembre

12 do noviembre Rueda de nogocios cultural Por Definir

CALENDARIO DE FORTALECIMIENTO OSC

RETOS DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD, °* ,
0_<=. ﬁomnv mz 0>_-U>m ACTIVIDAD LUGAR HORA

Gestion Organizacional Incidencia 12 septiembre Idoamos- Habitat sin fronteras

Adaptarse a las nuevas dinamicas del sector social y Incrementar su capacidad de incidencia en la
fortalecer su capacidad de planificacion, vision construccién de politicas publicas mediante un trabajo 03 de octubre Red mujeres escritoras de Caldas

estratégica y desarrollo de una oferta de valor que planificado, sistematico y con un enfoque participativo.

garantice su permanencia. 17 de octubre Cruzada Social.

7 de noviembre Sonia Eloiza Idalgo Flores - JAC, Santos

Posicionamiento, Redes y Alianzas Sostenibilidad

Reivindicar su rol como agentes clave del desarrollo Garantizar su sostenibilicad financiera mediante una gestién
social y politico en el territorio y fortalecer su auténoma de recursos provenientes de fuentes publicas,
capacidad de generar alianzas y plataformas que privadas, cooperacion internacional y donaciones. Taller de sostenibilidad

28 de noviembre Corporacion villaurbana

promuevan el intercambio de recursos, conocimientos
y experiencias, consolidando colaboraciones
estratégicas.

Rueda de negocios cultural
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TALLER CO-D
PROTOCOLO CO-CREACION

| -l
© Gos W . gy e & L s
|
|
|

Reto Elaborar:

Identificar las principales dificultades o barreras que
enfrentan sus organizaciones (internas y externas) ]

Descripcion de la actividad para completar el reto:

Cada participante reconoce y describe las principales
dificultades que enfrenta su organizacion: ¢ Cuales son los
dolores de mi organizacién?, ¢ Qué factores externos
inciden en ese dolor? Luego, en grupos construyen de
forma colaborativa un arbol de problemas comun.

Artefacto mediador:

E
L
A
B
O
R
A
R

Arbol de problemas

Nombre metafdrico del reto:



ISENO

- Toolkit Creatividad

A
D
A
P
-
A
R

Reto Adaptar:

Proponer soluciones situadas a las dificultades o barreras
que enfrentan sus organizaciones

Descripcion de la actividad para completar el reto:

Cada grupo identifica y describe posibles soluciones a las
dificultades o barreras nombradas, y se preparan para la
plenaria.

Artefacto mediador:

Arbol de Soluciones

Nombre metafdrico del reto:




El muro de los lamentos

Reto Fabricar:

Identificar lineas de formacion que les permitan llevar a
cabo esas soluciones o potenciar sus organizaciones

Descripcién de la actividad para completar el reto:

Agrupan las soluciones en posibles lineas de formacion

Artefacto mediador:

Sobres coloridos abiertos

F
A
B
R
I
C
A
R

Nombre metafdrico del reto:

Abriendo los caminos

:\
IDEAS (?ENERAT

Utilice los espacios para construir ideas qufe sirvan de




o~

Romper el muro: el crecimiento ruderal

IVAS

‘insumo a la formulacidon colectiva final




Romi Rodriguez
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FeEARRCION B ORGANI/MUONE™

Evidencias fotograficas

Taller participativo de las organizaciones







1/9/25, 14:18

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScUHAV46Ereu3KfgTmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform

Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en él Departamento de ...

\
|

|
|
|
Encuesta sobre Saberes y Desafios para
\

el Fortalecimiento Organizativo de las
Diversidades Sexo-Genéricas en el
Departamento de Caldas

La presente encuesta se enmarca en el proyecto:

“Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en Caldas, con

énfasis en las organizaciones LGBTIQ+, mediante la asistencia técnica, el desarrollo de

capacidades, la articulacion intersectorial y la creacion de espacios de encuentro que
promuevan su visibilizacién y sostenibilidad.”

Esta iniciativa es desarrollada de manera articulada entre la Gobernacién de Caldas —
Secretaria de Integracién y Desarrollo Social y la Federacién de ONG de Caldas.

El objetivo de esta encuesta es conocer mejor a su organizacién y levantar informacion

que permita identificar los principales intereses, desafios y areas clave para su

fortalecimiento. Sus respuestas permitirdn orientar procesos formativos, de articulacion y

acompafiamiento mas pertinentes.

Iniciar sesion en Google para guardar lo que llevas hecho. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Correo *

Tu direccién de correo electrénico

11



|
- — i |
1/9/25, 14:18 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en el Departamento de ...

I. Datos generales

1. Nombre completo !

Tu respuesta

2. Nombre de la organizacién o colectivo

Tu respuesta

3. Correo electrénico de la organizacion

Tu respuesta

4. Municipio desde el que participas

Elige -

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUHAV46Ereu3KfgTmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform | 211




1/9/25, 14:18 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en (]el Departamento de ...

]

5. Identidades de género de quienes conforman la organizacién (marque todas! las

que apliquen) |

Mujeres cis

Mujeres trans
Hombres cis
Hombres trans
Personas no binarias
Lesbianas

Travesti

Queer

Oo0o00o0o00o0ogg

Otras

6. Orientaciones sexuales de quienes conforman la organizacién (marque todas las
que apliquen)
Lesbiana

D Heterosexual
Bisexual
Asexual
Homosexual
Lesbianas

Pansexual

ODO00000

Otras

Il. Caracterizacion del trabajo de la organizacion

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUHAV46Ereu3KfgTmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform | 311
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|

e

7. ;Cudles son las principales problematicas o dificultades de tu organizacion
hoy? (marque maximo 3 alternativas)

Inestabilidad en la participacion

Falta de espacios fisicos seguros para reunirse o trabajar

Invisibilizacion de las disidencias en politicas publicas y espacios comunitarios
Sobrecarga o desgaste emocional de quienes lideran proceso

|
|
1
!
|
|
L

Exclusién de personas con discapacidad, neurodivergencias u otras corporalidades

Conflictos internos o falta de herramientas para la gestién colectiva
Acceso limitado a formacién y fortalecimiento organizativo

Otro:

Oo0o00000f

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUHAV46Ereu3KfgTmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform | 4/1




1/9/25, 14:18 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en Pl Departamento de ...

|

8. ;En qué dreas trabaja actualmente tu organizacién o colectivo? (marque toc‘yas
las que apliquen) !
Derechos humanos |
Medio ambiente

Diversidad sexual y de género
Cultura

Educacién

Salud

Economia solidaria
Juventudes

Mujer y género

Participacion ciudadana

Comunicacidon comunitaria

Otro:

O00000000o04gaf

9. ¢Su organizacién o emprendimiento esté liderado por alguna de las siguientes
poblaciones? (marque todas las que apliquen)

D Mujeres

Jévenes (18 a 28 afios)
Personas con discapacidad

Victimas del conflicto

Diversidades sexuales o de género (LGBTIQA+)

Ninguna de las anteriores

O
O
[
[] Poblaciones étnicas
O
U

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUHAV46Ereu3KfgTmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform 511




|
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|

Desafios y potencias de la organizacion

10. Aflos de constitucion de la organizacién o colectivo:

O Menos de un afo '
O Entre un aflo y dos afos

entre dos afios y cinco anos
Entre cinco anos y diez afios

Mas de 10 afios

O O O O

Otro:

11. ¢ Cuantas personas hacen parte de su organizacién o colectivo?

O 1 sola persona (iniciativa individual)
De 2 a 5 personas

De 6 a 10 personas

De 11 a 20 personas

De 21 a 50 personas

Més de 50 personas

O O O OO0 O0

Otro:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUHAV48Ereu3Kfg TmZphLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFe35cA/viewform ‘ 6/11




1/9/25, 14:18 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en &

12. ;Cudles son las principales capacidades y/o fortalezas de tu organizacién

hoy? (marque maximo 3 alterrnativas)

Experiencia en trabajo comunitario y territorial

Liderazgos comprometidos y con trayectoria

Capacidad para organizar actividades culturales, pedagégicas o de incidencia
Presencia activa en redes o articulaciones locales y regionales

Manejo de herramientas de comunicacion (redes sociales, prensa alternativa,
disefio, etc.)

Capacidad de autogestion de recursos
Practicas de cuidado colectivo y contencion emocional

Metodologias propias para trabajar desde la diversidad

Otro:

D000 0o oodd

lll. Lineas de formacion que les interesa adoptar

|
|

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScUHAv46Ereu3ngTmthLWiaTElXYK4cT_MPwYQHPOFeSScAIviewform

|

Departamento de ...

7M1



[
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13. ;Qué lineas de formacién considera relevantes para fortalecer su !
\
|

organizacién? (marque maximo 3 alterrnativas)
D Liderazgo organizativo

Incidencia y participacion politica
Comunicacion para la incidencia 1
Formulacién de proyectos y sostenibilidad econdémica
Evaluacion de proyectos

Derechos de la comunidad LGBTIQA+

Autocuidado y cuidado colectivo

Formalizacién de la organizacion

Otro:

OooOoooogdd

IV. Incidencia

14. ;Qué temas considera prioritarios para incidir en su territorio? (marque todas
las que apliquen)

Acceso a derechos

Politicas publicas inclusivas
Participacion en planes de desarrollo
Justicia ambiental

Educacién inclusiva

Cultura y memoria

No discriminacién y reconocimiento

o000 o0oo0agao

Otro:

htps://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScUHAV46Ereu3ngTmthLWiaTElXYK4cT_MPwYQHPOFe350AIviewform 8/11
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https://docs.g

oogle.com/forms/d/e/1FAIpQLScU HAv46Ereu3ngTmthLWiaTEIXYK4cT_MPWYQHPOFe350AIviewform

Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en €

15. ¢Su organizacién ha participado en espacios de incidencia politica o
comunitaria? (Mesas de participacion, comités, consejos. etc.)

O si
ONo

O En construccion

V. Interés en procesos de formacion

16. ¢Te gustaria participar en un proceso de formacién con tu organizacion?

O Si, me gustaria participar activamente
O Si, me interesa, pero dependeria de tiemposy condiciones
O No estoy segura/e/o, necesito mas informacion

O No en este momento

17. ;Qué temas o contenidos especificos te gustaria que se incluyeran en un
proceso de formacion para tu organizacion?

Tu respuesta

18. ;Qué modalidad prefieres para la formacion?

O Presencial

O Virtual
(O Hibrida

Departamento de ...

911




1/9/25, 14:18 Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en el Departamento de ...

19. ;Qué dias de la semana te resulta mas facil participar en actividades de

formacion?

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sébados

Domingos

OO O0OO0OO0O0O0

20. ;Qué franja horaria prefieres para participar en encuentros de formacion?

O Mafiana (entre 8:00 a.m. y 12:00 m.)
O Tarde (entre 2:00 p.m. y 6:00 p.m.)
O Noche (después de las 6:00 p.m.)

O Depende del dia / Necesito flexibilidad

Borrar formulario

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. - Términos del Servicio - Politica de Privacidad

¢Parece sospechoso este formulario? Informe

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAlpQLScU HAv46Ereu3ngTmthLWiaTEIXYK4cT_MPwYQHPOFeSScA/viewform | 1011
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DOCUMENTO EQUIVALENTE
A LA FACTURA

Régimen simplificado o no constituyente

FEDERNCION DE ORGANIZACIONES
MO GUAEANAMEN TNLES DE CNLDNTS

NIT: 800 106.037-0

Fecha: [7)8 / ?AB/ QAS Ciudad: M(]ﬂ 12¢t ’P._S ________Consecutivo @B - OOOB

Proveedor del servicio:_JCLIT VCHQCH _\}5”951015 dconi _10§239.370.

Direccion: Teléfono:

Concepto del servicio (Descripcion) Ob.&‘QIXLC?!)('O (10 d e dcom Pd ﬁam'@ﬂﬁ)

oracni2dcionad | o

J )
Valor $ 4 OOO@O Retefuente (____

-
___Neto a pagar $: AI\O(IDCI)O

Valor en Ietras:_m ’Y””ODQS Vdﬁ, ,

Centro de costos: Auloriza: _

DOCUMENTO CAUSADO

C.G. \ Firma del Proveedor
C.C:

Fecha: e C.C. o Nit.: ’w(l/@; ]?f::/{;

(%) Gafi PacK pianca Lur Rustamante s. Nit. 24.8

13.178-5 Manizales - Caldas




Jauuedguuny @ A PEILMO A

74 ~
-
N/ ON
N/ e

2 Rochs

23

50209001 -
C

GISTRADCR NACICHAL

zandzr V.

RE
Ale
7
i
=
)6

11000501
012M310

D

B &
o 669106000 wtO

$oe) \O Sy

1duueaguur) @ AQ poIoMO

»
{
| i
(g
| ®
I~
‘ o
.
; N
el 2
i &
2
8
0
-]
N - R]
o) A gg ;
iR g :
g b~ O 3 ) ST‘-
‘ RS
1L 3 |
| s 8
; I £
> Eoad ss
2] Eogll ®35
¥ 5 g 5953 19
. 85 @ 0 g f2i8 &g
2 5 Bacss= =2
<5< 5Q8-8BT £o
Lad = = DL OBS 'im"

.u \'!mm \“

‘\\\‘ i

Nﬂvw
l\l‘“h\'\“\\

wr

MM

4

NM“ ‘,‘ 4

e

G

< | 'h. l
1) nnqu W“m

3;F£ I%mhwwpnr“

lru: %l :'nll “ ' l

i

o e
\7 VN
b A
N / v \/ \‘/
AV M

Y W

2031

~

3 Jui

2




LN

FOR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

2.Conceplo |0 | 2| Actualizacién

4. Numero de formulario 14775591381
7707212489984(8020) 0000 775591
1" TN hY
5. NUmero de Idenlificacion Tributaria (NIT) 6. DV [ 12. Direccién seccional ) \‘L. . 1'4:,‘Buzén electrénico
1027977 6|1 y Abmries s TN LN
IDENTIFICACION AL L,
24. Tipo de conlribuyenle 25. Tipo de documenlo 26. Numero de Idenl“‘cacifm . ’ 7 . ’ 27. Fecha expedicién
Persona natural o sucesién iliquida 2 |[Cédula de Ciudadania 13 10279 7. 7 G N ;" 19860530
Lugar de expedicion 28. Pals 29, Departamenlo lo 30. "ludnd/]\/'unlcnplo
COLOMBIA 1 6 9 |Caldas 1 70 |Mamza|es 001
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre ;“(" N »
VARGAS VILLEGAS JAIR ‘~\ N, A 8
35. Razén social ’
36. Nombre comercial p . 37. S.Igi-.«
JMBICACION,
38. Pals 39. Departamento R R s 40. Ciudad/Municipio
lcoLomsIA 1 6 9 |Caldas e e 1 7 |Manizales 00 1
.. Direccién principal y
CL48C 16 43 W)
42, Correo eleclrénico jairvargasvillegas@gmail.com /)
43. Cédigo postal l44. Teléfonci\j"\ : ) 8 9 1 3 3 5 1|45. Teléfono 2 320672562¢6
~. CLASIFICACION
Actividad-aconémica., Ocupacién
Actividad principal Acl‘VId d G:_unua'la . Otras actividades 52. NUmero
46.Cédigo 47 Fecha inicio aclividad 48. Codigo™._ \49\Fecha inicio dotivicad | sq, Codigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
[7220[20040217] [74,9"0 |20\1411|11| | | |23 11] \ |
S :$ponsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 ,f"v,G 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
| fv ™
[
ss.ceseol5 |2 2|4 o] | ] [ I A A
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar~.. .~ s
22- Obligado a cumplir deberes formales a 1"/'1 [' {
N W, LA
49 - No responsable de IVA
- '\
P
SN
£ <\
NN ))
R Oblléodbs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
l | l | I ] | | | ] 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo l 57. Modo | ]
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
[ I l | |5a. cPC ] |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia Indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

59. Anexos 60. No. de Folios:

[ v [

Para uso exclusivo de [a DIAN I

[ o]

61. Fecha |2021 -08-05/10:48: 46 }

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcién, actualizacicn, suspensién
y cancelacion del Registro Unico Tribulario (RUT), deberd ser exacla y veraz; en caso de conslalar
inexaclitud en alguno de los dalos suministrados se adelanlaran los procedimienlos administralivos
sancionalorios o de suspensién, segun el caso.

Paragralo del articulo 1.6.1.2.20 del Decrelo 1625 de 2016

Firma del solicilante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma aulorizada:

VARGAS VILLEGAS JAIR
CONTRIBUYENTE

984. Nombre
985, Cargo

Fecha generacién documenlo PDF: 05-08-2021 10:49:20AM



DOCUMENTO EQUIVALENTE
ALAFACTURA

Régimen simplificado o no constituyente

FEDERACION DE ORGANIZACIONES
NO GUBERNNMENTALES DE CALDAS
NIT: 800 106.037-0

Fecha: 18 /OMQ /:l% Ciudad: MQ“'%CII()J Consecutivo 6B-C002
Proveedor del servicio: paT”C’ a /'\IC ! ICJ T l C‘WE'Z __C.Co Nit. '10559366’ 13
Direccion: Teléfono: 31 ?:J 820121

Concepto del servicio (Descripcion) Diseno Y D'O‘{folOn cle D'ahQJ de

1:or+qlec»mt9 nto.

L~ (N
Valor $ Q OOO~OOO Retefuente ( %): ____Neto a pagar $: 2 OCOOOO
Vialor 86 letras: LOS millonoy cle P@(SOS ) z{// A
Centro de costos: Autoriza: (_{4 'K‘/ ) s i =
DOCUMENTO CAUSADO
C.G. irma del Proveedor
C.C.

Fecha: C.C. o Nit.: /\Q qg? (\q ‘,}

() grafi Pack

anca Luz Bustamante S, Nit. 24.873.178-5 Manizales - Caldas




DOCUMENTO EQUIVALENTE
A LA FACTURA

Régimen simplificado o no constituyente

FEDERACION DE ORGANIZACIONES
NO GUBERNNMENTALES DE CALDAS
NIT: 800 106.037-0

Fecha: 1(38 /OMB / QAS Ciudad: Mano "Q-U\ el Consecutivo GB ~Oo8
Proveedor del servicio: PO\T ety A rCi \ % ?l (;(Pi C.C o Nit. 1055 .836.913
Direccion: Teléfono: 311 :}9201 24

Concepto del servicio (Descripcion) FS”‘ YG*QWC de le\fﬂ’)—fﬁwﬂeﬂ“’f) de dICI‘lOJ de

carateri2ciecion

i |
Valor $ 4 (X:OOOD Retefuente ( %): Neto a pagar $: 2'000

000.

Valor en letras: DOS M'HOY\@S de L()QSDS.

Centro de costos: Autoriza:

!

DOCUMENTO CAUSADO .7L F

CG. Firma del Proveedor
C.C.

Fecha: C.C. o Nit.: !USY@(’\‘% B

(» €rafi PacK Bianca Liz Bustamante S. Nit. 24.873.1

78-5 Manizales - Caldas




EN

- ARCILA FLOREZ
~ APELLIDOS

~ PATRICIA
NOMBRES
LN Ly
R e S ez
e “'/‘.xw L e E i st

REPUBLICA DIt COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

numero 1,055.836.913

FIRMA"

/

SO | i

recHA DE NAciMiENTO  T14-JUL-1996

AGUADAS

(CALDAS) ;

LUGAR DE NACIMIENTO i
1.60 A+ F

ESTATURA G.S. [H SEXO

22-JUL-2014 AGUADAS : ;
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION Lowta ,,l.;,-pl/Ju..u,j g0

IMDICE DERECHO ' REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANGIEZ TORNES

bk b b
)

o

P-0900400-00621674-F-1055836913-20140910 N039916029A 1 42014354




Frgmde PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

Soqentadt

Secns COMPROBANTE DE PAGO

= Bancolombia

|
-

L i : DATOS GENERALES DEL APORTANTE i
TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 1055836913
NOMBRE O RAZON SOCIAL: PATRICIA ARCILA FLOREZ
CIUDAD/MUNICIPIO: MANIZALES DEPARTAMENTO: CALDAS
DIRECCION: CRA. 10E #57F-45 TELEFONO: i3333333
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: | PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y

FORMA DE PRESENTACION: UNICO ;
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): ; NO

" \

i DATOS GENERALES DE LA PLANILLA ; |

‘
NUMERO PLANILLA: 1 7980585942 TIPO DE PLANILLA: IINDEPENDIENTES
PERIODO COTIZACION ! MES: julio PERIODO COTIZACION MES: } julio
OTRQS SUBSISTEMAS: | ANO: 2025 SALUD: ANO: | 2025

DIAS DE MORA: ‘ 20 }
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2025/08/25 NUMERO AUTORIZACION: 1724928834

| |

( NOVEDADES

ING. RET | TDE TAE TDP | TAP |[COR | VSP | VST | SLN |[COM| IGE | LMA | VAC | AVP | VCT | IRP

‘ i LIQUIDACION GENERAL |

‘ TOTALES
1 COTIZANTES | TOTAL PAGADO
PENSION i Hiel
| ADMINISTRADORA \
NIT coDIGO | | NOMBRE sy o - |
8002248088 | 230301 | 230301-PORVENIR 1 $291.700
SUBTOTAL: 1 $291.700
' |
SALUD Aneas
| ADMINISTRADORA 1
NIT cODIGO | NOMBRE 1
8000887022 | EPS010 | CIA SURAMERICANA DE SERVICIOS DE SALUD 1 $ 227.900
SUBTOTAL: 1 $ 227.900
|
CAJA DE COMPENSACION I
ADMINISTRADORA }
NIT cODIGO ‘ NOMBRE ‘
8908064905 | CCF11 | CCF11-CCF DE CALDAS 1 $ 36.500
‘ SUBTOTAL: 1 $ 36.500
|
1 ‘
} VALOR SIN MORA: $ 549.000
| VALOR MORA: $7.100
TOTAL PAGADO: | $ 556.100

i |
2025/08/25 11:53 AM USUARIO: SOI - CC1055836913 PAGINA 1|/DE 1
!
|




'ru?"

%

) E 1y F \\E Formulario del Registro Unico Tributario

2.Conceplo |1 |3 | Actualizacién de oficio

4. Numero de formulario 1141055957106
I!jlﬂJJ‘[llZJall “ IH |HI|“"(“|”1055957
5. NGmero de Idenlificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direcclén seccional 1‘44‘,.75uzéri electronico
10558369 13|09 ydanax do —
IDENTIFICACION 1
24. Tipo de conlribuyenle 25. Tipo de documenlo 26. Numero de Idenlificacion i oy N/ 27 Fe ha expedicion
Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 1055 8 36913 ‘ ) | | |
Lugar de expedicion 28. Pais 29, Deparlamenlo o 0. Clh"lad Vllh\lclplo ‘
COLOMBIA 1 6 9 |Caldas 117 1 i|Aguadas ‘ 013
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre - "o - "* 134 Olros nombres |
ARCILA FLOREZ - PATRICIA 7777\ | _J N ;
35. Razén social . E ‘ |
<
36. Nombre comercial 0 \\ Y ¢ !
(Y AN
~ UBICACION .~ |
36.Fals 39. Deparlamenlo i :b L { ‘ S 40. Ciudad/Municipio ‘
COLOMBIA 1 6 9 |Caldas P M ! 1 7 |Aguadas | 013
Direccion principal J . . ‘
CR6 14 11 NN O\ ‘
42. Correo electrénico patriciaarcila1996 @hotmail.com / Y AN V)
43, Cadigo poslal 144. Teléfonn 1 oS A 37117820 1 2 1|45. Teléfono 2 |
S L/ TELASIFICACION |

Actiyivad'econémica ™. Ocupacién

Actividad principal ¢ A~ t’vluad secun\.ann Co Otras actividades | 52. NUmero

46. Codigo 47. Fecha inicio aclividad 50. Cédigo 1 2 51. Codigo eslablecimienlos

1 2 3 4 5

53.C6digo‘5 12 2|4 9| | I
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar

[o9 0 06|[20150101][ ‘ ‘ |
.Responsabilidades, Calidades y Atributos ‘
\

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

22- Obligado a cumplir deberes formales a
49 - No responsable de IVA

— / Us‘u;rios aduaneros Exportadores |
1 2 NG o 5 6 7 8 9 10 1
l | ]\./ I l | I l | | 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 1 2 3
54. Codigo l 57. Modo l |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
‘ ] l I I |se.cpc [ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion
Para uso exclusivo de Ta DIAN

59. Anexos sl D NO m 60. No. de Folios: Ij] 61. Fecha L2024 -07-04/14:25:13 |

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcién, actualizaclén, suspension Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancelacidn del Registro Unico Tribulario (RUT), debera ser exacla y veraz; en caso de conslalar Firma aulorizada: [
inexaclilud en alguno de los dalos suministrados se adelanlaran los procedimienlos adminislrativos |
sancionalorios o de suspensidn, segun el caso, Pardgralo del arliculo 1.6.1.2.6 del Decrelo 1625 [
del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue Informado y acepta la polftica de
tratamiento de dalos ley 1581 de 2012. 984. Nombre ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA
Firma del solicilante: |
985. Cargo

Fecha generacién documenlo PDF: 22-09-2024 09:06:48PM




A

Régimen si

FEDERACION DE ORGANIZACIONES
NO GUBEANAMENTALES DE CALDAS
NIT: 800 106.037-0

LAFACTURA

mplificado o no constituyente

|
|
|
DOCUMENTO EQUIVALENTE i
|
[
4
1

Consecutivo 68' 0005

Fecha: ?38 /%8/2/\5 Ciudad: MOW'QG,QJ

Proveedor del servicio: EVQI"‘!H 60’\’030 ‘H@nﬂo

cconit. ! 0092R19.024

Direccion:

Teléfono: %23 284 8238

0on de obgervalord

Concepto del servicio (Descripcion) Pld n de PTD%QCC

i
Valor $ 2 (DOOOO Retefuente ( %):

Neto a pagar $: 2'000.000

i B

Valor en letras: DO& mlHOﬂQS d@ ‘DQQOS. /)

]
Centro de costos: Autoriza: : /]7//
DOCUMENTO CAUSADO
C.G.
C.C.
Fecha: C.C.oNit.:

' Fir derﬁro/v}’e%r

Pz
2

( *) Grafl FacK  Rianea Luz Bustamante S. Nit, 24.873.178-5 Manizales - Caldas




DOCUMENTO EQUIVALENTE
ALAFACTURA

Régimen simplificado o no constituyente

FEDERACION DE ORGANIZACIONES
NO GUBEANAMENINLES (1€ CALDNS
NIT: 800 106.037-0

|
Fecha: 7D8 ! (l\:AB / QAS Ciudad: [V}an124 los Consecutivo 65‘ 0006
Proveedor del servicio: EVQ'L!D call OS[O 'ﬁer\OIO C.C o Nit. 40@02_83@,094

Direccion: Teléfono: 3 23 ]Q%B?- 38

Concepto del servicio (Descripcion) DIS'@ﬁO P?dagégzco de {'Cf”e res

Valor § 2 '(n),OOO Retefuente ( %): Neto a pagar $: 2'000.000

Valor en letras: Pog manf’)QJ de P@SOK P e

Centro de costos: Autoriza: ____ yy/ i

DOCUMENTO CAUSADO

C.G. FirW eedor
C.C.

Fecha: CC.oNit.:

( D) [?La_ﬁ_ Pﬂ'_-'!f Blanca Luz Bustamante S. Nit. 24,873.178-5 Manizales - Caldas
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(CALDAS)
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Firefox https://wwh.enlace-apb.com/interssi/ServletInterssi?tarea=verReporte...

DETALLE PLANILLA
OPERADOR DE INFORMACION

Razén social: EVELYN GALLEGO HENAO
Identificacion: CC-1002879024

Codigo dependencia o sucursal: 0

Nombre dependencia o sucursal:

Fecha de generacion del reporte: 2025-07-3 1 ‘
Fecha limite de pago: 2025-08-08
Fecha de pago: 2025-07-31
Pagada por: BANCO DAVIVIENDA Pagada

Periodo pensign: 2025-07
Periodo salud: 2025-07
Referencia de pago (PIN):

Tipo de planilla: 1~

Clase de planilla: Normal
Namero de la planilla: 34223601

NUMERO VALOR [sELECCIONAR
CODIGO | — B FONDO FONDO TOTAL PAGAR SIN | VALOR ITODOS
ENTIDAD|' SOLIDARIDAD|SUBSISTENCIA|INTERESES é PAGAR||SELECCIONAR
AFILIADOS INTERESES ‘
ININGUNO
230301 [800224808] PORVENIR 1 $0 $0 $0 $288.000 szss‘ooq{ )
SALUD TOTAL |
S.A. ENTIDAD .
~ =PS 225,000 |$225.000 g
EPS002 800130907) o o g 1 $0 $0 $0 $225.0 &
SALUD |
ARL SURA -
SEGUROS DE
14-11 890903790 VIDA 1 $0 50 $0 $9.400 | $9.400 [
SURAMERICANA
S.A.
GRAN TOTAL . $0 $0 $0 $522,400 [|$522.400

‘ Impﬁm-irHAD’es;carAgar 'R'e'sqp]ér]'

de 1 31/07/2025, 9:45 a. m.




AN

Formulario del Registro Unico Tributario

R
Uy
!

;

pui
4
¢fin ®

2. Conceplo |0 | 1 Inscripcion

4. Numero de formulario

"(lls)17|7‘0||7(2H1J439l81’1(8020) 000

001

\

| 14871444619

\
487144461 9
|

5. Numero de Identlificacion Tribularia (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional L 14. Buzén eleclrénico
{ \ FACAN = S
100287 902 4|8 Y % ‘ ‘ 0 1
IDENTIFICACION ) |
24. Tipo de conlribuyente 25. Tipo de documenlo 26. Numero de Idenlificacion 1
Persona natural o sucesién iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 1002879024 ¢ ) ) ‘
Lugar de expedicién 28. Pals 29. Deparlamento \ 30. CiudaciMuicipio |
COLOMBIA 1 6 9 [Caldas 17 Manizales ‘ 00 1
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre { 4 ! 34. Olros nombres I
GALLEGO HENAO EVELYN "\_‘\ N |
35. Razén social "y N ‘
/ |
p {
N 4 ;
36. Nombre comercial 37. Sigla 1
s |
UBICACION. |
38. Pais 39, Departamenlo f 40. Ciudad/Municipio |
COLOMBIA 1 6 9 |caldas 1 7 | Manizales } 001
Direccioén principal ‘
[
UR 25 #55- 101 BRR Belén " O\ i
42. Correo eleclrénico eveghenao@gmail.com A/I,T N ) }
43.Cédigopostal 1 7 0O 0 O 4 |44. Teléforno ./ / -323284823 8[45. Teléfono 2 ‘
) " CLASIFICACION ‘
Actiyidad econémica ’ Ocupacién ;
Actividad principal Agti‘l\iu‘ad.sncu_ndaria 2 Otras actividades : 52. Numero
46. Codigo 47. Fecha inicio aclividad 48. Cédign \,\ 43;. Fecha hicio aclividad 50. Cédigo 1 2 51. Codigo ‘ eslablecimienlos
NI 7 I
loos rj[l20180308/ .~ ~Jl 2% - | I l | |
(S ' ¢ ‘:'\_Rt-:c.ponsabiIidades, Calidades y Atributos ‘
1 2 3 ) ~. 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25, 26
)Y |
scsao[1 8] | | N I S O A I
18- Precios de transferencia VR |
™,
Yy ) ‘
e’/ |
|
ol i
N ) ?
/' |
R VI !
L / r\" Usuarios aduaneros Exportadores I
1 2 4 5 6 7 8 ] 10 }
I l ‘ ‘ l | t | ] 55. Forma 56. Tipo Servicio ‘ 2 3
|
54. Codigo | 57. Modo |
11 12 15 16 17 18 19 20 1
I
[ I | l | l Isa. cpPC 1

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia

no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de Ta DIAN

59. Anexos

s [x] o []

60. No. de Folios:

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacién, suspensién
y cancelacion del Registro Unico Tribulario (RUT), deberd ser exacla y veraz; en caso de conslalar
inexaclilud en alguno de los dalos suministrados se adelantaran los procedimienlos adminislralivos
sancionalorios o de suspensién, segun el caso, Paragrafo del arliculo 1.6.1.2.6 del Decrelo 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuarlo fue informado y acepta la politica de
tralamienlo de dalos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma aulorizada:

984. Nombre GALLEGO HENAO EVELYN

985. Cargo Contribuyente

Fecha generacion documenlo PDF: 06-12-2024 01:35:29PM

|




DOCUMENTO EQUIVALENTE
A LA FACTURA

Régimen simplificado o no constituyente

FEDERACION DE ORGH HNI?ﬂCIbNES
NO GUBERNAMENTRLES DE CALDA

NIT: 800 106.037-0

Fecha: 48 /OB /25 Ciudad: MC“/”%CI I QJ Consecutivo GES - m
Proveedor del servicio: A'elahd g Dam\ rez pOH@dO C.C o Nit. 4-053‘-826.606
Direccion: Teléfono: 32 2?)"?% 3681
Concepto del serviciq (Descripcion) l-a bOTQ-( d@ Co0 rd NAC iO .
Valor $ 4.940 COD Retefuente ( %): Neto a pagar $: A"QI}O'OOO
Valor en letras: CUG-’TO m'“OnQJ dogc 'QD+OS d"‘f”) mi\/PQJ 0§ .
Centro de costos: Autoriza: /
- }[//&,/
DOCUMENTO CAUSADO

CG. — ZFirnfa del Profédger” )

G, —

Fecha: C.C. o Nit: __(2525 266046

(@) Grafi FacK Bianca Luz Bustamante S. Nit. 24.873.1

78-5 Manizales - Caldas




 APELLIDOS

ALEJANDRA

~NOMBRES:

t

i

“EPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
' CEDULA DE CIUDADANIA

NUMERO 1.@53.826,@@6
RAMIREZ ROBLEDO

Wi
UL

1.68

ESTATURAC 12

il
T

FECHA DE NACIMIENTO
MANIZALES !
(CALDAS) LR I

LUGAR DE NACIMIENTO

iy
]
o
|
e

A+

G.S. RH

3

S

P-0900100-01036447-F-1053826606-20180910 ©  0062544272A 2

T Al O

A IO L

1

07-MAY-1993

V\W\

&

i

|

M |

REGI$STRADOR|N ClOJAL
JUAN CARLOS GAL NFO VACHA

1

9905511415

|
|
|




DA

POR UNA COLOMNIA MAS HONESTA

Formulario del Reglstro Unico Tributario - G

2.Concoplo [0 | 2 Acluallzaclén

4, Numero da formulario

LI

21248 9984(8020 0000

. |
1
{

14909218773

: |
“JJJJJ.JE?W

N

74. Buzén elaclrénico
J

i

S. Nomero de Identificacion Tribularla (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional s :
1507 §728:185:2: 6. 6510116/ | 20| {Tpuisiney Adubna 5 Modlin! ekl !
TR |
‘ IDENTIFICACION A B § } ‘
24. Tipo de contribuyente 25, Tipo.de documanta 26. Nomoro do Identlilicacion ///) ~ 27. Fechn “oxpedicabn
Persona natural o suceslén illquida 2 |[Cédula de Ciudadania 13 1053826606 (“",/ 1 201106523
Lugar de expediclén 28. Pals 29, Deparlamento 7 30, Civda |\d ‘whniciplo ‘
COLOMBIA 1 6 9 |caldas )} ( (vhnlz]ales j 001
31, Primer apellido I 32. Segundo apellido 33, Primer nombro .~ RS L TS 3LQ£f95 nombres |
RAMIREZ ROBLEDO AL:JANDRA/f\ 3 ( My f
35. Razén soclal N |
y f\\,\_\\, v |
Rk g v, & S -
36. Nombre comercial N \(/ 37 Sigla |
e Y N TR |
( MY R !
AUBRADIN . N |
38, Pals 39. Dopartamonlo 7 \\' C:/-—\\/ 40. Cludad/Municiplo ;
COLOMBIA 1 6 9 [Caldas /\// ~/ O, 1 7 | Manizales ‘ 00 1
1. Direcclon principal 4 N gl
) <\\\_\\\> Ak
CL47 28A 54P2 R N TN
42. Correo elaclrénlco aleramirezrob@unal.edu.co Ton N S\ Na e
43, Cedign posta [ Tagonat ~) /% ~~~ 885222 9 Teeiono2

ol

.57 GLASJFICACION
™

3223783581
|
Acllvlyaa"‘cénémlca"\ N Ocupacién !‘
Actlvidad principal| AT 10} ""’d”“cu““‘“”" . / Otras actividadas I 52. NUumoro
46.Codigo 47. Focha Iniclo actividad 48, o, o hia ncnvldad 50, Cédigo 1 2. 51..Cadige f o eozniacoiantes
: ;
|7 2:2 0280113 0} 150°3] |8 5/5Ji'20 40/10 [8:i2t.3 '0]9 010" 8N | | |
\ Ruponsabllldadcs Calldades y Alrlbutos |
T TR T ST SN0 A 12 RS e 1T e hael Faeki fianie e ol Taar g i de
. | l< el M 5o IR T B
3. Cédigo [ 4 9] li] S ! |
49 - No responsable de IVA \ ‘~/ ‘w
: /N ~, |
4 ) ‘
(\ \?:‘:-// |
/
ey |
N |
& |
. ; |
e\ ,//
/abl'lg\ados aduaneros Exportadores
1 2 \/ p’ 5,046 % 8 ) 10 i
| l\/ ‘ I l ‘ I l 55, Forma 56. Tipo Serviclo 1 [ 2 3
54. Cédigo I 57. Modo | I l
M 12 13 16 17 18 19 20 ;
L I ‘ , l J 58. CPC : ] l

IMPORTANTE; Sin por]ulclo de las ,,cluﬂumdon,,, a qua haya |ugar la inscripci6n on ol Registro Unlco Tributario -RUT-, tandré vigencla Indofinida y on consacuoncla no se oxigira su ronovacion

59, Annxus

DNOE

Para uso exclusivo.de Ja'DIAN

60, No. da Folios: E 5

61, Fecha

|2023-04-18/14; 17;30 ]

*sanclenalorlos o de suspensidn, segun o casg/
Paragralo del articulo 1.6.1.2.20 dal Decrolo

Firma del sollcilanto:

Inexaclitud en alguno de los dalos sumlmslrnd:/

La Inlormuddn suminisirada a través del lorrnularlo oficlal de Inscrlpclén, acluallzacidn, suspension
¥ cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser oxacla y veraz; en caso de conslalar
8 adelanlardn Ios?:d mientas ndminislralivos

Sin perjuicio ? los veriﬂcacl?ncs que la DIAN

‘Firma oulorfzada: 4 /
el T

QUINTERO CARRILLO CAROLINA

‘)

984. Nombro

885. Cargo Analista |

TN RN
| ]

Fecha ganeracién documenlo PDF: 18-04-2023 02:17:35PM
|
|
|
i
|




g

ASO PAGCS)§

jCeﬂMcadénde
Pago

Se certifica que la empresa , identificada con CC-1053826606 sucursal 0, cancelo los aportes de seguridad sécial y parafiscales

de la siguiente manera:

REFERENCIA POR TIPO DE PLANILLA | CODIGO NOMBRE Nro. DiAS : | VALOR
ENTIDAD Bk ADMINISTRADORA AFILIADOS | MORA | CFTIZACION [ ITERES TOTAL
Periodo pensin: 2025-07 230201 800229739 PROTECCION 1 1 227.800 1.600 229.400
Periodo salud: 2025-07 EPS005 |800251440 SANITAS 1 11 178.000 1.300 179.300
Planilta Nro.: 34406929 Tipo | 14-23  |860011153 POSITIVA 1 11 7.500 100 7.600
Clase de aportante: 1 SINCCF |0 SIN CCF 1 11 0 0 0
Fecha transaccién: 2025-08-15 PASENA 899999034 SENA 0 11 0 ‘ 0 0
Banco: BANCOLOMBIA PAICBF 899999239 ICBF 0 1 o | 0 0
Transacelén: 1703006338 PAESAP |899999054 ESAP 0 11 of || 0 0
PAMIED |899999001 MINEDU 0 1 of | 0 0
GRAN TOTAL ; $ 416.300
—
i
|
L
1
i
Pagina 1 Fecha: 2025-08-15 10:25:45




DOCUMENTO ECHTVAL F R =
A LA FACTHIRA

TAgimen simplifiea-to o na ranetitoyr et

F écha: __L& (O8] 27\5 Ciudad: [ cnipeles

¥

by
JGomaecidivo L.

: ie o ey .'
Proveedor del servicio: ,MCQL'.&}.{{E— L Me Hno
Direccion:

»Conc\epto'.del sarvicio (Degcripeion) Tﬂ '.v’(“.{.m?ﬁ“ "'C'P(Tf! Ve .

b W Y1 SO Tetaftne, ﬂi@_( ? _;__‘tm

Viafor § Zooneod Refefuente (%) ___ . Metoapmnars: o [asslen

‘.fatoreﬁ lelras! DOY !’YHH(}WG'S dﬁ’. e ‘“‘;.:AL(A,A)
7

o PR, e b B N it
Cuntro de cosfos: i Avtorivay ATl

DOCUMENTO CAUSADO | T

C0 o P 18868103

Ve g eiyeepns

eree m M UATY 430 Wy e




CUENTA DE COBRO
FEDERACION DE ONG DE CALDAS

NIT 800106037

Debe a:

ROMINA MELANY RODRIGUEZ MERINO, identificado con pasaporte No. P18868493 de Chile, la
suma de DOS MILLONES DE PESOS ($2.000.000), por concepto de: disefio de encuesta, disefio de
talleres y material didactico de los mismos, asistencia a reuniones convocadas y la ejecucién de un
taller presencial el dia martes 05 de agosto en el Recinto del Pensamiento.

Se firma en Manizales a los 11 dias del mes de septiembre de 2025.

ROMINA MELANY RODRIGUEZ MERINO
Pasaporte No. P18868493 de Chile
Antropdlogo social

Profesor de Lengua y Literatura




o datpgiine. o Bl v G R e e Bty

3.?55{ T t- eaiod 3jEany
SEHNEUL D £ipOd MO LB Zwuaf RIPy CERITUDGAN] $O10{] PR VBRI 08 O H 00 VISV LT AUIIGYIRT WD Wl BY APASAr L seiyy

i g%st“ﬁg.% i ._)de.svdvi‘w I ?uufuﬂ.,mkm', s e J T n w.\\“A\ 471 g )
skl ke PTS DO Y & T T Sm&% G e
ey ke & e R WD ?/o} ISR TR NE] P Ay wswus] — Seoms meing T e S iy
M.ﬁ:w,‘,‘uw..hlﬂu.i‘\,ﬂ il 2 — Mﬂ : = WM N»v?éamﬁn\ﬁaww S Trww DR A M‘vaM ‘vaﬂw &.»U &XJMC‘& E, m.#n.\wns\fmw 4 waﬂ w. \ﬁs.w‘lfm «w“‘wu W # 7

- «w
f:ﬂ CE %ﬁgﬁiw?,yﬁ ﬁwﬁﬁsw‘u E——— ,K.wn,;, J:f.\: — w..wﬁs.m «\,3

¢
5 |
%

. sol.\\l. o ..k.o:l bbbbb

| s 4@4\3 ,wz@& ki Goiniad @mﬁw&& mwlvu%%éﬁse\\ww«_w\m%a%u: %\z «\&Q 4\ M\, Sl ‘M_.ﬁ.,,xm..,,.ﬁ x.. 9««;&& w
ﬂ W ot ok TV COESDIHTWWRTA S VIR .,? ﬁm gae SRV ww TR AT
_ D O G PR A e giE | 9 \v | & \\%%%.as\ 5%2,« i e VL ¥ M

§ st : : :
m ; i ; 15 . : ﬁ:.w i b Jwréf«&?»ﬁ.f?«:;w,? Yarvtah - G
; . e N AT A Cr R o i B RN B T M) [wﬁi FETE =)

'@ b ol ol ol ) T S LV
e Vo m s S m.wg&m\,otm.
” : = ﬂdﬂt%&%.mwfﬁ N Murﬂ:nmf?.

VPG \ g §

—~ TR Al SO
r\‘fu”\. EW & NQ o Sugt
: > wr ,w. ¥
3

s o

c,h_nﬁ ﬂrm. PITS) .wﬁ.xnm: o aaw“ g

fop)) WO VTIDIH303 A woavamovs DIy O:OZGM,& ? COCB»%H mT J:GBG@@ FOHNG O GVORIVYRIDUO RIS,
=2 T5T U5 15:3]bpa3 b sopPpadoy 5P STBPORIUANT b DiRd QA {01100 To[[B] cusrsy v

C,T& :2 .W. .

oy T awen outo [ vioN3U3N03 [] OO [108HND [ Ma31WL [J ORVNIKIS 0aVETaid. ovanvaom)
B & MOS3SY  (INOINN3Y L NQIOVLOVEYD | CLNIAR 3C K i i d i T
FVN2 OUIO  [IALNOY LJVROSISY LINOINN3 ! LFEALFLES LB

TR

T SRR TIAPEVRIN wrn i ovan ‘...u e i
WO TR ST~ 30-83 SOIPEVO I g5y g

mx Jips c@m,.-%m OwE VGN.M {01N3AZ 130 ««oBSc: Optovanal

fid oo elshidted: | ) e o mniiasy SR e P e o 4 x..
T azmwm.u.i,, e a =
& et bad X Mw i

o ORIBA ‘ W oNFISIEY A0 OMISIDAN MWOMMWMW4M ’ cy ,.md_mu

A , R 3 ONNLROD &
, . 3 ¢ $

1




RS &ﬁiﬁ«?.&«&: &ﬂm&ﬂm RS- T w,aﬁw;.zﬁw} mw M., % i

YT E g |3 LTI | 553G, a
STTERINE Pe oy ss] o s e
FRRT 3 L L SRS W e e A i £l

/’f/le g irxz Gw:f’f: TRy qqﬂdﬂ4 x%J N,»M.M..Wwew ; e :,,.;Jm»zuw:ﬂm?ﬂ.«ﬂau.ﬁ\#i I..?..WVE..W\J ?.r T, .\. X =

: . 7 Rlaevala s : W 150 L A s PN =S A= ey .,.R:S.. ST R

...a............-u” ..nunmgﬁwdwg w&%ﬁdxxgwga‘ ERLBIRE] A QK% §&7 /s 7y, .vz\»\w: B i e i;...n

; mwﬁéﬁﬁ)@ﬁa@gﬁ%&q BYAS ﬂa« SenTETsy i 43 i
e VLGP PR f %&%ﬁm\\m. \w / : \\\a&\ \\E,Nim-,i

DR e
!...,Mts.(\knkr \u.ud}m.«%xf.d T»Wﬁkm.cv &2{\.‘
I s W A
L ﬁ?\;zlzwa\§~®rﬁém\wﬁﬁ.d%&@0mm%¢
W«ﬁﬂﬂﬂﬂmﬁ}@wmi&uy»ﬁ wur.m;wunw“... ;

...E 3, «u«v&ﬁ ,.J ATS WA TTE mﬁw 3

T, § 7> S 4P <0 AXN» \n.h v \\ 3 J

i, S Jwﬂ.ll’tri;..\;! oo
\ e L > M 7

a \TJ.n}u.rVE«ltu

a’ < e

S.ﬁm& R DS renakin s ear) g

ﬁumu 1) Qc@ Copumvmxow%momqt.uu«u DIy O:O»..Gw& T COCB»_‘.EKH ww J:GEGWV O4NED 0 AVAND RO WINY L INDES
"0 0] us 1003[bpad b w%acccgg ap go_..ocum;c%, by o @2%&34 0d TB[ID] cinesy e

e veo 3 ouLo (] VIoNsu3H0a [ ONO4 -Z&S) 1 waTva O %&z%umca?céﬁw O
1 R Myng oulo [13LNos T v §3qV [PNOINGEY ] NGD Q;JZ«E CHINSAR 3¢ Qall
b T Yo <& .mwymu,mzcdzl WROLJ A QYOOI
et e e WA zo.uéni EQ,OD& ,«,zoi wmom &mwi%,.?,;._ VRN ¥
IS Ui 07] 101nana 130 a«oﬁm,ti,?s olavana} WHOR| S
; : ahww\mlzhow. Sman ;\MNM S g .»n!? A T NP O SRS RPN IR
s R 5 .- G H \@dw , , e .’
ﬁixw.&ﬁvﬁ w64 S 3 ey m«md%u
sopo o anm“c;u ) DN IBIRY 20 OMLEIDEE G ONSHBOD 0¥
.. .ﬁhﬂ.ﬁw«._ LQ R ?\Lm i
i !




w.;ﬁ; s o o e TN
Jﬂ\r“v ﬂ« JWW&A» ..Q,,

&w F w@rﬁ@z

, &5& Y
o w&ﬁ%.ﬁ%ﬁﬁ s

s mgmamemrs @».m&{m\ &wx ﬁ..._wr\ wr&%mn&.'ﬂa mku vw,m‘.wﬁw,..\wammw.wwamwwwgﬁ s

=y lﬁ«!&ﬁx %%Qrwﬁu*dm,?umﬁ GFH7 ST

.z ) SRS 8 v%lxnr« «w:w ﬂrwﬂxw i

S L e 88
...,t\..n:}.w,,,iw( <
qmgﬁ

vw if&m\x -

OGN O UODI9P 6w ,nx%aow qjfou Bsag) b 65983 ap a__ca_&wwu%;«@_,z,m.w,, ——
50 I cgw .@&Gﬂﬂ m,.ﬂ U wwngu.oo%c ap co.uovﬁ;c&9 b) .,m;,wm,o. W?ﬂ.o%wﬂ ,m,, .r/t.i

G NITRE oeRis

PR oy i A bety A RN gAY oo Sesn

i 3 G U VIONIHINGG [] Ou0a (TOSUNS [T watwel O DS m&‘#,ﬁ_m : %%Jéﬂ.

B g sy = o R e S b Rl A B o s i e O , 2 < RS R S PSSR

Whno Oﬂrg MU»%N@‘QU Mw“(.(,%m&»ﬁ( mﬂ,, ymr.uuw»w‘: .J PR &&.0»;, e A AR

ot i ..M s w!ﬁi N A PR EPRE .\.. PNl

01._ i) g&, kmm Ot &wwﬁm w‘www&?,g;\ow MOV

-

& - . G
AR A S
et A ../liflér

,m».ég mdo?mo;f Q.Qécz,?,é P

it b N e e

P

5 3
AN N

SR N S 3]

R T R4

,q @ v ,M@MM Swmﬁ.ﬁwﬁ M @xam@ux : méﬁu ’

3Q ONERITIOD

3

?«w )




RO FUIBPS B UB £IHIOS RATIOU SEUOD FIPO UDLIEULIOUY JOARD £10 “SOIRUBEIS SOIEC) 0D DIVOILITIELL 6P RIS RSN 20T MILIOJO0T SUPIIEL MG SONGIAIPT BT

BLOATUL IOYh BT T RPN PRGBS
w st o A A i e o W{; o b g s e A N I NN 05t 5 059 01Nt 51 2 11 G N s 5 et e s s A 5
.,!. - i.[!:rrm. 5 .ng*‘,ll*v.rlt;f AV. m \ m. . { . M “. “ e .
e . -.(.to)yMM R r.\lm W‘JR .'Kn\vmw WW A, H‘Q&w m h\ m* J mwkM\hm ) 4 ﬁ>\~ﬂh v i o f N
i o 2Nl i L STire ATy e e
Mriff.kliiof!l.. ; e \-w..‘unu&,w»w.n« m.} ¢,W_Qav4  wom \*\.3.. w&\.ﬁm 43 kv%\r:q\ »\\wwe A w\ﬁ.sx& , : ‘u B T MO o
‘mvw\ s l.u‘ J{tﬂhj JJJ» 7 L Jmm.zm e T YR 7y F un.m»fwwm ,M;.m« M' ‘ ’ M\m s,.,‘“,J,vw,J, - #1 e 3 E .
4%@3 Oy ATy B W*Qcﬁw,u@a aa TG EToSR O NIRG T 0T G LabslE T ¢ ST
w 3 e wﬂ ? Wjiw..l — »W;’ NNy \Jam.l s ?Wﬂ.} IHEY rﬁm. i J wrﬁs r,-i.\ﬁ. B ;X.u: I e AL,. m&}m‘xas::ﬁxswu > R i A
: ﬁ..»u.....lll.v. W Sy - g gﬁ&vov vx.om;ﬁuf?«add ﬂuiubwﬂu,w& »aw»(uv_«ﬁcw{.w \74« »JQdDI.M,uUN.JfbAOPW m'..mw xuﬂlmui i - o A |t T
twﬂﬂ:ﬁ PRSTS RO RETT “?(;1 (S5 B SRS s ————
T Tk \mﬂo (ALY ?@;,: ..wﬂ% A w RSN ior \:ﬁxﬂw Y ;U;w,‘ﬁ,mw.w 3
(w\«“&.&u .\w&.i..kn - «w\nﬁn\mﬁ‘w\ummi:!i{; SE A Io.xm.m A i.n P

el

T v ). L S48 .s} ~
&Q@Ymﬁ. : .K Lﬂ# ARG /,um, y
e tt \.»w G i e 2 S e P s o e T ST
aémﬁ n\n? o .iucxm.:u 1GARY foa a363 Eﬂ: 5 ‘chmwﬁu Ty

SDRIDD 9O CDDGQ@BQUW soavav# |PIOS Q{(Qtsos wﬁ Coco&mt\; mﬁQS«@Q@w ‘DATUD O QVEIND YNIDIHO WINVIINIIS|  [4NHD O OVAINN WNIDIS0 ViYL
.wQ :E U3 gmwvgnu_LOL 0 ﬂm%uGDUchu op COGOU.%EQB_ h{ 90& O)QOQC. ,OQ &: | OINMSY, vis: C;‘:QQ &cc‘w oinasy

e S e e i i

ey s o

.Ezo L oE.o 3 3u2mmumzouD 6181 F] E OBHND B 5‘35 m.u cE.«Zsuw Qaas_o,ﬂaw , m«nﬂ«%n_w vc«xo&aw a«m, .
o et g iil?i)st‘i..irlak...m , : ——
w VN0 ONAD 3 &:sou Jvwosssy [} zohz:wm ﬁ INDIDV LAY v CINSAT 20 Otz | uﬁa«,%.uw IDANIAT
i

goT 8@:& 5[ G U290 :cinaaa 1aa xéné.s Qb zoG«xni Wax: ¢ Uéoxm mooa mo mmzw,ﬁ (O w9033 A avoris, Eno, ,wm%mnccﬁ o34 A O

D34 A OVOMD
TG B VTR T A de

— g B , = .ﬁ
s R PO FYDE 4 : . : .

m;.&WWMMM Mﬁmwwww ,5uzm;mﬁ< 5 ogm_mw_m W Mﬂmw_m‘.uu ,r” ,“‘ MQ(Q&mmmmG& i




SR G BE WO, qoa B By us wang enaanu g 2
UG ERRBRU JENORUOS C1POU UIINUIIOIU JOAVI Killg "SHIVLORIES BOIPG PP DIISILIETRI] O #IIMO S ¥ISORI WIS BIEIERIES SBGFIER S0in5 2o L et spp wn

AT BIFIVET, Y HT S PTEE

M g g T ST S A SO
“ m : , . i e e
4 PP : i :
4 P i S wa‘t " y S o o o s A i 9 0 N et el oA B i it it
i i | i
ey 4 . I i
M press 1 — i
i } i
: e - i e b B S B b o s il
: $
i i — s - e .- o— 2 - S S J - e o it
| . - = —
- TR T i o e R O g o I BIPIUN NI g s e e hdrme o, M
W e N A gt A o W B S A A A AR ; koo ‘;.,..:r,wl. A s PN B P A NP i R, g A7 - P N 5 e S )~
§ §
3 : e nnid
} { i : :
] a i . B s . e 2 s, - o e o el P » v
H . p v Pt ..t.«lrtwlul\)!\?:h!.l Haier s s atebs Rl
| ¢ g & \\tﬂﬁh; s St R :
3 7
3 - - A A e i , )
£ < s \.ﬁ\. > =, o
t { “ P & g : A
" = st e ; - s Rt i O B,
H ! ! : 7 ik Kb e
E h don atipn e i \ - 0 O S - - 3 N
sy - ey
A { Ipcr 4 PO
{3 WJAM\MW 3 \@u(i QYT ‘ n\i Iy Y o
“ait] HN W\\Nv 1.2 (*ﬂwb ~w ﬂé I&@.& vﬂ%ﬁ. H N O e 3
9 £ $
g 3 T RS X 7 ~ . % l.llm
9352 n.b.“: :Ox ETD O BEREED .niP e oy e D PRl lnags aaly i
e e vt

wmwumau NG V10 9P .moa(»z_u«mrgoou Ozo;g@v :CQJQQ?: ap U:OEC& {04NHD G QYAINN ‘PNIDI S0 YNV LIHO3S | N RIS VIR LIRSS
{7530 ME Us &uﬁmtﬁ c Encn.ugg dp co.uaul;c&u, D) 0IDd opzcacé,g 19{{o| oinasy v 210 | SeNnSY AL

3 e S sttt e e S B S e s R i PSS et ; . o ]
i Eau {1:0d10 D VIONIHZINGD [ uog [l osuns [ #3vive L] OfluYNINGS o&xodnﬁ Y émcs.m : Cy u:ﬁz "3
TIWAS CUL0  THRUN0T (1 yiHOsS3IsY mu“zcuzawm M nzowu,utua,adum IMINIAD 30 Odid ) COANAAT B S&.f,

Tiditmy Gopsoad oD QU5 “oinaA3 130 Hyen1 [ W QbHolovano | WADT vwon[ ST \ B0 IO UDR wroas 4 :awmm m&wmfl [ wed3s 1 ovonio:

SR e—— P R -

, uich ﬂgw.ﬁﬂmﬂw s " e, 9 : g o ko At 5 TS 0 4 e S A + . . . e A S meamede !ci!l,.ffi. ‘ RrSE e v
s&ﬁwﬁw 25 i - SYAIVD € BVTTVD £h

tttl\.rr.

¥ et T o =y 2 g S A M - b et
- SO rpeciospion o B AN S b e A T
JS ot




Yo g ndea EINAOC RASPOU JHITIOT QIPOD UDIOTUIIONNI I0AE U I SURUGLIGH B0 MO UIANIRIT IS B £S5 LN S50 MGG BTS00 S F Ittt S

g v CET v 3 wﬁv c Wi&/ﬁd WA 84,.« /»)n. PR
N y Lom?i
et wists. G 2, (a7 O :,,14 37 ﬁ«g,&:.\: %5»2 %ﬁ%&;&ﬁ%ﬁé
b e e SRR EE GO a,%aw@mt

——— -k

S e Ak{(« e

T e L o @7 L viag) caj s
x&ﬁﬁ &3 TDIBOM spnl BRG] vy, fﬁﬁ

1‘\1!\

w\u At @%.Q TR P o N 55 LS/

‘ 3,.}; «....A..ind ?Wxs#f))?n A R0y 26 SAE
WS Mﬁx\xxds BN R IO
. i \m»vMW‘N\NNMw/\( ﬂ

.J..fiﬁ GRIAW
r;uﬁ«\.%.w(we Wx {3 {%«w WLJD ;

&5; ﬁu:scﬁé_ih ;x;raw
‘
u

A%Aa 2 ?«»\w K nA

e e eV P e T e e ‘ ‘
AN, 7 A L SRR Yl TR i

SRDROR Py

TR v b SRBE -

LN

e+ AN s payar ~ra

x;«:.x‘ s - S Tl

fmw. fo e :,{ian' s

mhmwﬁv SO CQC@QE mooﬁ:ﬁé wQUO/w O:o :Qﬁ ycosaga*cw u% GQ *.W.Cﬁ;%waaa«? NI RIS YR L3NS
.uﬁ PD| UB 132d) wau ) n%%ccgou ap: éaﬁzxﬁg 0] Dibd op,%g;: A RO | oy v

L
e 0o [ 010 (7] VIOHRNBANOO [} 0404 (JosHND (] HATIWL [ VNS .Juaxj%ﬁ geaivecE
! iy WnDoMso  [Tuwen. E.ﬁaciwq e — CLNAAS T O
OB B e S e R o] U 0T ] St 550 13 E,g,% RS aER

- PR g |\Mmtlw~.ﬂwll.%‘wsy”~. s iy B PRt b &‘m . :
; O BYOF £ . ﬁ

el P “.._.m&%mwamqmng._mamm ,_ pﬂnwwf¢“~ .m Y

Ll i i 5 e




