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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION AL CONVENIO N2 4600018214 ENTRE LA GOBERNACION DE
ANTIOQUIA Y LA CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio Especial de Cooperacion N2 4600018214, suscrito el
dia 18 de julio de 2025 entre el Departamento de Antioquia — Secretaria de Desarrollo Econdmico, a
través de la Direccion de Productividad y Competitividad, y la Corporacion para Investigaciones
Bioldgicas (CIB), se presenta este informe de seguimiento correspondiente al periodo comprendido
entre el 25 de julioy el 15 de septiembre de 2025.

El objeto del convenio consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
creacion de un modelo de transferencia que permita fortalecer el sistema alimentario y nutricional del
departamento de Antioquia. Dicho modelo se enfoca en los ejes de produccion, distribucion y acceso a
los alimentos, con el propdsito de incrementar las capacidades de innovacién en emprendimientos,
organizaciones y encadenamientos productivos, en beneficio de la seguridad alimentaria y nutricional
de la poblacion del territorio.

El valor total del convenio asciende a veintitrés mil setenta y dos millones trescientos setenta y cuatro
mil trescientos dieciséis pesos ($23.072.374.316) M/L, exentos de IVA, con un plazo inicial de
veinticuatro meses, cuya ejecucién se extiende hasta el 15 de diciembre de 2027. El convenio cuenta
con garantias vigentes, aprobadas y legalizadas, conforme a lo exigido por la normatividad contractual.

Los Supervisores asignados a este contrato son:
e Fredy Hernadn Mafla Zapata desde el rol técnico
e Juan Pablo Restrepo Naranjo desde el rol financiero
e Daniel Riaga Gallén desde el rol juridico

AVANCES TECNICOS

Durante el periodo evaluado, la ejecucion fisica del convenio alcanzd un 4%, mientras que la ejecucion
financiera llegd al 0,32%. Esto refleja que la fase inicial de implementacidn se concentro en las labores
de planeacion, organizaciéon y aseguramiento de condiciones para el desarrollo del proyecto.

En primer lugar, se llevd a cabo la contratacion del equipo de trabajo, conformado por siete profesionales
con perfiles iddneos para atender los distintos componentes del convenio. Se anexaron las hojas de vida,
contratos de trabajo y constancias de afiliacidon a la seguridad social de cada integrante, garantizando
gue el recurso humano contara con las condiciones legales y laborales necesarias para iniciar las
actividades.

Con un porcentaje de ejecucion del 1%
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Talento humano

Andrés Jiménez Forero
Gerente general de la —
iniciativa
Magister en Gestion Tecnolégica
Especialista en Gerencia de
Proyectos
PMP
Ingeniero Electrénico

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Diana Marcela Hincapié
, Coordinadora de productividad
\e innovacién
|Especialista en Gerencia de Proyectos
Ingeniera Industrial

1 John Fredy Escobar Soto
|Coordinador de ecosistemas
Doctor en Administracién

\/ Magister en Gestion Tecnolégica
Ingeniero Forestal

Sol Beatriz Martinez Guzman
Coordinadora de
encadenamientos productivos
| Candidata a Magister en Relaciones
Internacionales
Especialista en Formulacion y
Evaluacién de Proyectos
Administradora de Negocios

Republica de Colombia

Karime Dasuky Quiceno

Gestor de apropiacién social del
conocimiento

Comunicadora social y periodista

¥ Diplomada en comunicacion publica

para el CTel

Sara Vargas Solis

de aprop 6n social del

| conocimiento

Comunicadora social y periodista
Disenadora gréfica publicitaria

William Arles Rojas Isaza
Profesional en sistemas de
informacién

Especialista en Gerencia de Proyectos
Ingeniero Electrénico

Coporocdn pora
' Investgeciones
Bldgices

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Simultaneamente, se formulé el plan operativo detallado, consolidado en un documento de trabajo en
Excel que organiza cuarenta y cuatro (44) actividades claves a desarrollar durante la ejecucién. Este plan
constituye la hoja de ruta que orientard las fases del convenio y servird como referente para los procesos

de seguimiento, control y evaluacién.
Con un porcentaje de ejecucion del 1%

Proyecto Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Un tercer logro relevante fue el disefio de la estrategia de comunicacion y divulgacion del programa, que
contempla el plan de comunicaciones, cronograma de actividades, piezas graficas, presentaciones y
demas materiales que garantizan la visibilidad de la iniciativa. En este proceso se dio cumplimiento a los
lineamientos del Manual de Identidad Corporativa de la Gobernacion de Antioquia, asegurando que toda
pieza comunicacional incluya la imagen institucional en los términos establecidos.

Con un porcentaje de ejecucion del 1%

SAN 2025 - 2027
PLAN DE COMUNICACIONES
POR: Equipo de Apropiacion Social del Conocimiento
V1 miércoles 20 de agosto de 2025

Contenido

1. Plan de comunicaciones: Modelo y estrategia matriz ...............cccooovevvieee i, 1
1.1, ODbJetiVOS ¥ OPEIACION ......iiiiiiiiiiceeee et 7
1.2, ESUategias ¥ PIBZAS. .. ..o 10
T30 L@IMAICA ...ttt ettt et e e e 12
14. LospUblicos y canales. ..o 15

Referencias y bibliografia

De manera adicional, se elabord un documento preliminar sobre los instrumentos y mecanismos que
serviran de base para las convocatorias publicas a desarrollarse en las siguientes etapas. Este insumo se
encuentra en revision y ajuste, con el fin de garantizar que las herramientas utilizadas respondan a los
objetivos del convenioy a las particularidades de las subregiones priorizadas.

Con un porcentaje de ejecucion del 1%
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Es importante precisar que varias de las actividades técnicas previstas en el cronograma, tales como
capacitaciones en productividad e innovacion, fases de implementacion de los Laboratorios de
Emprendimiento e Innovacion, desarrollo de espacios de relacionamiento, servicios tecnoldégicos,
formulacién de proyectos y actividades de extensionismo tecnoldgico, aun no registran avance durante
este primer periodo, por cuanto su ejecucidon corresponde a fases posteriores del plan de trabajo.

AVANCES ADMINISTRATIVOS Y LEGALES CIB
En el componente administrativo y legal se cumplieron las obligaciones previstas en el convenio. En
particular, se destaca lo siguiente:

e Estamos en el desarrollé el direccionamiento estratégico del modelo para consolidar el
subsistema alimentario y nutricional del departamento, remitiendo un documento de propuesta
para revision y ajuste.

e Se mantuvo informado al Departamento de Antioquia sobre el avance de las actividades, a través
de informes de actividades, actas de reuniones y reportes periodicos. Aunque algunos informes
se entregaron de manera extemporanea, ello obedecié a la necesidad de realizar reuniones de
encuadre inicial y ajustes metodoldgicos.

e La CIB designd formalmente a la profesional Yurany Herrera como enlace principal con la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, mientras que el Departamento de Antioquia dispuso como
supervisores colegiados a Fredy Herndn Mafla Zapata, Juan Pablo Restrepo Naranjo y Daniel
Raiaga Galldn.

e Se allegaron las garantias exigidas en el convenio, debidamente adquiridas y aprobadas por la
oficina juridica del Departamento mediante acta del 25 de agosto de 2025.

e Segarantizo que el personal contratado se encontrara debidamente afiliado a la Seguridad Social
Integral y Riesgos Laborales. Asimismo, se anexaron las planillas de pago correspondientes y se
presenté el Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en cumplimiento de la
normatividad vigente.

e Se administraron los aportes de las partes y se rindieron informes de seguimiento fisico-
financiero, asi como reportes sobre empleabilidad, en los que se especifica la vinculacion de
personal directo para la ejecucién del convenio.

e Se llevaron a cabo comités técnicos de seguimiento cada quince dias, en los cuales se definieron
lineamientos metodoldgicos, ajustes de cronograma y procedimientos administrativos, como la
apertura de la cuenta bancaria exclusiva para la ejecucion de los recursos.

AVANCES ADMINISTRATIVOS Y LEGALES GOBERNACION
e Gestién presupuestal: CDP y RP emitidos; se destaca necesidad de asegurar desembolsos

oportunos.
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e Supervision colegiada: Actas de comité técnico y visitas periddicas.
e Exigencia de cumplimiento: Evidencia documental de avances.
e Seguimiento y evaluacion: Se requiere consolidar tablero TIC con indicadores del PDSAN.

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

En términos financieros, el convenio comprometié un total de veintitrés mil setenta y dos millones
trescientos setenta y cuatro mil trescientos quince pesos ($23.072.374.315), de los cuales
$21.830.801.159 provienen del Departamento de Antioquia y $1.241.573.156 corresponden a aportes
de la CIB.

A la fecha del presente informe no se han recibido desembolsos por parte del Departamento, en tanto
gue la ejecucidon financiera inicial corresponde a gastos asumidos directamente por la CIB en la
contratacion de personal y en la elaboracion de insumos para la planeaciéon del proyecto, alcanzando la
cifra de $74.871.3009.

PRESUPUESTO PROYECTO AlimentaTEC Antioquia

FINANCIACION GOBERNACION CONTRAPARTIDA CIB
RUBROS Presupuesto Ejecucion Saldo por Presupuesto | Ejecucion
aprobado Acumulada ejecutar aprobado Acumulada
1|Talento Humano 1,618,483,615 - 1,618,483,615 382,373,156 | 55,571,309
2|Equipos y software 28,806,613 - 28,806,613 859,200,000 | 19,300,000
3|Capacitacion y participacion en eventos 275,498,400 - 275,498,400 - -
4|Servicios tecnologicos y pruebas 3,623,615,388 - 3,623,615,388 - -
5|Materiales, insumos y documentacion 9,039,558 - 9,039,558 - -
6|Proteccion de conocimiento y divulgacion 606,202,000 - 606,202,000 - -
7|Gastos de viaje 168,697,728 - 168,697,728 - -
8|Administrativos 1,100,000,000 - 1,100,000,000 - -
9|Costos de Operacion 810,457,857 - 810,457,857 - -
10|Otros CTI (Proyectos CTI) 13,590,000,000 - 13,590,000,000 - -
TOTAL 21,830,801,159 - 21,830,801,159 | 1,241,573,156 | 74,871,309
Avance % cofinanciacion 0.00%
Avance % contrapartida 6.03%
Total Ejecucion S;}dec:lg:r Avance %
TOTAL PROYECTO 23,072,374,315 | 74,871,309 | 22,997,503,006 0.32%
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Talento Humano:
Contrapartida en especie: Cincuenta y cinco millones quinientos setenta y un mil
trescientos nueve pesos ($55.571.309).

CARGO PERFIL MESES VALOR
Doct Ciencia y t logi i
Investigador Proyecto (_)C or{a)_en lenciay tecnologla agraria y 1 S 19,992,000
alimentaria
Doct Ci ias f ti
Investigador Proyecto (_)C or(a}_en lencias farmaceuticas y 1 S 10,000,000
alimentarias
Investigador Proyecto Doctor(a) en Ciencias Medicas S 7,106,000
Investigador Proyecto Doctor(a) en Salud publica 1 S 7,000,000
Investigador Proyecto Magister en Ciencias médicas 1 S 7,473,309
. Social con Especializacion en Comunicacion y
Investigador Proyecto . 1 S 4,000,000
preevencion para la salud
TOTAL $ 55,571,309

Infraestructura:
Contrapartida en especie: Diecinueve millones trescientos mil pesos ($19.300.000)

CONTRAPARTIDA

= = VALOR &
ESPACIO TAMANO DESCRIPCION . TIEMPO/DIAS TOTAL
DIiA/SERVICIO
Este espacio sera utilizado para la realizacion de
eventos de formacidn, seminarios, talleres,
socializaciones de avances del proyecto, encuentros
o . |con emprendedores y actores del sistema alimentario,
Auditorio Area 98 m 3 5,300,000 1 $ 5,300,000

asi como para la difusidn de resultados y buenas
practicas. También servird como lugar de encuentro
para sesiones de cocreacion y articulacidn
interinstitucional.

Espacio de trabajo para el equipo técnico,

administrativo y de coordinacién del proyecto,
incluyendo profesionales de innovacion, gestién de
Oficinas IP Area 162 m* |conocimiento, emprendimiento y ciencia de los 3 300,000 40 $ 12,000,000
alimentos. Servira como base operativa para el
desarrollo y acompafiamiento de los emprendimientos
y actores del sistema alimentario.

Espacio flexible y colaborativo para la interaccion entre
emprendedores, investigadores y mentores. Permitird
Area 18 m* |fomentar la cultura de innovacidn abierta, el ] 50,000 40 $ 2,000,000
intercambio de experiencias y el trabajo conjunto
entre diferentes actores del ecosistema.

Sala de reunidn
Coworking

TOTAL $ 19,300,000

En cuanto a los aportes a la seguridad social y parafiscales, el contratista acreditd estar al dia mediante
certificacion expedida por el revisor fiscal y soportada con las respectivas planillas de pago N° 79593191.
De esta manera, se da cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007.
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Transaccion Aprobada

con éxito. Por favor imprima este comf

Informacion de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacion 900089104-5
Razdén Social del Operador de Informacion Enlace Operativo
Descripcion Pago de SuAporte
Fecha 2025-08-25, 02:16:43 PM
Periodo de Cotizacion Otros Riesgos julio de 2025
Periodo de Cotizacion Para Salud agosto de 2025
Empresa CIB
NIT NI 890908790
Codigo Sucursal (Nombre) 02 ( CIB2023 )
Referencia de Pago/ Namero Planilla 78593191
Tipo de Planilla E
Numero Transaccion Bancaria/ CUS 1725355101
Banco {1007) - BANCOLOMBIA
Valor §61.241.600
Estado de la Transaccion Aprobada
Direccion IP de Origen WWww.suaporte.com.co
Nit Cadigo Administradora Miimero Afiliades Valor sin Mora Total Intéreses Mora
NE00224808 230301  PORVENR + § 1.075.900 30
N800220730 230201 PROTECCION 2 $ 14.406.100 50
NO00326004 2514 COLPENSIONES 14 § 0.563.400 30
NB00227840 231001  FDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS 1 3428.000 50
NO00156284 EPS037 NUEVAEPS 1 5 198.600 30
NB00251440 EPS005 SANITAS EPS 5 3 1.871.200 30
NE00130207 EPS002  SALUD TOTAL EFS 1 $1.182.500 30
NOOD156284 EPS041 CMRC.RECAFOSYGA-NUEVAEPS R MOVILIDAD 1 5 178.000 50
NB00D88TO2 EPS010  EPS SURA 34 $16.250.300 30
NEQ0203700 1411 ARL SURA 42 $ 1.820.700 50
NE20900842 CCFD3  COMFENALCOANTICQUIAGCE 42 $ 6.285.600 30
NEge900034 PASENA SERVICIO NACIOMAL DE APRENDIZAJE SEN 42 $3.148.000 50
NE99920238 PAICEF  ICBF 42 §4.722.400 30
SubTotales $61.241.600 30
Total a Pagar: $61.241.600

REUNIONES Y COMITES TECNICOS
Durante este periodo se realizaron reuniones claves para el desarrollo del convenio, entre ellas:

1. Reunién de encuadre inicial (05/08/2025): se definieron compromisos relacionados con la
recoleccion de datos, organizacion de carpetas en Drive, habilitacién de repositorios de
seguimiento, y definicién de un modelo de control para los desembolsos.

2. Comité técnico N2 1 (14/08/2025): se acordd la elaboracién de la matriz de contratacion por
actividades, la definicion de flujos de aprobacidn de pagos, vy se establecio que todos los informes
deben presentarse en fisico y digital.

3. Comité técnico N2 2 (28/08/2025): se presentd el plan operativo anual (POA), la carpeta de
contratacion y el

©

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra) icontec
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 409 9000

Medellin - Colombia. SC4887-1

Convenio especial de cooperacién 4600018214 desarrollado con recursos del Fondo Antioquia Bien — Estar



e Corporacidn para
l Investigaciones
Bioldgicas

o - . GOBERNACION DE ANTIOQUIA
La ciencia al servicio de la vida

Republica de Colombia

plan de talleres, proyectando la realizacion de treinta y seis (36) talleres, de los cuales dieciocho
(18) se desarrollaran en 2025. Asimismo, se discutié la priorizacion de municipios y se presentd
la logistica del evento de lanzamiento de la estrategia, realizado el 3 de septiembre de 2025.

4. Evento de socializacion de CTel (08/09/2025): en el que se expusieron los objetivos y la filosofia
del programa.

5. Comité técnico extraordinario (10/09/2025): se analizé la imposibilidad de apertura de cuenta en
el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, concluyéndose la apertura de una cuenta
bancaria en una entidad privada bajo las mismas condiciones establecidas contractualmente.

APROPIACION SOCIAL DEL CONOCOMIENTO

El equipo de Gestién de Apropiacion Social de conocimiento se conformd inicialmente por dos
profesionales de la comunicacion social y el periodismo, una de ellas también profesional en disefio
grafico, y un apoyo logistico parcial, para los talleres en las subregiones.

Con la funcion principal de disefiar el plan de comunicaciones para los 24 meses del convenio, e iniciar
su despliegue bajo las normas de la Gobernacién de Antioquia, el equipo definid y justificd ante los
equipos de trabajo del convenio, de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Antioquia y la Oficina de
Comunicaciones de la Gobernaciodn, el plan de comunicaciones en concordancia con el plan operativo
del convenio, incluyendo su respectivo modelo de comunicaciones, estilo comunicacional y grafico para
la identidad deseada del convenio, la comunidad de practica como estrategia central y el cronograma
del plan.

También se procedié a desarrollar una forma de discurso y las primeas respuestas a las preguntas
frecuentes, a definir un nombre propio resultando AlimentaTec Antioquia, demas asuntos relacionados
son la identidad y unos canales de comunicacion propios, tales como la linea de WhatsaApp iniciada el 3
de septiembre y el correo electronico de comunicacionesymercadeo@cib.org.co desde el inicio del
convenio y alimentatec@cib.org.co a partir del 1 de octubre.

El documento del plan de comunicaciones, su cronograma y todo lo desarrollado al respecto se
encuentra en la carpeta de ejecucion en el Sharpoint.

En la vigencia agosto 1 a septiembre 15 de 2025 se desplegaron ademas las siguientes actividades
planteadas en el cronograma:

e Evento de presentacion del convenio ante publicos intermediarios, el 3 de septiembre de 2025
en el Auditorio CIB, con la asistencia de mas de 130 personas del ecosistema de ciencia y
tecnologia y el sector agroalimentario de Antioquia.
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e Primera conferencia web, de 10 planeadas, titulada: Seguridad Alimentaria: qué es y como la
CTi+E le aporta, a cargo del PhD Jaime Andrés Cano Salazar, director de la CIB, el miércoles 10 de
septiembre, via Zoom y trasmision por YouTube Live de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Facebook de la CIB, con la asistencia de 62 personas.

El material empleado y el resultante incluyendo las evidencias, se encuentra en la carpeta 3_Plan de
comunicaciones.

Dentro del inicio del despliegue de las actividades se destaca el comienzo de la comunidad de practica
AlimentaTec, a la fecha con 200 miembros (contactos de personas y otros datos) aproximadamente,
resultantes de los registros de las anteriores actividades principalmente a través del formulario
https://form.jotform.com/252506572231047 y la firma de listados de asistencia fisicos y también en las
reuniones directas que ha tenido el equipo de trabajo.

Ademas, los diferentes mensajes y pieza de convocatoria se han publicado por las redes sociales de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y la CIB, se han enviado por correo electronico directo y también via
WhatsApp.
También se prepararon las siguientes actividades y piezas:
e 9 talleres presenciales subregionales de Innovacion en la cadena agroalimentaria, su
convocatoria y respectivos materiales.
e Otalleres presenciales subregionales sobre Kaizen, metodologia de mejoramiento continuo de la
productividad en la cadena agroalimentaria, su convocatoria y respectivos materiales.
e 3 conferencias web, para 4 de 10, que se realizaran el 24 de septiembre, y el 8 y 22 de octubre,
su convocatoria y respectivos materiales.
e Llanding page de AlimentaTec dentro del portal web de la Gobernacién de Antioquia.
o Newsletter o boletin electrénico mensual.

El material elaborado hasta la fecha se encuentra en la carpeta 3_Plan de comunicaciones

I_Documer;tos 3. ejecucion 1er Desembolso 3_Plan de Comunicaciones
¥  Nombre ~
Anexos Plan de Comunicaciones
Piezas gréficas
8’ Cronograma de Comunicaciones SAN_V1_ago2025.xlsx

@ Plan de Comunicaciones SAN_V1_ago2025.docx
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OBSERVACIONES FINALES

El avance alcanzado en este primer periodo refleja un trabajo orientado principalmente a la planeacioén,
organizacion administrativa y establecimiento de condiciones técnicas, legales y financieras que serviran
de base para la implementacién de las actividades en campo. Aunqgue los porcentajes de ejecucién fisica
y financiera aun son bajos, corresponde al ritmo propio de la fase inicial de proyectos de gran
envergadura, en los que se prioriza la estructuracién metodoldgica, la conformacion de equipos de
trabajo y la definicién de herramientas de gestion.

Se resalta el cumplimiento de las obligaciones contractuales en materia de seguridad social, legalizacién
de pdlizas, designacion de enlaces y adopcién de estrategias de comunicacién. Asimismo, se destaca la
articulacién lograda con la supervisién colegiada, a través de comités técnicos periédicos que han
permitido tomar decisiones oportunas frente a situaciones particulares, como la apertura de la cuenta
bancaria exclusiva para el convenio.

Finalmente, se deja constancia de que todas las evidencias de los avances y entregables de este periodo
se encuentran disponibles en la carpeta compartida de SharePoint, organizada de acuerdo con las fases
contractual, financiera y técnica, y que complementa la presente narrativa.

(@)
Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra) icontec
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia. SC4887-1

Convenio especial de cooperacién 4600018214 desarrollado con recursos del Fondo Antioquia Bien — Estar



