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PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar los servicios profesionales para apoyar la consolidacién, analisis y
redaccién de informes técnicos y de gestién, asi como el seguimiento a los
procesos establecidos en el marco del Decreto 249 de 2004 y demas
normativas que regulan el quehacer misional del SENA, mediante la
recopilacion y/o solicitud de informacion a los centros de formacion, con el
fin de garantizar la calidad, coherencia y oportunidad de los reportes
institucionales.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional con titulo universitario.

Con Tarjeta Profesional vigente para aquellos casos que la Ley lo exija.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Veinticinco (25) meses de experiencia profesional relacionada con el objeto
a contratar.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

El valor del contrato es la suma de Trece Millones cuatrocientos treinta y
seis mil doscientos sesenta pesos M/CTE. ($13.436.260) incluido IVA. Esta
suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un
(1) primer pago correspondiente al mes de octubre de 2025 o proporcional
al numero de dias reportados durante el mes por valor de Dos millones
seiscientos ochenta y siete mil doscientos cincuenta y dos pesos M/CTE.
($2.687.252) incluido IVA, b) Dos (2) pagos iguales por los meses de
noviembre a diciembre de 2025, por valor de Cuatro millones trescientos
setenta y cuatro mil quinientos cuatro pesos M/CTE. ($ 5.374.504) incluido
IVA; cada uno amparados en el CDP No. 9925 de 2025.

PLAZO:

El plazo de ejecucién serd hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2025,
en todo caso sin superar la vigencia 2025.

LUGAR DE EJECUCION:

se fija como lugar de ejecucidn del contrato la Direccién Regional del SENA,
ubicada en el municipio de Sogamoso en el Departamento de Boyaca
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La supervision del contrato estara a cargo de la Coordinacidon Misional o

SUPERVISOR: quien designe el ordenador del pago.

ORDENADOR DEL GASTO: | Ramdn Anselmo Vargas Lépez - Director Regional.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la Direccion Regional Boyaca del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacion surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcidn que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econédmico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994, y de conformidad con el 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccién Regional y los centros de
formacién profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocién y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales, en interaccion con los
entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

Mediante la expedicidn de la Resolucién No. 1-2154 de 28 de agosto de 2024 “Por la cual se delegan
funciones en materia de contratacion y convenios estatales, ordenacion del gasto y se dictan otras
disposiciones”, en su articulo 4 literal b delegd en el director de cada regional, la competencia para
la realizacion de todo tipo de contratos y convenios del respectivo despacho de la Direccidn
Regional.

La Direccion General del SENA a través de la circular 3-2024-000278 de 27 de noviembre de 2024,
impartid las directrices y lineamientos para el proceso de contratacidn de servicios personales del
SENA para la vigencia 2025.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, El despacho de la Direccidn
Regional del SENA en Boyaca, tiene la necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, con el propdsito de que se lleven a cabo el desarrollo de actividades administrativas de
tal forma que permitan el funcionamiento durante toda la vigencia del despacho de la Regional
Boyacad, en cuanto a la prestacion del servicio publico, es asi como surge la necesidad de contar con
el personal suficiente para llevar a cabo cada una de las actividades propiamente relacionadas con
las acciones ya mencionadas, como lo son: Planeacidn, Contratacidén, Presupuesto, Tesoreria,
sistema de gestidon de calidad, atencion al cliente interno y externo, gestion juridica, gestidn
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financiera, sistema de gestién ambiental y energética, gestion documental y gestién de la formacidn
profesional integral, lo anterior conforme a lo indicado en el mapa de proceso de la entidad —
Sistema integrado de gestidn y autocontrol — SIGA- y que le son aplicables al despacho regional,
como los procesos de soporte y procesos misionales, asi:

Mapa dn procesan BIGA

[ E——
[ [ p—

Fracones os Sam

- T -

Fuente: sistema de gestion y autocontrol SENA.

Que de acuerdo con la Resolucién No. 15 -00858 de fecha 12 de junio de 2025 modifica la estructura
del Grupo Formacion Profesional Integral, Empleo y Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo
Regional Boyaca del SENA, el cual estard conformado por los siguientes cargos:

Nombre deo! funclonario Cargo Proceso
Davan Estivenscn Gomez Molano Profesional Grado 02 | Coordnacion
Sandra Rocid Camero Rodriguez Profesional Grado 08 | Formacion
(E} Profesional

Integral
Julo Cesar Cruz Lamus Profesional Grado 04 | Emprendimianto
Sandra Eivea Plazas Perez Profesional Grado 02 | Emprendimeento
Jasme Arturo Lopez Pulido Profesional Geado 02 | Emprendimsanto
lruvgm' Mercodes T;&rcs Sainea Profesional (}'aéo 02 EmmrldMn|ﬁ
Dilsa Esperarnza Castillo Wiiches Profesional Grado 02 | Emprendimeentio
Ceonsuelo Milena Vergara Gamez Profesional Grado 02 | Enlace Regional

emprendimento
Dexy Paola Ortiz Mojica Auxiliar Geado 01 Apoyo

Adminestrativo
Vacanie Profesional Grado 03

Por lo anterior, es necesario para el Grupo Formacién Profesional Integral, Empleo y Sistema
Nacional de Formacién para el Trabajo de la direccién regional del SENA en Boyaca, contar con un
profesional en el area, idoneo para realizar actividades propias de: Recopilar, organizar y verificar
la informacién remitida por los centros de formacion, direcciones y dependencias regionales,
garantizando la coherencia, integridad y oportunidad de los datos requeridos para los informes
institucionales (Gestién por dependencias, Seguimiento a centros Decreto 249 de 2004, Rendicién
de cuentas), apoyar la consolidacidn y analisis de los informes técnicos y de gestidn relacionados
con el cumplimiento de metas, indicadores misionales y compromisos institucionales establecidos
por la Direccidn General y la Direccién Regional, apoyar el seguimiento al cumplimiento de los
compromisos derivados de las acciones de seguimiento a los centros de formacién, en el marco del
Decreto 249 de 2004, en coordinacién con los responsables de cada proceso, apoyar la preparacion
y consolidacion de insumos para la elaboracion de informes institucionales de planes de
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mejoramiento y demas documentos de caracter técnico o estratégico solicitados por la Direccion
Regional, realizar apoyo en la solicitud y validacién de informacidn con los centros de formacion y
areas misionales, promoviendo la articulacién y el cumplimiento de los plazos establecidos para la
entrega de reportes, proponer acciones de mejora derivadas del andlisis de los informes y reportes
técnicos, orientadas al fortalecimiento de la gestién misional y administrativa de la Regional, apoyar
la generacion de reportes estadisticos y analiticos, contribuyendo al seguimiento de metas,
indicadores y resultados de gestion institucional.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el plan estratégico institucional 2023 — 2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO: POR LA
INCLUSION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, en relacién con:

A. Alineacidn estratégica de la entidad:

En atencién al marco regulatorio vigente y al contexto nacional e internacional actual, la entidad
elabord su modelo de alineacidn estratégica con el fin de orientar la ruta institucional para cumplir
los retos y compromisos de largo aliento, con miras a garantizar la creaciéon de valor publico
satisfaciendo las necesidades y atendiendo las necesidades de los ciudadanos destinatarios de sus
servicios.

Hustracién 2 Alineacidn normativa PEI 2023 -~ 2026

Alineacién: PEI 2023 - 2026

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacion en el pais, que sefiala
como todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de
desarrollo. La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, debera elaborar
un plan indicativo cuatrienal (plan estratégico) con planes de accidén anuales que se constituira en
la base para la posterior evaluacion de resultados. Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 seiiala las
directrices para la integracidn de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte
de las entidades del Estado.

B. Documento CONPES:
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El SENA en todas sus regionales y los centros de formacion con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento CONPES:

e Politica Nacional de Desarrollo Productivo

e Politica Nacional para la Reincorporacién Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP
* Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar la Innovacion en las Practicas
Educativas a través de las Tecnologias Digitales

¢ Colombia Potencia Bioceanica Sostenible 2030

e Politica Nacional de Inclusién y Educacién econdmica y Financiera.

e Politica Nacional de Emprendimiento

¢ Politica Nacional de Comercio Electrénico

e Politica Nacional para el Control de la Deforestacién y la Gestion Sostenible de los Bosques

e Politica Para La Reactivacion y el Crecimiento sostenible e incluyente: Nuevo compromiso por el
futuro de Colombia

* Politica Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victimas

¢ Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la
Juventud

¢ Politica Nacional De Propiedad Intelectual

¢ Politica de transicion energética

e Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais
¢ La Mojana: Territorio resiliente, sostenible, productivo y Competitivo

¢ Politica Nacional de Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y
creativas

e Politica para impulsar la competitividad agropecuaria

e Politica de Economia solidaria

Asi mismo viene participando en la formulacién del CONPES de reindustrializacidon y Sistema
Nacional de Cuidado, prioridades del gobierno nacional. Estas apuestas a largo plazo sefialan la
importancia de enfatizar el enfoque diferencial en la prestacion de los servicios que la entidad
presta, elemento relevante a la hora de formular los objetivos que componen la perspectiva
misional del mapa estratégico formulado. El cumplimiento de las metas establecidas en estas
politicas se realiza en el marco de las metas institucionales que se tienen definidas y del presupuesto
vigente.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
C. Plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida:

El SENA en todas sus regionales y los centros de formacién con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento de plan nacional
de desarrollo, en los siguientes aspectos:

Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 consignan las apuestas del gobierno nacional
para lograr la paz total y la justicia social. El plan de gobierno fue concebido con miras a desarrollar
5 grandes trasformaciones: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.
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2. Seguridad humana y justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacidn. 4. Internacionalizacién,
transformacion productiva para la vida y accidn climatica. 5. Convergencia regional.

ElI SENA por sumisionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacion con todas las trasformaciones;
sin embargo, su alineacidn principal esta con la transformacion de Seguridad Humana y Justicia

Social, seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacién Productivay la
Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio

wl dv Deniwrodie JO07 - 2N

Sagutded Hurmana v ratids Socal

C e r— - —— gy

v

@
BSENA

AN

ACTORLS DIFERENCIALLS PARA LL CAMBEIO

e a— T
— s

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

D. Plan Estratégico Institucional

A. Los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional la presente contratacion esta

contenida en los Objetivo 6 y 7- Perspectiva — Desarrollo Institucional y Recursos:

Parspectivg Desarrollo Institucional

.08 - re !
[Ryetan Estrategey rosuitadon. mediants la mejurs centinus

It pars " 1 - .
do loe pracesss de la sntxdad, conslidands La articsachin
del sstama de gestitm cen of Medela Intagrads de Plansacion y Gestidm

Esta perspectva es2a relacionada con e aprendizaje, of desarollo continuo v &l mejoramiento de la cualficacon y =l

conpckmiento generado en el personal v los agentes instituconales, para cbiténer resuliados & largo plaza, sendo eof takento
Iusmano y el smpacto sodal el centro de atencdn

Atendiendao fos objetivos del Modelo Integrado de Plansacidn y Gestidn, bs inicistives que lo companen estin orientadas o
fortalecer e iderazgo y el talento humano de la institucidn, agilizar, simplificar y flexibilizar ls cperacidn, desarroffar une cultura

organizaconal fundamentada an la informacion, ol control y la evaluacdn, asi como & tacltar y promoyer la $1octiva participacidn
dudadana en ln planescién, gesticn y evaluacion

Recursos

NE-O7 - Admnistrar (as recurses institucionales con eriterias de aportusidad,
mataridad. sficlencta y sficacls

En esta perspectiva se ldentifican los cbjetivos estratégicos que estan directamente refaclonados con la gestion optima de
todos los recursos finanderos, tecnologicos y el fortalecimiento de la infraestructura Bsca que permiten ¢l desarrollo de fas
PO oS v las ol perspectivas de imarees sficiente v oficar

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

GTH-F-075 V09



®
SENA

N

E. Los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional la presente contratacion esta
contenida en los Objetivos 1,2, 3, 4 y 5 — Perspectivas: Valor y mision:

Perspectiva Valor &

E‘?;J:;z PO-01. Promover a la inclusion soclal y econémica de todas las personas bajo un
enfoque diferencial, para contribuir al fortalecimiento de sus proyectos de vida.

Objetivo PD-02. Potenciar el desarrollo social y omico de la poblacion y las empresas
Estratégico desde un enfoque de convergencia regional, garantizando la pertinencia y calidad
de los servicios institucionates

En la perspectiva de valor se identifica el impacto final de |a Institucion, le permite identificar y medir las propuestas de valor
que entrega a sus principales grupos de interds. Aqul se centra y radica la mayor impeetancia de la estrategia para garantizar la
Inclusién social y econdmica de todas las personas bajo un enfogue diferencial pobilacion y de convergencla regional,
sopartados en la nnovacion y la pertinencia de los servicos que presta el SENA

El enfoque en las poblaciones permitira a ks enticlad contribuir a la empleshilidad y a la transformacidn productiva y sostenible
del pals, el fortalecimiento de la ia &) popular, verde y digital aportando al logro de &2 par towal y
|a justicia socal

& Vioa W
pr— Misién (5o

h-03 ala cion del BNC las
Olgetivs Extrotégite v TR, ciom, y 2 A y do Lo ol pale

Cupetivn Extrteyyo PR-OM navar en is prestacion integral de jos servicis institucionales onentados »
mwmmgm&mwwmy

Ohetive Tairatéyson PR-0S = Contribuir a la calidad y pertinencia de los servicios institucionsies a partir de
12 gestion de alanzas estratégicas y/o convensos nackonales e internacicasles

[m esta tategoria s identFican los objetivos estratégicos que stan rebsconados drectaments con los procesas imstitucooales,
o e cusd A COnCrotan y materiakzan los proceus mTonsos pana Creal y agregar valor en ol dosarolio de la misiden, Estos procesos
clave reguieren intervencidn actusizacion y artcuacon constante pars mejorar su desempefio acorde 2 ks nuevas exgenclas y
reabidades del contesto Naciona

La consobdadion del Sisterna Nockonal de Cusdficadiones tiene un rof fundamental dentro modelo de operadon de prooesos ya
Gue ey alivventa los procesos de Toomackin pars el Trabajo. Ls secwacidn y b pertinencia son entendidos cama vectonis soportes

© gestion de la Entidad, ya que permiten el fogro de 103 obyete/on propuasstos y s mejora contoua de fa entidad,

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

F. Los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional la presente contratacion
esta contenida en el Objetivo 6 — Perspectiva — Desarrollo Institucional:
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Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

G. Que de acuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3918 Estrategia para la
Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia (DNP, 2018)
sefala la ruta para la puesta en marchar de la Agenda 2030 y las metas a nivel pais por
cada objetivo de Desarrollo Sostenible. La relacidn principal entre la gestion institucional
del SENA y los ODS permite identificar alineacién con las siguientes metas ODS:

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de

trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacidn y el crecimiento de
as microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
ncluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracidn por trabajo de igual

valor

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcidn de jévenes que no estan empleados y no cursan

estudios ni reciben capacitacion

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,

lprofesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias

Inecesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los

niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios

lpara promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los

lestilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
iolencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo

sostenible

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econédmica y politica de todas las personas,

oDS 10 ndependientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econdémica u otra

condicion

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

ODS 8

ODS 4
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En tal sentido el Despacho de la Direccidon Regional requiere apoyo permanente en el desarrollo de
las siguientes actividades a ejecutar en el afio 2025 (sujeto a metas), de conformidad con los criterios
del plan de accién de la entidad.

Para poder llevar a cabo las actividades directamente relacionadas con el objeto contractual del
Despacho de la Direccion Regional del SENA cuenta con la necesidad de contratar una (1) persona
natural con formacidn profesional con Tarjeta Profesional vigente para aquellos casos que la Ley lo
exija, con veinticinco (25) meses de experiencia profesional relacionada.

Que la ejecucidn de las metas de la Regional Boyaca en el afio 2025, se ajustaron a los lineamientos
Plan de Accion 2025 emitidos por la Direccidén General y que presentan la siguiente ejecucién:

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 2025
PROGRAMA META EJECUCION NOV
EDUCACION SUPERIOR 12.891 10.948
TECNICA LABORAL Y OTROS 28.339 26.018
FORMACION COMPLEMENTARIA 196.699 159.036
EN LOS 123 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE
MUNICIPIOS ATENDIDOS BOYACA

Nota 1: Las cantidades relacionadas pueden ser modificadas dentro de la ejecucion de los proyectos de afio,
dadas las necesidades y la asignacion de recursos.

Nota 2: Todas estas actividades y demas contenidas dentro de las obligaciones especificas, deben ser
atendidas de manera oportuna y permanente por personal con experticia o conocimiento especializado, las
personas contratadas acorde al perfil establecido en el presente estudio previo.

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en cumplimiento de su mision institucional y de las
disposiciones establecidas en el Decreto 249 de 2004 y demas normativas que regulan su quehacer
misional, requiere fortalecer los procesos de andlisis, consolidaciéon y redaccién de informes
técnicos y de gestidn, asi como el seguimiento a los procedimientos institucionales derivados de la
planeacién, ejecuciéon y control de sus actividades.

Con el fin de garantizar la calidad, coherencia, oportunidad y pertinencia de la informacion
reportada a nivel regional y nacional, se hace necesario contar con el apoyo de un profesional que
brinde soporte técnico en la recopilacidn, analisis y sistematizacién de informacion proveniente de
los diferentes centros de formacién. Este apoyo resulta fundamental para la elaboracién de
informes técnicos, de gestidén y de seguimiento, que sirven de base para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la mejora continua de los procesos misionales.

La contratacion propuesta permitird fortalecer la articulacidn institucional, optimizar los tiempos
de respuesta en la entrega de reportes y garantizar la consistencia de la informacién remitida a las
instancias correspondientes. Asimismo, contribuird al cumplimiento de los lineamientos
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establecidos por la Direccién General y la Regional, asegurando la trazabilidad y transparencia de la
gestidén administrativa y académica.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Despacho de la Direccién Regional Boyaca del SENA, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacidn de servicios personales con persona natural, que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtn caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripciéon de un contrato de prestacion de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contratar un profesional para
apoyar la consolidacidn, anadlisis y redaccion de informes técnicos y de gestion, asi como el
seguimiento a los procesos establecidos en el marco del Decreto 249 de 2004 y demds normativas
que regulan el quehacer misional del SENA, mediante la recopilacion y/o solicitud de informacién a
los centros de formacién, con el fin de garantizar la calidad, coherencia y oportunidad de los
reportes institucionales, garantizando el cumplimiento de los lineamientos y directrices impartidos
por el SENA.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de un contrato de prestacién de
servicios por el término de Dos (2) meses y quince (15) dias, sin superar la presente vigencia.

2. Obligaciones Especificas:

1. Recopilar, organizar y verificar la informacidon remitida por los centros de formacidn,
direcciones y dependencias regionales, garantizando la coherencia, integridad y oportunidad
de los datos requeridos para los informes institucionales (Gestién por dependencias,
Seguimiento a centros Decreto 249 de 2004, Rendicién de cuentas).
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2. Apoyar la consolidacién y analisis de los informes técnicos y de gestidn relacionados con el
cumplimiento de metas, indicadores misionales y compromisos institucionales establecidos por
la Direccién General y la Direccién Regional.

3. Apoyar el seguimiento al cumplimiento de los compromisos derivados de las acciones de
seguimiento a los centros de formacidn, en el marco del Decreto 249 de 2004, en coordinacién
con los responsables de cada proceso.

4. Apoyar la preparacidn y consolidacién de insumos para la elaboracion de informes
institucionales de planes de mejoramiento y demas documentos de cardcter técnico o
estratégico solicitados por la Direccién Regional.

5. Realizar apoyo en la solicitud y validacidn de informacién con los centros de formacién y areas
misionales, promoviendo la articulacién y el cumplimiento de los plazos establecidos para la

entrega de reportes.

6. Proponer acciones de mejora derivadas del andlisis de los informes y reportes técnicos,
orientadas al fortalecimiento de la gestiéon misional y administrativa de la Regional.

7. Apoyar la generacion de reportes estadisticos y analiticos, contribuyendo al seguimiento de
metas, indicadores y resultados de gestion institucional.

8. Suministrar las herramientas necesarias como computador y los que se requiera para el
desarrollo de sus actividades.

9. Organizar y cargar en los correspondientes aplicativos la documentacién necesaria para la
conformacién de los expedientes de los procesos a cargo, de acuerdo con la Tabla de Retencidn

de Gestién Documental establecidas por Direccién General.

10.Apoyar la estructuracion, evaluacidn y supervisién de los contratos de obras, bienes y servicios
cuando a juicio de la entidad se requiera.

11.Dar respuesta a solicitudes, requerimientos y/o pedimentos que se hagan a la Direccidn
Regional y/o dependencia en términos de calidad y oportunidad.

12.Las demds que sean asignadas por el supervisor del contrato en coherencia con la naturaleza
del objeto contractual y el perfil profesional.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
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El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestidén teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacidn laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera en la Direccién Regional ubicada en el municipio de Sogamoso-Boyaca,
en la carrera 12 No. 552 — 51, al igual que para efectos legales y fiscales.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idonea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente; contenido en las siguientes circulares: 3-2024-
000305 de 23 de diciembre de 2024, la 3-2025-000001 del 02 de enero de 2025 y/o los lineamientos
definidos en el anexo del presupuesto de apertura vigencia 2025.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacidn
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.
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En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anailisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinador Misional del SENA Regional Boyaca o
quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del
gasto, designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificaciéon contractual y la nueva
designacién se deberd realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___ X NO

La presente necesidad se encuentra en la linea 15-1010-291 del PAA y esta incluida en el aplicativo
plan de accién dispuesto por la entidad.

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de

Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las
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condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior DANIEL FELIPE RIANO

BAEZ, se procede al analisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se certifica lo
siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
8 . . _ CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos. X
EXPERIENCIA
‘ EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro ,
ENTIDAD (DD/MM/AAAA) (DD/MNM/AAAA) Meses Dias SI NO
Alcaldia Mayor 02/06/2023 29/12/2023 6 28 X
de Tunja
Alcaldia Mayor 19/01/2023 18/05/2023 4 0
de Tunja
Alcaldia Mayor 11/01/2022 30/12/2022 11 20 X
de Tunja
Alcaldia Mayor 10/02/2021 15/12/2021 10 6 X
de Tunja
NO
CUMPLE | . \voie
TOTAL, EXPERIENCIA 31 54 X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidon Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Por consiguiente y para contextualizar la capacidad de oferta de: Servicios de Gestidn, Servicios
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de Boyac3, se procedio a
realizar un  andlisis de las siguientes variables determinadas en  https:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNjEANTAOOT
FkZGQyliwidCI6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9  de Ia
plataforma de Colombia Compra Eficiente, las variables son:

Periodo de tiempo: 01/01/2024 a 18/12/2024

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos Departamento: Boyaca

Plataformas: SECORP Il

Modalidad de contratacion: Directa

Al aplicar las variables anteriores se obtuvo el siguiente resultado:

Comportamiento contratacion por blenes y servicios de UNSPSC

Afo 2024 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familla Contratos Valar Participacién Contrates _ Valor Participacién
80171 - Servicios de recursos humanos 15748 § 271.750.022 689 17.74% 16748 §271.750.022689  T7.74%
BO10 - Servicios de asesoria de gestion 489 S 50 340.656 842 14.40% 489 § 50.340.856.842 14,40%
8013 - Sérvicios inmobiliarios 07 S16772706370  4.80% 07 $16772706.378  480%
8016 - Servicios de administracién de empresas 258  $4225284 350 1.21% 256 $4.226284.350 1.21%
B014 - Comerclalizacion vy distribucion 28 $ 4198 950 479 1,20% 28 $4.198.960.479 1,20%
8012 - Servicios legales 124  $2283.024717 0.55% 124 $2.283.024.717 0,65%
Total 16054 § 349.570.855.456 100,00% 16954 § 349.570.856.456 100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 19 de diciembre de 2024,
se celebraron en total por la modalidad de contratacién directa 16.767 contratos relacionados con
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el
departamento de Boyaca.

° Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 19 de diciembre de 2024,
las entidades estatales que recurrieron a la suscripcidon de 16.767 contratos de prestacion de
servicios, destinaron de su presupuesto un valor de $443.797.663.378 para el pago de honorarios,
con el fin de apalancar el funcionamiento misional de cada una de las entidades.

. Que en el mercado de prestacion de servicios profesional y de apoyo a la gestidn para el
departamento de Boyaca segun lo reportado por Colombia compra eficiente en esta herramienta,
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existen un estimado de 10.270 proveedores, es decir personas naturales y/o juridicas que pueden
prestar este tiempo de servicios.

Valor Contratacién i “Nomero de Proveedores | “Niimero de Contratos

$ 444 mil M 10.27 mil | 16,77 mil

Fuente: Colombia compra eficiente

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del sefior DANIEL FELIPE RIANO BAEZ, frente al objeto
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Director Regional
establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

De conformidad con la informacion suministrada por Colombia compra eficiente, el SENA a nivel
nacional en un periodo comprendido entre el 01 de enero de 2024 y el 19 de diciembre de 2024, la
entidad demandd un total de 619.288 contratos de prestacidn de servicios como se muestran a
continuacion a través de la contratacion directa para satisfacer sus necesidades misionales, asi:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aho Totsl
Clasificador de Blenes y Servicios - Familia Contratos Fardcipadién Contratos 1l Valor Participacién

8011 - Servicios de recurses humanos 560877 S 1370 342 540, 60% BS0877 $13.786.108.576.429

8010 - Sesvicios de ssesorls di gestion 18026 SOI0BTI21N7612 2544% 18026 $6.108.112.117.612  26,44%
8013 - Servicios imobiliarios. 8718 $1184886930226  513% 8718 $1.184.866930.226  513%
8016 - Servicios de administracsédn de empresas 21322 § 856022 514 460 4.14% 21322 $956.022.514.466 4.14%
8014 - Comercializacion y distribucidn 1382 $614779072841  2.66% 1382 $814.779.072843  288%
8012 - Servicios fegales ani $432004 212872 1.87% 8717 $432934.212872 187%
8015 - Politica comercial y servicios 246 S$18131906380  008% 248 $18.131.906.380  0,08%
Total 619288 $23.101.855.330.828  100,00% 619288 $23.101.856.330.828  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente
Con relacidn a la demanda se puede concluir que:

. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 19 de diciembre de 2024,
la entidad para realizar actividades administrativas y misionales demandé un total de 619.288
contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la gestion con personas naturales y/o juridicas.
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. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 19 de diciembre de 2024,
el SENA para satisfacer la demanda destino de su presupuesto la suma de: $23.101.855.330.828

Valor Total Estimado por Ongen de Proveedores

Departamenta extandar

[ S

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato

. . Modalidad
Contratista Objeto del contrato y forma de de seleccién
pago
Prestar los servicios
profesionales para apoyar la
implementaciéon de las
orientaciones, pautas, Valor total:
mecanismos, estrategias y $49.337 10'1
CO1.PCCNTR.5869319 | MARIA FERNANDA | procedimientos  definidos Once (11) ' ' Contratacién
de 2024 SAENZ AGUDELO para los procesos de meses Directa
! . Valor mensual:

Formacién Profesional $ 4.485.191
Integral y los del sistema de T
investigacion, desarrollo e
innovacién de los centros de
formacion de la regional.
Prestacion de  servicios

rofesionales, para apoyar Valor total:
ZI desarrollo 5 gestiF:'my y Once (11) $ 51.750.000

CO1.PCCNTR.5742935 | MONICA FERNANDA seauimiento de los meses y Contratacién
de 2024 SOTO GONZALEZ g . L quince (15) Directa

procesos: Articulacion con la dias Valor mensual:
Educacién Media, Bienestar $ 4.500.000
al aprendiz, apoyo a la
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supervision de los contratos
y apoyo en el aplicativo en
EDL, de acuerdo con los
lineamientos vy directrices
del Coordinador Misional y
el Director Regional.
Prestacion de  servicios
profesionales de cardacter
temporal, para apoyar el
desarrollo y seguimiento
gestion de los procesos:
Emprendimiento y
empresarismo, linea
programatica .
Tecnoacademia, Cadena de | Once (11) svsallo;sTg?(I)-o
CO1.PCCNTR.5745110 BERTHA LUCIA Formacién, Estrategia meses y B Contratacién
de 2024 TORRES VEGA Campesena y Economia | quince (15) Directa
- . Valor mensual:
Popular, Evaluaciéon por dias $ 4.500.000
Dependencias en el R
indicador Certificaciones de
los diferentes centros de
formacién. de acuerdo con
los lineamientos y
directrices del Coordinador
Misional 'y el Director
Regional.
Prestacion de  servicios
profesionales para apoyar el
desarrollo y gestion de los
procesos:  Evaluacion vy
Certificacion de Once (11) Valor total:
CO1.PCCNTR. BERTHA LUCIA Compet.elnuas " Laborales, meses 527.671.284 Contratacién
4443235 de 19 de Formacién Titulada y .
TORRES VEGA . Once (11) Directa

enero de 2023 Complementaria, SENA dias Valor mensual
Emprende Rural, de acuerdo $3.743.007
con los lineamientos y
directrices del Coordinador
Misional 'y el Director
Regional
Prestacion de  servicios
profesionales para apoyar el
desarrollo de los procesos
Emprendimiento y Valor total:

. . L Once (11)
27.671.284
CO1.PCCNTR.3219651 |  BERTHA LUCIA ig;prfasarézrz;’;cgr;'c‘:\fecé‘i’a" meses, > Contratacién
de 14 enero de 2022 TORRES VEGA . ! diecisiete Directa
Ampliacién de Cobertura, ) Valor mensual
(17) dias
de acuerdo con los $2.392.330

lineamientos vy directrices
del Coordinador Misional y
el Director Regional

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
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resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Sogamoso, a los quince (15) dias del mes de octubre de 2025.

Firmado digitalmente

/ por VARGAS LOPEZ
K;? @JZ»% RAMON ANSELMO
- L Fecha: 2025.10.15
11:59:52 -05'00'
RAMON ANSELMO VARGAS
Director Regional Boyaca

Proyectd: Comité estructurador:
Edwin Eddaly Sibo Ortiz, Coordinador grupo de apoyo administrativo mixto — Despacho direccién regional {Q
Davian Estivenson Gémez Molano, Coordinador Misional “*++*

Revisé: Vanessa Alexandra Ramirez Quiroga - Abogada de Apoyo Gestién Contractual
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