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Presentacion
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Manizales, 03 octubre 2025

Doctor,

Alex Enrique Tapia Maturana

Supervisor, Convenio CO1L.PCCNTR.8062733
Asunto: Informe convenio CO1.PCCNTR.8062733

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el convenio, cuyo objetivo
es “Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en
Caldas, con énfasis en las organizaciones LGBTIQ+, mediante la asistencia
técnica, el desarrollo de capacidades, la articulacion intersectorial y la
creacion de espacios de encuentro que promuevan su visibilizacion y
sostenibilidad”, presentamos el informe sobre las acciones previstas para cada
uno de los tres objetivos principales, de acuerdo con lo estipulado
contractualmente y con fecha de corte correspondiente.

En virtud de lo anterior, la Federacion de ONG de Caldas presenta el siguiente
informe parcial correspondiente al Convenio CO1.PCCNTR.8062733.

A fin de optimizar el seguimiento y cumplimiento del convenio se propone la
siguiente tabla que contiene las obligaciones y cada uno de los entregables:
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Avance de Objetivos
n

Tabla 1: Tabla de avance de los objetivos

Objetivo/Resultado Entregable Peso relativo por | %deavance | Carpeta
objetivo %

1 Destinar recursos por la | Certificado contrapartida CERTIFICADO
suma de veintian millones CONTRAPARTIDA
cuatrocientos treinta mil - FONG -
pesos colombianos GOBERNACION
(21.430.000)  apartados (2).docx

por la Federacion ONG de
Caldas, segln certificado
de contrapartida anexo al

presente proceso
contractual.

2 Taller participativo para la | -Espacio participativo de | 10 10 011 Taller
identificaciéon de | necesidades y capacidades participativo
capacidades a fortalecer | organizativas, técnicas y de ara la
enlas OSC. sostenibilidad de las OSC. identificacién de

capacidades a
fortalecer en las

OsC

-Matriz  de vaciado vy
categorizacién de los
elementos diagnésticos
presentados por las OSC.

-Documento de
sistematizacion de los

elementos diagnosticos.

-Informe de sintesis con
lineas de fortalecimiento
prioritarias



https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=YWf9aX
https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=YWf9aX
https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=YWf9aX
https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=YWf9aX
https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=YWf9aX
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EouXZthyJQNCiRy-crIegUsBXsCfQluaNotw4uX8XIjBIw?e=MW78St
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Observatorio
acompanamiento
organizacional.

de

-Caracterizacion
organizativa y social de las
OSC  participantes, con
informacién atil para
procesos de formacion y
sostenibilidad.

-ldentificacion previa de
observatorios

-Rastreo de fuentes de
informacién que reportan
datos relacionados a las
OSC

-Estrategia de fomento para
la articulacion de
observatorios

-Acta de la reunién de
observatorios

01.2 Observatorio
de
acompanamien

to

organizacional

Elaboracién de planes de

fortalecimiento

organizativo concertados

con las OSC.

-Propuesta de guia
metodolégica  para el
fortalecimiento organizativo
de las OSC

0O1.3 Elaboracién

de planes de
fortalecimiento

organizativo
concertados con
las OSC



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eu0xkdq1w-1Ov9z5Fsl6R2IBWWlxYJmIPMUcZoNX1jj6Xg?e=vqPGRK
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eu0xkdq1w-1Ov9z5Fsl6R2IBWWlxYJmIPMUcZoNX1jj6Xg?e=vqPGRK
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eu0xkdq1w-1Ov9z5Fsl6R2IBWWlxYJmIPMUcZoNX1jj6Xg?e=vqPGRK
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eu0xkdq1w-1Ov9z5Fsl6R2IBWWlxYJmIPMUcZoNX1jj6Xg?e=vqPGRK
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eu0xkdq1w-1Ov9z5Fsl6R2IBWWlxYJmIPMUcZoNX1jj6Xg?e=vqPGRK
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=r4cLDu
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Desarrollo de 6 talleres | OSC fortalecidas en temas | 15 Ol4  Desarrollo
formativos para | clave  como  liderazgo, de 6 talleres
organizaciones  sociales | comunicacion, formativos para
del territorio. sostenibilidad, gestién de organizaciones
proyectos, enfoque sociales del
diferencial y redes territorio
colaborativas.
Disero estrategia | Estrategia metodolégica | 8 6 02.1 Diserio
multiactor: propuesta | claray enfoque participativo estrategia
metodolbgica e | para el desarrollo del multiactor
identificacién sectorial. encuentro multisectorial. propuesta
metodolbgica e
identificaciéon
sectorial
Identificaciéon y 10 8 022
caracterizacion de Identificacion _y
L Listado consolidado y o
organizaciones ) o caracterizacion
. diverso de organizaciones
participantes. de
sociales del territorio, con . .
organizaciones
enfoque en la -
o participantes
representatividad de
sectores y enfoques
diferenciales.



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=kfZnJp
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=o2drrt
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Ev3oh4BCyixEtUvDdWEckaoBicmpHieReEFLMN47q1D6rg?e=ssSaJQ
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8 Disefio e implementacién | Documento de estrategiade | 5 03.1 Disefio e
de estrategia de | apropiacion  social  del implementacion
apropiacién social del | encuentro, con cronograma, de estrategia de
encuentro piezas comunicativas y apropiacion

registro de acciones previas social del
al evento. encuentro

9 Disefio e implementacion | Experiencias participantes y | 10 03.2 Disefio e
de Estrategia de | relatoria del espacio de implementacién
intercambio de | intercambio. de Estrategia de
experiencias. intercambio de

experiencias

10 | Diserio e implementacion | -Documento de formaciéon | 5 033 Disefio e
de Proceso de | entregado a participantes y implementacién
Fortalecimiento de | listados de asistencia a los de Proceso de
capacidades de | espacios formativos. Fortalecimiento
activismos y formas para de capacidades
S . -Realizacién de un o
incidir politicamente de activismos y

encuentro de

formas ara
fortalecimiento de S

incidir

capacidades organizativas

politicamente



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EgVcqOjWK-JFpcQhdpHGE-QBG7JVhjVOAqN4TY7SIXlbvg?e=5PxnsZ
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErPjHsZxhoxEgr-3KGZ0Ls0BLOwf8WWyqVXyO9lfHyBVbQ?e=wRVqdy
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErPjHsZxhoxEgr-3KGZ0Ls0BLOwf8WWyqVXyO9lfHyBVbQ?e=wRVqdy
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErPjHsZxhoxEgr-3KGZ0Ls0BLOwf8WWyqVXyO9lfHyBVbQ?e=wRVqdy
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErPjHsZxhoxEgr-3KGZ0Ls0BLOwf8WWyqVXyO9lfHyBVbQ?e=wRVqdy
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErPjHsZxhoxEgr-3KGZ0Ls0BLOwf8WWyqVXyO9lfHyBVbQ?e=wRVqdy
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EpLGxzbuk0JGuKQYUiut1FMBzmLe1E9BsNLSaFRx-hGmVw?e=Zb25dm
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COORDINACION DEL CONTRATO Y CONSOLIDACION DE INFORMES

El dia 11 de agosto de 2025 se llevd a cabo una reunidn en las instalaciones de la
Gobernacion de Caldas con el supervisor del convenio, sefior Alex Enrique Tapia
Maturana. Durante este espacio se socializaron los avances obtenidos en el
proceso de planeacién y en la estructuracién de las actividades contempladas
en el convenio.

En dicha reunién se acordd la elaboracién del presente informe de avance,
correspondiente al 15% de ejecucidn, con el fin de dejar constancia del progreso
alcanzado y de las acciones desarrolladas hasta la fecha, asi como de orientar
las fases siguientes para el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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Evidencia fotografica

Imagenes 4: Evidencia de Reunion de Supervision 11-08-2025

)

CANALES DE COMUNICACION:

Para garantizar un seguimiento agil y efectivo, se dispuso el correo electronico
institucional de la Federacién de ONG de Caldas como canal formal de
intercambio de informacién. De igual manera, se habilitd el uso de WhatsApp
como medio de comunicacidn directa con el equipo de trabajo y actores clave.

Se acordd programar reuniones periddicas de supervision con el fin de asegurar
el cumplimiento oportuno de las metas establecidas en el convenio y resolver de
manera inmediata cualquier eventualidad que pueda presentarse durante su
ejecucion.

PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Para garantizar el desarrollo integral del presente convenio en el marco de los
pardmetros contractuales y los objetivos propuestos, se establecid un proceso
de planeacion y seguimiento estratégico que asegurd la ejecucion eficiente y
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articulada de todas las actividades, o que permitié una supervision constante y
garantizé que los resultados obtenidos se alinearan con las metas planteadas. 18

En este sentido, el proceso de planeacién y ejecucidn del convenio se estructurd
en las siguientes etapas clave:

APRESTAMIENTO

El aprestamiento corresponde a la fase inicial del convenio, orientada a la
planeacion estratégica, la articulacion interinstitucional y la consolidaciéon de la
informacion base necesaria para el desarrollo de las actividades. Durante este
periodo se definieron los lineamientos metodoldgicos, se establecieron alianzas
clave y se avanzd en la identificacién y caracterizacién de organizaciones y
liderazgos con incidencia en tematicas LGBTIQ+ y de mujeres, garantizando un
mapeo territorial representativo.

A continuacién, se presentan las acciones realizadas en este espacio de
aprestamiento y las actividades realizadas.

Planeacion de los espacios
- Definicion de la agenda inicial y priorizacién de municipios.
- Seleccion de las metodologias participativas a implementar.

- Establecimiento de criterios para la convocatoria y seleccién de
organizaciones participantes.

Reuniones con el equipo de trabajo

- Sesiones de coordinacién interna para revisar el alcance del convenio y
responsabilidades del equipo.

- Ajuste de cronogramas y definicién de roles para cada actividad.
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- Acuerdos sobre estrategias de comunicacion y seguimiento.

19

Elaboracion del formulario para las organizaciones

- Diseno del instrumento de recoleccion de informacién sobre capacidades,
retos, lineas de accidn e interés formativo de las organizaciones.

- Inclusidn de apartados para identificar métodos de sistematizaciéon de
experiencias.

- Preparacién de la version digital para su envio a las organizaciones
identificadas.

Reuniones con el enlace de diversidad de la Gobernacion de Caldas
- Socializacién de los objetivos, alcance y metodologia del convenio.

- Presentacién de la idoneidad institucional de la Federacibn como
organizacion de segundo nivel.

- Acuerdos para la articulacién en la convocatoria y la identificaciéon de
liderazgos territoriales.

Planeacion estratégica

- Revisidbn del enfoque metodolégico de trabajo concertado con las
organizaciones.

- Definiciébn de niveles de alcance de las acciones (circuitos de
organizaciones dispersas, en ecosistemas cerrados y en tejidos
consolidados).

- Andlisis preliminar de indicadores para evaluar el estado organizativo y de
incidencia.

Consolidacion de la base de datos de activistas y organizaciones
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- Integracién de informacién proveniente de mesas municipales LGBTIQ+ y
de mujeres, asi como de liderazgos individuales en el territorio. 20

- Identificacion de organizaciones en Aguadas, Aranzazu, Anserma,
Belalcdzar, Chinchind, Filadelfia, La Dorada, Manzanares, Marmato,
Norcasia, Supia, Pensilvania, Riosucio, Salamina, Samandg, entre otros
municipios.

- Incorporacidn de datos de contacto, sector de trabajo y estado de
formalizacioén.

Reuniones realizadas en marco el aprestamiento:
Reunion de 4 de agosto de 2025

Se efectud una reunidon para la revision del contrato y la definicidbn de la
preparacion de los talleres, tomando como referencia la informacién
recolectada en el taller de fortalecimiento de capacidades de las organizaciones
con Diversidades Sexuales sobre los intereses y necesidades de formacién de las
organizaciones. En esta sesién se destacd la importancia de contar con personal
de apoyo para la digitalizacion de la informacion y la sistematizacion de
resultados.

Evidencias fotogrdficas:

Imagenes 5: evidencia fotografica reunion 04-08-2025 va para planeacion de
planes de fortalecimiento. Aqui sali6 la estrategia de encuesta de saberes
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PLAN DE TRABAJO:
21

En el marco del convenio entre la Gobernacion de Caldas y la Federacién de ONG
de Caldas, se implementard un plan de trabajo orientado a impulsar el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en el departamento,
con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+. Este proceso se desarrollard
mediante acciones integrales de asistencia técnica, desarrollo de capacidades,
articulacion intersectorial y creacién de espacios de encuentro que promoverdan
su visibilizacion y sostenibilidad.

Las actividades proyectadas incluyen la realizacion de talleres participativos
para la identificacion de capacidades a fortalecer, la puesta en marcha de un
observatorio de acompafamiento organizacional, la construccidn concertada
de planes de fortalecimiento y el desarrollo de jornadas formativas en temas
como género, liderazgo, sostenibilidad y formulacién de proyectos.

Adicionalmente, se realiza el disefio y la planeacién de un encuentro
multisectorial que articulard a actores de los sectores publico, privado,
académico y comunitario. Como parte de este ejercicio, se consolidard y
actualizard una base de datos que integre organizaciones con amplia
representatividad y diversidad territorial, la cual servird como insumo para la
convocatoria y el desarrollo de las actividades.

Finalmente, se desarrolla una estrategia de intercambio de experiencias y
promocién de la innovacidn social, asi como un proceso de fortalecimiento de
activismos y capacidades de incidencia politica de las organizaciones LGBTIQ+.
Todo ello culminard en un encuentro departamental que permitird recoger y
sistematizar aprendizajes, propuestas y compromisos, garantizando asi la
continuidad y sostenibilidad de los procesos iniciados en el marco de este
convenio.
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A continuacién, se presenta el anexo del plan de trabajo.

22

Link 2: Plan de trabajo

Plan de Trabajo Ajustado

OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL CONVENIO

1. Destinar recursos por la suma de veintiin millones cuatrocientos treinta mil
pesos colombianos (21.430.000) apartados por la Federacién ONG de Caldas,
segun certificado de contrapartida anexo al presente proceso contractual.

En cumplimiento de la obligacién contractual de destinar recursos por la suma
de veintiGn millones cuatrocientos treinta mil pesos ($21.430.000), la Federacion
de ONG de Caldas ha dispuesto este aporte como contrapartida para la
ejecucidn del convenio, segun consta en el certificado expedido el 7 de julio de
2025 por la directora ejecutiva, Alejandra Ramirez Robledo, en calidad de
representante legal de la entidad.

La contrapartida se encuentra representada en recursos financieros y en
especie, destinados a respaldar el desarrollo de las actividades definidas en el
convenio cuyo objeto es “impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil en Caldas, con énfasis en las organizaciones LGBTIQ+, mediante la
asistencia técnica, el desarrollo de capacidades, la articulacién intersectorial y
la creacidn de espacios de encuentro que promuevan su Vvisibilizacién y
sostenibilidad”.

De esta forma, la Federacién cumple con la obligacidén de garantizar su aporte
econémico y logistico, asegurando la cofinanciacion requerida y fortaleciendo la
sostenibilidad del proceso. El presente soporte contractual se constituye en
evidencia del compromiso institucional asumido en la ejecucién del convenio.
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Anexo: Certificado de contrapartida expedido por la directora ejecutiva de la
Federacion de ONG de Caldas (07 de julio de 2025). 23

Link 3. Certificado contrapartida

CERTIFICADO CONTRAPARTIDA - FONG - GOBERNACION.docx

2. Taller participativo para la identificacion de capacidades a fortalecer en las
OscC.

Link 4: Taller participativo para la identificacion de capacidades a fortalecer en
las OSC

Taller participativo para la identificacion de capacidades a fortalecer en las OSC

En el marco del Objetivo 1: “Fortalecer capacidades organizativas, técnicas y de
sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, fomentando los
colectivos LGBTIQ+, a través de procesos de articulacion, acompariamiento y
espacios colaborativos. del convenio, orientado a fortalecer las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad
civil en Caldas, con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+", se realizd un taller
participativo para la identificacion de capacidades a fortalecer, que aporta un
insumo diagnéstico valioso para el reconocimiento de las fortalezas vy
dificultades principales de las OSC, lo que posibilita la construccidn de
escenarios de fortalecimiento en perspectiva de las experiencias, identificando
las convergencias y las divergencias de las diferentes formas organizativas en
clave al intercambio de conocimientos y el ejercicio de construccion de trabajo
colaborativo.

La actividad se desarroll6 el dia 5 de agosto de 2025, donde se contd con la
participacion de mudaltiples organizaciones de la sociedad civil. Se definid
implementar una metodologia de cardcter participativo, disefiada para


https://1drv.ms/w/c/F3D919EADA246F8C/EXU-bmOFCfhIsU3lMHtWPg8BQXyr5HZOutbz3lZgxLVNsA?e=gtyMZB
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propiciar el dialogo, el reconocimiento mutuo y la construccién de soluciones
colectivas situadas en el contexto territorial. 24

01.1.1 Aprestamiento taller participativo

Inicialmente, se llevé a cabo un proceso de aprestamiento para el montaje del
espacio, con el fin de garantizar las condiciones técnicas, logisticas y
metodoldgicas necesarias para el desarrollo del taller. Este proceso contempld
la organizacion detallada de las actividades mediante un minuto a minuto, que
permitid asignar responsabilidades, prever requerimientos técnicos y estructurar
de manera ordenada cada momento de la jornada. La apertura del espacio
amplio de deliberacion se realizdé a las 9 de la maiana, con un saludo por parte
de la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social de la Gobernacién de Caldas.
En este espacio, se contd con la participacion de instituciones publicas,
académicas y organizaciones de la sociedad civil, dispuestas a construir
escendrios de didlogo que promuevan el desarrollo departamental. Se presentd
la mesa principal y se dio una explicacion sumaria del decreto y del reglamento
interno. Subsanadas las dudas, se procedid a realizar el proceso de eleccion de

representantes por subregion.

La apertura del espacio en la tarde estuvo a cargo de la Federacion de ONG de
Caldas. Se realizd una breve explicacién de la trayectoria e impacto regional de
la federacion y, seguidamente, se dio inicio al espacio de taller. Se explico el
propdsito y las actividades a desarrollar. Se elaboraron arboles de problemas,
enfocados en la basqueda y formulacién de soluciones que serian socializadas
en plenario. Finalmente, se culmind con la redaccién de cartas de compromiso,

con el acompanamiento de la Federacidn de ONG de Caldas.
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Este esquema permitid asegurar la adecuada coordinacion entre el equipo
técnico, la Gobernacion de Caldas y los asistentes, favoreciendo el cumplimiento @
de los objetivos del taller y el fortalecimiento de la participacion de las
organizaciones convocadas. Asimismo, permitié levantar un diagnéstico sobre
las condiciones de las OSC que posibilitd trazar lineas de accidn. A continuacion,

se presenta el enlace del esquema logistico.

Link 5: Esquema metodolégico taller de identificacion

ESQUEMA METODOLOGICO TALLER DE IDENTFICACION.xIsx

01.1.2 Taller participativo con organizaciones

Evidencia fotografica

Imdagenes 6: Taller participativo con organizaciones

El taller tuvo como propdsito reconocer de manera conjunta las principales
problemdaticas internas y externas que enfrentan las organizaciones, asi como
proponer soluciones situadas que sirvieran de base para definir lineas de
formaciéon y acompanamiento. Para ello, se estructurd un proceso creativo y
colaborativo que integré cuatro momentos interrelacionados.
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En la primera fase, denominada “El muro de los lamentos”, los y las participantes
identificaron individualmente los “dolores” de sus organizaciones, es decir, las 26
principales dificultades que limitan su gestién y desarrollo, considerando tanto
factores internos como externos. Posteriormente, en grupos de trabagjo, se
construyé un darbol de problemas que permitid visualizar causas y efectos
comunes, y se le asignd un nombre metaférico que simbolizara la problematica

central.

En la segunda fase, “Romper el muro: el crecimiento ruderal”, se trabajé en la
formulacidn de soluciones concretas a las dificultades identificadas. Cada grupo
reflexiond sobre las acciones necesarias para superarlas y definié aprendizajes
clave para avanzar hacia esas soluciones, las cuales fueron socializadas en
plenaria. Este ejercicio no solo permitié identificar posibles rutas de mejora, sino
también visibilizar fortalezas y recursos presentes en el propio tejido organizativo.

La tercera fase, “Abriendo los caminos”, se centrd en la clasificacion colectiva
de las soluciones en posibles lineas de formacidén. A medida que los grupos
presentaban sus propuestas, el conjunto de participantes validaba y organizaba
las soluciones en categorias previomente establecidas o generadas en el
momento, utilizando un sistema de tarjetas para garantizar la aprobacion
consensuada. Este paso permitié construir de manera conjunta un mapa claro
de prioridades formativas y estratégicas.

Finalmente, en la cuarta fase, “Carta viva a nuestras organizaciones”, se
elaboré de forma colectiva un mensaje simbdlico y comprometido hacia las
organizaciones de diversidades sexo-genéricas del departamento. A partir de
preguntas orientadoras, cada participante escribi® reconocimientos,
aprendizajes y deseos para el futuro de las organizaciones, que fueron
integrados en una carta comidn como expresibn de compromiso vy
acompafiamiento mutuo. Este cierre emotivo consolidd el sentido comunitario
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del taller y reafirmd la voluntad de trabajar de manera articulada por el
fortalecimiento organizativo y la incidencia social. 27

La metodologia empleada permitié que las voces de todas las personas
participantes fueran escuchadas y que el resultado final representara un
consenso colectivo. El taller no solo cumpli® con su objetivo de identificar
capacidades a fortalecer, sino que sentd las bases para la formulacion de un
plan de trabajo ajustado a las realidades, expectativas y suefos de las
organizaciones participantes, contribuyendo asi a su visibilizacién vy
sostenibilidad en el territorio. A continuacion, se presenta el enlace del esquema
del taller:

Link 6: Esquema taller de identificacion

ESQUEMA TALLER DE IDENTIFICACIONXIsm

Link 7: Evidencias fotograficas Taller participativo de las organizaciones

Evidencias fotogrdficas Taller participativo de las organizaciones.pdf

Asi mismo, se presenta las evidencias de listados de asistencia
Link 8: LISTAS DE ASISTENCIA

LISTAS DE ASISTENCIA.pdf

01.1.3 Sistematizacion de la informacion del taller diagnéstico

Link 9: Sistematizacion del taller diagnéstico:

Sistematizacién Taller Diagnostico
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Posterior al desarrollo del taller, se procedid a la sistematizacion de la
informacion brindada por las organizaciones participantes. Este ejercicio 28
consistid en la recoleccidn, organizacion y andlisis de los aportes realizados
durante las actividades, con el fin de consolidar insumos que orienten las fases
posteriores del convenio.

Fue asi como se realizd un proceso de vaciado de la informaciéon en una
herramienta de agrupacion de datos, donde se categorizaron y relacionaron los
aportes para identificar las problematicas comunes y estructurales que
reportan las OSC, las cuales se presentan como elementos que dificultan el
establecimiento y la proyeccién de las organizaciones. Asimismo, se lograron
construir soluciones dirigidas a superar estas dificultades.

El cruce y relacionamiento de la informacién profundizé las lineas de accién en
la medida en que se correlacionaron las categorias y se lograron definir
prioridades. De esta maneraq, se identificaron elementos estructurales como la
falta de oportunidades, el acceso limitado a informacion y la necesidad de un
relacionamiento asertivo con las instituciones. En cuanto a los elementos
orgdnicos internos, se evidencié una debilidad en los mecanismos de resolucién
de conflictos, la construccion de acuerdos y el sostenimiento de la colectividad
en el tiempo.

En conclusién, este proceso evidencid la importancia de construir elementos
diagnosticos a partir del cruce y relacionamiento de los datos, pues ello permite
comprender de manera integral las realidades de las OSC, asi como establecer
prioridades claras y lineas de accién estratégicas para fortalecer su incidencia y
sostenibilidad en los territorios

01.1.3.1 Problemas identificados
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Durante el ejercicio se construyeron seis drboles principales y un grupo de
problemdticas adicionales, que dieron cuenta de la diversidad de retos 29
enfrentados por las organizaciones:

Arbol 1 - “Bichos Raros”: evidenci6 divisiones internas en la poblacién LGBTIQ+
derivadas de diferencias personales, lo que ha dificultado el avance de politicas
pUblicas en algunos municipios.

Arbol 2 - “Raiz Diversas”: resalté la desorganizacion, la endofobia y los conflictos
entre colectivos, asi como la falta de financiamiento y participacién de las bases
sociales.

Arbol 3 - “Arbol Diverso”: mostré la poca disposiciébn al cambio, la
desmotivacion juvenil, la falta de liderazgo y el adultocentrismo, que han limitado
los procesos de renovacidén generacional.

Arbol 4 - “¢Educaciéon o Decadencia?”: puso de manifiesto la ausencia de
procesos educativos con enfoque de diversidad en escuelas y colegios, la falta
de apoyo de administraciones municipales y la persistencia de imaginarios
conservadores que restringen la participacion.

Arbol 5 - “Metamorfosis de una Endofobia”: identifico la persistencia de la
discriminacion interna, la invisibilizacién de liderazgos, la falta de recursos para
proyectos y la endofobia entre activistas y organizaciones.

Arbol 6 - “Solucién”: propuso soluciones orientadas al fortalecimiento del
liderazgo, la generacién de empleo y la creacion de rutas institucionales claras
para mejorar la participacion y el reconocimiento de la poblacién LGBTIQ+.

Otros problemas adicionales: se mencionaron la ausencia de colectivos
legalmente constituidos en algunos municipios, la falta de politicas publicas con
presupuesto, la baja capacidad instalada en gestion de proyectos, la
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instrumentalizacion de las organizaciones por parte de entidades, los egos y
conflictos de interés en liderazgos, y las limitaciones derivadas de contextos 30
politicos bipartidistas que restringen la accién social.

Estos hallazgos serdn la base para la construccion de los planes de
fortalecimiento organizativo y la priorizacion de temdticas en los espacios
formativos, garantizando que las acciones futuras respondan a las realidades
expresadas por las organizaciones.

01.1.3.2 Soluciones Propuestas

A partir de los problemas identificados en los talleres, las organizaciones
participantes plantearon diversas soluciones y rutas de accion que servirdn
como base para los procesos de fortalecimiento organizativo y la construccion
de los planes concertados. Estas soluciones se agruparon en seis ejes
principales:

01.1.3.2.1 Liderazgo organizativo e incidencia

- Promover talleres y encuentros de formacidn que fortalezcan el liderazgo
social y politico de las organizaciones, generando mayor seguridad en la
participacion comunitaria.

- Fomentar el reconocimiento de derechos y deberes de la poblacion
LGBTIQ+, incentivando el autorreconocimiento y la incidencia en
escenarios de decision.

- Impulsar la constitucion legal de organizaciones, asi como su inclusién en
los planes de desarrollo municipal y en espacios de participacion politica.

- Consolidar liderazgos locales que puedan proyectarse a nivel
departamental y que contribuyan a una agenda unificada.




i Q E Secretariade I

. INTEGRACION
éoAbe‘Res y Desarrollo Social

01.1.3.2.2 Manejo de herramientas de comunicacion

31

- Desarrollar procesos de capacitacion en comunicacién estratégica para
fortalecer la visibilidad de las organizaciones.

- Implementar programas de formacidn sobre derechos de autor,
mecanismos de participaciéon y uso de herramientas digitales.

- Crear espacios de didlogo interinstitucional para que las entidades
publicas y funcionarios comprendan y respeten las identidades de género
y orientaciones sexuales.

01.1.3.2.3 Formulacion de proyectos y sostenibilidad econémica

- Capacitar a las organizaciones en la planeacién y formulacién de
proyectos con enfoque social, garantizando propuestas sélidas y viables

- Disenar estrategias para planificar presupuestos de manera efectiva,
asegurando continuidad en los procesos comunitarios.

- Promover programas de empleo y capacitacién laboral para la poblacion
LGBTIQ+, vinculando estas acciones a presupuestos municipales vy
departamentales.

- Fomentar la adopcion de politicas pUblicas que incluyan asignaciéon
presupuestal justa para proyectos de la poblacidon diversa y para
actividades de conmemoracién y visibilizacion.

01.1.3.2.4 Enfoque diferencial: atenciéon a necesidades especificas de cada
grupo

- Garantizar que los programas institucionales reconozcan los contextos
sociales y culturales en los que habitan las diversidades sexuales y de
género.
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- Desarrollar procesos de educacion interseccional e intergeneracional que
contemplen la diversidad de experiencias de la poblacién LGBTIQ+. 32

- Incluir en los planes de desarrollo municipal acciones afirmativas con
enfoque de diversidad sexual y de género.

- Generar programas de salud mental, bienestar y acompafamiento
psicosocial dirigidos a la poblacién diversa.

01.1.3.2.5 Redes colaborativas: fomento de alianzas para fortalecer el impacto
colectivo

- Impulsar mesas de trabajo y concertaciéon participativa que promuevan
la cooperacién entre organizaciones y colectivos.

- Fortalecer la articulacién con instituciones educativas, entidades pUblicas
y proyectos comunitarios con perspectiva de diversidad.

- Estimular el trabajo en red para gestionar recursos, compartir experiencias
y generar incidencia en diferentes niveles del territorio.

01.1.3.2.6 Otros aportes

- Desarrollar catedras de diversidad sexual y de género en instituciones
educativas, con el fin de sensibilizar a la comunidad desde edades
tempranas.

- Ampliar la participacidn en espacios de construccién de politicas
publicas, asegurando el reconocimiento institucional de las necesidades
de la poblacién LGBTIQ+.

- Incentivar procesos de innovacién y sostenibilidad en las organizaciones,
para reducir la dependencia de recursos externos y fortalecer su
autonomia.

Estas propuestas serdn sistematizadas y priorizadas en los planes de
fortalecimiento organizativo concertados, garantizando que la ejecucién del
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convenio se ajuste a las realidades territoriales y a las expectativas expresadas
por las organizaciones participantes 33

01.1.3.3 Suerios colectivos

Como parte del ejercicio metodolégico, las organizaciones y activistas
participantes compartieron sus suefos y aspiraciones colectivas, reflejando las
visiones de futuro que orientan sus luchas, procesos y esperanzas. Estos suefios,
expresados de manera simbdlica y personal, representan el horizonte hacia el
cual se proyecta la construccién de un movimiento social mas sélido, inclusivo y
transformador en el departamento de Caldas.

Entre los principales suefios manifestados se destacan:

- Equidad y reconocimiento: la aspiracion a un pais donde prevalezca la
equidad sobre la simple igualdad, garantizando que cada persona sea
reconocida en su individualidad y particularidad.

- Libertad e inclusién: el deseo de vivir en un entorno donde las personas
puedan sentirse libres dentro y fuera de su propia identidad, sin estigmas
ni prejuicios, avanzando en procesos de inclusion reales.

- Unidad y cohesion: la vision de ver a la comunidad unida en un solo
corazdn, consolidando organizaciones legalmente reconocidas y
logrando mayor cohesién entre colectivos para reducir los conflictos
internos.

- Reconocimiento social e institucional: la necesidad de que la poblacién
LGBTIQ+ sea valorada en todos los dmbitos, incluyendo a adultos mayores,
y que sus aportes sean visibilizados en la agenda publica y politica.

- Inspiracién y liderazgo: el suefio de ser ejemplo para que otras personas y
organizaciones avancen sin temor, fortaleciendo liderazgos, consolidando
procesos y generando confianza en nuevas generaciones.
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- Superacién y bienestar: la aspiracién de superar estereotipos y creencias
erréneas, alcanzando la felicidad personal y colectiva sin interrumpir la de 34
los demadas.

- Participacidn y no discriminacion: la expectativa de una administraciéon
pUblica que no discrimine a los lideres sociales, que escuche sus voces y
que apoye econdmicamente los procesos de las organizaciones.

- Comunidad fortalecida: el anhelo de contar con una comunidad mds
unida, reconocida y respaldada, en la que la diversidad sea entendida
como riqueza y no como motivo de division.

Estos suefos colectivos constituyen un mapa de aspiraciones comunes que
orientard los procesos de fortalecimiento organizativo y la incidencia politica de
las organizaciones, sirviendo como inspiracion para la continuidad del trabajo y
la proyeccion a futuro de la poblacion LGBTIQ+ en el departamento. A
continuacion, se presenta el enlace con la sistematizacién de la informacion.

Encuesta de saberes:

En el marco de las actividades planeadas con los encuentros de preparacion
realizados por la federacion con los actores sociales del entorno se realizé la
aplicacion de la “Encuesta sobre Saberes y Desafios para el Fortalecimiento
Organizativo de las Diversidades Sexo-Genéricas en el Departamento de
Caldas”.

A continuacién, se presenta el enlace con la encuesta realizada.

Link 9: Encuesta sobre Saberes y Desdafios para el Fortalecimiento Organizativo

Encuesta sobre Saberes y Desdfios para el Fortalecimiento Organizativo.pdf

Este instrumento, disefado de manera articulada tuvo como propdsito
recolectar informacion clave que permitir conocer en detalle las caracteristicas,
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capacidades, desafios y necesidades de fortalecimiento de las organizaciones
participantes. 35

La encuesta aborda aspectos como datos generales de la organizacién,
identidades de género y orientaciones sexuales de sus integrantes,
problemdaticas prioritarias, dreas de trabajo, poblaciones con las que se lideran
procesos, anos de constitucion, nimero de integrantes, capacidades y
fortalezas, asi como lineas de formacién de interés y temas de incidencia
territorial. También se indagd sobre la participacién en procesos de incidencia
politica o comunitaria y las preferencias de modalidad, dias y horarios para
futuros espacios de formacion.

La informacién recolectada constituye la base diagndstica para la construccién
concertada de los planes de fortalecimiento organizativo, asegurando que estos
respondan a las realidades y expectativas expresadas por las organizaciones,
con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+. Este insumo permitird orientar la
asistencia técnica, el desarrollo de capacidades y la articulacidn intersectorial
en coherencia con el objetivo del convenio, garantizando que las acciones a
implementar tengan pertinencia, impacto y sostenibilidad en el tiempo.

01.1.4 Resultados obtenidos

La encuesta fue diligenciada por un grupo diverso de organizaciones de base y
fundaciones, entre ellas: Azul no tan rosqa, La Dorada de Colores, Fundacion
Vientos de Diversidad, OBC Fundacion Centro de Atencidn Integral para la
Diversidad e Identidad de Género, Viterbo Diversa, Transperiferia, Conectando
Diversidades, Fundacion 180 Grados Colombia, Fundacién Diva AAos Dorados,
Femmetek Entertainment (Villamaria), Consejo de Mujeres y Equidad de Género,
Fundacidn INGED, Asociacién de Mujeres Campesinas El Prodigio, Fundacion
Casa Altaria, Asociacion de Mujeres Cimarrona, adema@s de lideres y colectivos
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independientes en municipios como Chinching, Belalcdzar, La Dorada, Risaraldag,
Manizales, Viterbo, Aguadas, Riosucio, Anserma y ArGnzazu, entre otros. 36

01.1.4.1 Principales problematicas identificadas

Las organizaciones sefalaron de manera reiterada las siguientes dificultades:

- Falta de recursos econdmicos y financiamiento sostenible.

- Inestabilidad en la participacién de los miembros.

- Escasez de espacios fisicos seguros para reunirse o trabajar.

- Invisibilizacion de las disidencias en politicas pdblicas y espacios
comunitarios.

- Sobrecargay desgaste emocional de liderazgos.

- Exclusidn de personas con discapacidad, neurodivergencias u otras
corporalidades.

- Acceso limitado a procesos de formacién y fortalecimiento organizativo.

- Conflictos internos, falta de articulaciéon y baja capacidad instalada.

En algunos casos particulares también se reportaron barreras en el acceso a
servicios de salud con enfoque diferencial, discriminacién institucional y
ausencia de presupuesto para conmemoraciones o actividades comunitarias.

01.1.4.2 Principales capacidades y fortalezas

De manera paralelg, las organizaciones identificaron sus principales fortalezas,
entre las que destacan:

- Experiencia en trabajo comunitario y territorial.

- liderazgos comprometidos y con trayectoria.

- Capacidad para organizar actividades culturales, pedagégicas o de
incidencia.




i Q ‘ Secretariade I

. |NTEGRAC|QN
éc’Abe‘f’s y Desarrollo Social

- Manejo de herramientas de comunicacién (redes sociales, prensa
alternativa, disefio). 37

- Presencia activa en redes y articulaciones locales y regionales.

- Capacidad de autogestion de recursos.

- Metodologias propias para trabajar desde la diversidad.

- Prdcticas de cuidado colectivo y contencién emocional.

01.1.4.3 Lineas de formacion priorizadas

En coherencia con los retos y fortalezas mencionados, las organizaciones
expresaron como prioritarias las siguientes lineas de formacién:

- liderazgo organizativo e incidencia politica.

- Formulacion de proyectos y sostenibilidad econémica.
- Derechos de la comunidad LGBTIQ+.

- Formalizacion legal de organizaciones.

- Comunicacidn estratégica para la incidencia.

- Autocuidado y cuidado colectivo.

- Evaluacidén y seguimiento de proyectos sociales.

La informacidn recopilada a través de este proceso constituye la base para la
elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados, los cuales
integrardn tanto las problemdaticas como las capacidades identificadas. Estos
planes permitirdn orientar los procesos de formacién, asistencia técnica y
acompafiamiento, garantizando su pertinencia frente a las realidades
territoriales y organizativas de la poblacidn diversa en el departamento de
Caldas.

A continuacidn, se presenta el enlace en el cual se evidencian los resultados
obtenidos hasta la fecha:
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Link 10: Caracterizacion del proceso de medicion de la encuesta de saberes

38

Caracterizacion en encuesta de saberes y fuentes de andlisis

3. Observatorio de acompafiamiento organizacional.

Link 11: Observatorio de acompafiamiento organizacional

Observatorio de acompafiamiento organizacional

Evidencia fotografica

Imdagenes 4: Encuentro de observatorios

!

Se desarrollo un proceso orientado a consolidar un espacio de articulacion entre
observatorios. Inicialmente se formuld una estrategia de fomento, con el objetivo
de incentivar el espacio de conversacion permanente y de impacto para las OSC
en el departamento de Caldas.

Se realiz6 una identificacion inicial de observatorios activos en el @mbito local,
vinculados a temdaticas como género y diversidad, salud, derechos humanos,
medio ambiente y construccion de paz. Esta identificacion permitié reconocer el
alcance y los enfoques de cada experiencia y visibilizar las brechas existentes en
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la produccion de informacidn y las posibilidades de complementariedad entre

39

ellas.

Con ese primer registro se convocd un primer espacio de encuentro multiactor,
donde participaron representantes de observatorios locales, que en este
escendario se socializd la propuesta de articulacion, se discutieron intereses
comunes y se identificaron retos compartidos, especialmente en torno a la
dispersion de datos, la falta de reconocimiento de organizaciones no
formalizadas y la necesidad de producir informacién correlacionada y accesible.

Del didlogo sostenido surgié un compromiso colectivo de construir un plan de
trabajo colaborativo, que incluya acciones de intercambio y sistematizacion de
informacion, produccion conjunta de boletines y reportes, y fortalecimiento de
los sistemas de recoleccién de datos. Estos acuerdos fueron consignados en el
acta como parte de la ruta metodoldgica que guiard las siguientes fases del

proceso.

Es importante resaltar que el proceso no se limita a una dimensién técnica, sino
que abre un espacio de confianza y reconocimiento mutuo. La articulacién de
observatorios se perfila, asi como un ejercicio que trasciende la simple
agregacion de datos, para convertirse en un mecanismo de fortalecimiento
institucional y social, que permita incidir en las politicas publicas y en la toma
de decisiones territoriales con mayor legitimidad y pertinencia.

En conclusion, el proceso de articulacién de observatorios ya no es una idea en
planeacidn, sino un proyecto en marcha que cuenta con avances concretos:
actores identificados, un espacio de encuentro instalado y compromisos de
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trabajo conjunto definidos. Estos hitos marcan el inicio de una dindmica que,

40

acompafiada por la Federacion de ONG de Caldas, permitird consolidar un
sistema regional de informacién y conocimiento colaborativo.

Link 12: Ejecucion de la estrategia de fomento para la articulacion de
observatorios.

EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DE FOMENTO

Link 13: Cartas de invitacion a observatorios

CARTAS DE INVITACION

Se construyé una propuesta de plan de accidn, que serd discutida e impulsada
en el préximo encuentro de observatorios, plantea acciones orientadas a brindar
asistencia técnica, desarrollar capacidades, fomentar la articulacion
intersectorial y consolidar espacios de encuentro que favorezcan la visibilizacion
y sostenibilidad de las organizaciones.

Las acciones proyectadas buscan generar informacién confiable y actualizada
sobre el estado de las organizaciones, fortalecer sus capacidades para la
sostenibilidad e incidencia, y propiciar plataformas de didlogo y co-creacién
entre sociedad civil, gobierno, academia y sector privado. Asimismo, se propone
que el Observatorio evolucione como un espacio abierto de informacion y
acompafiamiento, que visibilice buenas précticas, promueva la participacion en
escenarios de decisién y articule respuestas colectivas a las problematicas
sociales y territoriales.

Link 14: Plan de Accion Observatorio

Plan de accion Observatorio.xlsx



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EkTWrJlVUL5HpzuCYZb6caABRVRSRsW0xF7C25H6DpQMwQ?e=nbMYGd
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErbOfUMQR-xHoWwfPTID8TgB6OJWGpZNWShAHkP9p61NBg?e=qNQMwB
https://1drv.ms/x/c/F3D919EADA246F8C/EWB4ky723OdKrXP7eW50OpUBWjxqnu5RZ5aPsUXrYAEdbA?e=tZTNaO

i Q s Secretariade I

INTEGRACION

Gobierno de

CALDAS y Desarrollo Social

Link 10: Acta de reunion de Observatorios

Acta reunién de observatorios.pdf

Link 16: Listado de asistencia

LISTADOS DE ASISTENCIA

Link 17: evidencias fotograficas

FOTOGRAFIAS



https://1drv.ms/b/c/F3D919EADA246F8C/EZ4UfRag_61AqhYbEQzRjEkByC2K09XsjsUV3m6oBdb9bQ?e=X3cmFh
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EuRSC8kUunxOv6yW9vI2F7sBZuWTKyxycYEjBmwLo_ctBA?e=Zrt0XX
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er3hYAmpD2JDkNhk8bc2xaoBlPQm-ONtHmKo8KslFQ8fYg?e=PBLqAP
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4. Elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados con las
OscC. 42

Link 11: Elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados con
las OSC

Elaboracién de planes de fortalecimiento organizativo concertados con las OSC

En el marco de la estrategia de definicibn de planes de fortalecimiento
organizativo mediante concertacién con las OSC se definié la linea base
mediante la creacién de insumos guia que permitirdn identificar en el marco del
esfuerzo institucional y ciudadano condiciones propicias desde lo normativo,
organizativo vy territorial que permitan consolidar una democracia mdas
participativa y un desarrollo territorial incluyente.

La guia de fortalecimiento organizacional constituye una herramienta prdctica y
reflexiva orientada a fortalecer las capacidades de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) en Caldas, a partir de estas herramientas se construird una
cartilla que permita el facil acceso a la estrategia y sus métodos de aplicacion.

En este sentido, la guia propone un marco metodologico que permite a las
organizaciones identificar sus necesidades, reconocer sus fortalezas y proyectar
planes concertados de fortalecimiento institucional y estratégico. Para ello,
plantea un proceso estructurado en tres etapas:

1. Organizacion y bases institucionales, que orienta diagnésticos
participativos y autoevaluaciones internas.

2. Planeacion, sostenibilidad y accién colectiva, que impulsa la
formulacidn de planes de accidn claros, viables y sostenibles.



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Eg9jeWKXMjtDgc312O8yWFoBnOsg9X_rEXvXxmNvmLJFBQ?e=YwmcS0
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3. Evaluacion, cuidado y escalamiento, que fomenta la
retroalimentacién, el aprendizaje y la proyeccién de las organizaciones 43
hacia nuevos niveles de incidencia.

La metodologia parte de principios como la participacion, la concertacion, la
adaptabilidad territorial y el enfoque intersectorial, que aseguran que los
procesos se construyan de manera colaborativa, reconociendo las
particularidades de cada organizacidn y territorio.

Esta guia no se presenta como un documento acabado, sino un instrumento
abierto a la construccion colectiva. Su propdsito central es brindar orientaciones
que fortalezcan la sostenibilidad organizativa, potencien la articulacion con otros
actores sociales y amplien la capacidad de incidencia de las OSC en los asuntos
publicos que afectan la vida de las comunidades.

5. Desarrollo de 6 talleres formativos para organizaciones sociales del territorio.

Link 19: Desarrollo de 6 talleres formativos para organizaciones sociales del
territorio

Desarrollo de 6 talleres formativos para organizaciones sociales del territorio

En el marco de la obligacion 014, orientada al desarrollo de seis talleres
formativos para organizaciones sociales del territorio, se establecid un
cronograma tentativo que contempla tematicas estratégicas alineadas con los
objetivos del convenio y las necesidades expresadas por las organizaciones
participantes. Estos espacios formativos, concebidos bajo un enfoque
participativo y practico, buscan fortalecer capacidades en dreas clave para la
gestion, la sostenibilidad y la incidencia de las Organizaciones de la Sociedad
Civil, con especial énfasis en los colectivos LGBTIQ+.



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Er48W_5ql6FFj2lXZQ0SoccBnThcSdI93AIlA6e9VWyzhg?e=2MCyM3
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La agenda de realizacion y aplicacion de los talleres estd definida en el plan de
trabajo ajustado y se ha ejecutado de la siguiente manera:

Taller 1. Taller de Asociatividad

Link 20: Taller de Asociatividad

Taller de Asociatividad

Evidencia fotografica

Imdagenes 5: Taller de Asociatividad



https://1drv.ms/x/c/F3D919EADA246F8C/EZ_Ws0Hi-B5PrPfOf9v7Z1QBGwtXMYIvochlcoYo2lE7KA?e=8utyMx
https://1drv.ms/x/c/F3D919EADA246F8C/EZ_Ws0Hi-B5PrPfOf9v7Z1QBGwtXMYIvochlcoYo2lE7KA?e=8utyMx
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EtxUjSQQOTVJr11B-eYUIYYBpRWqO044oO8-Vy2Ii9w-Fg?e=kkQinb
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El 16 de septiembre de 2025 se llevd a cabo en el Auditorio de la Universidad
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Catolica de Manizales un taller de asociatividad, con una duracién de dos horas.
El encuentro reunié a representantes de organizaciones sociales, colectivos
comunitarios y lideres barriales, en un espacio de formacién y construccion
colectiva orientado al fortalecimiento de capacidades de asociatividad,

confianza y proyeccion territorial.

El objetivo central de la jornada fue fortalecer las capacidades de asociatividad
entre organizaciones sociales, colectivos y lideres comunitarios, generando
dindmicas de transferencia de conocimientos, visibilizacion de iniciativas locales
y diseno de redes de confianza que permitan garantizar la sostenibilidad de los

procesos comunitarios.
Desarrollo del taller

La metodologia implementada permitié combinar reflexion, trabajo colaborativo
y construcciéon de propuestas. El encuentro inici®6 con un ejercicio de
introduccion a la asociatividad y mapeo de actores, en el que los participantes
identificaron las conexiones actuales entre organizaciones y los vacios de

articulacion que persisten en el territorio.

Posteriormente, se organizaron grupos de trabajo por afinidad tematica, lo que
facilitdé el intercambio de experiencias y el andlisis de problematicas comunes.
En este espacio se discutieron los desafios de la invisibilizacion de procesos
comunitarios, las dificultades para replicar aprendizajes y la necesidad de

fortalecer la proyeccién de iniciativas locales en escenarios institucionales.
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En una tercera fase, se desarrolld el disefio de estrategias de replicacion,
orientado a que cada grupo pensara formas concretas de transferir saberes 46
hacia sus comunidades. Este ejercicio dio paso a la presentacion de propuestas
colectivas, que recogieron tanto las experiencias locales como las expectativas

de articulacion futura. Finalmente, la jornada cerrd con una evaluacion
participativa, en la que los asistentes resaltaron el valor del taller como espacio

de encuentro y generacién de redes.

Hallazgos y problematicas identificadas

Durante la jornada se reconocieron cuatro problemdaticas principales:

e Falta de articulacion entre organizaciones con objetivos similares.

 Invisibilizacion de procesos comunitarios en espacios institucionales.

 Dificultad para replicar conocimientos en comunidades por ausencia de
redes de confianza.

e Escasa visibilizacion de proyectos en medios publicos e institucionales.

Estas problematicas fueron analizadas a la luz de experiencias concretas, lo que
permitié aterrizar soluciones adaptadas al contexto local.

Resultados alcanzados

El taller permitid visibilizar iniciativas comunitarias que antes no estaban
articuladas, como el proyecto Artes para la Paz, liderado por jévenes, y la
Fundacién Adulto Mayor Habitantes de Calle. Se identificaron referentes locales

con potencial de replicacion en Manizales, se consolidaron vinculos entre
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colectivos barriales y se proyectaron lineas de trabajo con énfasis cultural, social
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y pedagdgico.

De manera transversal, se disefiaron estrategias de visualizacion para ampliar
el alcance de los proyectos, integrando mecanismos de comunicacidon que
fortalezcan su posicionamiento. La evaluacion participativa destacd la
interaccion grupal y la creacion de circulos de confianza, entendidos como
espacios clave para replicar conocimientos y sembrar ideas de sostenibilidad
cultural y social.

Conclusiones

El taller en Manizales permitio fortalecer la asociatividad entre organizaciones
sociales y colectivos locales, visibilizar procesos comunitarios invisibilizados y
abrir rutas de articulacion que pueden proyectarse hacia la sostenibilidad. La
experiencia dejé en evidencia que la construccidn de redes de confianzq, la
replicacion de saberes y el disefio de estrategias de comunicacién son claves
para consolidar un tejido social mas sélido y capaz de incidir en el desarrollo

territorial.

Link 21: Evidencias fotograficas Taller de Asociatividad

Taller de Asociatividad

Asi mismo, se presenta las evidencias de listados de asistencia

Link 22: LISTAS DE ASISTENCIA

Listas de Asistencia



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EmaUAushuohDrh1Z8XkFA4EBp140bGcDO3Oq-BWcbTLycA?e=s6Ui90
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Taller 2. Taller Especializado Arteaga Latam
Link 23: Taller Especializado Arteaga Latam

Taller Especializado Arteaga Latam

Evidencia fotografica

Imagenes 6: Taller Especializado Arteaga Latam

El 29 de septiembre de 2025 se llevé a cabo, en el Auditorio Marie Poussepin de
la Universidad Catélica de Manizales, el taller sobre Inversion Social y
Ambiental Privada en Caldas, organizado por la Federacion de ONG de Caldas
en alianza con Procaldas y con el acompafamiento de Arteaga Latam. El
encuentro tuvo una duracidén de tres horas y conté con la participacidon de


https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqIoj7WxBQNIt5sm3UaNGCoBomrKEjZ4EPoduy8RoGMCVw?e=kQebQb
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representantes de organizaciones sociales, instituciones académicas y actores
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relacionados con el sector empresarial.

La jornada partid de la presentacion del estudio “Nadar contra la corriente”
(2025), que sirvié de insumo para abrir la discusion. El propésito fue analizar el
compromiso real de las empresas con la inversién social y ambiental, entendida
no como una accidn aislada o periférica, sino como parte integral del modelo de
negocio. Desde alli se planted la necesidad de observar como las estrategias
empresadriales se articulan con el desarrollo territorial, la sostenibilidad y el
trabajo colaborativo con las comunidades.

El andlisis se estructur6 en torno a cuatro ejes: gobernanza empresarial,
cadenas de proveeduria, desarrollo territorial y reconocimiento/reputacion.
Estos ejes permitieron visibilizar tanto los avances como las tensiones que hoy

atraviesan la inversién privada en el departamento.

Durante el didlogo generado en el taller, las organizaciones sociales destacaron
que las OSC no deben ser vistas Gnicamente como beneficiarias de la inversion
privada, sino como actores activos en el desarrollo econémico y territorial. Sin
embargo, también se reconocieron brechas importantes en la articulacién entre
empresas y comunidades, lo que limita el impacto de las iniciativas. En este
sentido, se resaltd el papel estratégico de la universidad, que ha contribuido a la
formacién, focalizacién y formulacion de proyectos, y se propuso diversificar las

dreas de impacto.

Como rutas de solucién, los participantes propusieron cruzar la inversion social
con los mapas municipales, de manera que se logren identificar territorios
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prioritarios para un impacto multidimensional; generar mecanismos de
retroalimentacion comunitaria hacia las empresas, que les permitan conocer 50
percepciones y necesidades locales; y fomentar alianzas multiactor que

integren sostenibilidad, equidad y corresponsabilidad.

En conclusién, el taller permitidé reconocer que, aunque la inversién privada en
Caldas estd creciendo y presenta avances significativos en lo ambiental, adn
enfrenta grandes desafios en términos de inclusién, participacion y respeto por

los derechos humanos.

Link 24: Evidencia fotografica

Fotogrdaficas

Link 25: Listados de asistencia

Listas de Asistencia

Taller 3. Taller Disefiando Soluciones Territoriales — Anserma Nodo Bajo
Occidente

Link 26: Taller Disenando Soluciones Territoriales — Anserma Nodo Bajo
Occidente

TALLER DISENANDO SOLUCIONES TERRITORIALES - ANSERMA NODO BAJO OCCIDENTE

Evidencia fotografica

Iméagenes 7: Taller Disefiando Soluciones Territoriales — Anserma Nodo Bajo
Occidente


https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ErePU0VBpl1ChAG56CD0QcsB1J334zHZbF-OMvkH2MeFLw?e=ZCaNfk
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/Et8tuvxL3VVAr59iC8nN0vIB7SgDaBd-5hVHZxH0HrY3HQ?e=3l5Zlq
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EjEWBBTxgVNBpBN3k1hLT2EByjkFuaHYrboHnAJLjhxdEQ?e=o5gIh9
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Se desarrolldé un taller en el municipio de Anserma, el dia 30 de septiembre del
2025, en el auditorio del edificio Cacique Ocuzca, ubicado al costado de la
Alcaldia Municipal. La jornada inicié a las 2:40 p.m. y finalizé hacia las 5:00 p.m. El
taller contd con la participacion de 17 personas, entre las cuales se encontraban
representantes de colectivos LGBTIQ+ y organizaciones sociales que trabajan en
diferentes areas tematicas del territorio. Como invitado especial se tuvo al
tallerista “La Juanpis”, miembro del colectivo Casa Bistrea de la ciudad de

Armenia, Quindio, quien facilitdé parte de los ejercicios y reflexiones.

Se conto con la participacidn de 17 personas entre colectivos LGBTIQ+ vy
organizaciones de la sociedad civil con otros enfoques. Se inicio con una
dindmica de reconocimiento en la que cada persona se presentd reconociendo
su identidad de género, su orientacidon sexual y el pronombre por el que le
gustaba que le llamaran. Posteriormente, se realizd la presentacion de la
Federacion de ONG de Caldas y del convenio vigente con la Gobernacion de
Caldas, En este espacio de socializacién se presentd en términos generales el
propodsito del proyecto, algunos de los hallazgos y la importancia de sostener los
espacios de encuentro que propicien el fortalecimiento de las Organizaciones de

la Sociedad Civil.
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El tercer momento fue un espacio de sensibilizacion de los sentidos, facilitado
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por la tallerista. Por medio de ejercicios de meditacién consciente, se realizdé un
proceso de reconocimiento del cuerpo, tanto de aquellos lugares con los que
sentiamos comodidad, como aquellos que nos desagradaban. Luego se pasd a
una actividad de conversacion en parejas, en la que los asistentes dialogaron
sobre lo que significa para ellos y ellas el orgullo, la identidad de género y la

orientacion sexual.

Estas conversaciones cercanas y personales se socializaron después en plenariq,
dando lugar a un intercambio profundo y diverso de perspectivas. Las
intervenciones permitieron entender que, aunque existen diferentes formas de
vivir la identidad y la orientacién, todas comparten un mismo horizonte: la

busqueda de respeto, dignidad y reconocimiento social.

Finalmente, la jornada concluyé con una actividad de cierre colectiva que
reforz6 los aprendizajes y dejo abierta la invitacidn a seguir trabajando por el
fortalecimiento de los procesos organizativos. Este cierre no fue solo un ejercicio
simbdlico, sino también una manera de reafirmar el compromiso de los

colectivos y participantes con la continuidad de los procesos en Anserma.

El taller termind hacia las 5:00 p.m., dejando como saldo un espacio de encuentro
enriquecedor, en el que se compartieron reflexiones, se generaron aprendizajes
y se sembraron nuevas motivaciones para seguir fortaleciendo la accién

colectiva en el municipio.

Link 27: Evidencia fotografica

Fotogrdaficas
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Link 28: Listados de asistencia
53

Listas de Asistencia

6. Disefio estrategia multiactor: propuesta metodolégica e identificacion
sectorial.

Link 29: Disefio estrategia multiactor propuesta metodolégica e identificacion
sectorial

Disefo estrategia multiactor propuesta metodoldgica e identificacién sectorial

Se disend e implementé una Estrategia Multiactor como un mecanismo de
articulacién entre organizaciones sociales, instituciones publicas, academia y
sector productivo. ElI propédsito de esta estrategia fue crear un espacio
participativo y legitimo que permitiera reconocer la diversidad territorial y
sectorial del departamento, identificar necesidades comunes y avanzar en la
construccion de soluciones colectivas con impacto real en lo local y lo
departamental.

El proceso se estructurd en varias fases que marcaron su cardcter incluyente y
democrdtico. La primera fue una convocatoria amplia y multiescalar, que
combind la invitacidon abierta a la ciudadania con la participacion de actores
estratégicos de cada sector, asegurando que tanto las voces comunitarias
como las institucionales y académicas estuvieran presentes. Esta diversidad se
fortaleci6 con un esfuerzo deliberado por garantizar la representacion de
subregiones y municipios, evitando que las dindmicas se concentraran

danicamente en las capitales.



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/ElVzdR4IMMJJpmGdgSmSXLgB82xBNHcRutCKN9W4UdqQAw?e=7nEAVL
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EqYDzPK5Ue5Hig4kD-7Y1-ABjayTgen4-0J4n05KopXxeA?e=mOP16T
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La apertura institucional dio legitimidad al proceso desde el inicio, con el
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respaldo de la Gobernacidn y la claridad de un reglamento interno que definid
principios de participacion y transparencia. A partir de alli, se pasd a una fase de
organizacion interna, en la cual las subregiones eligieron sus representantes de
manera participativa y con criterios de paridad y diversidad.

El corazén de la estrategia se desarrollé en el diagnéstico colectivo, un ejercicio
participativo en el que las organizaciones y actores presentes compadrtieron sus
problemdaticas, retos y aspiraciones. A través de metodologias como el arbol de
problemas, los circulos de didlogo y la escucha activa, se logré transformar
necesidades dispersas en un mapa compartido de desafios comunes. Este paso
permitio visibilizar como factores estructurales afectan de manera transversal a

distintos sectores y territorios.

Sobre la base de este diagnéstico, se adelantd la fase de co-creacion de
soluciones, en la que se disefiaron propuestas innovadoras con alcance tanto
municipal como departamental. Las mesas de trabajo generaron compromisos
concretos que fueron recogidos en una carta de compromisos y un portafolio
de valor compartido, donde cada organizacién consigné sus aportes,
demandas y responsabilidades. Este ejercicio no solo produjo acuerdos
prdcticos, sino que fortaleciod la confianza mutua y la disposicion para la accién

conjunta.

Conscientes de que las propuestas no podian quedarse en el papel, la estrategia
contemplé un fortalecimiento de capacidades mediante espacios de
formacién en liderazgo, activismo, gestion de conflictos y herramientas juridicas
de participacion ciudadana. En este componente, la academia jugd un rol clave
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al ofrecer apoyo técnico y consultorias juridicas que garantizaron continuidad y
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acompanamiento al proceso.

Para asegurar legitimidad territorial y evitar centralismos, se promovié la
descentralizacion de la estrategia, con la rotacion de sedes y la creaciéon de
mecanismos de interlocucién subregional y municipal. Esto permitid equilibrar
representaciones y dar protagonismo a territorios histéricamente marginados,
asegurando que la red no se limitara a los espacios centrales del departamento.

Finalmente, el proceso concluyé con una fase de cierre y proyeccion, donde se
consolidaron los acuerdos alcanzados y se definieron mecanismos de
seguimiento mediante una mesa permanente. La presentacion publica de los
resultados dio visibilidad y legitimidad al esfuerzo colectivo, al tiempo que abrid

la puerta a nuevas alianzas y escenarios de cooperacion.

Como resultado, la Estrategia Multiactor dejé productos concretos: un
diagnéstico compartido de problematicas, un portafolio de soluciones co-
creadas, una red multiactor organizada por subregiones.

Mds alld de estos productos, el mayor logro de la estrategia fue la
transformacion de demandas individuales en retos colectivos, la construccion
de confianza entre sectores diversos y la creacion de condiciones para una
gobernanza territorial mds incluyente y sostenible. Esta experiencia demuestra
que el didlogo plural y la innovacion social son herramientas clave para
fortalecer la incidencia politica y proyectar una agenda conjunta de
transformacién social en Caldas.
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Link 30: Cronograma agenda
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Cronograma - loqistica

Link 31: Cartas de invitacion

Cartas de Invitaciéon

Link 32: Estrategia Multiactor

Estrateqgia Multiactor

7. ldentificacion y caracterizacion de organizaciones participantes.
Link 33: Identificacion y caracterizacion de organizaciones participantes

Identificacion y caracterizacidn de organizaciones participantes

En cumplimiento de la obligacién 022, orientada a la identificaciéon y
caracterizacion de las organizaciones participantes en el encuentro proyectado,
se adelantd un proceso de consolidacién de la base de datos que reldne
informacion clave de actores sociales en distintos municipios del departamento
de Caldas. Esta labor permitié integrar datos provenientes de diversas fuentes
institucionales y comunitarias, asegurando la inclusién de organizaciones con
enfoques y trayectorias diversas, y con especial énfasis en aquellas que
representan a las diversidades sexo-genéricas.

Con el desarrollo del proceso de caracterizacion, se logrd identificar la existencia
de organizaciones y lideres de movimientos en diversidades sexo-genéricas con
trayectorias amplias que no habian sido detectados en los procesos previos de
arqueologia de datos realizados por la federacion. Este hallazgo tuvo un impacto
significativo al analizar cémo han venido trabajondo y cudles son las
necesidades especificas orientadas a sus procesos organizativos.
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Es importante destacar que, antes de este proceso, la federacidn Unicamente

tenia identificadas 9 organizaciones enfocadas en movimientos de diversidades 57
sexo-genéricas. Sin embargo, tras la aplicacion de las herramientas de
recoleccion, se lograron registrar 65 organizaciones y lideres dedicados a

apoyar estos procesos. Esto evidencia que los temas relacionados con
diversidades son trabajados en multiples espacios, aunque no todos cuentan

con el reconocimiento necesario para alcanzar un mayor impacto y visibilidad.

La informacidn sistematizada incluye variables como municipio de procedencia,
nombre de la persona de contacto, nUmero telefénico, correo electrénico,
denominacidén de la organizacion. El resultado es un mapeo amplio que integra
organizaciones consolidadas, colectivos comunitarios, liderazgos individuales y
enlaces municipales, lo que fortalece la capacidad de convocatoria y asegura
que el espacio de intercambio y fortalecimiento cuente con una participacion
plural e inclusiva, coherente con los objetivos del convenio y con las dindmicas
reales del ecosistema social del departamento.

Se presenta la caracterizacién realizada a través de las fuentes de informacion
implementadas

Link 34: Caracterizacion de las organizaciones

Caracterizacién de las organizaciones identificadas
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8. Disefio e implementacion de estrategia de apropiacion social del encuentro
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Link 35: Disefio e implementacion de estrategia de apropiacion social del
encuentro

Disefio e implementacion de estrategia de apropiacién social del encuentro

La estrategia de apropiacion social del encuentro se fundamenta en la
necesidad de abrir espacios de didlogo legitimos, incluyentes y representativos,
capaces de articular a diversos actores en torno a un propdsito comun.

Su diseflo metodolbgico partié de reconocer que la participacién social no se
limita a la presencia de individuos, sino que requiere procesos deliberados de
convocatoria, representacion territorial y equilibrio sectorial.

En este sentido, la estrategia propuso una apertura multiescalar que combina la
visibilidad amplia de una convocatoria masiva con la pertinencia de invitaciones
dirigidas a actores estratégicos. A ello se suma un compromiso explicito con la
diversidad territorial y sectorial, evitando concentraciones de poder vy
garantizando que la pluralidad de voces nutra el proceso desde el inicio.
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9. Disefio e implementacion de Estrategia de intercambio de experiencias.

59

Link 36: Disefio e implementacion de Estrategia de intercambio de experiencias

Diseno e implementacion de Estrategia de intercambio de experiencias

La estrategia de intercambio de experiencias se diseddé como un proceso
multiactor que combind respaldo institucional, organizacién democratica
interna y construccion participativa de diagnésticos colectivos. Partiendo de la
premisa de que la diversidad territorial y sectorial constituye una fuente de
riqueza para comprender los problemas y definir rutas de accion.

La apertura institucional otorgd legitimidad politica y claridad metodolégica,
mientras que la organizacidn interna garantizd representatividad y
transparencia en la toma de decisiones. Finalmente, el intercambio de
experiencias permitié transformar la pluralidad de miradas en un diagndstico
compartido, donde cada voz encontré un espacio reconocido y cada

aprendizaje individual se convirtié en recurso para el colectivo.

Esta estrategia se materializd a través un encuentro territorial para el
fortalecimiento Organizaciones de la Sociedad Civil con especial énfasis en
colectivos y liderazgos LGBTIQ+ que permitid avanzar en la construccion de
diagnosticos, la generacidn de propuestas colectivas y la consolidaciéon de redes
de articulacién para la incidencia social y politica.

Durante los dias 10 y 11 de septiembre de 2025 se llevaron a cabo encuentros con
la participacion de mas de 80 personas, entre activistas, colectivos comunitarios,
fundaciones, corporaciones, entidades publicas y representantes institucionales
de distintos municipios del departamento. La diversidad territorial y sectorial de
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los asistentes garantizé una pluralidad de voces, con presencia de actores

60

provenientes tanto de zonas urbanas como rurales, y con representacién de

sectores histéricamente excluidos.

La metodologia implementada combind talleres prdacticos, conferencias, mesas
de trabajo, dindmicas de networking, potenciando los espacios de didlogo
multiactor, lo que permitié reconocer experiencias organizativas, identificar
problemdaticas comunes y compartir aprendizajes en torno a la participacion
ciudadana, la inclusidn y la incidencia politica. Entre los hallazgos mas relevantes

se destacaron cuatro grandes necesidades:

1. Fortalecimiento organizativo: mejorar la gestién interna, los liderazgos y
la gobernanza de las organizaciones.

2. Recursos y sostenibilidad: superar las limitaciones en el acceso a
financiacién y herramientas técnicas.

3. Incidencia: aumentar la presencia efectiva en escenarios de decisién y en
politicas publicas.

4. Articulacion intersectorial: consolidar redes que favorezcan Ia

cooperacion y la proyeccidn a largo plazo.

En coherencia con estas necesidades, la estrategia multiactor consistid en un
marco metodolégico integral para articular a los sectores social, institucional,
académico y productivo en un mismo proceso de didlogo y accién. Su
implementacion incluyd fases de convocatoria amplia y representativa,
organizacién interna con eleccidn de vocerias, diagndstico colectivo mediante
metodologias participativas, cocrecaciéon de soluciones innovadoras,




fortalecimiento de capacidades, descentralizacion de las dindmicas de decisidon

y mecanismos de seguimiento permanente.
Los productos concretos de este proceso incluyen:

e Una base de datos consolidada de participantes.

¢ Un diagnéstico compartido de necesidades y problemdticas.

e Propuestas co-creadas con alcance municipal y departamental.

e Una carta de compromisos y un portafolio de valor compartido.

e La constitucidon de una red multiactor organizada por subregiones y
articulada a nivel departamental.

El balance general evidencia que este proceso no solo visibilizd y legitimo los
activismos presentes en Caldas, sino que también sentd las bases para una
gobernanza territorial mds incluyente y sostenible. El encuentro y la estrategia
multiactor permitieron transformar demandas individuales en retos colectivos,
fortalecer la confianza entre actores y proyectar una agenda conjunta para el
fortalecimiento de la sociedad civil, con énfasis en la defensa de derechos y la

innovacion social.

En conclusion, el proceso adelantado bajo este convenio constituye un avance
significativo hacia la consolidacion de una plataforma de articulacion social en
el departamento. Los resultados alcanzados no se limitan a un evento puntual,
sino que se proyectan como insumos para la continuidad de la red multiactor,
garantizando que los aprendizajes y compromisos adquiridos se traduzcan en

acciones sostenibles y de impacto en los territorios.
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10. Disefo e implementacion de Proceso de Fortalecimiento de capacidades de
activismos y formas para incidir politicamente 62

Link 37: Disefio e implementacion de Proceso de Fortalecimiento de
capacidades de activismos y formas para incidir politicamente

Disenno e implementacién de Proceso de Fortalecimiento de capacidades de
activismos y formas para incidir politicamente

La estrategia de fortalecimiento de capacidades para la incidencia politica
constituye un puente entre la co-creacién de soluciones y su puesta en prdctica
en escenarios sociales e institucionales.

Busc6 asegurar que las propuestas construidas colectivamente no
permanezcan en el nivel de las declaraciones, sino que cuenten con
herramientas, conocimientos y respaldo estratégico para convertirse en
acciones sostenibles. La formacién en liderazgo, activismo y herramientas
juridicas, sumada a las alianzas con la academia y a la definicion de lineas
conjuntas de incidencia, dota a los actores de capacidades técnicas y politicas
que les permiten transformar acuerdos en resultados concretos.

Primer Taller de Fortalecimiento Disefiando Soluciones Territoriales — Risaralda
Nodo Bajo Occidente:
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Evidencia fotografica

Imagenes 8: Taller de Fortalecimiento Disefiando Soluciones Territoriales —
Risaralda Nodo Bajo Occidente

e g o ales
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El 19 de septiembre se llevd a cabo en el municipio de Risaralda un encuentro
orientado al fortalecimiento de capacidades colectivas mediante la
identificacion y andlisis de actores clave. El taller reunié a representantes de la
Policia Nacional, instituciones publicas como: la Comisaria de Familia, la
Alcaldia Municipal y otros actores sociales y comunitarios, generando un
espacio de didlogo e intercambio que permitid analizar el ecosistema de

relacionamientos presentes en el territorio.

El ejercicio parti6 de la construccién participativa de mapas de actores,
organizados segun el nivel de cercania y frecuencia del relacionamiento (nGcleo
de confianza, circulo medio y circulo externo). Este proceso facilitd la reflexion
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sobre quiénes son los actores mds cercanos, cudles permanecen en la periferia
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y qué vacios existen en las redes de colaboracion.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la dificultad en el reconocimiento de
los actores y en la clasificacion de sus niveles de cercania. Desde las
instituciones, se percibidé que todos los actores sociales se encontraban en un
mismo nivel de proximidad, lo que invisibiliza matices y tensiones propias del
territorio. En contraste, para las organizaciones sociales el desafio radicd en
identificar con mayor claridad los grados de conflictividad presentes en sus
relaciones, pues muchas veces los vinculos se encuentran atravesados por
tensiones internas o por percepciones diferenciadas sobre la cooperacion y el
apoyo institucional.

Esta reflexion adquirid especial relevancia, ya que uno de los ejes de
fortalecimiento identificados en el marco del convenio es precisamente la
gestion y solucion de conflictos. Reconocer las diferencias en la percepciéon de
cercania y confianza resulta clave para comprender las dindmicas de

relacionamiento y construir rutas mas realistas de articulacion.

De igual manerag, se evidencid un escaso reconocimiento por parte de los
participantes de la multiplicidad de actores de la sociedad civil presentes en el
territorio. Esta limitacion dificulta no solo la articulacion, sino también la
posibilidad de generar sinergias amplias que fortalezcan la accién colectiva. Por
ello, uno de los compromisos que quedd planteado al cierre del taller fue la
necesidad de profundizar en el reconocimiento y clasificacion de los actores,
asi como en la identificacion de los conflictos existentes en clave de la
construccion de soluciones conjuntas.




Gobierno de

En conclusion, el taller desarrollado en Risaralda permitid avanzar en la
identificacion de actores y en la reflexion sobre las dindmicas de cercania y
confianza entre instituciones y organizaciones sociales. Aunque persisten vacios
en el reconocimiento y clasificacion de los actores, el proceso dejé planteada la
importancia de fortalecer la capacidad de andlisis y la gestion de conflictos
como lineas estratégicas para la construccién de un tejido social mdas sélido y
cooperativo en el municipio.
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Link 38: Evidencia fotografica
66

Fotogrdficas

Link 39: Listados de asistencia

Listas de Asistencia

11. Disefio e implementacion de estrategia de promocion a la innovacioén social
con asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de
base comunitaria LGTBIQ+.

Link 40: Disefio e implementacion de estrategia de promocion a la innovacion
social con asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos
de base comunitaria LGTBIQ+

Disefo e implementacién de estrategia de promocidn a la innovacién social con
asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de base
comunitaria LGTBIQ+

La estrategia de innovacidén social representa el momento en que el diagnéstico
colectivo se convierte en propuestas concretas y viables. Su propdsito es que los
actores, desde sus diferentes sectores y territorios, trabajen de manera creativa
en la construccién de soluciones compartidas que respondan a los problemas
priorizados. A través de metodologias participativas se fomenta el disefio de
alternativas innovadoras, la adaptacion de experiencias exitosas y la
formulacién de propuestas con alcance tanto municipal como departamental.
La I6gica que orienta esta etapa es asegurar que cada solucidbn mantenga
coherencia con las necesidades diagnosticadas y, al mismo tiempo, proyecte un

horizonte de transformacion territorial mas ampilio.
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En cumplimiento de la obligacién 03.4 se realizd el encuentro territorial de
organizaciones entre los dias 10 y 11 de septiembre. Este espacio se concibid 67
como un laboratorio de co-creacion y experimentacion en el que las
organizaciones participantes presentaron iniciativas innovadoras, exploraron
soluciones a problemdaticas comunes y fortalecieron sus capacidades para el
desarrollo de proyectos con impacto social y territorial.

La metodologia contemplé actividades como la presentacion de casos
inspiradores, el trabajo en mesas colaborativas para la formulacion de ideas y la
identificacion de oportunidades de articulacion interinstitucional. Este enfoque
buscd potenciar la creatividad colectiva, promover la transferencia de
conocimientos y fomentar el desarrollo de iniciativas sostenibles que integren la
diversidad como un valor estratégico.

12. Dinamizacién del encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+,

Link 41: Dinamizacion del encuentro de asociaciones, corporaciones,
fundaciones y procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

Dinamizacidon del encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

La estrategia de dinamizaciéon y descentralizacién busca asegurar la
sostenibilidad del proceso multiactor mediante la generacién de confianza, la
distribucion equilibrada de la representacion territorial y la apertura de espacios
de participaciéon que no se concentren en un Unico centro de poder. Esta etapa
parte del principio de que la legitimidad y la equidad se construyen cuando
todas las regiones tienen voz y cuando las interacciones entre actores se
sostienen en un clima de cohesién y cercania. A través de dindmicas de
integracion, una estrategia de rotacion de sedes y mecanismos de interlocucion
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territorial, se crean condiciones para fortalecer la confianza y garantizar que la
toma de decisiones refleje la diversidad del territorio. 68

En el marco de la obligacion 03.5, se realizd en el encuentro llevado a cabo entre
los dias 10 al 11 de septiembre. Este componente comprendid la gestion integral
de las actividades programadas, asegurando la participacion activa de las
organizaciones, la coordinacién logistica y la facilitacién de espacios de didlogo,
intercambio y construccidn colectiva.

La dinamizacidn incluyé la moderacion de mesas de trabajo, el
acompaiamiento en conversatorios y talleres, la articulacion con aliados
estratégicos y la generacidn de un ambiente participativo que potencie la
colaboracion entre los distintos actores presentes.

Asi mismo, se garantizo el registro de las interacciones y aportes realizados por
las organizaciones, con el fin de contar con insumos que nutran la memoria del
encuentro y fortalecieran los procesos posteriores de seguimiento
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13. Acompanamiento técnico en documentacion y Sistematizacion de
evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y 69
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+.

Link 42: Acompafiamiento técnico en documentacion y Sistematizacion de
evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

Acompaniamiento técnico en documentacién y Sistematizacién de evidencias
del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos
organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

La fase de cierre y proyeccidn constituye un momento de sintesis y de apertura
hacia el futuro del proceso multiactor. Su propdsito es consolidar los acuerdos
alcanzados, otorgarles visibilidad puUblica y establecer mecanismos que
aseguren la continuidad en el tiempo. A través de la sistematizacion de
compromisos, la presentacion de resultados y la definicion de instancias de
seguimiento, esta etapa transforma los logros obtenidos en una memoria
institucional y en una plataforma de proyeccién colectiva. Mds que un acto
administrativo, se concibe como un ejercicio de legitimacion, aprendizaje y
compromiso que fortalece la red multiactor y la prepara para sostener su
incidencia.

En cumplimiento de la obligacidn 03.6, orientada al acomparfiamiento técnico en
documentacidn y sistematizacién de evidencias del encuentro de asociaciones,
del encuentro que se llevd a cabo los dias 11 y 12 de septiembre, se contd con la
participacion de corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de base
comunitaria LGBTIQ+ y se desarrolld un proceso integral de recoleccion,
organizacién y andlisis de la informacion generada durante el evento. Este
componente tuvo como finalidad un informe de sistematizaciéon que compild de
manera estructurada los resultados, aprendizajes, testimonios y compromisos



https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EtPb60Pmp9VNkwY2UuWVwz8BVbofOJ4Vma-YOzWYFRHcUA?e=Fg7Z9q
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EtPb60Pmp9VNkwY2UuWVwz8BVbofOJ4Vma-YOzWYFRHcUA?e=Fg7Z9q
https://1drv.ms/f/c/F3D919EADA246F8C/EtPb60Pmp9VNkwY2UuWVwz8BVbofOJ4Vma-YOzWYFRHcUA?e=Fg7Z9q

t Q ‘ Secretariade I

| INTEGRACION
éi\btsrfes y Desarrollo Social

surgidos, acompanado de anexos fotogréficos, audiovisuales y documentales
que dan cuenta de la experiencia. 70

La estrategia de documentacion contemplé la asignacidon de roles especificos
para el registro de cada actividad, la utilizacidon de formatos estandarizados para
la recoleccion de datos y la incorporacion de herramientas digitales que
facilitaron la organizacién y almacenamiento de las evidencias. Este proceso no
solo permitié dejar memoria del encuentro, sino también generar insumos de
valor para la evaluacidon de impacto y la proyeccién de futuras acciones de
fortalecimiento.

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO
Direccidn Ejecutiva

Federacién de ONG de Caldas




