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PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA
GENERACION DE INGRESOS DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA
SUBREGION SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

CONTRIBUCION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Plan Nacional de Desarrollo

(PND 2022-2026) Colombia, potencia mundial de la vida

Estrategia Transversal : 04. Economia productiva a fravés de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Transformacién: 4. Transformacién productiva, internacionalizacion y
accién climdtica

Catalizador: 1. De una economia exitractivista a una sostenible y
productiva: Politica de Reindustrializacién, hacia una economia del
conocimiento, incluyente y sostenible

Pilar: 04. Economia productiva a fravés de la reindustrializaciéon y la
bioeconomia

Programa: 3502 - Productividad y competitividad de las empresas

colombianas
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PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

NORTE TERRITORIO DE PAZ

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

1. Linea estratégica: desarrollo econdmico sostenible y competitividad
Desarrollo empresarial y emprendimiento

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Desarrollo Economico y Competitividad para Norte

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

No Aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

No Aplica
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ANTECEDENTES

Colombia ha desarrollado diversas estrategias para fortalecer las
capacidades técnicas y financieras, con un enfoque especial en el
impulso a las Iniciativas Productivas, los cuales son fundamentales para
la generacidn de ingresos y el desarrollo econdmico del pais. A nivel
nacional, el Estado ha implementado politicas publicas orientadas a
mejorar la estabilidad y calidad del empleo, promover la formalizacion

laboral y fomentar el crecimiento de nuevos negocios.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, titulado "Colombia, Potencia
Mundial de la Vida", establece una serie de estrategias para dinamizar
las economias locales, fomentar la innovaciéon productiva y mejorar las
condiciones del mercado laboral. Dentro de estas estrategias se han
desarrollado programas como la Mision de Empleo, que busca la
estabilidad y formalizacion de los trabajadores en el pais, asi como
Colombia Productiva, una iniciativa que tiene como propdsito mejorar
la competitividad y acceso a mercados de los negocios en crecimiento.
A estos esfuerzos se suma el Fondo Emprender del SENA, que otorga
financiamiento a nuevas ideas de negocio, impulsando asi el

ecosistema empresarial.

Desde el dmbito normativo, Colombia cuenta con leyes disefiadas para
fortalecer el emprendimiento y la creacion de pequenas empresas. La
Ley 1014 de 2006, conocida como la Ley de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento, ha permitido la consolidacion de ecosistemas de

apoyo empresarial mediante la educacion y la formacion empresarial,
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facilitando el acceso a recursos y programas de financiamiento.
Asimismo, la Ley 1780 de 2016 ha impulsado la creacion de empleo
juvenil y ha favorecido el acceso de los jovenes a oportunidades de

desarrollo productivo.

No obstante, a pesar de estos esfuerzos, el pais sigue enfrentando serios
desafios en materia de empleo y productividad. El acceso al
financiamiento para emprendedores continia siendo limitado, lo que
dificulta la consolidacién de nuevos negocios. Ademas, la informalidad
sigue representando un obstdaculo significativo, afectando tanto a
trabajadores como a empresarios que encuentran barreras para
acceder a beneficios sociales, formacidn especializada y oportunidades

de crecimiento.

En el caso de Norte de Santander, estos desafios se acentian debido a
la estructura econdmica y social del departamento. Histéricamente, la
economia regional ha dependido de la agricultura y el comercio,
sectores que, aunque fundamentales, han mostrado vulnerabilidades
frente a cambios en los precios internacionales de los productos
agricolas, la competencia desleal y la escasez de innovacion en los
modelos productivos. Ademads, la cercania con la frontera venezolana
ha generado dindmicas econdmicas particulares, que han sido aun
mds complejas debido a la migracidbn masiva de ciudadanos
venezolanos en los Ultimos anos. Este fendmeno ha impactado de
manera significativa el mercado laboral, aumentando la competencia
por empleos y generando presion sobre los sistemas de seguridad social

y asistencia publica.
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A pesar de estas dificultades, Norte de Santander es un territorio con un
alto potencial emprendedor. La regidon cuenta con diversas iniciativas
que buscan fortalecer el empleo y el desamrollo empresarial. En este
sentido, la Politica Plblica de Emprendimiento, Innovacion e
Internacionalizacién, establecida mediante la Ordenanza 0017 de 2021,
ha sido un instrumento clave para fomentar la creacién y consolidacion
de nuevos negocios, promoviendo espacios de formacion,
participacion en ferias comerciales y acceso a redes de apoyo.
Paralelamente, el Plan de Desarollo Departamental ha priorizado
estrategias para la reactivacion econdmica, impulsando sectores

estratégicos y promoviendo iniciativas de fortalecimiento productivo.

Sin embargo, la pobreza sigue siendo una de las principales barreras
para el desarrollo econdmico del departamento. Segun el DANE, Norte
de Santander presenta una de las tasas de pobreza mds altas del pais,
con un- alto porcentgje de su poblacidn en condiciones de
vulnerabilidad. Esta redlidad afecta directamente las posibilidades de
acceso a empleo formal y al fortalecimiento de pequenas empresas, ya
que muchas de ellas se ven limitadas por la falta de recursos,
capacitaciéon y oportunidades de crecimiento. La alta informalidad en
el sector productivo también representa un desafio importante, ya que
dificulta el acceso a créditos, programas de apoyo y mercados mas

amplios.
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Frente a esta realidad, el proyecto “"Fortalecimiento de Iniciativas
Productivas y generacion de ingresos para la Poblacién Vulnerable de
la Subregion Suroccidental del Departamento de Norte de Santander”
surge como una iniciativa clave para impulsar el desarrollo econdmico y
social, a través del fortalecimiento técnico y financiero de Iniciativas
Productivas, con el objetivo de mejorar los ingresos y la calidad de vida

de la poblacion en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad.
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LOCALIZACION

FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA
GENERACION DE INGRESOS DE LA POBLACION
VULNERABLE DE LA SUBREGION SUROCCIDENTE DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

COLOMBIA - NORTE DE SANTANDER — SUBREGIONES — SUBREGION SUROCCIDENTE

Fuente: Propia

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




: FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION
Gobemacion ' |\GrEsOs DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norte de SUR IDENT
E DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander gl s

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Norte de Santander, se encuentra ubicado en la regidon nororiental de
Colombia, tiene una extension de 21,648 km? y esta dividido en 40
municipios agrupados en seis subregiones: Oriente, Norte, Occidente,
Centro, Suroccidente y Suroriente. Limita al norte y oriente con
Venezuela, al sur con Boyacd y Santander, y al occidente con

Santander y Cesar.

Norte de Santander, un departamento clave en la dindmica fronteriza
entre Colombia y Venezuela, ha experimentado periodos de
prosperidad cuando las relaciones entre ambos paises han favorecido
la integracién binacional. Su ubicacién geogrdfica refuerza esta
conexion natural, ya que la mayoria de su temitorio drena hacia
Venezuela a través de los rios Catatumbo y Arauca. A lo largo de los
anos, se han desarrollado sistemas de fransporte temrestre y fluvial que
han facilitado la comunicacion con el pais vecino, permitiendo el

intercambio de bienes y servicios.

Norte de Santander estd dividido en 40 municipios agrupados en seis
subregiones. La Subregion Oriental, con epicentro en Culcuta, incluye
municipios como Los Patios y Villa del Rosario, y concentra el 62% de la
poblacidén departamental; La Subregidon Norte, liderada por Tiby,
representa el 22.99% del temritorio y alberga comunidades indigenas y
reservas forestales; La Subregidon Occidental, con Ocafa como
epicentro, es la mas extensa (35.75% del termitorio) y cuenta con 18% de

la poblacién; La Subregién Centro, encabezada por Salazar, representa
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el 9.67% del departamento y tiene el 3% de la poblacidn; La Subregién
Suroccidental, con Pamplona como punto central, abarca el 10.59% del
territorio y alberga el 6% de los habitantes y la Subregidn Suroriental, con
Chindcota como epicentro, representa el 11.76% del termitorio y es clave

en la dindmica fronteriza con Venezuela.

El presente proyecto se desarrollard en la subregién Suroccidental del
departamento de Norte de Santander, donde los alcaldes locales han
. solicitado la priorizacion de proyectos enfocadas en fortalecer las
capacidades técnicas y financieras de Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad de la zona. Esta
propuesta estd alineada con los objetivos del Plan de Desarrollo 2024-
2027, "Norte, Termitorio de Paz', contribuyendo al crecimiento econdmico

y social de la region.
Subregion Suroccidental de Norte de Santander

La Subregién Suroccidental de Norte de Santander es una de las seis

divisiones territoriales del departamento, conformada por los municipios
. de Pamplona, Pamplonita, Mutiscua, Silos, Chitaga y Cacota. Su
epicentro es la civdad de Pamplona, la cual es reconocida por su
historia colonial, su importante desarrollo educativo y cultural, asi como
por su papel clave en la conectividad entre la region andina y el resto
del pais. Esta subregion representa el 10.59% del territorio departamental
y cuenta con una poblacién aproximada de 81,969 habitantes, lo que

equivale al 6% de la poblacidn total de Norte de Santander.
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COLOMBIA - NORTE DE SANTANDER - SUBREGIONES — SUBREGION SUROCCIDENTE

Fuente: Propia

La Subregién Suroccidental se caracteriza por su geografia montanosa,
ya que se encuentra en plena Cordillera Oriental de los Andes, en
donde predominan los paisgjes de pdaramos, montafas y valles
interandinos. En esta zona se encuentran importantes sistemas
montafosos como el Pdaramo de Santurbdn y el Paramo del
Almorzadero, que son esenciales para la regulacién hidrica y el

equilibrio ecoldgico de la region.

El clima varia considerablemente segun la altitud, presentando
condiciones templadas y frias en la mayoria de los municipios. Las
temperaturas pueden oscilar entre los 5°C en zonas de paramo y los

18°C en los valles y dreas mas bajas. Esta diversidad climatica favorece
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la presencia de distintos ecosistemas y permite el desarrolio de

actividades agricolas adaptadas a cada piso térmico.

La economia de la subregion estd impulsada principalmente por la
agricultura, la ganaderia, el comercio y la educacién. La produccion
agricola destaca por cultivos como papa, trigo, cebada, hortalizas y
frutales como el durazno, mientras que la ganaderia se enfoca en la
produccién de leche y carne. Ademds, la presencia de zonas de
. paramo facilita la actividad apicola y la generacidon de productos

derivados como la miel.

Pamplona, siendo el epicentro econdmico y cultural de la subregion,
alberga una de las instituciones de educacidn superior mds importantes
del departamento, la Universidad de Pamplona, lo que convierte a la
ciudad en un importante polo de atraccion estudiantil. La actividad
comercial se desarrolla principalmente en torno al sector educativo y al
comercio local, abasteciendo tanto a la poblacidn de la subregién

como a ofros municipios cercanos.

A pesar de ser una region montanosa, la Subregién Suroccidental
cuenta con una de las principales vias de comunicacidon del
departamento: la Camrretera Central del Norte, que conecta a
Pamplona con Cucuta y Bucaramanga, faciliiando el transito de
personas y mercancias entre Norte de Santander, Santander y el interior
del pais. Sin embargo, ofras vias secundarias que conectan los
municipios mds pequenos presentan desafios en términos de

mantenimiento y acceso en temporadas de lluvias.
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En términos de infraestructura educativa y de salud, Pamplona se
posiciona como el principal centro de servicios, albergando instituciones
de educacion superior, colegios y centros de atencidn médica de nivel
intermedio. No obstante, los municipios mdas alejados enfrentan
dificultades en la cobertura de servicios de salud, fransporte y

telecomunicaciones.

. La subregion se distingue por su fuerte identidad cultural e histérica, con
Pamplona como una de las ciudades mas antiguas del pais, fundada
en 1549. Su arquitectura colonial, sus festividades religiosas y sus
expresiones artisticas reflejan la influencia espanola y la fradicién andina
de laregion.

Las festividades religiosas y culturales, como la Semana Santa en
Pamplona, son eventos de gran relevancia que afraen visitantes de
distintas partes del pais. Asimismo, la subregion mantiene vivas diversas
expresiones de musica, danza y gastronomia que resaltan la riqueza

cultural de sus habitantes.

La economia de Norte de Santander se caracteriza por la diversidad de
actividades econdmicas en sus municipios, que van desde la agricultura
y la ganaderia hasta el comercio, la industria y los servicios, Sin embargo,
en la economia local en sus diferentes barmrios, se desarolla una
variedad de servicios y comercios, que incluyen cuidado y estética,
panaderias, restaurantes, confecciones y servicios relacionados con
computadores, motocicletas entre ofros, satisfaciendo asi las

necesidades de sus comunidades.
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MUNICPIO DE PAMPLONA

Localizacion:

Pamplona esta ubicada en el surcriente del departamento de Norte de
Santander, a una altitud de 2,340 metros sobre el nivel del mar. Es uno
de los municipios mdas antiguos y culturaimente relevantes del
departamento. Se encuentra a 74 km de Cucuta y es conocida como

una ciudad universitaria y centro cultural de la regién.
Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de Pamplona son franco-arcillosos y volcanicos, con una alta
fertilidad en las zonas rurales. El clima es frio, con temperaturas que
varian entre los 10°C y 18°C, lo que favorece el cultivo de productos de
clima fric como papa, hortalizas y frutas. La precipitaciéon anual es de
aproximadamente 1,600 mm, con dos temporadas lluviosas. Los suelos
montanosos requieren manejo sostenible debido a la pendiente y los

. riesgos de erosion.
Hidrologia:

El rio Pamplonita atraviesa el municipio, proporcionando agua tanto
para consumo humano como para el riego agricola. El municipio
cuenta con varias quebradas y riachuelos, que son fundamentales para
la agricultura y el abastecimiento de agua. La infraestructura de riego
es limitada en las areas rurales, lo que puede afectar la productividad

agricola durante las temporadas secas.
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Caracteristicas demogrdficas:

Segun el censo del DANE de 2018, Pamplona tiene una poblacion de
57,915 habitantes, de los cuales el 68% reside en dreas urbanas. La
poblacién es joven, con una mediana de edad de 24 anos, debido a la
alta concentracion de estudiantes universitarios. Pamplona es un centro
educativo y cultural, lo que la convierte en un municipio dindmico en

términos de desarmrollo humano.
Aspectos socioeconémicos:

La economia de Pamplona estd cenfrada en la educacién y los
servicios, siendo la sede de varias universidades y colegios. Sin embargo,
la agricultura sigue siendo importante en las zonas rurales, con el cultivo
de papa, maiz, frijoles y frutas. La ciudad también se destaca por sus
actividades culturales y turisticas. La ganaderia, aunque se practica en

menor escalq, es una fuente importante de empleo en las areas rurales.
Vocacion del uso de suelo:

El uso del suelo en Pamplona estd dividido entre las dreas urbanas,
donde predomina la educacion y el comercio, y las dreas rurales,
dedicadas a la agricultura de montafna y la ganaderia. Las tieras fértiles
en las zonas mds bajas se utilizan para cultivos de ciclo corto, mientras
que las dreas montafiosas se destinan a la ganaderia y la conservacion

de recursos hidricos.

Sector Agricola:
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La agricultura en Pamplona esta orientada principalmente al cultivo de
papa, hortalizas y frutas de clima frio, como la mora y el lulo. La
produccién agricola enfrenta desafios como la falta de acceso a
tecnologia moderna, financiamiento y la infraestructura de transporte
deficiente en las dreas mdas alejadas. Sin embargo, las condiciones
climaticas y del suelo son favorables para el cultivo de productos de

alta calidad.
Sector Pecuario:

La ganaderia en Pamplona esta orientada a la produccién de carne y
leche, con pequefios rebanos de ganado bovino. También se crian
cerdos y aves de corral, destinados principalmente al consumo local y
al mercado regional. La ganaderia extensiva es comun en las dareas
montanosas, aunque enfrenta problemas relacionados con la falta de

infraestructura y acceso a mercados formales.
Andlisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Pamplona
cuenta con 1,147 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs).

mayoria de estas UPAs son pequenas y medianas, dedicadas a la
produccion de papa, maiz- y productos frutales. Las principales
limitaciones que enfrentan las UPAs incluyen la falta de acceso a
tecnologia agricola moderna, infraestructura de fransporte y riego
deficiente, y el acceso limitado a financiamiento. A pesar de estos
desdfios, las UPAs en Pamplona tienen un alto potencial de crecimiento

debido a la calidad de sus suelos y la proximidad a mercados regionales.
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MUNICPIO DE PAMPLONITA

Localizacion:

Pamplonita estd ubicado al suroeste de CuUcuta, a una altitud de 2,400
metros sobre el nivel del mar. Se encuentra a 86 km de Cucutay a 15
km de Pamplona. Es un municipio pequeno, pero con un fuerte enfoque

en la agricultura y ganaderia debido a su geografia montafiosa.
Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de Pamplonita son franco-arcillosos, con buena capacidad
de retencidn de humedad, lo que los hace adecuados para la
produccion de cultivos de clima frio como la papa, el café y algunas
hortalizas. El clima es frio-hUmedo, con temperaturas que oscilan entre
los 10°C y 16°C. La precipitacion anual es de 1,800 mm, concentrada en
dos temporadas lluviosas. Los suelos en Pamplonita son ideales para la
agricultura de montana, aunque requieren manejo sostenible para

. evitar la erosidon en las pendientes.
Hidrologia:

El municipio es irigado por varias quebradas y riachuelos que nacen en
los pdramos cercanos, proporcionando agua para el riego agricola y el
consumo humano. Sin embargo, la infraestructura de riego es limitada,
lo que afecta la productividad en algunas zonas rurales. La
conservacion de las cuencas hidricas es clave para evitar la erosién y

asegurar el suministro de agua.
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Caracteristicas demogrdficas:

Segun el censo del DANE de 2018, Pamplonita tiene una poblacién de
3,799 habitantes, de los cuales el 74% reside en dreas rurales. La
poblacién es mayoritariamente joven, con una mediana de edad de 28
anos, y estd dedicada principalmente a la agricultura. El crecimiento
poblacional ha sido limitado debido a la migracion hacia otras

ciudades en busca de mejores oportunidades laborales.
. Aspectos socioeconémicos:

La economia de Pamplonita estd centrada en la agricultura, con el
cultivo de papa, hortalizas y café como los principales productos
comerciales. El comercio local es limitado debido a la lejania del
municipio y a la falta de infraestructura vial adecuada, lo que restringe
el acceso a mercados mdas amplios. La ganaderia también es
importante, aunque se redliza a pequeia escala. La falta de acceso a
financiamiento y asistencia técnica ha afectado la capacidad de los

productores para mejorar la productividad de sus tierras.
. Vocacién del uso de suelo:

El uso del suelo en Pamplonita esta orientado hacia la agricultura de
montana, con cultivos como la papa, el café y hortalizas. Las tierras
cercanas a los cuerpos de agua se utilizan para la produccién agricola,
mientras que las dreas montanosas se destinan a la ganaderia extensiva
y la conservacién forestal. El manejo sostenible del suelo es fundamental

para evitar problemas de erosion en las areas mas inclinadas.

Sector Agricola:
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La agricultura en Pamplonita esta orientada principalmente al cultivo de
papa, café y hortalizas como la cebolla y la zanahoria. Los agricultores
enfrentan problemas relacionados con la falta de acceso a tecnologia
agricola moderna y financiamiento, lo que limita su capacidad para
aumentar la productividad. Otfros cultivos incluyen frijol y maiz,

destinados al autoconsumo y al mercado local.
Sector Pecuario:

La ganaderia en Pamplonita estd orientada a la produccién de came y
leche, con pequefos rebafos de ganado bovino. La ganaderia
extensiva es comuUn en las dreas montanosas, donde el temreno
accidentado limita ofras formas de uso del suelo. También se crian
cerdos y aves de comral para el autoconsumo y el comercio local. La
falta de infraestructura adecuada y el acceso limitado a mercados
formales son desafios para el desamollo del sector pecuario en el

municipio.
Andlisis de UPAs (Unidades de Produccién Agropecuaria):

. De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Pamplonita
cuenta con 490 Unidades de Produccién Agropecuaria (UPAs). La
mayoria de estas UPAs son pequenas y medianas, dedicadas a la
produccion de papa, café y productos de subsistencia. Las principales
imitaciones incluyen la falta de infraestructura de riego, acceso limitado
a tecnologia agricola modemna y financiamiento insuficiente. A pesar de
estos desafios, las UPAs en Pamplonita tienen un gran potencial si se
invierte en infraestructura y asistencia técnica, especialmente en el

sector agricola.
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MUNICPIO DE MUTISCUA

Localizacion:

Mutiscua esta ubicado en la region suroriental de Norte de Santander,
en la cordillera Oriental, a una altitud de 2,400 metros sobre el nivel del
mar. Se encuentra a 125 km de Cucuta y su geografia montanosa o

convierte en un municipio ideal para la agricultura de clima frio.
Aspectos edafoclimadticos:

Los suelos de Mutiscua son franco-arcillosos y volcdnicos, con una alta
fertilidad, adecuados para la produccién de papa, café y hortalizas. El
clima es frio-hUmedo, con temperaturas que oscilan entre los 8°C y 16°C.
La precipitacion anual es de 2,000 mm, distribuida en dos estaciones
lluviosas. Las condiciones edafoclimaticas son favorables para la
agricultura de montania, aunqgue el terreno accidentado dificulta el uso

de maquinaria agricola.
Hidrologia:

. Mutiscua cuenta con una buena cantidad de fuentes hidricas,
principalmente rios y quebradas que nacen en los paramos cercanos,
los cuales proporcionan agua para el riego y el consumo humano. Sin
embargo, la infraestructura de riego es limitada y se concentra en las
dreas mas cercanas a las fuentes de agua. La conservacion de las
cuencas hidricas es crucial para evitar la erosion y la pérdida de suelo
fertil.

Caracteristicas demogrdficas:
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Segun el censo del DANE de 2018, Mutiscua tiene una poblacion de
3,073 habitantes, de los cuales el 76% reside en dreas rurales. La
poblacién es joven, con una mediana de edad de 28 anos. La mayoria
de los habitantes se dedican a la agricultura, aunque la migracién
hacia ciudades mds grandes en busca de mejores oportunidades

laborales ha afectado el crecimiento poblacional.
Aspectos socioeconomicos:

. La economia de Mutiscua esta basada principalmente en la agricultura,
con la papa y el café como los principales cultivos comerciales. El
comercio local es limitado debido a la lejania del municipio y a la falta
de infraestructura vial adecuada. La ganaderia también es importante,
aunque se redliza a pequena escala. La falla de acceso a
financiamiento y asistencia técnica ha limitado la capacidad de los

agricultores para aumentar su productividad.
Vocacién del uso de suelo:

El uso del suelo en Mutiscua estd orientado hacia la agricultura de
. montafa, con cultivos como la papa, el café y hortalizas. Las tierras
cercanas a los cuerpos de agua se utilizan para la produccién agricola,
mientras que las areas montafnosas se destinan a la ganaderia extensiva
y la conservacion forestal. El manejo sostenible del suelo es crucial para

evitar problemas de erosion en las areas mas inclinadas.
Sector Agricola:

El cultivo de papa es la principal actividad agricola en Mutiscuaq,

seguido por el café y hortalizas como la cebolla y la zanahoria. Los
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agricultores enfrentan dificultades relacionadas con la falta de acceso
a tecnologia agricola moderna y financiamiento, lo que limita su
capacidad para aumentar la productividad. Otros cultivos incluyen frijol

y maiz, destinados al autoconsumo y al mercado local.
Sector Pecuario:

La ganaderia en Mutiscua estd orientada a la produccién de carne y
leche, con pequenos rebanos de ganado bovino. La ganaderia
. extensiva es comun en las dreas montanosas, donde el temreno
accidentado limita ofras formas de uso del suelo. También se crian
cerdos y aves de corral para el autoconsumo y el comercio local. La
falta de infraestructura adecuada y el acceso limitado a mercados

formales son desafios para el desarrollo del sector pecuario.
Andlisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Mutiscua
cuenta con 389 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs).

mayoria de estas UPAs son pequenas y medianas, dedicadas a la
. produccion de papa, café y productos de subsistencia. Las principales
limitaciones incluyen la falta de infraestructura de riego y financiamiento,
asi como el acceso limitado a tecnologia agricola. A pesar de estos
desafios, las UPAs en Mutiscua tienen un gran potencial si se invierte en

asistencia técnica y mejoras en la infraestructura.

MUNICPIO DE SILOS
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Localizacion:

Silos esta ubicado en el sur de Norte de Santander, a 134 km de Culcuta,
en la cordillera Oriental, a una altitud de 2,800 metros sobre el nivel del
mar. Es uno de los municipios mas altos del departamento, lo que le
otorga un clima frio que favorece la produccién de productos agricolas

de clima templado y frio.
Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de Silos son franco-arcillosos y de origen volcdnico, con alta
fertiidad, lo que los hace ideales para el cultivo de papa, cebolla y
hortalizas. El clima es frio-hUmedo, con temperaturas que varian entre los
6°C y 14°C. Las precipitaciones anuales son de aproximadamente 1,800
mm, distribuidas en dos estaciones lluviosas. Las caracteristicas de los
suelos y el clima proporcionan excelentes condiciones para la
agricultura, aunqgque las pendientes empinadas en algunas dreas

montanosas requieren un manejo adecuado para evitar la erosion.
Hidrologia:

El municipio es imigado por varias quebradas vy rios, siendo el rio Silos una
de las principales fuentes hidricas, proporcionando agua tanto para el
riego agricola como para el consumo humano. A pesar de la
abundancia de agua, la infraestructura de riego es limitada, lo que

afecta la productividad en algunas zonas durante las temporadas secas.

Caracteristicas demogrdficas:
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Segun el censo del DANE de 2018, Silos tiene una poblacién de 3,504
habitantes, de los cuales el 78% reside en dreas rurales. La poblaciéon es
mayoritariamente joven, con una mediana de edad de 27 afos. La
agricultura es la principal actividad econdmica del municipio, con un
enfoque en cultivos de clima frio. La migraciéon hacia ciudades mas

grandes ha reducido la poblacién activa en las Ultimas décadas.
Aspectos socioeconomicos:

. La economia de Silos estd basada principalmente en la agricultura, con
la papa y la cebolla como los principales cultivos comerciales. La
ganaderia también es importante, aunque se realiza a pequena escala.
El comercio local es limitado debido a la lejania del municipio y a la
falta de infraestructura vial adecuada, lo que restringe el acceso a
mercados mds amplios. La falta de acceso a financiamiento y
asistencia técnica ha afectado la capacidad de los productores para

mejorar la productividad de sus tierras.
Vocacion del uso de suelo:

. El uso del suelo en Silos esta orientado hacia la agricultura de montana,
con cultivos como la papa y hortalizas. Las tieras mas bajas y fértiles
cercanas a los cuerpos de agua se utilizan para la produccidén agricola,
mientras que las dreas mds montafiosas se destinan a la ganaderia
extensiva y a la conservaciéon forestal. La proteccién de las cuencas
hidricas es crucial para evitar la erosién y garantizar la disponibilidad de

agua para la agricultura.

Sector Agricola:
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La papa es el principal cultivo de Silos, seguido por hortalizas como la
cebolla y la zanahoria. Los agricultores enfrentan desafios como la falta
de acceso a tecnologia agricola moderna y financiamiento, lo que
imita la capacidad para aumentar la productividad. Otros cultivos
menores incluyen frijol y maiz, que se producen principalmente para el

autoconsumo y el mercado local.
Sector Pecuario:

. La ganaderia en Silos estd orientada a la produccién de carne y leche,
con pequerios rebanos de ganado bovino. También se crian cerdos y
aves de corral para el consumo local y el comercio en pequena escala.
La ganaderia extensiva es comin en las dreas montafosas, aunque
enfrenta problemas relacionados con la falta de infraestructura

adecuada y el acceso limitado a mercados formales.
Andlisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Silos cuenta con
589 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs). La mayoria de estas
. UPAs son pequenas y medianas, dedicadas a la producciéon de papa,
cebolla y productos de subsistencia. Las principales limitaciones incluyen
la falta de infraestructura de riego, acceso limitado a tecnologia
agricola modema y financiamiento insuficiente. A pesar de estos
desafios, las UPAs en Silos tienen un gran potencial de crecimiento si se
invierte en asistencia técnica y en la mejora de la infraestructura

agricola.
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MUNICPIO DE CACOTA
Localizacion:

El municipio de Cdcota estd ubicado en la regidén andina del
departamento de Norte de Santander, a una altitud de 2,850 metros
sobre el nivel del mar. Se encuentra a 60 km de Cucuta y estd rodeado
de montanas, lo que le confiere una geografia escarpada. Esta
ubicacién en la cordillera oriental proporciona un clima frio durante
. todo el afo.

Aspectos edafoclimdticos:

Los suelos de Cacota son de origen volcdanico, con una alta fertilidad en
algunas dreas, lo que los hace adecuados para el cultivo de tubérculos
y hortalizas de clima frio. El clima es frio, con temperaturas que oscilan
entre los 5°C y los 15°C, y precipitaciones que alcanzan los 1,800 mm
anuales. Estos suelos, sin embargo, requieren prdcticas agricolas

sostenibles para evitar la erosion en las areas mdas montanosas.

. Hidrologia:

Cdacota cuenta con diversos cuerpos hidricos debido a su proximidad a
paramos y fuentes de agua. Rios y quebradas menores, como el rio
Cacota, son fundamentales para el abastecimiento de agua potable y
para el riego agricola. La calidad y cantidad de agua son
relativamente estables a lo largo del ano, gracias a la influencia de los

ecosistemas de paramo.

Caracteristicas demogrdficas:
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Segun el censo del DANE de 2018, Cacota tiene una poblacion de 3,872
habitantes, la mayoria de los cuales residen en dreas rurales (76%). La
poblacién es relativamente joven, con una mediana de edad de 28
anos, y muchas familias se dedican a actividades agricolas de
subsistencia. La baja densidad poblacional y la falta de oportunidades
econdmicas han provocado migracidon hacia ciudades mds grandes,

como Cucuta y Pamplona.
Aspectos socioeconémicos:

la economia de Cdcota estd dominada por la agriculturg,
especialmente la produccidon de tubérculos y hortalizas. El municipio
también se destaca por su produccion de papa, que es el principal
cultivo comercial. Sin embargo, la falta de acceso a mercados mds
grandes y la falta de infraestructura vial han limitado el desarrollo
econdmico. La ganaderia lechera también es una actividad importante,

aunque se lleva a cabo a pequena escala.
Vocacion del uso de suelo:

. El uso del suelo en Cacota estd enfocado en la produccién agricola de
tubérculos y hortalizas, debido a las condiciones climaticas frias y los
suelos fértiles. Las dreas mds altas del municipio estdn protegidas como
paramos, lo que limita la expansidon agricola en estas zonas. Las tiemras
cercanas a los rios y quebradas se utilizan para actividades ganaderas y

agricolas de ciclo corto.

Sector Agricola:
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El principal cultivo en Cacota es la papa, que se produce tanto para el
consumo local como para su comercializacién en mercados regionales.
Otros cultivos importantes incluyen zanahoria, cebolla y otros productos
de clima frio. Los agricultores enfrentan problemas de acceso a
financiamiento y tecnologia, lo que limita la expansion de la produccion.
Ademdas, la falta de infraestructura de transporte dificulta el acceso a

mercados mds amplios.
Sector Pecuario:

La ganaderia en Cdcota se centra en la produccién de leche, con
pequenas explotaciones que crian ganado bovino de razas lecheras. La
produccién de leche se destina principalmente al consumo local y a la
venta en pequenas cantidades a intermediarios. La falta de
infraestructura adecuada para la produccion y comercializacion de
IGcteos limita el crecimiento del sector. También hay cria de ovinos y

caprinos en menor escala.
Andlisis de UPAs (Unidades de Producciéon Agropecuaria):

. De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Cdacota cuenta
con 720 Unidades de Producciéon Agropecuaria (UPAs). La mayoria de
estas UPAs son de tamano pequefio y mediano, y estan dedicadas a la
produccién de papa y otras hortalizas. Las principales limitaciones que
enfrentan las UPAs en Cdacota son la falla de acceso a tecnologia
agricola moderna y la escasa infraestructura para el transporte y la
comercidlizacion de productos. La mayoria de los agricultores
dependen de meétodos tradicionales y no tienen acceso a asistencia

técnica adecuada, lo que afecta la productividad de sus tierras. Sin
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embargo, el potencial agricola de Cacota es alto debido a la calidad

de sus suelos y su clima favorable para ciertos cultivos.

MUNICPIO DE CHITAGA
Localizacion:

Chitagd estd ubicado en la regién suroriental de Norte de Santander, en
. la cordillera Oriental, a una altitud de 2,480 metros sobre el nivel del mar.
Se encuentra a 129 km de Cucuta. Este municipio es conocido por su
clima frio y su ubicacién en una zona montanosa, lo que favorece la

agricultura de clima frio.
Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de Chitagd son franco-arcillosos y volcanicos, con buena
capacidad de retencion de agua y alta fertilidad, lo que los hace
ideales para la produccién de papa, cebolla, maiz y frutales. El clima es
frio-humedo, con temperaturas que oscilan entre los 6°C y 16°C. Las
. precipitaciones anuales alcanzan los 1,800 mm, distribuidas en dos
estaciones lluviosas. Estos suelos y el clima permiten una agricultura
diversificada y de alta calidad, aunque las areas mds montanosas

requieren un manejo adecuado para evitar la erosion.
Hidrologia:

El municipio es irigado por varios rios y quebradas, siendo el rio Chitaga

uno de los principales afluentes, proporcionando agua tanto para el
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riego agricola como para el consumo humano. La abundancia de
agua es uno de los principales recursos del municipio, aunque la
infraestructura de riego en algunas dreas rurales es insuficiente, lo que

afecta la productividad durante las temporadas secas.
Caracteristicas demogrdficas:

Segun el censo del DANE de 2018, Chitagd tiene una poblacién de
8,297 habitantes, de los cuales el 78% reside en dreas rurales. La
. poblacién es mayoritariamente joven, con una mediana de edad de 27
afos. La economia del municipio se centra en la agricultura y la
ganaderia, siendo estas actividades las principales fuentes de empleo.
Sin embargo, la migracién hacia ciudades mds grandes ha afectado el

crecimiento poblacional.
Aspectos socioeconémicos:

La economia de Chitaga estd basada principalmente en la agricultura,
con cultivos de papa, maiz y frutales como los productos mas
importantes. La ganaderia también juega un papel relevante, aunque
. se practica en pequena escala. El comercio local es limitado y estd
orientado a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién rural. La
falta de acceso a financiamiento y asistencia técnica ha restringido la
capacidad de los agricultores para mejorar la productividad de sus

tierras.
Vocacién del uso de suelo:

El uso del suelo en Chitagad estd orientado hacia la agricultura de

montana, con cultivos de papa, maiz y frutales. Las tieras mas fértiles
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cercanas a los cuerpos de agua se utilizan para la produccién agricola,
mientras que las dreas montanosas se destinan a la ganaderia extensiva
y la conservacién forestal. La proteccidn de las cuencas hidricas y la
reforestacion son esenciales para evitar la erosion y garantizar la

sostenibilidad a largo plazo.
Sector Agricola:

El cultivo de papa es la principal actividad agricola en Chitagd, seguido
. por el maiz y frutales como el durazno y el aguacate. Los agricultores
enfrentan desafios relacionados con la falta de acceso a tecnologia
agricola moderna y la infraestructura de riego insuficiente. Sin embargo,
las condiciones climaticas y del suelo son favorables para la produccién
de productos de alta calidad, lo que otorga a Chitagad un alto

potencial agricola.
Sector Pecuario:

La ganaderia en Chitagd esta orientada a la produccion de carne y
leche, con pequenos rebanos de ganado bovino. También se crian
. cerdos y aves de comral para el consumo local y el comercio en
pequena escala. La ganaderia extensiva es comiUn en las dreas
montafosas, aunque enfrenta problemas relacionados con la falta de
infraestructura adecuada para el manejo del ganado y el acceso

limitado a mercados formales.
Andlisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Chitaga cuenta

con 902 Unidades de Produccidon Agropecuaria (UPAs). La mayoria de
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estas UPAs son peqguenas y medianas, dedicadas a la produccion de

papa, maiz y productos de subsistencia. Las principales limitaciones
incluyen la falla de acceso a infraestructura de riego, tecnologia
agricola moderma y financiamiento insuficiente. A pesar de estos
desafios, las UPAs en Chitagd tienen un alto potencial si se invierte en

asistencia técnica y mejoras en la infraestructura agricola.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Bajas capacidades técnicas y financieras de Iniciativas Productivas de
la poblacién en situacidn de pobreza y vulnerabilidad de la subregién

Suroccidente de Norte de Santander.
DESCRIPCION DEL PROBLEMA O LA NECESIDAD

. La subregidén Suroccidente de Norte de Santander enfrenta una serie de
desafios estructurales que afectan el desamrollo econdmico y social de
su poblacién, siendo uno de los mas significativos la baja capacidad
productiva y laboral en las Iniciativas Productivas de la poblacién en
situacion de pobreza y vulnerabilidad. Este problema limita la
generacion de ingresos y restringe la sostenibilidad de las iniciativas
econdmicas, afectando tanto a emprendedores como a trabajadores,

y agravando las condiciones de desempleo y pobreza en la region.

El contexto socioeconémico de Norte de Santander refleja altos indices

de pobreza y precariedad laboral, lo que dificulta la consolidacién de
. negocios sostenibles y limita las oportunidades de empleo formal. Segun
datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
en 2023, el 37% de la poblaciéon del departamento se encontraba en
condicion de pobreza monetaria, es decir, mas de un tercio de los
habitantes tenian ingresos inferiores a la linea de pobreza, establecida
en $405.751 mensuales por persona. De manera aun mds alarmante, el
9.5% de la poblacién vivia en condiciones de pobreza exirema, con

ingresos por debajo de $206.265 mensuales.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gol ién FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION
DE INGRESOS DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norfe de SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander

/;;SGR

Departamento Ao

2021 2022 2023

Antioquia 328 28,8 264
Atlantico 421 377 29,2
Bogota D.C. 305 28,1 23,7
Bolivar 54,0 56,0 46,6
Boyaca 41,8 36,3 311
Caldas 29,5 24,5 22,3
Caqueta 477 445 36,8
. Cauca 46,7 417 453
Cesar 54,6 51,9 52,2
Chocod 65,1 66,7 67,7
Cérdoba 55,9 54,0 504
Cundinamarca 27,0 22,7 21,5
Huila 471 40,9 373
La Guajira 58,0 654 65,3
Magdalena 52,7 539 47,6
Meta 32,8 28,9 264
Narifio 418 408 36,1
Norte de Santander 49,1 448 37,0
Quindio 314 27.5 27.2
. Risaralda 36,9 30,1 27.1
Santander 403 373 29,6
Sucre 60,9 604 54,5
Tolima 448 398 38,1
Valle del Cauca 32,1 28,1 26,6
Total Nacional 39,7 36,6 33,0

Incidencia de la Pobreza Monetaria
23 Departamentos y Bogotd D.C.
2021 - 2023
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El desempleo en Norte de Santander es otro factor critico que agrava la
situacién econdmica de la regidn, especialmente en la subregién
Suroccidente, donde la informalidad laboral y la falta de oportunidades
de empleo formal son predominantes. Las cifras del DANE indican que la
tasa de desempleo en el departamento se ha mantenido por encima
del promedio nacional, con una alta incidencia en los jovenes y en las
mujeres, quienes enfrentan mayores barreras para acceder a trabaqjos
formales y bien remunerados. La falta de empleo estable obliga a una
. gran parte de la poblaciéon a buscar alternativas en el autoempleo y en
emprendimientos informales, los cuales, en muchos casos, carecen de

la estructura y el apoyo necesario para crecer y consolidarse.

Concepto o e e —
% poblacién en edad de trabajar 77.9 779 77,9 78,0
Tasa Global de Participacién (TGP) 63,5 63,9 63,7 64,4
Tasa de Ocupacion (TO) 57,7 58,1 58,5 58,5
Tasa de Desocupacién (TD) 9.1 9,1 8.2 9.1
Tasa de Subocupacién (TS) 79 8,1 7.5 7.0
TCSD 17,0 173 15,7 16,1
. TCDFTP 14,3 143 12,8 141
MCSFT 21,8 22,0 19,9 20,7
Poblacién total 51.659 51.702 51.745 51.788
Poblacién en edad de trabajar (PET) 40.240 40.285 40333 40378
Fuerza de trabajo 25.547 25.745 25.705 25.993
Poblacién ocupada 23213 23393 23.605 23.621
Poblacién desocupada 2334 2351 2.100 2.372
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.693 14.541 14.627 14.385
Subocupados 2016 2.096 1.924 1.812
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Fuerza de trabajo potencial 1.547 1.545 1378 1.520

Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH
Total Nacional
Fuente DANE

La baja capacidad productiva y laboral de las Iniciativas Productivas de
la poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad en la subregién
tiene su origen en diversas causas estructurales que limitan el desarrollo
econdmico y la generacién de ingresos. En primer lugar, las deficientes
condiciones para el fortalecimiento y expansion afectan Ia
. competitividad del sector productivo local, dificultando su sostenibilidad
en el tiempo. Uno de los principales factores que contribuyen a esta
problemdtica es el limitado acceso a financiamiento para el
crecimiento de los negocios. Muchos personas enfrentan barreras para
acceder a crédito o inversion debido a la falta de garantias, la escasa
informacién sobre opciones de financiamiento y los elevados requisitos
exigidos por las entidades financieras. Esto impide que las unidades
productivas puedan modernizarse, adquirir insumos, mejorar su
infraestructura o invertir en tecnologia que les permita aumentar su

productividad.

Otro aspecto fundamental es la escasa disponibilidad de formacién y
capacitacién en gestion empresarial y habilidades productivas. La falta
de acceso a programas de formacion limita la capacidad de Iniciativas
Productivas para administrar eficientemente sus negocios, tomar
decisiones estratégicas y mejorar la calidad de sus productos y servicios.
En muchas comunidades, especialmente en zonas rurales, las
oportunidades de capacitacidon son reducidas, lo que afecta la

competitividad de las Iniciativas Productivas y dificulta su permanencia
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en el mercado. Ademds, la falta de acompanamiento técnico y
asesoria especializada restringe las posibilidades de innovacién vy

adaptacion a nuevas tendencias del mercado.

La alta informalidad laboral es otro de los factores que contribuyen a la
baja capacidad productiva y a la inestabilidad econémica de los
Iniciativas Productivas en la subregion. Una gran parte operan en la
informalidad, sin registro legal ni acceso a beneficios como seguridad
. social o créditos productivos. Esto genera condiciones laborales
precarias, donde los trabajadores no cuentan con estabilidad,
proteccién social ni derechos laborales garantizados. La informalidad
también limita las oportunidades de crecimiento de las Iniciativas
Productivas, ya que su falta de reconocimiento legal les impide acceder
a programas de apoyo empresarial, financiamiento o participacion en

mercados mdas amplios.

Como efectos de estas dificultades, se generan serios obstdaculos para la
expansion y sostenibilidad de las Iniciativas Productivas de la poblacién
. en situacidn de pobreza y vuinerabilidad en la subregién. La falta de
financiamiento, la ausencia de formacion adecuada y la alta
informalidad reducen las posibilidades de crecimiento de las Iniciativas
Productivas, lo que afecta su rentabilidad y la capacidad de generar
empleo de calidad. Esto se traduce en un incremento de la
precariedad laboral y en una reduccion de los ingresos de |la poblacién
emprendedora, perpetuando Ilas condiciones de pobreza vy

desigualdad en la region.
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A nivel macroecondmico, esta situacién impacta negativamente la
competitividad del sector productivo local, limitando el desarrollo de la
economia regional y dificultando la atraccién de inversidon. La ausencia
de negocios fortalecidos y con capacidad de crecimiento impide la
creacién de cadenas productivas sdlidas que puedan dinamizar la
economia local y generar empleo estable. A largo plazo, la persistencia
de estas problemdticas contribuye al incremento de la desigualdad

socioecondmica y a la reduccién de la calidad de vida de la poblacién.
. I- n"- n - - ¥ - n -

2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024
24 ciudades 125 1313 4,05 336 440 126 202

Agricultura, ganaderia, caza,
: -31,87 10,16 15,31 -32,34 55,80 11,76 -23,17
silvicultura, pesca y mineria

Industria manufacturera (1) 6,57 14,40 -0,98 -14,46 -6,83 0,93 -1,24

Construccion -5,50 -8,53 -5,44 2,09 -5,44 595 -0,25

Comercio y reparacion de

vehiculos automotores y -5,15 8,96 -1,10 -2,38 1,56 -2,81 -5,32
motocicletas
Transporte y

12,35 9,93 11,14 22,55 13,74 2,73 -6,11

almacenamiento

Alojamiento y servicios de
. 2014| 1671 290| 1769| 1095 5,82 2,07
comida

Actividades inmobiliarias,

profesionales, servicios

-15,67 22,08 8,44 4,95 -0,25 -7,60 12,51
administrativos, informacion
y comunicaciones
Educacion, actividades de
atencion a la salud humana y
de asistencia social, 8,61 27,50 13,38 7,38 10,39 -6,30 -2,24

actividades artisticas, de

entretenimiento, de
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recreacion y otras actividades

de servicios

Variacién anual de micronegocios segun actividad econdmica (porcentaje)
24 ciudades
Fuente: DANE,EMICRON

Segun informacién del DANE - EMICRON, en el tercer frimestre de 2024,
la cantidad de micronegocios presentd una disminucion del 2,0% en
comparacion con el mismo periodo de 2023. De manera similar, el
personal ocupado en estas unidades econdmicas se redujo en 1,1%,
mientras que los ingresos generados por los micronegocios

experimentaron una caida del 5,2% en este mismo intervalo de tiempo.

Las actividades econdmicas que mas influyeron negativamente en la
variacion total de micronegocios durante este periodo fueron Comercio
y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (-1.6 p.p.).
Transporte y almacenamiento (-1,0 p.p.). y Otras actividades de servicios
(-0.4 p.p.). En contraste, algunos sectores aportaron de manera positiva
al crecimiento de los micronegocios, como Actividades inmobiliarias,
profesionales y comunicaciones (1,2 p.p.) y Alojamiento y servicios de
. comida (0.2 p.p.).

Frente a esta situacion, se requiere de manera prioritaria, la
implementacién de estrategias de intervencién que permitan fortalecer
la capacidad productiva y laboral de las Iniciativas Productivas de |la
poblacidon en situacidon de pobreza y vulnerabilidad en la subregion
Suroccidente de Norte de Santander. Para ello, es fundamental mejorar
el acceso a financiamiento, adaptados a las necesidades de los

emprendedores y promoviendo incentivos que estimulen la inversion en
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negocios locales. Asimismo, es clave ampliar la oferta de programas de
formacién y capacitacién, asegurando que los emprendedores
cuenten con las herramientas necesarias para mejorar la gestiéon de sus
negocios, adoptar buenas prdcticas empresariales y aumentar su

productividad.

También es prioritario fomentar la formalizacion de las Iniciativas
Productivas, promoviendo incentivos para que puedan registrarse
. legaimente y acceder a beneficios como financiamiento, proteccion

social y oportunidades de comercializacion en mercados mdas amplios.
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MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA - INDICADORES DE REFERENCIA

Poblacion Subregion Sur Occidente: 92067 Habitantes

Mujeres Subregion Sur Occidente: 46.444 Habitantes

Hombres Subregion Sur Occidente: 45.623 Habitantes

Poblacién del departamento en condicion de pobreza monetaria: 37%
Poblacién en condiciones de pobreza extrema: 9,5%

Linea de pobreza extrema: $206.265 mensuales

Linea de pobreza monetaria: $405.751 mensuales

Incidencia de la pobreza en los centros poblados y el sector rural
disperso de Norte de Santander: 36,2%,

Incidencia de la pobreza en cabeceras municipales: 16,4%.

Incidencia de la pobreza en Norte de Santander en hombres 36
Incidencia de la pobreza en Norte de Santander en mujeres 38,1

Tasa de Desocupacion (TD) Nacional hombres 7,0

Tasa de Desocupaciéon (TD) Nacional mujeres 11,9

Tasa de Desocupacion (TD): 9,1

Disminucion de Micronegocios tercer trimesire de 2024: 2,0% - DANE -
EMICRON.

Micronegocios experimentaron una caida del 5,2% de acuerdo al DANE
— EMICRON - tercer trimestre de 2024
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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTO INDIRECTO 1 EFECTO INDIRECTO 2

Baijos ingresos y precariedad laboral Limitada competitividad del sector
en la poblacién emprendedora. productivo local.

T EFECTO DIRECTO T

Dificultades parala expansion y sostenibilidad de Iniciativas Productivas
de la poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad

!

PROBLEMA CENTRAL

Bajas capacidades técnicas y financieras de Iniciativas Productivas de la
poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad de la subregion
Suroccidente de Norte de Santander

CAUSA DIRECTA
o

Deficientes condiciones para el fortalecimiento y desamollo de las Iniciativas
Productivas de la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad en la

subregion
CAUSA INDIRECTA 1 CAUSA INDIRECTA 2
Limitado acceso a financiamiento Escasos programas de orientacion
para el crecimiento y sostenibilidad para el desarmrollo de habilidades
de Iniciativas Productivas laborales y capacidades técnicas
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JUSTIFICACION

El presente proyecto surge de la necesidad apremiante de fortalecer las
Iniciativas Productivas de la poblacién en situacién de pobreza y
vulnerabilidad en la subregion Suroccidental del departamento de
Norte de Santander. Su objetivo es contribuir al desarrollo econémico y
social de la regiébn mediante el impulso a pequefos Iniciativas
Productivas y unidades productivas que carecen de acceso Q

asistencia técnica, recursos financieros y oportunidades de crecimiento.

La relevancia de este proyecto radica en el papel estratégico que
desempenan estas iniciativas en la dinamizacién de la economia local,
la generacidon de ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion beneficiaria. Al fortalecer técnica y financieramente estas
iniciativas, se busca romper el ciclo de pobreza y exclusion econdémica

que afecta a muchas comunidades en la region.

El contexto econdmico y empresarial de Norte de Santander refleja una
. marcada predominancia de microempresas, que representan el 95.8%
del total de empresas registradas en el departamento. Sin embargo, la
sostenibilidad de estas unidades productivas se ve afectada por
multiples factores adversos. Uno de los principales problemas es la alta
tasa de mortalidad empresarial, donde 7 de cada 10 empresas ciemran
en sus primeros cinco anos de operacion. Esta situacion se debe a la
falta de acceso a financiamiento, conocimientos técnicos insuficientes,
escasez de redes de apoyo y dificultades para la comercializacién de

productos y servicios.
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A esto se suma el problema persistente de informalidad laboral y
empresarial en la regién. Aunque se han promovido politicas para
fomentar la formalizacién, un gran niumero de Iniciativas Productivas
continlan operando en la informalidad, lo que limita su acceso a

beneficios estatales, financiacion formal y mercados mds amplios.

Este proyecto se fundamenta en la idea de que el fortalecimiento de las
Iniciativas Productivas no solo impacta a las personas directamente
involucradas en ellas, sino que también contribuye al desarrollo
econdmico y social de toda la region. Al brindar acompanamiento
técnico, activos e insumos productivos, se genera un efecto
multiplicador, que no solo mejora los ingresos de los beneficiarios, sino
que también promueve la creacion de empleo, el crecimiento del

tejido empresarial y la dinamizacién del comercio local.

La implementacion de este proyecto representa una respuesta
estratégica y concreta a los desafios que enfrenta la poblacion
vulnerable de la subregién Suroccidental de Norte de Santander. Su
ejecucion permitira fortalecer el ecosistema productivo local, reducir la
desigualdad socioecondmica y consolidar un entorno mds inclusivo vy

prospero para todos los habitantes de la region.

PROPOSITO

Fortalecer técnica y financieramente las Iniciativas Productivas de la

poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad mediante asistencia
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técnica, acceso a activos e insumos productivos, con el fin de
incrementar sus ingresos, mejorar sus condiciones de vida y disminuir el
desempleo en la subregién Suroccidental del departamento de Norte

de Santander.

Este proceso contribuird a la generacion de oportunidades econémicas
sostenibles, permitiendo que los beneficiarios desarrollen y consoliden
sus Iniciativas Productivas, accedan a mercados formales y promuevan

. la creacion de empleo en sus comunidades.
¢A QUIENES VA DIRIGIDO?

Este programa esta dirigido a Iniciativas Productivas de la poblaciéon en
situaciéon de pobreza y vulnerabilidad de la Subregién Suroccidente del

departamento Norte de Santander, pricrizando a:

Poblacién clasificada en los niveles A, B y C del SISBEN.
Iniciativas Productivas rurales y urbanas.

. Poblacién en general con prioridad a mujeres cabeza de familia.

Es importante aclarar que las personas que participen en la
convocatoria para acceder a los beneficios del proyecto, deben
cumplir con las caracteristicas necesarias en el desarrollo de la
actividad productiva y para el desarollo de las actividades de
orientacién incluido en los componentes del proyecto, las cuales se
detallaran en los términos de referencia del proceso de seleccidn de

beneficiarios.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




! FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION
Gobemacion L |\ GREsOs DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norte de SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander

ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

Actor: Departamental

Entidad: Norte de Santander

Posicion: Cooperante

Interés © expectativa: Desarrollar acciones que promuevan el
crecimiento y desarrollo de las Iniciativas Productivas de la poblacién en
situacion de pobreza y vulnerabilidad en la Subregidon Suroccidente del
departamento Norte de Santander.

Contribucidn y gestidon: Financiera, Técnica y Legal.

Actor: Municipal

Entidad: Cacota

Posicion: Cooperante

Interés o expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad del municipio.
Contribucion y gestion: Participar activamente en la ejecuciéon del

. proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: Chitaga

Posicion: Cooperante

Interés o expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades tecnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la

poblacidn en situacion de pobreza y vulnerabilidad del municipio.
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Contribucién y gestion: Participar activamente en la ejecuciéon del

proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: Mutiscua

Posicién: Cooperante

Interés o© expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la
. poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad del municipio.
Contribucién y gestion: Participar activamente en la ejecuciéon del

proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: Pamplona

Posicion: Cooperante

Inferés o expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la
poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad del municipio.

. Contribucién y gestidn: Participar activamente en la ejecucion del

proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: Pamplonita .

Posicion: Cooperante

Interés © expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la

poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad del municipio.
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Contribucién y gestion: Participar activamente en la ejecucion del

proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: Santo Domingo de Silos

Posicion: Cooperante

Interés o expectativa: Contribuir en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras de las Iniciativas Productivas de la
. poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad del municipio.
Contribucidn y gestion: Participar activamente en la ejecucion del

proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Iniciativas Productivas de la poblacién en situacidn de pobreza
y vulnerabilidad

Posicidn: Beneficiario

Interés o expectativa: Aumentar sus capacidades técnicas y financieras.
Contribucion y gestion: Participar activamente en la ejecucion del

proyecto, siguiendo los lineamientos y directrices del proyecto.
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ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

La Gobernaciéon de Norte de Santander, a través de la ejecucion del
proyecto, fortalecerd las capacidades técnicas y financieras de
Iniciativas Productivas de la poblacidén en situacion de pobreza y
vulnerabilidad en la subregidn Suroccidente del departamento, esto se
ha solicitado y concertado en los ejercicios del plan de desarrollo en las
mesas con las regiones, municipios, sectores y grupos poblacionales, de
. igual forma las alcaldias municipales de la subregién sur occidente han
solicitado la priorizacion del presente proyecto, por ello a través de la
Secretaria de Desamollo Econdmico y Productividad se articula la
presentaciéon del presente proyecto cumpliendo los requisitos necesarios

para su aprobacion.

Para garantizar la debida ejecucion del proyecto la Gobernacién de
Norte de Santander, redlizard la supervision que dard cuentas de la
ejecucion fisica y financiera a fravés de informes mensuales, en ese
mismo sentido se invitard a la comunidad en general a que puedan

. organizarse y realizar veeduria al proyecto.

Los municipios y beneficiarios participaran activamente en la ejecucion
del proyecto de acuverdo a las orientaciones del ejecutor que se

designe en el proyecto
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POBLACION:

Norte de Santander tiene una poblacidon total es de 1.717.992
habitantes, Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del DANE
2018 y la actualizacion Post COVID, proyectada para el afo 2025, de los
cuales 846.153 son hombres y 871.839 son mujeres. La cabecera o area
urbana concentra la mayoria de la poblacién, con 1.359.676 habitantes,
lo que equivale al 79.14% del total. Esta distribucién demuestra una clara
. predominancia de la poblacién urbana en el departamento. En cuanto
a la distribucion por género, se observa que los hombres representan
aproximadamente el 49.25% de la poblacidn total, mientras que las
mujeres constituyen el 50.75%. Estos datos subrayan la equidad de

género en la demografia de Norte de Santander.

Estos datos del Censo Dane 2025 proporcionan informacion valiosa para
comprender la dindmica poblacional de Norte de Santander,
destacando la importancia de considerar las diferencias entre dareas

urbanas y rurales en la planificacion y desarrollo de politicas publicas.

La pirdmide poblacional es estable, en forma de campana, equilibrada
entre los primeros seis quingquenios que demuestra el bono demografico
en que se encuentra el subregion que le permite impulsar de forma

positiva el crecimiento econdmico dada su mayor oferta laboral.
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® Mujeres ® Hombres

La subregion suroccidental del departamento de Norte de Santander
tiene una poblacidn total de 93,067 habitantes distribvidos en seis
municipios: Pamplona, Chitagd, Silos, Pamplonita, Mutiscua y Cdcota.
Pamplona es el municipio con la mayor poblacién, mientras que
. Cdcota es el de menor poblacion. En términos de distribucion por

género, hay una ligera mayoria de mujeres en la region.

Pamplona se destaca como el municipio mas poblado, con 57,176
habitantes, lo que representa mas del 60% de la poblacion total de la
subregion. En contraste, Cacota tiene la menor poblacion con 3,206
habitantes. Esta diferencia se debe en gran parte a que Pamplona es
un cenfro urbano y educativo de gran importancia en la regién,

mientras que Cdacota tiene una vocacion mas rural.
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En términos de género, la poblacidn masculina en la subregién es de
50,623 hombres, mientras que la femenina es de 42,444 mujeres. En la
mayoria de los municipios, la proporcidon de mujeres es menor que la de

hombres, excepto en Pamplona, donde las mujeres son mayoria.

La concentracion poblacional por edades varia entre municipios.
Pamplona tiene una alta presencia de jovenes y adultos jbvenes debido
. a la influencia de la Universidad de Pamplona y otros centros educativos.
En municipios como Chitagd vy Silos, la poblacién tiende a estar mas
envejecida debido a la migracién de jévenes en busca de

oportunidades laborales y educativas en ciudades mdas grandes

LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédcota, Chitagd, Cacota, Chitagd,
Centro Norte de Mutiscua, Pamplona, Mutiscua, Pamplong,
Oriente Santander Pamplonita, Santo Pamplonita, Santo

Domingo de Silos. Domingo de Silos.

Datos generales:

El Departamento de Norte de Santander estd situado en el noreste de la
region andina del pais; localizado entre los 06°56'42' y 09°18'01"" de
latitud norte y los 72°01'13"" y 73°38'25'" de longitud oeste. Cuenta con
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una superficie de 21,648 km?, lo que representa el 1.9% del termitorio
nacional de Colombia.. Limita por el Norte y Este con la RepuUblica de
Venezuela, por el Sur con los departamentos de Boyacd y Santander, y

por el Oeste con los departamentos de Santander y Cesar.

Norte de Santander representa el 3.57% de los 1.122 municipios del total
nacional. Cuenta con 40 municipios, agrupados segun la Ordenanza
No.15 del 18 de diciembre de 1991, mediante la cual se adoptd el Plan
. de Desarrollo "Revolucidon pacifica, y desarrollo sin fronteras para Norte
de Santander”, en 6 subregiones denominadas Oriental, Norte,
Occidental, Centro, Sur Occidental, y Sur Oriental; 10 de sus municipios
son fronterizos, lo que equivale al 15.15% de los 66 municipios fronterizos
de Colombia. Esta condicién le otorga al departamento una posicion
estratégica que lo convierte en un referente para el desarrollo de Ia
politica internacional del pais, donde la dindmica migratoria y

econdmica son parte integral de su desarrollo termitorial.

El departamento estd conformado por los siguientes municipios:

Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes, Salazar de Las Palmas,
. Santiago, Villa Caro, Cicuta, El Zulia, Los Patios, Puerto Santander, San
Cayetano, Villa del Rosario, Bucarasica, El Tarra, Sardinata, Tiby, Abrego,
Cdchira, Convencién, EIl Carmen, Hacari, La Esperanza, La Playa de
Belen, Ocana, San Cdlixto, Teorama, Cdcota, Chitagd, Mutiscuag,
Pamplona, Pamplonita, Santo Domingo de Silos, Bochalema, Chinacota,

Durania, Herrdan, Labateca, Ragonvalia, Toledo.
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades técnicas y financieras de Iniciativas
Productivas de la poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad

de la subregion Suroccidente de Norte de Santander.

INDICADOR OBIJETIVO

1) NUmero de Iniciativas Productivas apoyadas financieramente.

. Medido a través de: NUmero

Meta: 180

Tipo Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Gobernacion Norte de Santander - Secretaria

de Desarrollo Econdmico y Productividad.

2) NUmero de Iniciativas Productivas con capacidades técnicas a través
de la orientacion socioempresarial.

Medido a través de: Nomero

Meta: 200

. Tipo Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Gobernacion Norte de Santander - Secretaria

de Desarrollo Econdmico y Productividad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Mejorar las condiciones para el fortalecimiento y desarrollo de las
Iniciativas Productivas de la poblacién en situaciéon de pobreza y

vulnerabilidad en la subregiéon

¢ Incrementar el acceso a financiamiento para el crecimiento y

sostenibilidad de Iniciativas Productivas

e Aumentar la disponibilidad de programas de orientacidon para el

desarrollo de habilidades laborales y capacidades técnicas
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ALTERNATIVA DE SOLUCION

El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades tecnicas y
financieras de Iniciativas Productivas de la poblacion en situacion de
pobreza y vulnerabilidad de Ila Subregidn Suroccidente del
departamento Norte de Santander mediante asistencia técnica,
acceso a activos e insumos productivos, con el fin de incrementar sus

ingresos, mejorar sus condiciones de vida y disminuir el desempleo en la
. subregion.

Para ello, se implementard una convocatoria publica en la cual se
brindard orientacion socioempresarial, acceso a activos productivos y
equipamiento empresarial. En este proceso se garantizard la
transparencia, equidad e inclusion, permitiendo beneficiar a aquellos

con mayor potencial de crecimiento y generacién de ingresos.

La convocatoria se desarrollard en dos fases fundamentales: difusion y
socializaciéon, seguida del proceso de inscripcion y seleccion de
. beneficiarios. En la primera etapa, se implementard una estrategia
integral de comunicacidén utilizando distintos medios como prensa
escrita, radio, redes sociales y sesiones presenciales en los seis municipios
de la subregion. Ademdas, se desarrollard una pdagina web oficial con
informacién detallada del proyecto, formularios de inscripcidn y recursos
de apoyo para los postulantes, asegurando la accesibilidad y el

acompanamiento en todo el proceso.
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El proceso de inscripcion permitird a las Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacidon de pobreza y vulnerabilidad presentar su
postulaciéon, proporcionando informacion clave sobre su actividad
economica, su situacion socioecondmica y sus expectativas dentro del
proyecto. Posteriormente, se llevard a cabo la evaluacidon de los
postulantes con base en criterios objetivos que prioricen la viabilidad y el
potencial de cada iniciativa productiva, asegurando la seleccidén de

aqguellos con mayor capacidad de crecimiento y formalizacion.

Una vez seleccionados, los beneficiarios recibirdn diversos apoyos segun
sus necesidades. Entre estos se incluyen la entrega de activos
productivos esenciales para la operacidn del negocio, la dotacién de
equipamiento empresarial que permita mejorar sus procesos
productivos. Ademdas, se ofrecerd asesoramiento técnico y formacion

empresarial para fortalecer sus capacidades de gestion y sostenibilidad.

Con el proyecto, se busca no solo mejorar las capacidades técnicas y
financieras de Iniciativas Productivas, sino también generar un impacto
. positivo en la economia local, impulsando la creacién de empleo formal
y la inclusion financiera. La implementacion de este proyecto permitird
dinamizar el tejido empresarial de la subregidon, promoviendo un

ecosistema emprendedor mas sélido y sostenible en el tiempo.

En el marco de este proyecto, una iniciativa productiva de la poblacién
en situacion de pobreza y vulnerabilidad se define como una actividad
econdmica o unidad de negocio desamollada por personas o

comunidades con recursos financieros, técnicos y de infraestructura
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limitados, cuyo propdsito es generar ingresos y mejorar su calidad de

vida.

Estas iniciativas suelen estar impulsadas por pequenos productores,
campesinos, mujeres cabeza de familia, comunidades rurales vy
poblaciones en riesgo de exclusion social, quienes enfrentan barreras
estructurales para su sostenibilidad y crecimiento, como el acceso
restringido a financiamiento, capacitacion, tecnologia y mercados

formales.

Para efectos del proyecto, las Iniciativas Productivas a apoyar pueden
encontrarse en diferentes etapas de desarrollo, con el objetivo de
fortalecer su crecimiento y sostenibilidad. Se podrdan beneficiar aquellas
iniciativas en las fases de Ideacion y Concepcidon, donde se define la
idea de negocio; Validacion y Planificacion, etapa en la que se
estructuran estrategias para su viabilidad; Puesta en Marcha (Arranque
o Inicio), fase en la que la actividad productiva comienza sus
operaciones; Crecimiento y Consolidacién, cuando se busca fortalecer

sU presencia en el mercado.

. Sin embargo, su apoyo o seleccion como beneficiario estard
supeditada al cumplimiento de los requisitos establecidos y a la
ponderacion © puntagje obtenido en el componente de
CONVOCATORIA PUBLICA Y SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO.

El fortalecimiento de estas iniciativas a través de asistencia técnica,

acceso a insumos y apoyo financiero permite no solo su consolidacion y
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desarrollo, sino también la generacién de ingresos, la reducciédn de la

informalidad y el impulso del desarrollo econdmico local y regional.

En Colombia, el marco normativo que regula y promueve el
emprendimiento ha sido fortalecido con la promulgacion de la Ley 2069
de 2020, conocida como la "Ley de Emprendimiento”. Esta legislacion
tiene como objetivo establecer un entorno regulatorio favorable que
facilite la creacién, crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
. empresas, especialmente las micro, pequenas y medianas empresas
(Mipymes), con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad

en el pais.

La Ley 2069 de 2020 introduce diversas medidas para apoyar a los

emprendedores, entre las que destacan:

Simplificacién de trdmites y reduccion de cargas administrativas: Se
busca agilizar y facilitar los procesos de creaciéon y formalizacion de
empresas, reduciendo las barreras burocrdtficas que enfrentan los

emprendedores.

. Acceso a financiamiento: Se implementan mecanismos que mejoran el
acceso al crédito y a recursos financieros para los emprendedores,
incluyendo la promocién de instrumentos financieros adaptados a las

necesidades de las Mipymes.

Incentivos en compras publicas: Se establecen criterios diferenciales
que permiten a las Mipymes y emprendimientos de mujeres tener una
participacién mds activa y favorable en los procesos de contratacidn

puUblica.
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Educacién y formacidn para el emprendimiento: Se promueve la
inclusibn de programas educativos que fomenten Ila cultura
emprendedora y desarrollen habilidades empresariales desde temprana
edad.

Ademas, la Ley 2234 de 2022 complementa este marco legal al
establecer los lineamientos para la construccién de la Politica Publica
de Emprendimiento Social. Esta normativa busca desarrollar soluciones a
problemas sociales, culturales y ambientales, posicionando el
. emprendimiento social como motor de fransformacién e innovacion a

nivel nacional y regional.

Con el fin de facilitar la ejecucion del proyecto se han definido los

componentes esenciales los cuales se describen a continuacion:
1. Convocatoria publica y seleccidon de beneficiarios del proyecto
2. Orientacion socio-empresarial

3. Entrega de activos productivos y equipamiento empresarial

4. Mentoria y asesoria personalizada

5. Gestion operativa y administrativa del proyecto

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobermnaci
BN F |NGRESOS DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Nortfe de SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION III
Santander

1. CONVOCATORIA PUBLICA Y SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO

Con el propdsito de fortalecer las capacidades técnicas y financieras
de Iniciativas Productivas, se implementard una convocatoria puUblica
dirigida a Iniciativas Productivas de la poblacién en situacién de
pobreza y vulnerabiidad de Ila Subregidn Suroccidente del
departamento Norte de Santander, priorizando a Poblaciéon clasificada
en los niveles A, B y C del SISBEN, Pequenos agricultores, Negocios en el
hogar, Mujeres cabeza de familia, Campesinos, que se encuentren
interesados en acceder a orientacidon socio-empresarial, entrega de
activos productivos y equipamiento empresarial. Esta convocatoria
busca garantizar un proceso transparente, equitativo e incluyente, que
permita identificar y beneficiar a aquellos Iniciativas Productivas con

mayor potencial de crecimiento y generacion de ingresos.

El proceso de convocatoria y seleccion se desarrollard en dos fases

fundamentales:

e Difusion y Socializacién de la Convocatoria

. Proceso de Convocatoria y Seleccion de Beneficiarios
1.1. Difusién y Socializacion de la Convocatoria

Para garantizar la maxima participacion y que la informacién llegue a la
poblacion objetivo, se implementard una estrategia integral de
comunicacion y difusion. Esta estrategia tendrd en cuenta diversos
medios de comunicacion, asegurando el acceso equitativo a la

informacién y maximizando la cobertura en toda la subregion.
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Los principales canales de difusidon serdn los siguientes:
Prensa escrita:

Se publicard avisos informativo en medios de circulacién regional,
asegurando el alcance a emprendedores de todos los municipios de la
subregién. Estard enfocado principalmente en la etapa de divulgacion

inicial del proyecto.

. Radio:

Se transmitirGn mensajes radiales diarios en emisoras locales, con el
objetivo de informar y motivar a los posibles beneficiarios a postularse, se
redlizardn cufias radiales de 30 Segundos, se recomienda 3 cufias por
dia x 5 dias de la semana x 4 semanas x 6 municipios, priorizando |a

etapa inicial de divulgaciéon del proyecto.
Sesiones presenciales en los seis municipios de la subregion:

Se realizardn reuniones informativas en espacios accesibles para la
. comunidad, donde se explicard el alcance del proyecto, los criterios de
seleccidn y el procedimiento de inscripcién. Estas reuniones estardn
dirigidas por un equipo técnico que resolverd dudas y brindard

acompanamiento a los postulantes.
Plan de Medios Digitales:

Se implementard una campana de difusién en redes sociales (Facebook,

y/o Instagram y/o ofras plataformas), con  publicaciones
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promocionadas y contenido informativo. Esto permitird ampliar el
alcance, segmentar la audiencia y facilitar la interaccién directa con los

interesados.
Pagina Web Oficial del Proyecto:
Se redlizard el disefio, programacion e implementacidn de una

plataforma web oficial que servird como canal de informacién oficial.

O Esta pdgina incluird:

Informacién detallada del proyecto y la convocatoria.

Formularios de inscripcion en linea.

Recursos de apoyo para los postulantes.

Datos de contacto y soporte para resolver dudas.

La pdagina web contard con hosting y dominio asegurados por un ano

para garantizar su estabilidad y funcionamiento adecuado.

Estas acciones de difusion permitirdn garantizar el acceso equitativo a la
informacion, brindando a los posibles beneficiarios la oportunidad de
. conocer los requisitos y condiciones para su postulacion, reduciendo las

barreras de acceso y fortaleciendo la participacion en el proceso.
1.2. Proceso de Convocatoria y Seleccion de Beneficiarios

La convocatoria estard abierta durante un periodo determinado, dentro
del cual las Iniciativas Productivas de la poblacion en situacidon de
pobreza y vulnerabilidad podrdn presentar su postulacidén cumpliendo

con los requisitos establecidos. Se busca garantizar un proceso objetivo,
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transparente e incluyente, aplicando criterios claros de evaluacion y

seleccion.
1.2.1. Inscripcion de los Postulantes

En la postulacion, los aspirantes deberdn proporcionar informaciéon
clave sobre su iniciativa productiva, su situacion socioecondmica y sus

expectativas de participacion en el proyecto.
. 1.2.2. Evaluacién y Seleccién

El proceso de evaluacion y seleccion de beneficiarios se realizard con
base en un conjunto de criterios objetivos que permitan identificar las
Iniciativas Productivas de la poblacién en situacién de pobreza y
vulnerabilidad con mayor potencial de crecimiento y generacién de
ingresos formal, asi como garantizar que los recursos publicos sean

destinados a las poblaciones mas vulnerables.

Estos criterios buscan asegurar que los participantes seleccionados no
solo cumplan con los requisitos bdsicos de la convocatoria, sino que
. también tengan una visidn clara y estructurada de su negocio,
capacidad para generar empleo y una situaciéon socioecondémica que

justifique el apoyo del proyecto.

A continuacion, se detallan los criterios de evaluacién y su ponderacion

en la calificacion final:
Los criterios de evaluacidn incluirdn:

CRITERIOS EXCLUYENTES (DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO SIN PUNTAJE)
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Estos criterios deben ser cumplidos obligatoriamente por los postulantes.
El incumplimiento de cualquiera de ellos resultarad en la descalificacion

inmediata del proceso.
1. Edad (mayor de 18 anos)

Los postulantes deben ser mayores de 18 anos al momento de la
postulacion. Este requisito es fundamental para garantizar que los
beneficiarios cuenten con la capacidad legal necesaria para recibir el
. apoyo financiero, técnico y formativo que ofrece el proyecto. Ademas,
se busca asegurar que los participantes tengan la facultad de formalizar
acverdos, administrar recursos y tomar decisiones autdénomas sobre su

negocio o emprendimiento.

La exigencia de mayoria de edad se fundamenta en la legislacion
colombiana, que establece los 18 afnos como el umbral legal para que
una persona pueda asumir responsabilidades contractuales vy

financieras sin necesidad de representacién de un tutor o acudiente.
Fuente de verificacion:

Para comprobar el cumplimiento de este criterio, se deberd presentar

una copia de la cedula de ciudadania colombiana del postulante.
Ponderacion:

0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).

2. Residencia en los municipios de la subregién suroccidente
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Solo podran postularse aquellas personas que acrediten su residencia en
los municipios de la subregién suroccidente del departamento de Norte
de Santander. Este criterio es esencial para asegurar que los beneficios
del proyecto se concentren en la poblacion objetivo priorizada,
fortaleciendo el desarrollo econdmico y social de estos municipios

especificos.

La residencia en la zona pricrizada permite que los beneficiarios
. participen de manera activa en las capacitaciones, actividades de
asesoramiento y seguimiento del proyecto, garantizando asi la correcia
implementacién de las estrategias de fortalecimiento empresarial.
Ademds, se busca promover el amraigo temitorial y la generaciéon de

ingresos dentro de la region.
Fuente de verificacién:

Para acreditar la residencia, el postulante deberd presentar uno de los

siguientes documentos:
o Cerfificado de residencia expedido por la alcaldia municipal.

o Factura de servicios publicos a nombre del postulante con una

antigledad minima de tres meses.
Ponderacion:
0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).

3. Conformidad de la iniciativa productiva con los Usos de Suelo y

Condicién de Riesgo:
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Este criterio garantiza que la iniciativa productiva se desarmrolle en una
ubicacién adecuada y segura, alineada con el desarrollo territorial y
ibre de riesgos no mitigables. Aunque no se asigna un puntgje
especifico, es un requisito obligatorio y su incumplimiento excluye a la

participante del proyecto.
Fuente de verificacién:

Certificacion Municipal, este requisito puede ser verificado con las
. oficinas de planeacion municipal o entidad municipal encargada para

tal fin.
Ponderacién:

0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).

Acreditar la fitularidad, posesion y/o autorizacion del uso del inmueble:

Este criterio asegura que la iniciativa productiva se desarrolle en un
. espacio que garantice su sostenibilidad y continvidad. Aungue no se
asigna un puntaje especifico, es un requisiio obligatorio y su

incumplimiento excluye a la participante del proyecto.
Fuente de verificacion:

Escritura publica del inmueble o confrato de arendamiento con
autorizacion expresa para la actividad productiva o certificado de sana

posesion emitido por la autoridad competente.
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Ponderacion:

0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).

Cerlificar acorde a las necesidades de la iniciativa productiva que
cuenta para su funcionamiento y operacion la prestacion de servicios

publicos:

Este criterio asegura que la iniciativa productiva cuente para su
funcionamiento y operacion la prestacion de servicios publicos. Aungue
no se asigna un puntaje especifico, es un requisito obligatorio y su

incumplimiento excluye a la participante del proyecto.

Fuente de verificacion:

Recibos de la empresa prestadora de los servicios publicos necesarios

para brindar el funcionamiento y operacion de la iniciativa productiva.

Ponderacion:

0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).
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4. Exclusion por Beneficios Previos en Proyectos Similares:
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Este criterio busca garantizar la equidad en la asignacion de recursos
publicos, permitiendo que nuevas personas en condicidon de
vulnerabilidad accedan a oportunidades de fortalecimiento productivo.
En ese sentido, se establece que aquellas personas que hayan sido
beneficiadas en proyectos anteriores con objeto similar al del presente
. proceso de fortalecimiento de iniciativas productivas y generacion de
ingresos no podran postularse nuevamente sino hasta después de
transcurrido un periodo minimo de cinco (5) anos, contados a partir de la
fecha de ejecucion del Ultimo beneficio recibido. Este requisito es de
cumplimiento obligatorio y su incumplimiento excluye automaticamente

a la persona del proceso de seleccidn del presente proyecto.
Fuente de verificacion:

Consulta de bases de datos de proyectos ejecutados a nivel municipal,
departamental o nacional, asi como certificados expedidos por las
entidades responsables de la ejecucion de dichos programas o iniciativas

afines.

Ponderacion:

0 % (criterio de cumplimiento obligatorio).
CRITERIOS EVALUABLES (CON PUNTAJE)

A confinuacion, se presentan los criterios que seran calificados para

determinar la seleccién de los beneficiarios.
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1. Viabilidad de la iniciativa productiva

Se andlizard la factibiidad del modelo o perfil del negocio, Los
participantes deberan presentar un plan o perfi de negocios que
describa de manera clara los objetivos de su iniciativa productiva o
micronegocios, las estrategias de crecimiento y las proyecciones a
futuro. La evaluacidon de este documento se cenfrard en la calidad,

coherencia y viabilidad del plan presentado.

. Un perfil de negocios bien estructurado demuestra que el emprendedor
tiene una vision clara de cdmo hacer crecer su negocio. Este criterio es
esencial para identificar a aquellos emprendedores que estdn
preparados para aprovechar el apoyo del proyecto de manera

eficiente y estratégica.
Ponderacién:

Este criterio tendrd un peso del 30% en la evaluacién final. Se asignaran
puntos con base en la claridad de los objetivos, la viabilidad de las
estrategias y la solidez de las proyecciones a futuro. Para facilitar esta
. ponderacion se anexa al presente documento, un modelo de perfil que
deberan diligenciar los postulantes al proyecto y que seran evaluados

por el equipo de profesionales del operador del proyecto.

2. Capacidad de generar empleo
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Se priorizaran los negocios con potencial para generar empleo formal
dentro de la comunidad. Se andalizard si el negocio tiene la posibilidad

de expandirse y contratar personal en el corto y mediano plazo.

Se otorgard mayor puntgje a aqguellos Iniciativas Productivas que
demuestren una planificacion clara para la generacion de ingresos

formal.
Ponderacion:

Este criterio tendrd un peso del 20% en la evaluacién final. Si en el perfil
de negocios se puede establecer la creacion de empleo, se asignara el
puntaje del 20%, de lo contrario obtendra 0% en este criterio de

evaluable.

3. Condicion socioeconémica del postulante

Se dard prioridad a los emprendedores que se encuentren en situacion

de vulnerabilidad econdmica.

El nivel de SISBEN es una herramienta que mide el nivel de vulnerabilidad
socioecondmica de los individuos en Colombia. Para este proyecto, se
otforgardn hasta 20% a los postulantes segin su puntaje de SISBEN,
priorizando a aquellos con niveles mas bagjos, lo que indica una mayor

necesidad econdmica.

Este criterio permite que los recursos del proyecto se destinen a

emprendedores que enfrentan barreras econdmicas importantes para
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el crecimiento de sus negocios. Aquellos con mayores dificultades
socioecondmicas recibirdn un mayor puntaje, asegurando asi que el

apoyo se dirija a quienes mas lo necesitan.
Ponderacion:

Hasta 20% se asignardn segun el nivel de vulnerabilidad reflejado en el
SISBEN del postulante, 20 para los del grupo A, 15 para los del grupo B,
10 para los del grupo C y 0 puntos para los del grupo D.

4. Pertenencia a grupos de atencién prioritaria:

Se valorara si el postulante pertenece a grupos poblacionales en

situacion de vulnerabilidad.

Este criterio evalua si el emprendedor pertenece a alguna comunidad
vulnerable o de especial proteccidn, tales como Mujeres cabeza de
hogar o Emprendedores rurales. Estas comunidades suelen enfrentar
barreras adicionales para acceder a oportunidades econdmicas y de

desarrollo.

La inclusion de este criterio busca promover la equidad y Ia
participacion de grupos que han sido tradicionalmente marginados, el
proyecto contribuye a reducir las desigualdades existentes y brinda

oportunidades a quienes enfrentan mayores retos

Ponderacién:
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Se otorgardn hasta 20% a aquellos emprendedores que pertenezcan a

estas comunidades.

5. Presentacion de la iniciativa productiva :

Las personas a postularse, deberdn realizar la presentacion de la
iniciativa productiva ante un comité evaluador compuesto por
. representantes del operador del proyecto. La presentacion serd breve
donde los postulantes explicardn su propuesta de valor, la viabilidad del
negocio y codmo los recursos del proyecto impactardn positivamente su

iniciativa productiva.

La presentacién serd una oportunidad para que los emprendedores
demuestren su capacidad de comunicar eficazmente sus ideas y
destacar lo que hace Unico a su negocio. Ademdas, permite evaluar la
coherencia entre lo que proponen y las necesidades reales de su

negocio.
Ponderacion:

La presentacidn tendrd un peso del 10% en la evaluacién final. Se
valorard la capacidad del emprendedor para presentar su negocio de
manera clara, concisa y convincente, asi como la viabilidad de su

proyecto.

PROCESO DE EVALUACION
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Una vez que los criterios han sido evaluados, el comité asignard una
puntuaciéon global para cada postulante, tomando en cuenta tanto los
criterios de priorizacion como el desempeno en la presentacion y el
perfil © plan de negocios. Aquellos con las puntuaciones mas altas seran
seleccionados como beneficiarios del proyecto. Los emprendedores
seleccionados recibirdn una nofificaciéon formal y serdn invitados a
participar en las siguientes etapas del proyecto, que incluyen las
. capacitaciones y luego una segunda convocatoria para la enfrega de

recursos productivos.

Como criterio final si se presenta empate, se tendrad en cuenta la fecha
de inscripcidn o postulacién en el proyecto, una vez se dé la apertura a
dicho proceso.

POSTULACION:

. Los interesados deberdan:

Completar el formulario de postulaciéon disponible de a acuerdo a los

téerminos de referencia de este proceso en las fechas establecidas.

Adjuntar los documentos requeridos que respalden el cumplimiento de

los requisitos.
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Los postulantes serdn evaluados en funcidn de los CRITERIOS
EXCLUYENTES (DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO SIN PUNTAJE) y los
CRITERIOS EVALUABLES (CON PUNTAJE), establecidos en la convocatoria.

Los resultados de la seleccion serdn comunicados a los postulantes

seleccionados mediante comreo electrénico.

La especificacion final de los términos de referencia y el proceso de
. postulacion se redlizara en la ejecucion de esta actividad, por el
operador o ejecutor del proyecto, en comun acuerdo con la

Gobernacion y el supervisor designado.
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2. ORIENTACION SOCIO-EMPRESARIAL

Una vez redlizado la seleccion inicial de los participantes del proyecto,
se procederd a la orientacion socio-empresarial, el cual se constituye
como un pilar fundamental para el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, este componente, es disenado para fortalecer las
competencias empresariales de las Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad. A través de este
. programa de educacion informal, se busca dotar a los participantes de
herramientas clave para mejorar la gestidon de sus negocios, optimizar
sus procesos administrativos y financieros, fortalecer su presencia en el
mercado y desarrollar habilidades personales y profesionales que les

permitan enfrentar los desafios del entorno empresarial.

La educacién informal en Colombia es un componente esencial del
sistema educativo que complementa y amplia las oportunidades de
formacion disponibles para la poblacién. A menudo se presenta como
una alternativa flexible y accesible, disenada para satisfacer las
necesidades educativas que no son abordadas por los programas
. formales. Esta modalidad de educacidén se caracteriza por su
capacidad de adaptarse a las diversas realidades de los estudiantes,
permitiendo que cada persona participe segin sus intereses vy
circunstancias. Los programas de educacion informal se centran en el
desarrollo de habilidades practicas y competencias especificas,
preparando a los individuos para enfrentar los retos del mundo laboral y

mejorar su calidad de vida diaria.

Uno de los aspectos mdas destacados de la educaciéon informal es su

diversidad en términos de espacios y modalidades. A través de cursos,
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talleres, seminarios, conferencias, charlas, y actividades culturales y
recreativas, se crean multiples oportunidades de aprendizaje. Esta
variedad permite que las personas se involucren en procesos de
formacién que no solo son relevantes para su desarrollo profesional, sino
que también fomentan el crecimiento personal y la interaccion social.
Ademds, la educacion informal tiene el potencial de ser mds atractiva y
menos intimidante que la educacién formal, lo que puede ser un factor
clave para motivar a quienes han tenido experiencias negativas en

. entornos educativos mas tradicionales.

La educacién informal en Colombia puede ser impartida por una
amplia gama de instituciones y entidades, lo que contribuye a su
versatiidad. Organizaciones no gubernamentales, empresas privadas,
fundaciones, centros de formacién y comunidades educativas son solo
algunas de las entidades que ofrecen programas de educacion
informal. Esto no solo diversifica las oportunidades de formacion, sino
que también permite la inclusion de un amplio espectro de facilitadores.
A menudo, personas con experiencia practica en dreas especificas,
aungue no cuenten con formacion académica formal en pedagogia,
. pueden actuar como instructores. Esto enriquece el proceso educativo,
ya que los participantes se benefician de conocimientos y habilidades

del mundo real.

A pesar de no conducir a la obtencidn de titulos oficiales reconocidos
por el Estado, la educacion informal en Colombia proporciona otros
tipos de certificaciones que pueden ser significativas. Estos certificados,
diplomas o constancias de participacion son emitidos por las entidades

que imparten la educacion informal y pueden ser utilizados en el dmbito
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laboral. Su reconocimiento depende de las politicas de las instituciones
o empleadores, pero su valor radica en que validan el tiempo y el
esfuerzo invertido por los participantes. Esto es especialmente
importante en un mercado laboral competitivo, donde las credenciales

adicionales pueden marcar la diferencia entre candidatos.

La educacion informal desempefa un papel crucial en el desarrollo
personal y profesional de los individuos. Proporciona un espacio donde
las personas pueden adquirir nuevas habilidades, actualizar
conocimientos previos y explorar dreas de interés que les apasionen.
Esta flexibilidad es especialmente valiosa en un contexto donde las
demandas del mercado laboral cambian rdpidamente. La capacidad
de las personas para adaptarse a estos cambios y seguir aprendiendo a
lo largo de su vida es fundamental para su éxito en el mundo laboral. Asi,
la educacién informal no solo mejora la empleabilidad, sino que

también promueve una mentalidad de aprendizaje continuo.

Oftro aspecto relevante de la educacion informal es su contribucion a la
inclusion social y la reduccioén de las brechas educativas. En Colombia,
. hay grupos de poblacidon que, por diversas razones, no han tenido
acceso a la educaciéon formal, ya sea por limitaciones econdmicas,
geogrdficas o sociales. La educacién informal brinda oportunidades a
estas personas, permitiéndoles acceder a procesos formativos que de
ofra manera estarian fuera de su alcance. Esto no solo ayuda a
empoderar a individuos y comunidades, sino que también fomenta un

sentido de pertenencia y participacion en la sociedad.

Duracién e Intensidad Horaria

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




" FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION
| Gobemacién DE INGRESOS DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norte de
SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander

El programa tiene una duracion total de tfres meses, con sesiones de 4
horas cada fin de semana, acumulando un total de 48 horas de
formacién. La metodologia se basa en un enfoque practico vy
participativo, donde los beneficiarios tendrédn acceso a capacitacion
tedrica y ejercicios aplicados, promoviendo el aprendizaje experiencial

y el intercambio de conocimientos.

Las sesiones estarn a cargo de profesionales en gestion empresarial,
' contabilidad, finanzas, marketing y liderazgo, quienes acompanardn a
los emprendedores en el desarrollo de sus habilidades empresariales y

personales.

Temadticas de la Orientacién Socio-Empresarial

El programa de Orientacidn Socio-Empresarial se estructura en cinco
maodulos principales, cada uno con una intensidad horaria especifica y
objetivos de aprendizaje bien definidos, se recomienda la aplicacién de

la siguiente manera:

1. Gestion Empresarial y Formalizacion (12 horas)

Este médulo estd orientado a brindar conocimientos esenciales sobre la
creacién y administracién de una iniciativa productiva, con un enfoque
especial en los aspectos legales y regulatorios que facilitan la

formalizacién empresarial.
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Infroduccién a la gestion empresarial (4 horas)

- Conceptos clave sobre administracién de empresas.
- Caracteristicas de los negocios sostenibles y competitivos.

- Factores de éxito y riesgos en el emprendimiento.
Formalizacién empresarial en Colombia (4 horas)

- Requisitos para la formalizacién de un negocio.
. - Tipos de figuras juridicas para emprendedores.

- Registro mercantil y beneficios de la formalizacion.
Legislacion laboral y tributaria basica (4 horas)

- Normatividad bdsica sobre contratacién y seguridad social.
- Obligaciones tributarias para micronegocios.

- Impuestos aplicables y procesos de declaracion.

2. Contabilidad y Finanzas para Emprendedores (12 horas)

Este mddulo busca proporcionar heramientas contables y financieras
basicas que permitan a los emprendedores llevar un adecuado control

de sus ingresos y gastos, optimizando la rentabilidad de sus negocios.
Conceptos basicos de contabilidad y finanzas (4 horas)

- Principios contables esenciales.
- Importancia de la contabilidad en la toma de decisiones.

- Manejo de libros contables y registros financieros.
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Elaboracion de presupuestos y estados financieros (4 horas)

- Coémo estructurar un presupuesto empresarial.
- Lectura e interpretacion de estados financieros.

- Flujo de caja y planificacién financiera.
Control de costos y fijaciéon de precios (4 horas)

- Identificacién y clasificacion de costos.
. - Estrategias de reduccidon de costos sin afectar la calidad.

- Métodos para fijar precios de productos y servicios.

3. Marketing y Estrategias de Ventas (12 horas)

Este mddulo busca fortalecer las capacidades comerciales de los
emprendedores, brindando herramientas efectivas para la promocién y

venta de sus productos o servicios en un mercado competitivo.
Principios de marketing digital y fradicional (4 horas)

- Diferencias y ventagjas de cada estrategia.
- Construccién de una propuesta de valor atractiva.

- Uso de herramientas digitales para la promocidn del negocio.
Estrategias de comunicacién y posicionamiento de marca (4 horas)

- Disefioc de mensajes comerciales efectivos.

- ldentidad de marca y fidelizacion de clientes.
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- Uso de redes sociales y plataformas digitales para potenciar el

negocio.
Técnicas de ventas y fidelizaciéon de clientes (4 horas)

- Estrategias para mejorar la experiencia del cliente.
- Habilidades de negociacién y cierre de ventas.

- Programas de lealtad y retencion de clientes.

4. liderazgo y Habilidades Socioemocionales para el Exito Empresarial
(12 horas)

En este mddulo se abordardn aspectos clave del desarrollo personal y
profesional que potencian la capacidad de liderazgo, la inteligencia

emocional y la resiliencia empresarial.
Inteligencia emocional y resiliencia empresarial (4 horas)

- Autoconocimiento y gestion de emociones.
- Como enfrentar fracasos y desafios en el mundo empresarial.

- Estrategias para la toma de decisiones en momentos de crisis.
Desarrolio de liderazgo y frabajo en equipo (4 horas)

- Caracteristicas de un lider efectivo en los negocios.
B Gestion del talento humano en Iniciativas Productivas.

- Importancia del frabajo colaborativo y la delegaciéon de funciones.

Manejo de conflictos y negociacién efectiva (4 horas)
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- Estrategias para resolver conflictos en el entorno empresarial.
- Comunicacion asertiva y persuasion en los negocios.

- Técnicas de negociacion para lograr acuerdos beneficiosos.
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3. ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y EQUIPAMIENTO EMPRESARIAL

Se llevard a cabo la entrega de activos productivos y equipamiento
empresarial, que tiene como objetivo dotar Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad con los recursos

esenciales para el desamollo, consolidacion y crecimiento sostenible.

Este proceso busca garantizar que los activos entregados respondan a
las necesidades especificas de cada iniciativa productiva,

promoviendo su competitividad y sostenibilidad en el mercado.

La entrega de activos productivos tiene como metas fundamentales
fortalecer las capacidades productivas de los emprendedores
mediante la dotacidn de maquinaria, heramientas y equipos,
incrementar la competitividad de los negocios, proporcionando
recursos que permitan mejorar la calidad de los productos y servicios
ofrecidos y promover la sostenibilidad de las unidades productivas a

largo plazo, asegurando su viabilidad en el mercado.

La entrega sera redlizada a 180 beneficiarios, por ello, se realizard un
proceso de seleccién en el cual solo participaran los 200 beneficiarios

de la orientacién socio empresarial, que culminaron dicho proceso.

CRITERIOS DE SELECCION ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y
EQUIPAMIENTO EMPRESARIAL

El proceso de seleccion de beneficiarios para este componente se
realizarG con base a criterios que permitan identificar las Iniciativas

Productivas de la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad
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con mayor potencial de crecimiento y generacion de ingresos formal,
asi como garantizar que los recursos puUblicos sean destinados a las

poblaciones mas vulnerables.

A continuacién, se detallan los criterios de evaluacidn y su ponderacion

en la calificacion final:

. 1. Culminacién del proceso de capacitacion con asistencia total
Puntaje Maximo: 10 puntos

Se evaluard la asistencia de los participantes a la fase de capacitacion,
ya que es fundamental para el desamollo de habilidades vy
conocimientos necesarios para el éxito del proyecto. Se otorgard

puntaje segun el nivel de asistencia alcanzado:
100% de asistencia: 10 puntos
80%-99% de asistencia: 5 puntos

Menos del 80% de asistencia: No se considera elegible para recibir los

beneficios del proyecto.

2. Desempeiio en la etapa de capacitacion

Puntaje Maximo: 50 puntos
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Se medird el nivel de compromiso, participacion activa y apropiacion
del conocimiento por parte de los beneficiarios durante el proceso

formativo. La calificacion se realizard con base en el siguiente esquema:

Desempeno sobresaliente: 50 puntos (Participacidon activa, interés

demostrado y aplicacién eficiente de los conocimientos adquiridos).

Desempeino bueno: 20 puntos (Participacion constante y comprension

adecuada de los contenidos impartidos).

Desempeic regular: 10 puntos (Participacion intermitente vy

comprension parcial de los temas tratados).

Desempeno deficiente: No se considera elegible (Baja participacion y

escasa apropiacién de conocimientos).

3. Condicién socioeconémica segun Sisbén

Con el fin de priorizar a las familias en condiciones de mayor
. vulnerabilidad, se tomard en cuenta la clasificacién del Sisbén |V para la

asignaciéon de puntajes, de la siguiente manera:

Grupo A (Poblaciéon en pobreza extrema): 20 puntos
Grupo B (Poblacién en pobreza moderada): 10 puntos
Grupo C (Poblaciéon en riesgo de pobreza): 5 puntos
Grupo D (Poblacidén no pobre): No se considera elegible.
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4. Criterios adicionales de inclusion

Para promover la equidad y la inclusidn social, se otorgard un puntaje
adicional a personas que pertenezcan a grupos con condiciones de
vulnerabilidad especifica; no es acumulable la pertenencia a varios

grupos, solo se acreditara para este criterio 20 puntos maximo:
. Mujeres cabeza de hogar: 20 puntos

Emprendedores rurales: 20 puntos

Conformidad de la iniciativa productiva con los Usos de Suelo y
Condicién de Riesgo(0 puntos):

Este criterio garantiza que la iniciativa productiva se desarrolle en una
ubicacién adecuada y segurq, alineada con el desarrollo teritorial y libre
de riesgos no mitigables. Aungque no se asigna un puntaje especifico, es

un requisito obligatorio y su incumplimiento excluye a la participante del

. proyecto.

Acreditar la fitularidad, posesion y/o autorizacion del uso del inmueble (0

puntos):

Este criterio asegura que la iniciativa productiva se desarrolle en un

espacio que garantice su sostenibilidad y continuidad. Aunque no se
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asigna un puntgje especifico, es un requisito obligatorio y su

incumplimiento excluye a la participante del proyecto.

Cerfificar acorde a las necesidades de la iniciativa productiva que
cuenta para su funcionamiento y operacion la prestacion de servicios

publicos (0 puntos):

Este criterio asegura que la iniciativa productiva cuente para su
. funcionamiento y operacion la prestacion de servicios publicos. Aungue
no se asigna un puntgje especifico, es un requisito obligatorio y su

incumplimiento excluye a la participante del proyecto.

Aceptacion de Términos y Veracidad

Al participar en esta etapa del proyecto, los interesados confirman su
aceptacion de las caracteristicas, requisitos y condiciones especificadas
en esta convocatoria, asi como de todos los términos de referencia aqui
. presentados. Tras la entrega de los documentos, no se admitirdn
alegaciones de desconocimiento respecto a estos términos de referencia

Ni A sUS anexos.

Ademds, los interesados aseguran que la informacién proporcionada es
precisa. Si se detectan incoherencias o inconsistencias en la informacion
o documentacion presentada, la entidad ejecutora se reserva el

derecho de rechazar la propuesta en cualquier momento o, de ser
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necesario, anular el beneficio otorgado, sin perjuicio de las acciones

legales pertinentes.

. Cada postulante podrad acumular hasta un méaximo de 100 puntos. La
seleccion final se hard con base en los puntajes obtenidos, priorizando a
quienes alcancen las mejores calificaciones en la evaluaciéon global del

proceso.

ELEMENTOS FINANCIABLES

La entrega de activos incluird recursos en diversas categorias, que se

describen a continuacion:

. 1. Materias Primas: Financiamiento para la adquisicion de insumos
necesarios para la produccién de los productos o servicios de las
Iniciativas Productivas de la poblacidn en situacién de pobreza y
vulnerabilidad. Esto incluye cualquier material fundamental para el inicio

y mantenimiento de la actividad productiva.

2. Hemramientas y Equipos: Recursos destinados a la compra de

herramientas, equipos y maquinaria especificos que son esenciales para
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las operaciones diarias de las Iniciativas Productivas de la poblacién en

situacién de pobreza y vulnerabilidad.

3. Adecuacion de Llocales: Financiamiento para realizar mejoras
necesarias en los locales comerciales donde operan las Iniciativas
Productivas, asegurando un ambiente adecuado para el desarmrollo de

sus actividades, No incluye construccion.

4. Promocion y Markefing: Recursos destinados a actividades de
promocion y marketing, que abarcan publicidad, disefio de materiales
promocionales y la participacion en eventos para aumentar la

visibilidad de los productos o servicios ofrecidos.

5. Desarrollo de Productos y Servicios: Financiamiento para la
creaciéon de nuevos productos o servicios y la mejora de los existentes, lo

que es crucial para mantener la competitividad en el mercado.

6. Equipamiento Tecnolégico: Recursos para la adquisicion de
. tecnologia necesaria, como computadoras, que son vitales para el
funcionamiento eficiente de las Iniciativas Productivas de la poblaciéon

en situacién de pobreza y vulnerabilidad.

7. Dotacion de Inventario Inicial: Financiamiento para la adquisiciéon
del inventario inicial que permita a las Iniciativas Productivas de la
poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad comenzar sus

operaciones de manera efectiva.
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8. Adquisicion de Software: Recursos para adquirir software necesario
para la gestion empresarial, contabilidad y otros procesos operativos

que faciliten la administracion eficiente del negocio.

9. Desarrollo de Unidades Productivas Rurales: Financiamiento para la
implementacion de Iniciativas Productivas rurales, incluyendo Ia
adquisicion de herramientas, insumos agricolas y pecuarios, adecuacion
de espacios, equipos, dotacion de especies y concentrados pecuarios y
. acuicolas, infraestructura bdsica y tecnologias apropiadas para el

desarrollo sostenible de actividades agropecuarias.

RESTRICCIONES DE FINANCIAMIENTO

Es crucial establecer condiciones y restricciones para el uso de los

recursos. A continuacion, se detallan las restricciones de financiamiento:

1. Gastos Personales No Relacionados con el Negocio: No se
financiardn gastos que no tengan una relacién directa con el desarmrollo

o la operacion del negocio.

2. Deudas Personales Existentes: Los fondos no se destinardn al pago
de deudas personales previas que no estén relacionadas con el

proyecto empresarial.

3. Actividades llegales o Inmorales: Cualquier gasto que implique
actividades ilegales o inmorales no sera financiable, no se financiaran

iniciativas de produccion, contenido o elementos sexuales.
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4, Gastos no Justificados: No se financiardn gastos que no puedan ser
claramente justificados en relacidon con el desarollo o mejora del

negocio.

5. Proyectos sin Viabilidad Demostrada: Aqguellos proyectos que
carezcan de un plan de negocios sdlido y que no demuestren su

viabilidad enfrentan dificultades para acceder a financiamiento.

6. Consumibles sin Valor Agregado: Gastos en consumibles que no
generen un impacto directo en la creacion de valor o en el desarrollo

del negocio no serdn considerados para financiamiento.

Los recursos asignados para la entrega de activos productivos seran
sometidos a un monitoreo por parte del equipo de profesionales del
proyecto. Este equipo redlizard evaluaciones periddicas para verificar
que los activos se uliicen adecuadamente y que contribuyan
efectivamente al fortalecimiento de las capacidades productivas de los
beneficiarios. Se busca asegurar que el uso de los recursos cumpla con
. los objetivos planteados en el programa de fortalecimiento empresarial,
promoviendo asi el crecimiento y sostenibilidad de las Iniciativas
Productivas en la region, posteriormente se redlizard por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Productividad seguimiento en la
operacién de las Iniciativas Productivas de la poblacién en situaciéon de

pobreza y vulnerabilidad apoyados.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secplaneacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION
Gobemacion |\ GresOs DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norte de
SUROCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander

4. MENTORIA Y ASESORIA PERSONALIZADA

Durante la puesta en marcha de los planes de negocio de cada uno de
los beneficiarios del proyecto, se redlizard una mentoria y asesoria
personalizada, este componente estd enfocado a brindar apoyo a las
Iniciativas Productivas a través del acompanamiento rutinario por parte
de un equipo de profesionales, a fin de garantizar que se estéen
aplicando los conocimientos adquiridos en la orientacidn socio-
empresarial y se esté avanzando en las capacidades instaladas por
medio de activos productivos y equipamiento empresarial, esto, con el
fin de garantizar el éxito y la sostenibilidad de las Iniciativas Productivas

de la poblacién en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad apoyados.

Este componente tiene como objetivo asegurar que cada participante
del proyecto en calidad de beneficiario, reciba la atenciéon y el apoyo
necesarios para maximizar su potencial. Incluyendo poder Brindar a
cada emprendedor un mentor asignado que ofrezca asesoramiento
adaptado a las necesidades y circunstancias particulares de su
proyecto; Fortalecer la aplicacion de las capacidades de la orientacion
. empresarial a través de orientacién estratégica que les permita tomar
decisiones informadas y efectivas, Facilitar el entendimiento vy
cumplimiento de los requisitos establecidos en los rubros financiables del

proyecto, promoviendo una gestion eficiente de los recursos asignados.

Cada emprendedor contard con un mentor designado que
desempenard un papel activo en el desarrollo de su negocio. Este

proceso de mentoria se organizard de la siguiente manera:
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Cada emprendedor serd emparejado con un mentor que posea
experiencia y conocimiento en el sector o drea relacionada con la
iniciativa productiva. Esta relacion serd clave para el aprendizaje y

crecimiento del emprendedor.

El proceso de mentoria se extenderd durante un mes, abarcando tanto
la fase de ejecucion como la de operacion de cada unidad productiva
apoyada. Este tiempo permitird una inmersion profunda en las

necesidades y retos especificos del negocio.

Los mentores redlizardn visitas de seguimiento a las Iniciativas
Productivas para evaluar el progreso, identificar dreas de mejora y
ofrecer recomendaciones personalizadas. Estas visitas seran esenciales
para mantener un contacto continuo y efectivo entre el mentor y el

emprendedor.

Durante este periodo, los mentores estardn disponibles para responder
preguntas y proporcionar orientacion estratégica en tiempo real,
. ayudando a los emprendedores a superar obstaculos y a aprovechar

oportunidades.

Para asegurar un acompanamiento eficiente, los mentores contardn
con recursos que facilitaradn su movilidad y optimizardn su capacidad
para apoyar a los emprendedores, en el cual se incluye el poder contar
con el apoyo del transporte incluido en la administraciéon y operacién
del proyecto. Esto permitird a los mentores desplazarse a las

instalaciones de los emprendedores de manera efectiva, garantizando
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que puedan redlizar las visitas necesarias para un acompanamiento

cercano.

Por medio de este componente se espera que la implementacion del
componente de mentoria y asesoria personalizada tenga un impacto
significativo en el desarrollo de las iniciativas emprendedoras, a traves
del apoyo continuo y las recomendaciones de los mentores, se espera
que las unidades productivas logren una mayor consolidacion y
. sostenibilidad en el mercado, mejoren sus competencias empresariales,
lo que les permitird tomar decisiones mas informadas y estratégicas,
aumentando sus posibilidades de éxito y a tfravés de la cercania de los
mentores permitir la identificacion oportuna de oportunidades de
mejora y crecimiento, lo que beneficiara el desarmrollo a largo plazo de

los negocios apoyados.
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5. GESTION OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

/;7 SGR

Este componente es pilar para el buen desarrollo del proyecto, a través
de este, se asegura la planificacion, la coordinacion efectiva y una
ejecucion eficiente de todas las actividades del proyecto, lo que es
crucial para alcanzar los objetivos establecidos y maximizar el impacto

en los beneficiarios.

. Con los insumos descritos en presupuesto, se logrard garantizar que
todas las actividades del proyecto se planifiquen de manera adecuada,
alinedndose con los objetivos generales y especificos del programa, se
facilitard la coordinacion entre los diferentes actores involucrados en el
proyecto, asegurando que todos los recursos, tanto humanos como
materiales, estén disponibles y sean utilizados de manera eficiente, se
implementarGd un seguimiento que permita medir el progreso de las
actividades y agjustar las estrategias segun sea necesario para garantizar

el cumplimiento de los objetivos.

‘ Para llevar a cabo estas funciones, se contard con un equipo de gestion
capacitado y comprometido, que incluird el gerente de proyecto,
Responsable de la direccion general del proyecto, asegurando que se
cumplan los plazos y los objetivos. Este profesional coordinard todas Ias
actividades y tomarda decisiones estratégicas para el buen desarrollo del
programa; Profesionales en Areas Administrativas, Financieras y Juridicas,
un equipo de especialistas que brindardn apoyo en la gestién de
recursos financieros, cumplimiento normativo y administraciéon de los

recursos del proyecto, garantizando una ejecucion fransparente vy
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eficiente, una Secretaria, que Apoyard en la gestion administrativa del
proyecto, incluyendo la organizaciéon de documentos, la coordinacion

de reuniones y la atencidon de las necesidades logisticas del equipo.

Para facilitar una gestion operativa y administrativa, se incluye una
oficina equipada, se garantizard el acceso a servicios esenciales como
aguq, electricidad e internet, fundamentales para el funcionamiento
eficiente de la oficina y el desarrollo de las actividades del proyecto, se
' brindard la provision de materiales y hemramientas necesarios para el
desarrollo de las actividades administrativas el transporte para cumplir

con los compromisos del proyecto en toda la subregion.
MARCO NORMATIVO

El presente proyecto se enmarca dentro de un conjunto de normativas
nacionales y departamentales que establecen los lineamientos para la
promocién de Iniciativas Productivas, la formalizacién empresarial, el

desarrollo econdmico y la inclusidon productiva.

A continuacién, se presentan las principales leyes, decretos y planes
estratégicos que regulan estos dmbitos, asegurando que el proyecto
esté alineado con las politicas publicas vigentes y los objetivos de

crecimiento econdmico de la region.

1. Normativa Nacional Aplicable al Proyecto
1.1. Constituciéon Politica de Colombia de 1991
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La Constitucion establece en sus articulos 25, 333 y 334 la importancia
del trabagjo, el emprendimiento y la iniciativa privada como motores del
desarrollo econdmico. El articulo 334 sefiala que el Estado intervendrd
en la economia para mejorar la calidad de vida de la poblacion vy
garantizar el desamrrollo sostenible, principios fundamentales en la

ejecucion del proyecto.

1.2. Ley 1014 de 2006 - Fomento a la Cultura del Emprendimiento

Esta ley impulsa la formacién en emprendimiento desde la educacion
bdsica hasta la superior, promoviendo el desarrollo de habilidades
empresariales y el fortalecimiento de Iniciativas Productivas. En el
contexto del proyecto, respalda la importancia de la formaciéon y el
acompanamiento técnico a los beneficiarios, garantizando que reciban

herramientas para consolidar sus negocios.

1.3. Ley 1429 de 2010 - Ley de Formalizacion y generacién de ingresos

Esta normativa establece incentivos tributarios y beneficios para la
formalizacidon de microempresas, facilitando el acceso a la seguridad
. social y reduciendo cargas fiscales en los primeros anos de operacion. El
proyecto incorpora estos elementos al brindar asistencia técnica y

apoyo a la formalizacién de los micronegocios beneficiados.

1.4. Ley 1780 de 2016 - Ley ProJoven

Esta ley incentiva la creacién de empresas por parte de jovenes
mediante la eliminacidon de costos de constitucion y el acceso a
financiamiento. Dado que el proyecto prioriza a jovenes

emprendedores, se dalineard con estos lineamientos al ofrecer
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oportunidades de capacitacidn, equipamiento y acceso a redes

empresariales.

1.5. Ley 2294 de 2023 - Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida"

El actual Plan Nacional de Desarrollo establece estrategias para el
crecimiento econdmico inclusivo, el desarrollo rural, la reactivacion

productiva y la formalizacion laboral. En este contexto, el proyecto se

. alinea con sus objetivos al impulsar el emprendimiento, reducir la

informalidad y fortalecer las unidades productivas en la subregién.

1.6. Decreto 1651 de 2021 - Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacion

Regula las estrategias de competitividad e innovacion para mejorar la
productividad y el crecimiento empresarial en el pais. El proyecto sigue
estos lineamientos al fortalecer sectores clave y promover

encadenamientos productivos en Norte de Santander.

. 2. Normativa Departamental Aplicable al Proyecto

2.1. Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 de Norte de Santander
El Plan de Desarrollo Departamental "Norte de Santander Competitivo y
Productivo" establece estrategias para la reactivacién econdmica, el
fortalecimiento del sector empresarial y la inclusion productiva. Algunos

ejes clave relacionados con el proyecto son:
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Impulso al emprendimiento y la innovacion: Se fortalecerdn Iniciativas
Productivas con acceso a capital semilla, capacitacion y asesoria
técnica.

Formalizacion empresarial: Se implementardn programas para reducir la
informalidad y mejorar la competitividad de los micronegocios.
Desarrollo econdmico regional: Se promoveradn encadenamientos
productivos en sectores estratégicos para dinamizar la economia de la

subregion.

2.2. Ordenanza 012 de 2018 - Politica PUblica de Emprendimiento de
Norte de Santander

Esta ordenanza establece lineamientos para la promocion del
emprendimiento en el departamento, con énfasis en la generacion de
ingresos y la sostenibilidad de los negocios. El proyecto contribuye a esta
politica al fortalecer Iniciativas Productivas con asistencia técnica vy

Qcceso a recursos productivos.

2.3. Acuerdo 030 de 2020 - Politica de Desarmrollo Econdmico Local y
Rural de Norte de Santander

. Define estrategias para el desarollo econdmico en dreas rurales y

urbanas del departamento, promoviendo la inclusion productiva de

poblaciones vulnerables. El proyecto se alinea con estos objetivos al

brindar oportunidades a emprendedores en condiciones de

vulnerabilidad, asegurando su acceso a mercados y fortalecimiento

empresarial.

2.4. Plan Regional de Competitividad de Norte de Santander
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Este plan establece estrategias para el fortalecimiento empresarial y la
innovacion en sectores clave del departamento. El proyecto responde
a estos lineamientos al impulsar el desamrollo de micronegocios en la
Subregidn  Suroccidente, promoviendo su competitividad vy

sostenibilidad.

ANALISIS DE RIESGOS ALTERNATIVA

Andlisis de riesgo

Descripcion Probabilidad Medidas de
Tipo de riesgo Efectos
del riesgo e impacto mitigacién
Realizar
o Demoras en los seguimiento y
Probabilidad:
procesos gestion
— 3. Moderado
8 | Administrativos | administrativos Retraso en el | oportuna ante el
[
2 s de redlizaciéon cronograma | drea encargada
(0} X Impacto:
del convenio del desarmrollo de
- 3. Moderado
- y/o contrato. los convenios
. y/o contratos.
Seguimiento

permanente en

w

o = . 18

o Incumplimiento ¢ la ejecucion del
2 . Probabilidad: | Retrasos en

S de los tiempos proyecto y

2 3. Moderado el

oo establecidos controles

..g De mercado cronograma

o para la periédicos al
c : s Impacto: de

x ejecucion del - » cumplimiento
£ 3. Moderado | ejecucion.

8 proyecto del cronograma
~ por parte de la

supervision
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etapa
Variacion en el precontractual
valor de los estudio de
Probabilidad: | No se logran
insumos mercado que
- 3. Moderado | los resultados _
requeridos permita
De costos esperados. . ;
para el identificar los
Impacto: Desequilibrio
desarrollo de ) aspectos de
3. Moderado | financiero.
las demanda de los
- acfividades. insumos al igual
o
E que el valor de
7] i :
& los mismos
) Defectos en la
calidad y Defectos y Eficaciaen la
consistencia U danos en los | implementacion
dait Probabilidad: ) dal -
e los equipos, e la supervisién
) 3. Moderado )
materiales hemramientas a los insumos
De mercado
encontrados e insumos utilizados.
Impacto:
en el mercado entregados Contemplar
3. Moderado )
y utilizados alos Pdlizas de
para el beneficiarios. calidad
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Indicadores de producto

FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION DE |Il ‘

01 - Objetivo
Mejorar las condiciones para el fortalecimiento y desarrollo de las
Iniciativas Productivas de la poblacion en situacion de pobreza y

vulnerabilidad en la subregidn.

Producto:

Servicio de gestion para el emprendimiento.

Indicador:

Unidades productivas beneficiadas

Unidad de Medida: NUmero de planes de negocio
Meta total: 180
Es acumulativo: Si

Es Principal Si

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 180
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INDICADORES DE GESTION

01 - Indicador

Informes De Supervision Realizados
Medido a fravés de: Numero
Codigo: 9200G050

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informes - Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Productividad

Programacién de indicadores

Periodo Meta Total

ESTIMACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

Los ingresos y beneficios del proyecto fueron calculados con base en el
incremento en los ingresos de las iniciativas productivas apoyadas. Se
midieron a través del nUmero de beneficiarios que reciben orientacidn

socioempresarial y la entrega de bienes y servicios.

Criterios de Cdlculo:
Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80
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Valor Unitario: Se basa en el incremento en los ingresos promedio de 10§

beneficiarios, estimado en un 40% del salario minimo vigente, con un

aumento anual del 5%.

Proyeccion de Ingresos por Afo:

A partir del salario minimo proyectado para los periodos 1 al 4, se

establecio el valor del incremento en los ingresos:
PERIODO 1: $569.400
PERIODO 2: $597.870
PERIODO 3: $627.764
PERIODO 4: $659.152

Valor Total del Beneficio:

El cdiculo se realizé multiplicando la cantidad de beneficiarios por el valor

unitario estimado en cada ano:
Ano 1: 180 beneficiarios x $6.832.800 = $1.229.904.000
Ano 2: 180 beneficiarios x $7.174.440 = $1.291.399.200
Ano 3: 180 beneficiarios x $7.533.162 = $1.355.969.160
Ano 4: 180 beneficiarios x $7.909.820 = $1.423.767.600

YAROR ESTIMACION
SALARIO | INCREMENTO Mrmou DEL40% DE | NUMERO DE x:t'g: NUMERO DE m
MINIMO 5% SALARIO MESES BENEFICIARIOS

INCREMENTO ESTIMADO BENEFICIOS
miNImO

ANUAL
1.423.500,00 1.423.500,00 | 569.400,00 12 6.832.800 180 1,229.904.000
1.423.500,00 | 7117500 | 1.494.67500 | 597.870,00 12 7.174.440 180 1.291.399.200
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1.494.67500 | 7473375 | 1.569.408,75 | 627.763,50 12 7.533.162 180 1.355.969.160
1.569.408,75 | 78.470,44 | 1.647.87919 | 659.151,68 12 7.909.820 180 1.423.767.600

ALCANCE

Fortalecimiento de iniciativas productivas pertenecientes a poblacién en
condiciéon de vulnerabilidad en los municipios de Cdacota, Chitagd,
Mutiscua, Pamplona, Pamplonita y Silos, en la subregién suroccidente del
departamento de Norte de Santander, se brindard orientacién
socioempresarial a 200 iniciativas seleccionadas, y la entrega de activos
e insumos productivos a 180 de ellas, a fin de fortalecer sus capacidades
técnicas y financieras, incrementar sus ingresos, mejorar sus condiciones
de vida y aportar a la reduccion del desempleo y a la reactivacion

econdmica del territorio.
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FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y LA GENERACION DE
Gobemnacion | corcos DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA SUBREGION

de Norte de
R IDENTE DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Santander HEOCO9

ESQUEMA FINANCIERO

Fuentes de financiacion

Nombre
Tipo de
Etapa | Tipo de Entidad de Inversiéon Total Proyecto
Recurso
entidad
SGR -
Asignacion

o Norte de para la
Inversion | Departamentos 3 $2.065.244.082,12 | $2.065.244.082,12
Santander | inversion

regional
60%

OLGERALB VERGEL

Secrgtaria frollo Econémico y Productividad
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