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Soacha, Cundinamarca
Septiembre del 2025

Sefores,
EMPRESA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE SOACHA, EPUXUA AVANZA E.I.C.E

Cordial saludo,

El municipio de Soacha, a través de su secretaria de Infraestructura, considerando la
experiencia de la EMPRESA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE SOACHA, EPUXUA AVANZA
E..C.E en el desarrollo de proyectos, con amplio conocimiento del municipio de Soacha,
Cundinamarca y con la experiencia acreditada en el objeto que se pretende contratar,
solicitamos manifieste si tiene interés y establezca, en porcentaje sobre el presupuesto de la
entidad, el costo de los honorarios que requerira para realizar la gerencia, que tiene como fin
desarrollar el proyecto con objeto: “GERENCIA INTEGRAL PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO PLAN VIAL 2025-2026 INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS DE
ALCANTARILLADO  SANITARIO Y PLUVIAL DEL MUNICIPIO DE SOACHA
CUNDINAMARCA?” bajo los parametros que se detallan a continuacion:

1. OBJETO: GERENCIA INTEGRAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO PLAN
VIAL 2025-2026 INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL DEL MUNICIPIO DE SOACHA CUNDINAMARCA

2. TIPO DE CONTRATO: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO - GERENCIA
3. CONDICIONES MINIMAS EXIGIDAS:
3.1 COMITE DE GERENCIA

Para el desarrollo del proyecto, se constituirda un comité de gerencia para el adecuado
cumplimiento del objeto del contrato interadministrativo, el cual estara conformado por la
Entidad Contratante: el supervisor del contrato interadministrativo de gerencia delegado por el
municipio para tal fin, el secretario de infraestructura del municipio o quien éste designe,
quienes tendran facultad de aprobacién, voz y voto en las decisiones del comité; el Gerente del
contratista o quien este designe, contara con voz y voto en las decisiones; y la Interventoria
que el contratista disponga para realizar el seguimiento y control integral del desarrollo del
proyecto, la cual participara en voz, pero sin voto.

Este Comité técnico tendra las siguientes funciones:

Actuar como instancia responsable de la coordinacion y ejecucion del Contrato.
Concertar y aprobar el concepto de diagnéstico, el plan de ejecucion, Plan de
Contingencia, plan de desembolsos, plan de gestiéon de calidad, seguimiento y
supervision, programa de ejecucion presupuestal y el cronograma de ejecucion del
proyecto.

e Tomar decisiones en el marco de la ejecucion del proyecto y resolver dificultades que
surjan durante la ejecucion.

e Priorizar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos del
contrato.

e Hacer seguimiento periédico al cumplimiento del cronograma de actividades y a la
ejecucion presupuestal.
Servir como instancia de discusion y solucion de eventuales conflictos.
Hacer seguimiento a la ejecucion financiera del Contrato.
Verificar la aprobacion del valor de cada uno de los componentes, de conformidad con
las condiciones del proyecto.
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e Validar erogaciones y realizar traslados de recursos entre componentes de ser
requerido, sin que supere el valor total del contrato, previa validacion del comité de

contratacion del municipio.

o Los desembolsos se realizaran previa verificacion y aprobacion por parte del Supervisor
del contrato, en su calidad de miembro del Comité de Gerencia; o, en caso de no poder
ejercer dicha funcion, con la autorizaciéon del Ordenador del Gasto; y estaran sujetos a
los informes, soportes y actas correspondientes que acrediten el cumplimiento de los

requisitos establecidos.

e Concertar y aprobar los entregables de cada fase y dar viabilidad para el inicio de cada
una de las fases del proyecto.
e Las demas que sean requeridas por la entidad contratante.

NOTA 1: El contratista garantizara que los contratistas derivados del proyecto (consultores y/o
ejecutores) asistan a los comités técnicos operativos, con el fin de atender y dar respuesta a
las inquietudes que se presenten por parte de los integrantes de dichas reuniones cuando lo
considere necesario o lo requiera la entidad o cualquiera de sus delegatarios.
NOTA 2: Las decisiones adoptadas en el Comité de Gerencia deberan quedar consignadas en
acta y se consideraran validas cuando cuenten con la aprobacion de la mayoria de sus

integrantes.

PERSONAL MINIMO PARA LA INTERVENTORIA

Para la interventoria, el Municipio ha considerado que se debera contar con el siguiente
personal, el cual sera requerido mediante los requerimientos que se determinen durante los

comités de gerencias:

EXPERIENCIA
CANT| EQUIPO REQUERIDO FORMACION GENERAL
Experiencia
DIRECTOR DE . . |general de minimo
¢ Titulo profesional ingenieria civil, diez (10) anos
INTERVENTORIA . ' L .
1 arquitectura o afines especialista en | contados a partir
(PROFESIONAL erencia proyectos o afines de la expedicion de
ESPECIALIZADO) g proy Pe
la tarjeta
profesional.
Experiencia
Titulo profesional como hidraulico, o | general de minimo
PROFESIONAL samtgno 0 saneamlfan'to o.c’:arreras cinco (5) anos.
1 afines con especializacion en contados a partir
HIDRAULICO o o .
hidraulica, o sanitario o saneamiento| de la fecha de
o temas afine expedicion de su
tarjeta profesional.
Experiencia
. . . general de minimo
Titulo profesional como Ingeniero cinco (5) afios
1 PROFESIONAL Civil o carreras afines con contados a partir
PAVIMENTO especializacion en pavimentos o P
, de la fecha de
temas afine "
expedicion de su
tarjeta profesional.
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Titulo profesional como Ingeniero
Civil o Ingeniero Geotecnia o
carreras afines con especializacion
en Geotecnia o temas afine

Experiencia
general de minimo
cinco (5) anos
contados a partir
de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional como ingenieria
civil o ambiental o sanitaria 0
administrador ambiental o carreras
afines

Experiencia
general de minimo
cinco (5) anos
contados a partir
de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional en ingenieria civil o
ingenierias o afines

Experiencia
general de minimo
cinco (5) anos
contados a partir
de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional como abogado o

carreras afines con especializacion

en derecho administrativo, publico y
afines

Experiencia
general de minimo
cinco (5) anos
contados a partir
de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional como contador o
economista 0 administrador de
empresas o carreras afines

Experiencia
general de minimo
cinco (5) anos
contados a partir
de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional como Topdgrafo o
Ingeniero Topografo o carreras
afines

Experiencia general
de minimo tres (3)
anos contados a
partir de la fecha de
expedicion de su
tarjeta profesional.

“® SOACHA

1 PROFESIONAL EN
GEOTECNIA

1 INGENIERO
AMBIENTAL

1 SUPERVISOR DEL
CONTRATO

1 ABOGADO

1 FINANCIERO

1 TOPOGRAFO

1 PROFESIONAL SISO

Titulo profesional como seguridad en
el trabajo y/o salud ocupacional o
carreras afines, debera contar con

licencias en salud ocupacional
vigente

Experiencia general
de minimo tres (3)
anos contados a
partir de la fecha de
expedicion de su

tarjeta profesional.
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NOTA: El personal aqui relacionado corresponde al personal minimo estimado por el municipio
para la adecuada ejecucion del contrato. No obstante, este podra variar o incrementarse de
conformidad con lo que determine el Gerente del Proyecto o el municipio, en ejercicio de su
conocimiento especializado y con base en el analisis técnico que realice respecto de las
necesidades especificas que surjan durante el desarrollo de las actividades contractuales. Lo
anterior, previa aprobacion por escrito de la supervision del contrato.

3.2. FASES DE LA GERENCIA:

Para la implementacion efectiva del proyecto de esta naturaleza bajo un modelo gerencial
integral de proyecto, se deben desarrollar las siguientes fases clave:

FASE | - PLANEACION DEL PROYECTO, METODOLOGIA DE LA GERENCIA Y
CONTRATACION.

e Se realizara el analisis de viabilidad y la estructuracion final integral de cada uno
de los requisitos del proyecto, las especificaciones técnicas, entregables,
componentes y fases o etapas que se requieran para la correcta ejecucion de
proyecto y sus contratos derivados, lo anterior, conforme a la experiencia que
tiene la entidad en la ejecucidn de este tipo de proyectos, por lo cual asignara un
personal que estara dedicado al diseiio metodoldgico para el desarrollo de la
gerencia del proyecto.

e En esta fase se elaborara el plan de ejecucién, plan de desembolsos, plan de
gjecuciéon presupuestal y el cronograma de ejecucion del proyecto, el cual se
debera estructurar teniendo en cuenta que la ejecucidn del proyecto se hara de
forma simultanea (etapa preconstructiva y etapa constructiva) y por tramos (el
gerente realizara la priorizacion de los tramos viales), dichos planes y programa
seran concertados y aprobados por el supervisor del contrato.

*PLAN DE EJECUCION: El gerente debera realizar la validacion institucional de
la alternativa técnica mas adecuada, una vez realizado dicho analisis, debera
elaborar y entregar el Plan de Ejecucion, el cual se entendera como un
documento técnico-operativo fundamental para la implementacion del proyecto
en el marco de una gerencia integral y servira como hoja de ruta para la etapa
de ejecucion.

El Plan de Ejecucidén debera plantear una estrategia integral que permita la
ejecucion simultanea de los estudios, disenos y construccion de los tramos viales
priorizados, mediante una metodologia progresiva por segmentos. En este
sentido, el cronograma de actividades debera estructurarse de manera que, a
medida que se formulen y aprueben los disenos técnicos de los sectores
priorizados, se proceda de forma inmediata con su ejecucion constructiva. Este
avance debera estar articulado de manera paralela con la intervencion del
componente de Obras Menores de Drenaje para Carreteras requeridas- tales
como, box culvert, alcantarillas, sumideros y demas elementos de drenaje. Asi
mismo, debera tenerse en cuenta y articularse con los procesos de obra de
acueducto y alcantarillado que simultdneamente ejecuta el municipio. Esta
estrategia busca garantizar la optimizacion de tiempos, recursos y la eficiencia
en la funcionalidad integral de la infraestructura vial.
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Para ello, la gerencia debera formular un documento denominado “Plan de
Contingencia”, el cual contendrd las acciones, fases y mecanismos de
coordinacion necesarios para garantizar la adecuada articulacion entre los
estudios, disefios y la ejecucion de las obras. Este plan debera contemplar, como
minimo, los siguientes componentes:

o Estrategia de Fase del Proyecto: definicion clara de la ejecucion por
tramos vial y puntos de Obras Menores de Drenaje para Carreteras,
estableciendo la secuencia de intervencion y los criterios técnicos para
priorizar tramos.

o Protocolos de Coordinacion Técnica: lineamientos que aseguren la
disponibilidad y validaciéon de insumos (topografia, geotecnia, disefios
validados) antes del inicio de cada frente de obra, garantizando
continuidad y trazabilidad en el proceso.

o Medidas de Mitigacion y Ajuste: alternativas de accion para resolver
interferencias, riesgos identificados o retrasos en la validacion de estudios
y disefos, preservando la calidad técnica y los objetivos estratégicos del
Plan Vial incluye obras complementarias de alcantarillado sanitario y
pluvial.

e Se adelantaran los tramites de contratacion derivada que estime conveniente
para el desarrollo del proyecto. La Gerencia Integral gestionara la contratacion
simultanea de los contratos derivados requeridos para la ejecucion del
proyecto, con el fin de garantizar la integralidad del proceso y la eficiencia en su
ejecucion.

e Como resultado de lo anterior, el Gerente desplegara las actuaciones
administrativas, contractuales, logisticas y operativas que deba desarrollar y que
bajo su experticia y especialidad, le permitan garantizar de la manera mas eficaz
y eficiente el logro de cada una de las lineas que integran la gerencia.

La Fase | culminara con la entrega, por parte de la Gerencia Integral al Municipio, del
plan de ejecucion, plan de desembolsos, programa de ejecucién presupuestal y
el cronograma de ejecucion del proyecto, con el propdsito de establecer, de forma
clara y justificada, la viabilidad técnica, financiera y juridica, asi como la hoja de ruta
para la ejecucion del proyecto plan vial incluye obras complementarias de alcantarillado
sanitario y pluvial del municipio de Soacha Cundinamarca.

NOTA: Todo el proceso estara bajo la direccion, coordinacion y supervision de la
Gerencia Integral. De igual forma, la ejecucion del proyecto se realizara de manera
progresiva y sectorizada, por cada tramo vial priorizado, en la medida en que los
estudios y disefios correspondientes sean validados, asegurando asi la continuidad
técnica y la adecuada supervision.

FASE Il - EJECUCION

Para llevar a cabo la Fase Il de Ejecucién dentro del marco de una gerencia integral
de estudios, disenos y construccion plan vial incluye obras complementarias de
alcantarillado sanitario y pluvial del municipio de Soacha Cundinamarca, es
fundamental considerar dos componentes estructurales: la etapa pre constructivas y la
etapa constructiva. Ambos procesos son interdependientes y deben ser gestionados de
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manera articulada, técnica y eficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto.

COMPONENTE PRE CONSTRUCTIVO

Para la ejecucion del proyecto de forma simultanea y por tramo vial es fundamental
establecer los insumos técnicos, juridicos, financieros y sociales que soportan la
estructuracion del proyecto y permiten su ejecucion de forma viable, eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos de la ciudad de Soacha y de la entidad.

La gerencia tendra a su cargo la elaboracién y entrega de los estudios y disefios
requeridos, los cuales se desarrollaran de forma progresiva y sectorizada y los mismos
deberan ser aprobados como requisito previo para dar inicio a la fase constructiva.

El componente pre constructivo se realizara en dos etapas: analisis previos y
planeacion de la obra, como se desarrolla a continuacion:

ANALISIS PREVIOS

En el marco de esta gerencia integral, y bajo la supervision y direccion de la
correspondiente Gerencia, desarrollara las actividades previstas en la etapa de andlisis
previos, las cuales incluyen, como minimo, los entregables clave que se describen a
continuacion:

1. Diagnéstico del estado actual de la infraestructura vial

El diagndstico del estado actual de las vias y obras complementarias de
alcantarillado sanitario y pluvial, constituye un insumo técnico fundamental dentro de
la fase de analisis previos del proyecto para la realizacion de estudios, disefos y
construccion de vias incluye obras complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial
en el municipio. Este diagndstico debe elaborarse bajo los lineamientos técnicos,
administrativos y de calidad establecidos por la Gerencia Integral, con el fin de
establecer la viabilidad fisica, normativa y funcional del terreno seleccionado

e Caracterizacion de los tramos viales priorizados (longitud, tipologia, seccion
vial, ubicacién, entre otras).

e Evaluacion del estado fisico y funcional de la red vial.

e |dentificacion de puntos criticos, fallas estructurales y necesidades de
intervencion.

¢ |dentificar la existencia, cobertura y condiciones de la sefalizacién vertical y
horizontal, asi como andenes, bordillos y mobiliario urbano

e Registro fotografico georreferenciado.

2. Estudios preliminares técnicos

En el marco de una gerencia integral, y como parte de la estructuraciéon del proyecto
para la realizacion de los estudios, disefios y construccién de vias incluye obras
complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial en el municipio de Soacha, se
debera:

Coordinar, supervisar y validar la revisién, para la elaboracion de los disefios técnicos
a requerir, con el proposito de asegurar su coherencia técnica, su correspondencia con
las condiciones reales de las vias y obras complementarias de alcantarillado sanitario

PBX: (601) 730 55 00 Ext. 109

: Direccian: Calle 13 # 7-30, piso 3
(@alcaldiasoacha.gov.co

S0-FR-002V2



’g;g“ Alcaldiade | Secretariade .
“ SOACHA | Infraestructura

0 @ O O Alealdia de Soacha

www.alcaldiasoacha.gov.co
contactenos@alcaldiasoacha.gov.co

y pluvial, por medio obras menores de drenajes para carretera, y su estricto
cumplimiento con la normativa urbanistica, técnica, ambiental y sectorial vigente.

Este proceso debera garantizar que los disefios constituyan una base sdlida y confiable
para el desarrollo de la etapa constructiva, minimizando riesgos técnicos, legales y
financieros, y facilitando la obtencion de las licencias y permisos requeridos; sino que
ademas represente un concepto técnico de respaldo por parte de la gerencia,
sustentado en los productos entregados por el consultor.

Los estudios preliminares técnicos deben incluir, como minimo, los siguientes
componentes:

1. Estudio de suelos para estructuras de pavimentos para tramos viales continuos
entre longitudes (ML)

Disefio estructural de elementos de contencion

Disefio geométrico para estructuras de pavimentos tramos viales continuos (ML)
Estudios de gestion ambiental y social del proyecto

Estudio de cantidades de obra, analisis de precios unitarios y presupuestos del
proyecto

ok wbd

La Gerencia Integral sera responsable de revisar, validar y emitir concepto técnico
sobre los estudios preliminares técnicos presentados, garantizando su integridad,
pertinencia y consistencia con los objetivos, el alcance y los lineamientos técnicos
definidos para el proyecto. La descripcidn detallada del contenido, alcance y requisitos
minimos de dichos estudios se encuentra establecida en el Documento de Anexo
Técnico, el cual forma parte integral de la documentacién del proceso.

Nota 1: Cada Estudio, Volimenes o informes debera estar firmado por el profesional
responsable designado para la elaboracion del estudio. La informacion relativa a dicho
profesional debera mantenerse actualizada y sera ajustada cada vez que la entidad
correspondiente asi lo requiera. La Gerencia Integral tendra a su cargo la supervision y
verificacion del cumplimiento de estos requisitos.

3. Marco normativo y juridico aplicable

El componente correspondiente al Marco Normativo y Juridico Aplicable tiene como
finalidad identificar, recopilar, analizar y sistematizar el conjunto de disposiciones
legales, reglamentarias, técnicas y administrativas que regulan el desarrollo del
proyecto, desde su fase de planeacion hasta su ejecucion y operacion.

Este producto, es un compilado documental que debera elaborarse bajo la supervision
y validacién de la Gerencia Integral, y tendra caracter transversal, vinculante y
orientador para todas las fases del proyecto. Su elaboracion debera ajustarse a las
condiciones locales, sectoriales y regulatorias vigentes.

A continuacion, se enuncia los lineamientos y normativas minimas que debe contener
este componente:

e |dentificacion de normas urbanisticas, ambientales, de transito y técnicas
aplicables.

e Analisis del réegimen de propiedad del suelo (espacio publico, predios privados,
zonas de cesion).

e Revision de POT, PBOT, EOT y demas instrumentos de ordenamiento territorial.
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Dicho documento debe ser validado por el juridico de la gerencia.
4. Analisis institucional y de actores

Este componente tiene como objetivo identificar, caracterizar y comprender el rol, las
competencias, los intereses y el nivel de influencia de las entidades y grupos sociales
que intervienen directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto.

Este analisis debera ser elaborado bajo la supervision y validaciéon de la Gerencia
Integral, y orientara la toma de decisiones estratégicas, la gestion de tramites, la
comunicacion institucional y la mitigacion de riesgos asociados al proyecto.

A continuacién, se describen los elementos minimos que debe contener este
componente

e Mapeo de partes interesadas (comunidad, entes publicos, operadores de
servicios, autoridades).

e Analisis de capacidades institucionales del ente contratante y de los aliados
estratégicos.

¢ Identificacion de potenciales conflictos sociales, ambientales o prediales.

5. Estudios socioeconémicos y de impacto

Este componente tiene como propdsito caracterizar el contexto social y econdmico del
area de influencia del proyecto, identificar los grupos poblacionales involucrados y
evaluar los impactos potenciales (positivos y negativos) derivados de la construccion
de vias incluye obras complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial en el
municipio.

Estos estudios constituyen una herramienta esencial para orientar las decisiones de
disefo, mitigar posibles afectaciones y maximizar los beneficios del proyecto. Deberan
ser elaborados bajo la supervision y validacién técnica de la Gerencia Integral,
asegurando su pertinencia, actualizacion y alineacién con la normativa vigente.

A continuacion, se describen los contenidos minimos que debera incluir este
componente:

Caracterizacion poblacional de las zonas beneficiarias.

Diagnostico de accesibilidad, conectividad y condiciones de movilidad actuales.
Proyeccion de impactos sociales y beneficios esperados (educacion, salud,
economia local).

6. Estudio de alternativas de solucion

El presente estudio tiene como finalidad evaluar diferentes opciones técnicas,
funcionales y econémicas para la implementacion de vias y obras complementarias de
alcantarillado sanitario y pluvial en el municipio. En este contexto, se considera viable
llevar a cabo un analisis detallado de los tramos viales que requiere intervencion
inmediata, con el fin de identificar la alternativa mas 6ptima que garantice la viabilidad
técnica, econdémica, ambiental y social del proyecto, en coherencia con los objetivos
estratégicos definidos.
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Dicho estudio debera ser elaborado bajo la supervision, acompafiamiento y validacion
de la Gerencia Integral, garantizando un proceso riguroso y participativo que integre
criterios técnicos, normativos, sociales y financieros.

Los aspectos minimos que debera contemplar este estudio son los siguientes:

e Formulacién y evaluacién comparativa de diferentes trazados, tipos de
intervencion o tecnologias constructivas.

e Analisis de costo-beneficio, realizando estimacion de costos de estudios,
disenos, obras y otros componentes.

e Seleccion de la alternativa técnica mas viable y sostenible.

7. Evaluacioén de riesgos inicial

Su objetivo principal es identificar, analizar y priorizar los riesgos potenciales que
puedan afectar el desarrollo exitoso del proyecto, permitiendo disefar estrategias
preventivas y correctivas oportunas.

Esta evaluacion debera ser elaborada bajo la supervisién y validacion de la Gerencia
Integral, garantizando un enfoque multidisciplinario e integral que contemple aspectos
técnicos, legales, financieros, sociales y ambientales.

Productos minimos que debera incluir la Evaluacion de Riesgos Inicial:

e Matriz de riesgos técnicos, sociales, prediales, ambientales, financieros y
juridicos.
e Propuestas preliminares de mitigacion o gestion.

8. Informe de analisis previos consolidado

Es un documento integral que relne, sistematiza y presenta los resultados de los
estudios preliminares y analisis técnicos, normativos, sociales, ambientales vy
economicos realizados en la fase inicial del proyecto para la posterior realizacion de los
estudios, disefios y construccion de vias y obras complementarias de alcantarillado
sanitario y pluvial en el municipio.

Este informe, debera ser validado por la Gerencia Integral, sirve como base
fundamental para la toma de decisiones y la planificacion detallada de los tramos a
intervenir, asegurando la coherencia y alineacion con los objetivos estratégicos y los
lineamientos técnicos definidos.

Productos minimos que debera contener el Informe de Analisis Previos Consolidado:

e Documento sintesis que recopile todos los insumos anteriores y sirva de base
para la estructuracion técnica del proyecto.

e Incluye anexos técnicos, mapas, planos preliminares y fichas descriptivas por
tramo vial.

PLANEACION DE LA OBRA

En el marco de esta gerencia integral, y bajo la supervision y direccion de la
correspondiente Gerencia, debera ejecutar las actividades previstas para la fase inicial,
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las cuales incluyen, como minimo, los entregables clave que se describen a
continuacion:

1. Plan de gestion de la obra.
e Elaborar un plan detallado que cubra todos los aspectos del proyecto, incluyendo
tiempos, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos vy
adquisiciones.

2. Estudios de Diagnéstico y Caracterizacion Inicial para cada tramo vial
continuo.

e Recopilacion de datos sobre el estado actual de la red vial, incluyen planos
constructivos, especificaciones técnicas, calculos estructurales, disefo
hidraulico, senalizacion, gestion predial, etc.

e Conocer las condiciones reales del terreno y del entorno para disefar soluciones
viables y contextualizadas.

e Evaluacion del marco normativo, licencias requeridas, convenios y competencias
de las entidades involucradas.

3. Cronograma general para tramos viales continuos.

e Linea de tiempo requerido para cada actividad, con hitos clave, responsables y
dependencias. Facilitara el monitoreo del avance, la toma de decisiones
correctivas y el cumplimiento de los plazos establecidos para los respectivos
tramos viales.

4. Plan de gestion de riesgos.
e |dentificar, evaluar y proponer medidas de mitigacion para riesgos técnicos,
juridicos, sociales y financieros.
e Reducir la probabilidad de impactos negativos no previstos que puedan
comprometer los resultados del proyecto.

5. Plan de gestion de calidad.
e Definir indicadores de gestion, procedimientos y mecanismos de control para
garantizar la calidad en todas las etapas del proyecto para cada tramo vial.
e Asegurar que los productos generados (estudios, disefos, obras) cumplan con
los requisitos normativos y técnicos.

6. Modelo financiero del proyecto.

e Evaluar la disponibilidad de recursos, flujo de caja, y escenarios de inversion.
e Estimacion de costos de estudios, disefos, obras, interventoria y otros
componentes que estime.

7. Plan de comunicacién y relacionamiento con actores.
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¢ Definir estrategias de dialogo con la comunidad, entes de control, y demas partes
interesadas. Promover transparencia y confianza en la ejecuciéon para cada
tramo vial continuo.

e Definir estrategias para la interaccion efectiva con comunidades, entes de
control, entidades territoriales y actores clave.

e Minimizar conflictos sociales y fortalecer la transparencia y legitimidad del
proyecto.

Nota 1: Cada informe debera estar firmado por el profesional responsable designado
para la elaboracion del estudio. La informacion relativa a dicho profesional debera
mantenerse actualizada y sera ajustada cada vez que la entidad correspondiente asi lo
requiera. La Gerencia Integral tendra a su cargo la supervision y verificacion del
cumplimiento de estos requisitos.

Nota 2: La gerencia sera responsable de acompanar, gestionar y hacer seguimiento a
la radicacion de la solicitud de la licencia de intervencién y ocupacion de espacio publico
ante la Secretaria de Planeacion municipal. Para garantizar la continuidad y eficiencia
del proceso, la gestién se adelantara por segmentos, de manera que se logre la
simultaneidad entre la obtencién de las licencias y la ejecucion de las actividades del
proyecto.

El Contratista asumira la responsabilidad de realizar todas las acciones necesarias para
la aprobacion, incluyendo, de forma inmediata y paralela, la atencion, correccion, ajuste
y complementacion de los requerimientos que formule la entidad competente.

La Gerencia Integral, por su parte, debera supervisar y verificar el cumplimiento de
estas obligaciones, asegurando que cada segmento se tramite y ejecute conforme a los
requisitos técnicos, normativos y contractuales aplicables, garantizando la debida
sincronizacion entre la gestion administrativa y la ejecucion en campo.

Nota 3: La gerencia tendra la obligacion de adelantar y obtener, de manera oportuna y
diligente, todos los permisos, autorizaciones, licencias y conceptos que sean requeridos
para la adecuada ejecucién del contrato, con el propdsito de garantizar que no existan
impedimentos de caracter juridico, técnico o administrativo que puedan afectar el
desarrollo de la Fase Il — Ejecucion. Igualmente, sera de su entera responsabilidad
gestionar y aportar cualquier otro permiso, licencia o autorizacion adicional que resulte
necesaria para la ejecucion integral del proyecto, en estricto cumplimiento de la
normativa urbanistica, ambiental, técnica y demas disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables. La Gerencia Integral, por su parte, debera supervisar y
verificar el cumplimiento de estas obligaciones, asegurando que el proceso se
desarrolle conforme a los requisitos técnicos, normativos y contractuales establecidos.

Nota 4: Se debera anexar copia de la licencia de intervencion de ocupacion de espacio
publico otorgada por la autoridad competente. En caso de que el proyecto esté sujeto
a licenciamiento ambiental, debera igualmente adjuntar copia de la licencia ambiental
correspondiente, expedida por la autoridad ambiental competente. Si el proyecto no
requiere dicho licenciamiento, debera presentarse un pronunciamiento formal y escrito
emitido por la respectiva autoridad ambiental, en el que se indique de manera expresa
que el proyecto no esta sujeto a este requisito. La Gerencia Integral, por su parte,
debera supervisar y verificar el cumplimiento de estas obligaciones, asegurando que el
proceso se desarrolle conforme a los requisitos técnicos, normativos y contractuales
establecidos.
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NOTA 5: Para el desarrollo del proyecto, en lo que respecta especificamente a la Fase
Il, la Gerencia contratada, desplegara las actuaciones operativas, administrativas,
contractuales y demas que se requieran para su cabal cumplimiento y de conformidad
con su experticia técnica y la naturaleza propia de su misionalidad. En todo caso,
siempre se debera garantizar la calidad del servicio y se garantice la gerencia para la
construccion de vias incluye obras complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial,
del municipio de Soacha Cundinamarca.

El componente pre constructivo culminara con la entrega, por parte de la Gerencia
Integral al Municipio, de un Concepto Integral, el cual debera compilar de forma
estructurada el diagndstico, los informes técnicos y la evaluacion general de los
insumos generados durante esta etapa, con el propdsito de establecer, de forma clara
y justificada, la viabilidad técnica, financiera y juridica de estudios, disefios vy
construccion de vias y obras complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial.

Una vez elaborado este concepto integral, el cual comprende todas las actividades
previas al inicio fisico de la obra y es fundamental para asegurar una correcta ejecucion,
debera ser presentado al Comité de Gerencia, que permita su analisis y aprobacion.
Solo con dicha aprobacion se dara paso a la implementacién del plan, asegurando la
ejecucion escalonada y flexible del proyecto, sector por sector, sin comprometer
tiempos, calidad o sostenibilidad de la construccion de vias y obras complementarias
de alcantarillado sanitario y pluvial.

Para garantizar la trazabilidad y articulacién de la informacion en esta etapa
preconstructiva, se debera realizar, entre otros, los siguiente:

e Revisidn, ajuste y validacidén técnica de los estudios y disefios por parte del
comité de gerencia, se debe garantizar que los insumos técnicos cumplan con
los estandares normativos, técnicos y funcionales exigidos por la legislacion
vigente.

e Planeacion operativa y logistica de obra, incluye la programacion detallada de
actividades, la gestion para la adquisicion oportuna de materiales e insumos, la
disposicién de maquinaria y equipos, y la contratacion del personal técnico y
operativo de obra.

Para garantizar una adecuada formulacion, se dara cumplimiento a los Manuales,
Normas y Especificaciones Técnicas vigentes, incluyendo, entre otras, las
disposiciones y especificaciones de las Normas Técnicas Colombianas — ICONTEC
aplicables, Manual de Drenaje para Carreteras vigente del INVIAS, Manuales de
estudios, disefios y construccion infraestructura vial Vigente del INVIAS, la Norma
Sismo Resistente — NSR-10, asi como la normativa urbanistica, ambiental y territorial
vigente, dentro de la cual se destacan la Ley 142 de 1994, la Resoluciéon 799 de 2021
y el Decreto 1745 de 2021, junto con todas aquellas normas que regulen la materia, se
encuentren vigentes y resulten aplicables al desarrollo del proyecto.

Tras obtener la aprobacion del plan de ejecucion y plan de contingencia por parte de la
entidad, se procedera a dar inicio a la etapa constructiva, en la que se implementaran
las actividades de obra conforme a los lineamientos establecidos.

COMPONENTE CONSTRUCTIVO

Tal como se ha indicado, el desarrollo del proyecto contempla un esquema de ejecucion
simultanea entre los estudios, disenos y la construccion, lo que permitira avanzar de
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manera progresiva en la materializacion de las soluciones para la ejecucion del
proyecto plan vial incluye obras complementarias de alcantarillado sanitario y pluvial
del municipio de Soacha Cundinamarca. En este sentido, la validacion de los estudios
y disefios definitivos (deben ser concordantes con la especificaciones técnicas
establecidas en el documento anexo técnico y demas documentos precontractuales y
contractuales que hacen parte del presente proceso de contratacion) por parte del
comité de gerencia, se realizara por sectores, de forma que, a medida que se apruebe
el componente pre constructivo, se dara inicio inmediato al componente constructivo
correspondiente. En consecuencia, la ejecucion de las obras iniciara de manera
inmediata en aquellos sectores cuyos estudios y disefios hayan sido aprobados
formalmente. Bajo este esquema, permitird lograr un avance mayoritario en la
construccion de los sectores previstos, quedando sujeto unicamente el ultimo sector a
su ejecucion final, conforme a los plazos, condiciones técnicas y contractuales
previamente definidas.

Este componente representa la implementacion directa en campo de los lineamientos
técnicos, estructurales, operativos y ambientales contenidos en los disefios aprobados.
Su ejecucion debe desarrollarse bajo un estricto control técnico, administrativo y
financiero, asegurando el cumplimiento de los objetivos de calidad, costo, plazo,
seguridad vial y sostenibilidad establecidos durante las fases anteriores.

La gerencia integral, en esta etapa, asume un rol articulador entre los actores del
proyecto, garantizando la correcta interpretacion de los disefios, la aplicacion de
especificaciones técnicas vigentes, la coordinacién de actividades, la gestion oportuna
de recursos y la resolucion de posibles interferencias o imprevistos en obra.

FASE Ill - CIERRE Y ENTREGA DEL PROYECTO

En esta etapa final, el Gerente del proyecto debera presentar a la supervision la
consolidacién de los logros y resultados alcanzados, acompafiada de toda la
documentacion soporte correspondiente. Esta fase es esencial para formalizar el cierre
técnico, administrativo y financiero del proyecto.

El Gerente debera entregar, entre otros, los siguientes productos:

¢ Informe final de ejecucion del proyecto, detallando el cumplimiento de
objetivos, metas alcanzadas y resultados obtenidos.

e Actas, informes técnicos y administrativos, incluidos los reportes de gestion de
calidad y control de cumplimiento.

¢ Documentacion completa del sistema de gestion documental, debidamente
organizada y actualizada.
Balance de inversién presupuestal, indicando el uso de los recursos asignados.
Informe de devolucion de recursos no ejecutados (si aplica), junto con los
rendimientos financieros generados.

e Documentacién soporte para la liquidacion de los contratos derivados,
conforme al cronograma aprobado por el Comité de Gerencia (si aplica).

e Documentacidn requerida para la liquidacion del contrato interadministrativo,
garantizando la trazabilidad, legalidad y cierre formal del convenio.

NOTA 1: La gerencia debera garantizar que se adelantara para la aprobacion formal

del ultimo tramo de estudios y disefios. Solo una vez se haya validado y aprobado la
totalidad de los entregables técnicos por parte de la entidad competente, se procedera
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al cierre administrativo, técnico y financiero del contrato, garantizando asi la integralidad
del proceso y la coherencia entre los estudios, disefios y la ejecucion de las obras.

CONDICIONES MINIMAS
COMITE DE GERENCIA

Para el desarrollo del proyecto, se constituira un comité de gerencia para el adecuado
cumplimiento del objeto del contrato interadministrativo, el cual estara conformado por
la Entidad Contratante: el supervisor del contrato interadministrativo de gerencia
delegado por el municipio para tal fin, el secretario de infraestructura del municipio o
quien éste designe, quienes tendran facultad de aprobacién, voz y voto en las
decisiones del comité; el Gerente de Epuxua o quien este designe, contara con voz y
voto en las decisiones.

Este Comité técnico tendra las siguientes funciones:

- Actuar como instancia responsable de la coordinacion y ejecucion del Contrato.

- Concertar y aprobar el concepto de diagnostico, el plan de ejecucion, Plan de
Contingencia, plan de desembolsos, plan de gestiéon de calidad, seguimiento y
supervision, programa de ejecucion presupuestal y el cronograma de ejecucién
del proyecto.

- Tomar decisiones en el marco de la ejecucion del proyecto y resolver dificultades
que surjan durante la ejecucion.

- Priorizar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos
del contrato.

- Hacer seguimiento periodico al cumplimiento del cronograma de actividades y a
la ejecucién presupuestal.

- Servir como instancia de discusién y solucion de eventuales conflictos.

- Hacer seguimiento a la ejecucion financiera del Contrato.

- Verificar la aprobaciéon del valor de cada uno de los componentes, de
conformidad con las condiciones del proyecto.

- Validar erogaciones y realizar traslados de recursos entre componentes de ser
requerido, sin que supere el valor total del contrato, previa validacién del comité
de contratacién del municipio.

- Los desembolsos se realizaran previa verificacion y aprobacién por parte del
Supervisor del contrato, en su calidad de miembro del Comité de Gerencia; o, en
caso de no poder ejercer dicha funcion, con la autorizacion del Ordenador del
Gasto; y estaran sujetos a los informes, soportes y actas correspondientes que
acrediten el cumplimiento de los requisitos establecidos.

- Concertar y aprobar los entregables de cada fase y dar viabilidad para el inicio
de cada una de las fases del proyecto.

- Las demas que sean requeridas por la entidad contratante.

NOTA 1: Epuxua garantizara que siempre se cuente con respaldo técnico en el
desarrollo de los comités de gerencia, con el fin de atender y dar respuesta a las
inquietudes que se presenten por parte de los integrantes de dichas reuniones cuando
lo considere necesario o lo requiera la entidad o cualquiera de sus delegatarios.
NOTA 2: Las decisiones adoptadas en el Comité de Gerencia deberan quedar
consignadas en acta y se consideraran validas cuando cuenten con la aprobacion de la
mayoria de sus integrantes.

3.3 LOCALIZACION Y/O LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL:
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El lugar para la ejecucion del contrato es toda el area del Municipio de Soacha.
3.4 REQUISITOS DEL FUTURO CONTRATISTA Y/O CALIDADES
3.5 REQUISITOS JURIDICOS HABILITANTES (CAPACIDAD JURIDICA)

e Prueba de la existencia y representacion legal (Estatutos)
e Fotocopia del documento de identidad del representante legal.

e Fotocopia de la libreta militar, si el proponente es persona natural o hombre menor de
50 afos. En caso de pérdida debera anexar certificacion de la Direccion de
Reclutamiento donde conste que la situacion militar se encuentra definida.

e Fotocopia del certificado de antecedentes judiciales vigente expedido por la Policia
Nacional, del proponente persona natural o del representante legal del proponente
persona juridica.

e Verificacion registro nacional de medidas correctivas del Representante Legal.

e Certificado de No Inclusion en el Boletin de responsables Fiscales expedido en la
Contraloria General de la Republica del Representante Legal y la persona juridica.

e Certificado de antecedentes disciplinarios expedidos por la Procuraduria General de la
Nacion del Representante Legal.

o Certificado de Registro de Deudores Alimentarios Morosos del Representante Legal.
e Certificacion de inhabilidad de delitos sexuales del Representante Legal.
e Registro Unico Tributario. RUT. Actualizado de la Persona Juridica.

e Certificacion suscrita por el RL o por el Revisor fiscal segun corresponda que acredite
los pagos de seguridad social o aportes legales de conformidad con lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2012.

e Copia de certificacion bancaria donde se sefale el numero de la cuenta donde se le
pueden consignar los pagos correspondientes a lo asignado para la gerencia.

3.6 VERIFICACION CAPACIDAD FINANCIERA:
Este requerimiento no aplica para la presente contratacion.
3.7 VERIFICACION DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA EN LOS ESTUDIOS PREVIOS:

El Proponente debe acreditar la experiencia en contratos de gerencias integrales, para lo cual
debera acreditar haber ejecutado entre dos (2) y tres (3) contratos, y deben cumplir con los
siguiente:

e Uno (01) de los contratos en experiencia de gerencia integral de construccion de obras
civiles

e Uno (01) de ellos en experiencia de gerencia integral de estudios y disefios en
infraestructura vial

e La sumatoria de los contratos debe ser igual o superior al 100% del presupuesto oficial
del presente proceso expresado en Salario Minimos Legales Mensuales Vigentes
(SMLMV)

3.7.1 VERIFICACION IDONEIDAD DEL PERSONAL MiNIMO REQUERIDO

El Gerente debe presentar una carta de compromiso donde manifieste que se compromete
como minimo con el siguiente personal y certifica que durante la ejecucion del contrato
mantendra el personal minimo requerido y con las condiciones de experiencia exigida.
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En este sentido, La Gerencia Integral debera garantizar la permanencia del personal minimo
requerido para el desarrollo de las fases de consultoria, obra e interventoria, asegurando que
dicho equipo cuente con la idoneidad y experiencia exigidas en los términos contractuales, y
que su continuidad se mantenga durante toda la ejecucion del proyecto, como condicion
esencial para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

El personal minimo requerido se describe a continuacion:

PERSONAL MINIMO PARA LA GERENCIA

Para la realizacion de la gerencia, el Municipio ha considerado que se debera contar con el
siguiente personal:

EQUIPO 2
CANT REQUERIDO FORMACION EXPERIENCIA GENERAL
GERENTE DEE Experiencia general de minimo
PROYECTO Titulo profesional ingenieria civil, diez (10) afios contados a partir
1 (PROFESIONAL |arquitectura o afines especialista en de la expedicién de Ia tarjeta
ESPECIALIZADO gerencia proyectos o afines :
) profesional.
Titulo profesional como hidraulico, o . .
o . Experiencia general de minimo
, | PROFESIONAL sa’;';iir;‘; Z::Z:Zem;z:sazlgi’:ras cinco (5) afios contados a partir
HIDRAULICO o o de la fecha de expedicién de su
hidraulica, o sanitario o . .
. ) tarjeta profesional.
saneamiento o temas afine
Titulo profesional como Ingeniero | Experiencia general de minimo
1 PROFESIONAL Civil o carreras afines con cinco (5) anos contados a partir
PAVIMENTO especializacién en pavimentos o | de la fecha de expedicion de su
temas afine tarjeta profesional.
Titulo profesional como Ingeniero | Experiencia general de minimo
1 PROFESIONAL Civil o Ingeniero Geotecnia o cinco (5) anos contados a partir
EN GEOTECNIA | carreras afines con especializacion | de la fecha de expedicién de su
en Geotecnia o temas afine tarjeta profesional.
Titulo profesional como ingenieria | Experiencia general de minimo
1 INGENIERO civil 0 ambiental o sanitaria o cinco (5) afos contados a partir
AMBIENTAL administrador ambiental o carreras | de la fecha de expedicién de su
afines tarjeta profesional.
Experiencia general de minimo
1 SUPERVISOR | Titulo profesional en ingenieria civil | cinco (5) afios contados a partir
DEL CONTRATO o ingenierias o afines de la fecha de expedicion de su
tarjeta profesional.
Titulo profesional como abogado o | Experiencia general de minimo
carreras afines con especializacién | cinco (5) afos contados a partir
1 ABOGADO o . . o
en derecho administrativo, publico o| de la fecha de expedicién de su
afines tarjeta profesional.
Titulo profesional como contador o | Experiencia general de minimo
1 FINANCIERO economista o administrador de | cinco (5) afos contados a partir
empresas o carreras afines de la fecha de expedicion de su
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tarjeta profesional.

Experiencia general de minimo
tres (3) anos contados a partir de
la fecha de expedicion de su
tarjeta profesional.

Titulo profesional como Topdgrafo o
1 TOPOGRAFO Ingeniero Topografo o carreras
afines

Titulo profesional como seguridad
PROFESIONAL Proe gun
en el trabajo y/o salud ocupacional
SALUD Y i ,
1 o carreras afines, debera contar con

SEGURIDAD EN i . lud ional
EL TRABAJO icencias en ;a ud ocupaciona
vigente

Experiencia general de minimo
tres (3) afos contados a partir de
la fecha de expedicion de su
tarjeta profesional.

NOTA 1: La gerencia del proyecto realizara la vinculacion del personal requerido garantizando
que cumplira con los requerimientos descritos anteriormente y segun él desarrollo de la
gerencia.

NOTA 2: La conformacion del equipo descrito en la tabla anterior sera responsabilidad
exclusiva del Gerente Integral, a quien se delega la facultad de asignar y distribuir los
profesionales vinculados al proyecto, de acuerdo con las necesidades técnicas, operativas y
administrativas que se presenten en cada fase de ejecucion. Esta distribucion se efectuara
conforme a la disponibilidad del personal, la programacion de actividades, el cronograma
aprobado y los recursos previstos, procurando en todo momento el cumplimiento de los
estandares de calidad y los objetivos contractuales establecidos.

4. VALORES ESTIMADOS Y PRESUPUESTO GENERAL.:

El presupuesto para la presente contratacion es de VEINTICINCO MIL CIENTO SEIS
MILLONES CIEN MIL PESOS MCTE. ($25.106.100.000,00) incluido IVA y demas Retenciones,
Impuestos, Tasas, Contribuciones municipales, departamentales y nacionales que por ley
apliquen, asi como todo costo directo e indirecto que la ejecucién del contrato conlleve y en los
que debe incurrir el contratista para la correcta ejecucion del contrato que se suscriba. Los
cuales seran cancelados con presupuesto del afio 2025 con cargo de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal No. 3168, 3174, 3184 del 10 de julio de 2025 y 3383 del 22 de julio
de 2025 expedido por la Direccion de Presupuesto, ademas cuenta con el respaldo
presupuestal de las vigencias futuras ordinarias, las cuales fueron aprobadas por el Concejo
Municipal de Soacha el 05 de agosto de 2025 por medio del acuerdo No. 22 de 2025 “POR
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA ASUNCION DE COMPROMISOS CON CARGO A
VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS”, para la vigencia del ano 2026 y 2027.

Con este presupuesto se va a cubrir, de una parte, los honorarios de la gerencia integral y la
otra, para cubrir la ejecucion del proyecto, el cual, se ejecutara a monto agotable, segun de
conformidad con la necesidad del proyecto.

La EMPRESA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE SOACHA, EPUXUA AVANZA E.I.C.E, deber3,
en caso de estar interesado en el proyecto planteado en el presente documento, presentar
dentro de la manifestacion de intereses el costo de los honorarios que requeriria para realizar
la gerencia que tiene como fin de desarrollar el proyecto con objeto: “GERENCIA INTEGRAL
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO PLAN VIAL 2025-2026 INCLUYE OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DEL MUNICIPIO DE
SOACHA CUNDINAMARCA”. Dicho costo debe incluir IVA y demas Retenciones, Impuestos,
Tasas, Contribuciones municipales, departamentales y nacionales que por Ley aplican, asi
como todo costo directo e indirecto que la ejecucion contractual conlleve.
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El anterior valor por costo de cuota de gerencia debe venir establecido en porcentaje (%) sobre
el presupuesto estimado por la entidad para la presente contratacion.

NOTA: El valor total del contrato se establecera al finalizar el proyecto ya que la ejecucion del
mismo es por monto agotable.

5. CODIFICACION DEL BIEN, OBRA O SERVICIO SEGUN LAS NACIONES UNIDAS -
UNSPSC

Segun el clasificador de bienes y servicios de las Naciones Unidas (Version 14 del UNSPSC)
el objeto contractual se enmarca en el siguiente codigo del clasificador de bienes y servicios

CLASIFICAC SEGMENTO FAMILIA CLASE
ION UNSPSC ;
801015 Servicios de gestion, Servicios Servicios de Servicios de
profesionales de empresay | asesoria de gestion consultoria de
Servicio administrativos negocios y

administracion
corporativa

801016 Servicios de gestion, Servicios Servicios de Gerencia de
profesionales de empresay | asesoria de gestion proyectos
Servicio administrativos
811015 Servicios basados en Servicios Ingenieria Civil y
Ingenieria, investigacion y profesionales de Arquitectura
tecnologia ingenieria y

arquitectura

6. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucién sera de DIECIOCHO (18) MESES, término contado a partir de la fecha
de suscripcion del acta de iniciacién, firmada entre el Supervisor y el Contratista previa
expedicion del certificado de registro presupuestal.

7. ENTREGA DE LA PROPUESTA:

Con base en lo anterior, se solicita su manifestacion de interés que incluya los costos de la
gerencia, por lo que agradecemos allegar la propuesta de manera escrita a la calle 13 No 7-30
piso 3, Secretaria de Infraestructura de Soacha, Cundinamarca o de forma digital al correo
electrénico contactenos@alcaldiasoacha.gov.co

Imente,

NDREA LUNA RIVERA
ECRETARIA DE DESPACHO
cretaria de Infraestructura

Elabord: Diana Paola Ariza Dominguez / Abogada Contratista Sl. D ' i H (
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