MATRIZ DE RIESGOS

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

SOACHA CUNDINAMARCA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los riesgos, se tiene en cuenta su clasificacion, fuente, etapa del proceso contractual y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificaciéon y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion”, expedido por Colombia
Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacién, b) los eventos que se puede alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que puede afectar el

equilibrio econémico del contrato, y d) Los eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad que motiva la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
a |Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
ét Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
é Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
§ Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
& lcasicierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del contrato de manera
baja. Aplicando medidas minimas se puede
lograr el objeto contractual.

Afecta la ejecucion
del contrato sin
altererar el beneficio
para las partes.

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando
la consecucion del
objeto contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) el

Los sobrecostos no representan mas del
cinco por ciento (5 %) del valor del contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el
cinco por ciento (5%)
y el quince por ciento

Incrementa el valor
del contrato entre
quince por ciento

(15%) y el treinta por

Impacto sobre el valor
del contrato en mas
del treinta por ciento

(30%) del valor del

valor del contrato (15%) del valor del ciento (30%) contrato
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNII;ICANTE MEl;OR MODE:ADO MAIOR CATASEROFICO
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de

Dificulta la ejecuciéon del contrato de manera
baja. Aplicando medidas minimas se puede

Afecta la ejecucion
del contrato sin
altererar el beneficio

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando

manera lograr el objeto contractual - la consecucion del
i para las partes consecucion del X
intrascendente objeto contractual objeto contractual
CALIFICACION MONETARIA #iREF! #{REF! #iREF! #iREF! #iREF!
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CATEGORIA VALORACION [T LT s | ME’2'°R [MoDERADO MAYOR CATASTROFICO |
Raro 1
[=]
g Improbable 2
=
o Posible 3
2
o Probable 4
o
Casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
o
T3
a £ 3 o Descripcion S = aquien se le
» = g q q A - 0 .
No. g E :E 2 (e Fliests Prser 7 G Bl G Consecuencia De La Ocurrencia Del Riesgo Probabilidad Impacto § % Categoria asigna?
.9
§ [4
El contratista no suscribe el contrato Se retrasa el perfeccionamiento del convenio y se puede
1 G P o interadministrative en el tiempo previsto afectar el Iogrg de los objetivos y la necesidad que se 3 3 Alto CONTRATISTA
pretende cubrir con el contrato que se celebra.
Se presentan retrasos en la entrega de informes o
2 G E (0] los productos por parte de EL CONTRATISTA, o no |No se puede realizar una adecuada supervision del convenio 3 2 5 Medio CONTRATISTA
se ajustan a lo requerido en el Contrato.
EL CONTRATISTA no se presenta a suscribir o no
3 G E o llega a un mutuo acuerdo, cuando se le requiere Incumplir los tiempo establecidos en la Ley para la liquidacion 3 2 5 Medio CONTRATISTA
para suscribir el acta de liquidacion del convenio.
Estudios y disefios insuficientes, defectuosos, y/o . .
4 E E E o incompletos que impidan la ejecucion de las obras. No se puede ejecutar el objeto del proyecto 3 3 Alto CONTRATISTA
Existencia de condiciones climaticas, ambientales |Se retrasa la ejecucion del contrato de obra e interventoria CONTRATISTA
5 G E E N anormales que generen retraso dificultad o que pueda afectar el logro de los objetivos y la necesidad que 3 2 5 Medio MUNICIPIO
imposibilidad de ejecutar el contrato se pretente cubrir con el contrato
Existencia de caracteristicas o condiciones del Se retrasa el inicio o la continuidad en la ejecucion del
6 E | E (o] terreno que afectan el desarrollo del proyecto contrato de obra e interventoria pudiendose afectar el 3 2 5 Medio CONTRATISTA
desarrollo del proyecto
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Demora en el cumplimiento de las obligaciones del
7 G | E o) contrato de gerencia o sus derivados, o que los NO satisfaccion de la necesidad objeto del contrato 3 2 5 Medio CONTRATISTA
mismos no cumplan con la calidad requerida.
Deficiencia en la supervision del contrato por Se afecta el seguimiento de la ejecucion del convenio. Puede CONTRATISTA
8 G E E [¢] retrasos en la entrega de informes y/o entregables, generarse incumplimiento de obligaciones y actividades 3 2 5 Medio MUNICIPIO
0 no se ajustan a lo requerido en el contrato pactadas.
Falta de vigilancia v control por parte de la gerencia Genera desviaciones en el cumplimiento de los objetivos,
9 E E E o) 9 ydel o thop g afectacion de la calidad de los entregables, retrasos en el 3 2 5 Medio CONTRATISTA
proy cronograma y mayores costos en la ejecucion.
Los contratistas derivados, encargados de la Genera reprocesos, incumplimiento de especificaciones
10 E E E o ejecucion no desarrollen las actividades con la técnicas, aumento de costos, retrasos en el cronograma y 3 2 5 Medio CONTRATISTA
calidad requerida. afectacion de la satisfaccion de la entidad.
Falta de constitucion, constitucién tardia de las Puede generar desproteccion de los intereses de la entidad,
11 E E E o garantias solicitadas en el contrato y/o aceptacion incumplimientos sin posibilidad de respaldo econémico, 3 3 Alt CONTRATISTA
de garantias que no se ajustan a lo contemplado en| sanciones por incumplimiento de la normatividad, suspensién o MUNICIPIO
el contrato de pagos y retrasos en la ejecucion contractual.
Suspension parcial o total de las actividades contratadas,
Paros. huelgas. actos terroristas. estados de retrasos en el cronograma de ejecucion, incremento de
12 G E E o ’ gas, a M costos, incumplimiento de metas o plazos contractuales y, en 3 2 5 Medio CONTRATISTA
excepcion , casos fortuitos . oo . . "
casos extremos, imposibilidad de continuar con la ejecucion
del contrato.
Clase: Etapa: Planeacion P
General (G) Seleccion S
Especifico: Contratacién C
(E) Ejecucion E
Tipo: Operacional (O)
Financiero: (F)
. Regulatorio (R)
E“f’“e' £, [Ambiental ()
| );ernof ) Economicos €
nterno (1) Naturaleza (N)
Tecnologicos (T)
Sociales o Politicos (SP)
Impacto
DesEsss Monitoreo Y Revision
Del
Tratamient
5 Persona Responsable Por Implementar El i) i
z° Tratamiento / Controles A Seguir Implementando c| w P . P (Inicio del (Tratamiento
oo | & Tratamiento T ; 0 C SN
Gla|s f 1o) J / ¢como Se Realiza El Periodicidad
o5 e Monitoreo? ¢cuando?
Els|S8
S|o
Hasta la El Jefe de la dependencia
Requerir a EL MUNICIPIO para que se presente a la suscripcion del fe) . . L solicitante requiere por Etapa
- Contrato ofeo = Jefe de la dependencia solicitante Etapa precontractual. suscc(:;p\;:enr)]?odel diferentes medios al precontarctual

municipio.
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Realizar la adecuada supervision requiriendo al contratista en caso

El supervisor del convenio

. N . o . ipcid dejara constancia de los
~ de que no allegue los informes y/o productos requeridos para efectos de realizar el 'g Supervisor del contrato Desgella suscrl.pcmn l.Ha.(s’ta Ia re] uerimientos con los Etapatconttarc:uall y
procedimiento de declaratoria de incumplimiento. el convenio Iquidacion q " postcontractua
correspondientes soportes
Adelantar las actuaciones
. . ! ertinentes para la
Requerir al CONTRATISTA para que realice las acciones oportunas y ° Desde la terminacio Hasta | Ji uigacién man?eniendo al | Et tarctual
™ pertinentes que conlleven a la liquidaciéon del convenio una vez © Supervisor del contrato esde fa ermln_amon . a.s a .a,l q . ’ - apa contarctualy
S ’ m del convenio liquidacion dia la documentacion postcontractual
finalice el mismo .
necesaria durante la
ejecucion del convenio
El supervisor del convenio Ante hech
Requerir a EL CONTRATISTA para que realice las acciones oportunas y o . Desde la suscripcion Hasta la dejara constancia de los nte hechos
< . . . . = Supervisor del contrato R L L - generadores del
pertinentes que conlleven a superar la situacion de riesgo. < del convenio liquidacion requerimientos con los d limient
correspondientes soportes incumplimiento
El supervisor del convenio Ante hech
Requerir a EL CONTRATISTA para que realice las acciones oportunas y o . Desde la suscripcion Hasta la dejara constancia de los nte hechos
[T} . . . N © Supervisor del contrato R L L - generadores del
pertinentes que conlleven a superar la situacion de riesgo. o del convenio liquidacion requerimientos con los d limient
correspondientes soportes incumplimiento
El supervisor del convenio Ante hech
Requerir a EL MUNICIPIO para que realice las acciones oportunas y K=} . Desde la suscripcion Hasta la dejara constancia de los nte hechos
© . R s . © Supervisor del contrato R L L - generadores del
pertinentes que conlleven a superar la situacion de riesgo. o del convenio liquidacion requerimientos con los d limient
correspondientes soportes incumplimiento
. e - El supervisor del convenio
Realizar la adecuada supervision requiriendo al CONTRATISTA para que cumpla las ° Desde Ia suscrincion Hasta la de'aFr)a constancia de los | Etapa contarctual
~ obligaciones del convenio, en caso que no cumpla con lo requerido iniciar el 'g Supervisor del contrato del conveniz liquidacion re] uerimientos con l1os Estcontractual y
procedimiento de declaratoria de incumplimiento. a d ) p
correspondientes soportes
Constancia de la
© Seguimiento constante a las regulaciones exigidas por el Gobierno Nacional y la i} Supervisor del contrato Desde la suscripcion Hasta la implementacion y Etapa contarctual y
normatividad vigente para el efecto. & P del convenio liquidacion | cumplimiento de las medidas| postcontractual
adoptadas
Se realiza mediante la
. - - revision periddica de
Establecer un plan de supervision con indicadores de seguimiento, cronogramas de ° Desde la suscrincion Hasta la informes de avance Etapa contarctual
o revision periédica y reportes de avance, asi como mecanismos de alerta temprana para 'g Supervisor del contrato del conveniz liquidacion reuniones de se uimieynto Estcontractual y
tomar acciones correctivas oportunas. a . 9 p
con el equipo del proyecto,
verificacién de cronogramas,
Revision periédica de
- ” ; . L informes de interventoria,
Establecer criterios de seleccion claros para los contratistas, realizar supervision técnica ° Desde | s Hasta | visitas técnicas de control de | Et tarctual
2 | constante, implementar controles de calidad en la obra y exigir cumplimiento de normas 'g Supervisor del contrato esdel a suscrl.pcmn i az a _a} calidad. aplicacion de listas apatcontarc‘ual y
técnicas y contractuales. el convenio iquidacion » aplica > postcontractua
de verificacion y registros
fotograficos de avance.
Establecer plazos claros para la entrega de garantias, verificar su cumplimiento antes de Lo seguimiento constante del
- Lo R . e . P o . Desde la suscripcion Hasta la Etapa contarctual y
st la suscripcion del acta de inicio, y realizar revision juridica y técnica de las pdlizas para = Supervisor del contrato del convenio liquidacion contexto externo y reportes ostoontractual
asegurar que cumplen con lo establecido en el contrato y la normatividad vigente. a oportunos. p
- il . . L Seguimiento permanente a
elaboracion y socializacién de un plan de contingencia que establezca procedimientos . .
” ) - . noticias y comunicados
claros para la atencién de este tipo de eventos. Asimismo, se deberan mantener canales o Desde | s Hasta | oficiales. reportes de Et tarctual
o de comunicacion activos con autoridades locales y contratistas para recibir alertas 3 Supervisor del contrato esdel a suscrl.pcmn r az a .a,l Contratista,s pe uino de apatcontarc‘ual y
tempranas, ajustar oportunamente el cronograma de ejecucion y definir protocolos de 1 el convenio Iquidacion y equip postcontractua

reprogramacion y priorizacién de actividades en caso de suspensién temporal

trabajo sobre afectaciones,
revision periddica del avance
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NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar
la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
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