-"‘ . F3.P5.ABS 05/04/2023
Q‘ PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Versién 12| Pagina 1 de 18
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Fecha: 9/10/2025

Area solicitante: Regional Guaviare.

Responsable del area solicitante: Grupo Interno de Trabajo de Gestion Misional.

Objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA REALIZAR LA
CONSTRUCCION EN EL PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE MIRAFLORES - GUAVIARE, DE PROPIEDAD DE
LA ALCALDIA MUNICIPAL, CON EL FIN DE OPERAR LA ESTRATEGIA ATRAPASUENOS.”

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.
1.1 Justificacion:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” (ICBF) es un establecimiento publico
descentralizado, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968
y su Decreto reglamentario No. 2388 de 1979, reglamentado mediante el Decreto No.1084 de 2015, compilado en el
Decreto Unico Reglamentario 1084 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Inclusién Social y Reconciliacion, publicado en el Diario Oficial No. 49.523 de 26 de mayo de 2015, adscrito al
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social mediante Decreto No. 4156 de 2011, tiene como misién trabajar
con calidad y transparencia por el desarrollo y la proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia, la
juventud y el bienestar de las familias colombianas en cumplimiento de la Constitucion y las Leyes.

En atencion a la Ley 7 de 1979, el Decreto Reglamentario 2388 de 1979 y el Decreto 1084 de 2015, corresponde al ICBF,
en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), garantizar la atencion integral y el ejercicio
de los derechos de la infancia, la nifiez, la adolescencia, la familia y las comunidades.

La Constitucién Politica de Colombia sefiala en su articulo 1 que: “Colombia es un Estado social de derecho, organizado
en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa
y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y
en la prevalencia del interés general’. Sefala con particularidad la descentralizacion, la autonomia de sus entes
territoriales y los cabildos indigenas; asimismo, desarrolla el valor de la paz en su articulo 22, como un derecho y un deber
de obligatorio cumplimiento.

Es asi como, la pluralidad étnica y cultural se constituye en una riqueza nacional que debe ser protegida y conservada por
medio de la formulacion y aplicacion de politicas publicas que tengan como fin propender por la igualdad de oportunidades
de acceso a los beneficios del desarrollo para los grupos étnicos y la pervivencia de sus culturas, bajo los principios del
respeto y reconocimiento del derecho a la diferencia.
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El articulo 2 de la Carta Politica indica que dentro de los fines esenciales del Estado se encuentran los de servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la misma; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacién, entre otros, y que las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

El inciso segundo del articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la familia, la sociedad y el Estado
tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de
sus derechos. Consecuente con la anterior, la misma Constitucion establece en sus articulos 113 y 209 que los diferentes
6rganos del Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines y que la
funcion administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales y se despliega con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, publicidad, y que dichas actuaciones de los operadores
administrativos se deben efectuar bajo el componente de coordinacion para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado.

Por su parte, el articulo 45 manifiesta que: “El adolescente tiene derecho a la proteccion y a la formacion integral. EI Estado
y la sociedad garantizan la participacion de los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la
proteccion, educacion y progreso de la juventud.”

La Corte Constitucional ha sefialado que no obstante la generalidad del deber social de propender por el logro y
mantenimiento de la paz (C.P. art. 95-6), la rama ejecutiva es la principal responsable del cumplir con la obligacion de
adelantar los medios pertinentes y necesarios para proteger la seguridad de los habitantes del territorio nacional, de tal
manera que es su responsabilidad hacer uso de los instrumentos legitimos necesarios para cumplir con el mandato
constitucional de la paz (C- 048 de 2001).

Asi mismo, el Estado colombiano adopt6 la Convencién sobre los Derechos del Nifio y la incorpor6 en el ordenamiento
juridico mediante la Ley 12 de 1991, la cual define a la familia como el “grupo fundamental de la sociedad y medio natural
para el crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, razén por la cual debe recibir la proteccion y asistencia
necesarias para poder asumir plenamente sus responsabilidades dentro de la comunidad. Bajo dicho precepto, fue
expedida la Ley Estatutaria 1622 de 2013 ‘Por medio de la cual se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan
otras disposiciones™, con el proposito de garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las y los adolescentes y jovenes,
el fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia en

la vida social, econdmica, cultural y democratica del pais.

En este sentido, se necesita de una adaptacion del proceso de atencién para la promocion de derechos, prevencion de
vulneraciones y construccion de proyectos de vida sostenibles para los beneficiarios de la Direccidon de Adolescencia y
Juventud y la Direccién Regional Guaviare. Esta adaptacion parte del reconocimiento de los procesos, hitos y desafios
que se desarrollan a lo largo del curso de la vida, y del desarrollo humano, en los que juegan un papel fundamental las

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

_ Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012




"“ . F3.P5.ABS 05/04/2023
Q‘ PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Versién 12| Pagina 3 de 18
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Fecha: 9/10/2025

experiencias acumulativas y las situaciones particulares de cada individuo influenciadas por el contexto familiar, social,
econémico, ambiental y cultural. Este proceso aportara en la construccién de agentes para la transformacion de sus
realidades y entornos.

La Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia, tiene por finalidad garantizar a nifios, nifias y adolescentes
su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente de felicidad,
amor y comprension, para lo cual, dicha disposicion establece normas sustantivas y procesales para la proteccion integral
de los nifios, nifias y adolescentes, que garanticen el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los
instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucién Politica y en las leyes, asi como su
restablecimiento, en corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado.

La mencionada ley en su articulo 7 define la proteccion integral de las nifias, nifios y adolescentes como: “el reconocimiento
de estos como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la prevencion de su amenaza o vulneracion
y la sequridad de su restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del interés superior. La proteccion integral se
materializa en el conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se ejecuten en los ambitos nacional,
departamental, distrital y municipal con la correspondiente asignacion de recursos financieros, fisicos y humanos”. Es asi
como, la garantia y proteccion de las nifias, nifios y adolescentes recae sobre la familia, la sociedad y el Estado.

También el articulo 17 de la Ley 1622 de 2013 definié competencias para la nacion en materia de orientacion, coordinacion
y ejecucion de politicas publicas que garanticen los derechos de los jovenes y el acceso con calidad y equidad a la
diversidad de la oferta institucional del Estado. El articulo 22 de la mencionada Ley, cred el Sistema Nacional de
Juventudes con el objeto de propiciar el cumplimiento de los derechos y proveer mayores oportunidades para las personas
jovenes, como actores estratégicos del desarrollo y la lucha contra la corrupcion. Para todo lo anterior, el Estado, la familia
y la sociedad deben interactuar en el marco del principio de corresponsabilidad.

Que mediante la Ley 2294 de 2023 se expidié el Plan Nacional de Desarrollo -PND- 2022-2026 "Colombia Potencia
Mundial de la Vida". El objetivo del PND es sentar las bases para que el pais se convierta en lider de la proteccién de la
vida, a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones
historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacion
productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total,
entendida como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en justicia. Es
decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de
la casa comun.

Que dentro del PND 2022-2026 se plante6 que el ICBF contribuira con la construccion de la paz total y cumplira un rol
estratégico en lo relacionado con el desarrollo social del pais y, especificamente, con el desarrollo integral de la nifiez, las
juventudes y las familias. Para ello, se propone una transformacion institucional que implica el redisefio y fortalecimiento
de sus programas.
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En consecuencia, el ICBF se constituye como una de las entidades del Gobierno Nacional encargada de implementar
estrategias que permitan la promocién de los derechos, la prevencion de las vulneraciones, el fortalecimiento de
habilidades esenciales y técnicas, la referenciacion y conexién con servicios y ofertas de empleo, educacién vy
emprendimiento, que permitan a las y los adolescentes y jovenes formular y transitar por proyectos de vida con
herramientas y oportunidades concretas para su desarrollo y el de sus comunidades, en el marco de las tendencias y retos
que plantea la Cuarta Revolucion Industrial para el desarrollo del pais.

Es asi como, para garantizar el desarrollo de los derechos de los y las adolescentes y jovenes, el Decreto 879 de 2020,
por el cual se modifica la estructura del ICBF, cre6 la Direccion de Adolescencia y Juventud. En el articulo 5, que modifica
el articulo 33 del Decreto 987 de 2012, en el cual se determina que son funciones de la Direccion, entre otras, las
siguientes: “1. Ejecutar acciones para el reconocimiento y la promocion de los derechos de los y las adolescentes y jovenes
como protagonistas del desarrollo del Estado, desde el ejercicio de la diferencia, la autonomia, fomentando su inclusion
en los ambitos sociales, economicos, culturales y politicos. 2. Implementar, promover y evaluar, en coordinacion con las
entidades del Estado competentes y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Politicas Publicas de la Juventud,
politicas para la promocion y garantia de los derechos de los y las adolescentes y jovenes y la prevencion de
vulneraciones, teniendo en cuenta el enfoque de derechos y diferencial, asi como la pertenencia étnica e intercultural. (...)
4. Apoyar en la formulacion e implementacion de planes, programas y proyectos en favor de la adolescencia y la juventud,
en coordinacion con las entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la Consejeria Presidencial para la Juventud,
el sector privado y organismos internacionales, orientados a la promocion y garantia de los derechos de los y las
adolescentes y jovenes y a la prevencion de sus vulneraciones.”

De la mano con lo anterior, las Direcciones Regionales en el marco de la descentralizacién de las acciones del ICBF,
cumplen un papel estratégico en la garantia y proteccion de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, por
lo cual, el articulo 42 del Decreto 987 de 2012, modificado por el articulo 5 del Decreto 1927 de 2013 y modificado por el
articulo 8 del Decreto 879 de 2020, dispone que son funciones de las Direcciones Regionales, ademas de las sefialadas
en el Decreto 936 de 2013 y en las normas que lo modifiquen, adicionen, sustituyan o deroguen, entre otras, las siguientes:
“1. Adelantar las actividades estratégicas, misionales, técnicas, administrativas y juridicas de la Regional, de conformidad
con las instrucciones impartidas por la Direccion General y cada una de sus Dependencias. 2. Implementar, en
coordinacion con la Direccion General, la Politica Publica para la proteccion integral de la primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud y el bienestar de la familia, desarrollar el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y
demas asuntos de naturaleza misional en el respectivo departamento, en lo que sea competencia del ICBF. (...) 8. Ejecutar
y hacer seguimiento de los recursos financieros para la operacion de los programas de proteccion integral de la primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, familias y comunidades colombianas, en el respectivo departamento de
conformidad con la delegacion que le otorgue la Direccién General. (...) 15. Definir y hacer seguimiento a sus metas,
planes de accion, indicadores, y plan de compras y contratacion, en coordinacion con las dependencias competentes de
la Direccién General’.

Para la implementacion de la estrategia Atrapasuefios a lo largo del territorio nacional, se hace necesario contar con la
disponibilidad de infraestructuras adecuadas para la prestacion del servicio en las condiciones establecidas en el manual
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operativo, razon por la cual, el ICBF debe garantizar a través de un mecanismo juridico idoneo la disponibilidad de los
predios necesarios para asegurar la adecuacion o construccion de las infraestructuras necesarias para la operacion de la
estrategia.

En el marco de las acciones definidas para el ICBF, se plantea una restructuracion y fortalecimiento de sus programas
para que, a través de estos, se promueva “el desarrollo integral de la infancia y la adolescencia - juventud, fortaleciendo
la implementacion de la politica publica y priorizando a quienes estan en pobreza y riesgo. Lo anterior, reconociendo las
demandas expresadas por la nifiez y la adolescencia - juventud en didlogos previos, en donde se destacé la importancia
de desarrollar habilidades, vocaciones y talentos como las artes, deportes, cultura, ambiente y ciencia y tecnologia, (DNP,
2023, pag. 243).

En el marco de la estrategia intersectorial Atrapasuefios, el ICBF teje, concibe y busca dar vida a la estrategia
Atrapasuefios, como un proceso de atencion que pretende consolidar entornos protectores cercanos que potencien el
desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, desde la promocion de sus derechos, la prevencion de riesgos de
inobservancia, amenaza o vulneracion, el fortalecimiento de la participacién con incidencia, las relaciones de cuidado para
el buen vivir y de sus habilidades, vocaciones y talentos.

En sentido, la estrategia Atrapasuefios busca transformar la narrativa previa, estableciendo un espacio en el que las
experiencias y perspectivas de la infancia y la adolescencia - juventud se valoren y contribuyan de manera significativa a
la construccidn de una paz verdadera y justa. Por lo tanto, este Manual presenta la manera como se puede materializar la
apuesta politica, técnica y metodolégica definida como horizonte de sentido en los procesos de promocion de derechos y
prevencion de vulneraciones, para avanzar en la doctrina de la proteccion integral de las nifias, los nifios y adolescentes
- jovenes de la generacion de la vida y la paz.

Es importante aclarar que, si bien desde la Modalidad se presentan las orientaciones principales para su implementacion,
seran las nifias, los nifios y adolescentes - jovenes junto con sus familias y comunidades en el didlogo constante con los
equipos de talento humano, quienes construiran los horizontes de sentido del proceso de atencién y guiaran la forma como
se implemente la Estrategia Atrapasuefios, al ser sujetos de derechos que se encuentran inmersos en territorios con
caracteristicas especificas.

En esta logica, la estrategia intersectorial Atrapasuefios, el ICBF teje, concibe y busca dar vida a la Estrategia
Atrapasuefios, como un proceso de atencion que pretende consolidar entornos protectores cercanos que potencien el
desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes - jovenes, desde la promocion de sus derechos, la prevencion de riesgos
de inobservancia, amenaza o vulneracion, el fortalecimiento de la participacion con incidencia, las relaciones de cuidado
para el buen vivir y de sus habilidades, vocaciones y talentos. Lo anterior, se dinamizara en las Casas Atrapasuefios antes
denominadas Centros Sacudete.

Con ocasion a la necesidad de atencion a la poblacidn de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, el Municipio de Miraflores
en el Departamento del Guaviare, requiere de la prestacion del servicio publico de Bienestar Familiar mediante la operacion
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de la Estrategia Atrapasuefios antes “centros Sactdete” debido a que cuenta con un nimero de adolescentes y jovenes
en los cuales se puede focalizar la oferta institucional de la entidad.

En este sentido, y teniendo en cuenta que el ICBF no cuenta en este municipio con un predio de su propiedad, la Alcaldia
del Municipio de Miraflores - Guaviare en la vigencia 2024 ofrecié predio ante la direccion de adolescencia y juventud
ubicado en la Zona Urbana, Barrio El Progreso, cuenta con un area total de 804.70 m? registrado bajo el Numero de
Matricula 480-24356 y codigo catastral 01-00-0025-0005-000, el cual se encuentra disponible, para la construccion y
adecuacion del bien inmueble y asi adelantar la prestacion del servicio mencionado, situacion que fue verificada mediante
visita realizada por parte del ICBF Regional Guaviare, en la que se obtuvieron las cifras de la poblacién del municipio de
Miraflores - Guaviare que se beneficiara con el servicio; por ello se determina la Casa Atrapasuefios tipo C, para la
atencion de por lo menos 180 participantes por mes.

De acuerdo con la informacién aportada por la comisaria de familia del municipio de Miraflores - Guaviare, mediante
radicado CFMG 322/2025 de fecha 15 de septiembre de 2025, se conocid que el censo poblacional de nifias y nifias en
las edades de 6 a 13 afios, segun datos del SISBEN, area rural y urbana, presenta las siguientes cifras:

RANGO DE EDAD URBANO RURAL
HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL
6 a 13 afios 87 78 165 120 124 244
Mientras que el censo poblacional de adolescentes entre los 14 y 17 afios corresponde a
RANGO DE EDAD URBANO RURAL
HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL
14 a 17 afios 61 44 105 81 67 148

Sumado a lo anterior, y conforme a las caracteristicas geograficas y sociales complejas del territorio, es importante resaltar
que el municipio de Miraflores - Guaviare, hace parte de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET,
condicion que refleja los impactos histdricos del conflicto armado y las brechas en el acceso a bienes y servicios publicos.

En este contexto, y debido a la presencia e incidencia de grupos armados ilegales, las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
del municipio se encuentran expuestos a riesgos de reclutamiento, utilizacién y violencia asociada al conflicto armado. De
igual manera, el territorio se encuentra incluido en la Alerta Temprana No. 001 de 2025, emitida por la Defensoria del
Pueblo, que advierte sobre situaciones de riesgo y vulnerabilidad para la poblacion infantil y juvenil.

Adicionalmente, la Comisaria de Familia de Miraflores ha sefialado que entre las principales problematicas sociales
identificadas en el municipio se encuentran: el reclutamiento forzado, la desercién escolar, las violencias basadas en
género y el consumo de sustancias psicoactivas. Frente a este panorama, se considera prioritaria la implementacion de
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una respuesta territorial integral, orientada a la prevencién de vulneraciones, el fortalecimiento de entornos comunitarios
y familiares, y la promocién de espacios seguros para la nifiez y adolescencia. Esta accion contribuira a la cohesion social
y al fortalecimiento institucional en zonas apartadas, aportando de manera directa al cumplimiento de los objetivos
misionales del ICBF en materia de proteccion integral y restablecimiento de derechos.

De igual forma, esta iniciativa permitira promover la articulacion interinstitucional con las entidades territoriales y demés
actores locales, bajo un enfoque diferencial, territorial y de derechos, garantizando asi una atencién pertinente, oportuna
y sostenible para la poblacidn objetivo.

Teniendo en cuenta lo anterior, y en virtud del principio de colaboracién administrativa establecido el articulo 6 de la Ley
489 de 1998,que sefiala el deber de las entidades publicas de prestar colaboracion para el ejercicio de las funciones de
la diferentes entidades estatales, y en atenciéon a que existe un predio de otra entidad publica con disponibilidad de
espacio necesario para adelantar la prestacion de la Estrategia Atrapasuefios, del anélisis de costos por metro cuadrado,
es mas eficiente para el ICBF adelantar la construccién del predio propiedad de la Alcaldia Municipal de Miraflores -
Guaviare, ya que, adelantar la adquisicién de un predio para la prestacion del servicio de bienestar familiar con las
condiciones de ubicacidn, espacio y condiciones de este, acarrearia costos mayores y retrasaria la prestacion del servicio,
lo que adicional a los costos genera un costo de oportunidad en la operacion de Atrapasuefios.

Finalmente, adelantar la prestacién del servicio de bienestar familiar en un predio de propiedad de la Alcaldia Municipal
de Miraflores - Guaviare permite la generacion de sinergias y articulaciones en beneficio de la poblacién beneficiaria de
los servicios de las dos entidades, ya que facilita la articulacion de los programas del municipio con la oferta del ICBF,
dando aplicacidn asi al principio de colaboracidén administrativa anteriormente mencionado.

En virtud de lo anterior, se hace necesaria la suscripcion de un convenio interadministrativo entre la Alcaldia Municipal de
Miraflores - Guaviare, y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, con el propésito de garantizar la
disponibilidad del predio ubicado en dicho municipio, destinado a la construccién de la infraestructura requerida para la
operacion de la Estrategia Atrapasuefios.

1.2 Descripcion de la necesidad:

Desde la Direccion de Adolescencia y Juventud y la Direccion Regional Guaviare se busca desarrollar el programa liderado
por el ICBF, Estrategia Atrapasuefios en el municipio de Miraflores, Departamento del Guaviare, por ser uno de los
territorios priorizados por la agenda nacional con FINDETER (MODIFICACION No. 4 — ADICION, PRORROGA Y
MODIFICACION AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 01013772022 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF Y FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER).
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Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario garantizar la disponibilidad de los espacios fisicos necesarios en el
territorio nacional, debidamente adecuados y dotados para asegurar la prestacion del servicio de bienestar familiar de
manera optima y garantizar el cumplimiento de los objetivos de la estrategia Atrapasuefios.

La Alcaldia Municipal de Miraflores - Guaviare ha manifestado la intencion de destinar parte del predio para la operacion
de la Estrategia Atrapasuefios con el fin de adelantar la construccion de por lo menos 120 mts2 necesarios para la
prestacion del servicio.

El inciso primero del articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefiala que las entidades publicas podran asociarse con el fin de
cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de lucro. Con
la suscripcion del convenio interadministrativo, tanto el municipio de Miraflores - Guaviare como el ICBF cumpliran con las
funciones de atencion a la poblacion adolescente y joven del municipio establecidas en el articulo 45 de la Constitucién
Politica de Colombia, adicional al cumplimiento de las metas establecidas en el PND 2022-2026, “Crece la generacion
para la vida y la paz: nifias, nifios y adolescentes protegidos, amados y con oportunidades.”

En virtud de lo anterior se hace necesaria la celebraciéon de un convenio interadministrativo entre el ICBF y la Alcaldia
Municipal de Miraflores - Guaviare con el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para garantizar la
disponibilidad de los bienes requeridos para la operacion del Programa donde se realizara la construccion de la Casa
Atrapasuerios tipo C en el predio ubicado en el municipio de Miraflores - Guaviare para la prestacion del servicio a través
de la estrategia Atrapasuefios.

Que el convenio es una forma de gestién conjunta en la que las Entidades Estatales logran la consecucién de objetivos
comunes, ya sea asociandose entre si o entre éstas y particulares.

Que el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 consagra las diversas modalidades de la contratacion publica, entre ellas, la
contratacion directa (numeral 4), en la cual se enmarca la suscripcion de los contratos interadministrativos siempre
que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley
0 en sus reglamentos.

Que el Manual de Contratacion vigente del ICBF establece en el articulo 18 Ordenadores del gasto “A partir de la
entrada en vigencia del presente Manual y hasta la expedicion del acto administrativo particular mediante el cual el/la
Director/a General realice delegaciones adicionales o modifique la ordenacion del gasto en uno o varios funcionarios, la
actividad relacionada con la gestion Contractual de la entidad, se entiende delegada en el/la Subdirector/a General del
ICBF, el/la Secretario/a General del ICBF y los Directores/as Regionales, como se detalla en el anexo 1 de este Manual
de Contratacion.”

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Que el Decreto 1082 de 2015, en el articulo 2.2.1.2.1.4.4 establece que la modalidad para la contratacion entre entidades
estatales (convenios o contratos interadministrativos) es la contratacion directa y le es aplicable la expedicion del acto
administrativo de justificacion para la contratacion.

1.3. items en el Plan de Contratacion en el que se encuentra incluido el bien o servicio que se solicita: La presente
contratacion se encuentra en el PACCO de la entidad tal y como se relaciona en la plataforma SECOP I, en la seccidn
documentos del proceso.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION.

2.1 Descripcion del objeto:

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA REALIZAR LA CONSTRUCCIQN
EN EL PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO DE MIRAFLORES - GUAVIARE, DE PROPIEDAD DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL, CON EL FIN DE OPERAR LA ESTRATEGIA ATRAPASUENOS.”

2.2 Plazo de ejecucion:

El Plazo de ejecucién del contrato, sera de diez (10) afios, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del convenio. El plazo de ejecucion garantiza el retorno de la inversion realizada en la
construccion de la infraestructura a intervenir, ya que permite la prestacion del servicio a través de la Estrategia
Atrapasuefios durante un periodo de tiempo adecuado y proporcional a la inversion a realizar.

2.3 Lugar de ejecucion:

El lugar de ejecucion del contrato sera el Municipio de Miraflores en el Departamento de Guaviare.

Identificacion del predio: Las adecuaciones por realizarse seran en el predio determinado de conformidad con la
siguiente informacion:

Direcciéon: CRA 9 N°8-71 BARRIO EL PROGRESO
Matricula Inmobiliaria 480-24356
Fecha apertura folio matricula inmobiliaria18/12/2018.

PARAGRAFO: Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio el Municipio de Miraflores — Guaviare.
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3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION.

3.1 Identificacion del contrato a celebrar:

De conformidad con el objeto a contratar y lo dispuesto en los articulos 113, 120, 121, y 209 de la Constitucidn Politica de
Colombia, asi como la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 489 de 1998, articulo 95, v, el
negocio juridico dispuesto en el ordenamiento juridico resultado del proceso que aqui se adelante, se denominara:
Convenio Interadministrativo.

3.2 Modalidad de seleccion:

Con fundamento en el literal c) numeral 4° del articulo 2° de la ley 1150 de 2007, establece lo siguiente:

“Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos:
(...)

¢) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto
de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”.

Adicionalmente, segun el articulo 2.2.1.2.1.4.4, del Decreto 1082 de 2015, dispone que,

Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion
entre Entidades Estatales es la contratacion directa;(...)".

De conformidad con lo anterior, la modalidad de seleccion pertinente para contratar: ““AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA REALIZAR LA CONSTRUCCION EN EL PREDIO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE MIRAFLORES - GUAVIARE, DE PROPIEDAD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL, CON EL FIN DE
OPERAR LA ESTRATEGIA ATRAPASUENOS.”, corresponde a:

a) Licitacion Publica
b) Seleccion Abreviada:

|, Parala Adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes por subasta Inversa____
ll.  Para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas Técnicas Uniformes por compra de catalogo derivado
de la celebracion de acuerdos marco de precios____
lll.  Parala adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes en bolsas de productos___
IV.  Parala Seleccion Abreviada de Menor cuantia___
V.  Prestacién de servicio de salud
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VI.  Declaratoria de desierta de la licitacion.
VII. Productos de origen o destinacion agropecuarios
VIIl.  Actos y contratos que tengan por objeto las actividades comerciales e industriales propias de las EICE y de las
SEM

IX.  Paralaejecucion de: proteccidn de personas amenazadas, desmovilizacion e incorporacion, atencion a poblacion
desplazada por la violencia, proteccion de derechos humanos y poblacion en alto grado de exclusion
X.  Contratacion de bienes y servicios que se requieren para la defensa y seguridad nacional

c¢) Concurso de méritos:

| Abierto
ll.  Con precalificacion
lll.  Escogencia de intermediarios de seguros

d) Contratacion Directa: X

|, Urgencia manifiesta. ____
ll.  Contratacion de empréstitos_
lll.  Contratos interadministrativos _X___
IV.  Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas
V. Encargo fiduciario ____
VI.  Inexistencia de pluralidad de oferentes.
VIl.  Arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles. _
VIIl.  Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion. __

e) Minima cuantia

3.3. Codigo (s) UNSPSC:

CODIGO UNSPSC 93000000

SEGMENTO 93000000 | Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
FAMILIA 93140000 | Servicios Comunitarios Sociales
CLASE 93141500 | Desarrollo y servicios sociales
PRODUCTO 93141501 | Servicios de politica social

4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

Para todos los efectos el presente convenio no cuenta con valor determinado. EI ICBF Sede Nacional destinara recursos
para disefos, construccidn y dotacion a través de los contratos por los cuales se ejecute los recursos de la Adenda No. 5
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al Memorando de Entendimiento suscrito entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el Fondo Abu Dhabi para el
Desarrollo celebrado entre la Agencia Presidencial para la Cooperacion, el Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo, el ICBF
y la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER en caso de requerirse la ejecucion de estos. La Alcaldia del
Municipio de Miraflores - Guaviare aportara al presente convenio el bien determinado en la CLAUSULA 8. LUGAR DE
ESJECUCION del presente convenio interadministrativo, y del proyecto indicado en la adenda. No. 5.

El presente convenio no genera transferencia de recursos ni compromisos financieros a cargo de la Direccion Regional
del ICBF Guaviare. Los recursos requeridos para la ejecucion de las obras seran financiados integramente a través del
mecanismo establecido en la Adenda No. 5 del Convenio suscrito con el Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo, bajo el

esquema de supervision previsto en dicho instrumento.

En este sentido, teniendo en cuenta que los recursos seran ejecutados a través de la adenda No.5, el procedimiento
aplicable para la consulta del sector se regira por el procedimiento de las normas que rigen la contratacion derivada de

los recursos en mencion.

5. FUENTE DE LOS RECURSOS
No Aplica

6. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE SELECCION.

No aplica

7. Obligaciones y compromisos

7.1 - OBLIGACIONES GENERALES DEL ICBF

1. Suministrar la informacion que previamente requiera el Municipio en relacién con el objeto del presente convenio.
2. Exigir al Municipio la ejecucion idoénea y oportuna de las obligaciones del presente convenio.
3. Efectuar la supervision y seguimiento del presente convenio.

7.1.2- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ICBF

1. Adelantar las contrataciones correspondientes a los estudios, disefios, adecuacion, obra y dotacion de la
infraestructura necesaria para la prestacion del servicio de bienestar familiar bajo la Estrategia Atrapasuefios.

w

Respetar los derechos de propiedad real del inmueble descrito en el presente convenio.
Realizar la entrega de la infraestructura dentro del bien inmueble una vez finalizado el plazo de ejecucion del

presente convenio, para lo cual debera suscribirse el acta e inventarios respectivos y entrega de la misma.

b

gjecucion del convenio.

Realizar el pago de los servicios publicos que se deriven de la prestacion del servicio, durante el plazo de
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5. Garantizar que la porciéon del bien inmueble objeto del presente convenio seré destinado para el proyecto
indicado en la adenda suscrita con el Fondo ABU DHABI para el desarrollo, y los usos autorizados en el
presente convenio.

7.1.3 OBLIGACIONES GENERALES DEL MUNICIPIO

1. Asumir un buen trato y prestar toda la colaboracion para con los demés colaboradores internos y externos del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y de la Financiera de Desarrollo Territorial S. - FINDETER,
actuando con responsabilidad, eficiencia, solidaridad y transparencia.

2. Participar en las reuniones internas y externas que sean convocadas relacionadas con la ejecucion del convenio.

3. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la informacién objeto del
presente convenio.

4. Colaborar con el suministro y respuesta de la informacién correspondiente a los requerimientos efectuados por
los organismos de control del Estado Colombiano o cualquier otra autoridad, en relaciéon con la ejecucion,
desarrollo o implementacion del convenio y de asuntos relacionados con el mismo.

5. Colaborar con el suministro y respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias, en el marco del
convenio, en los términos establecidos en la ley y conforme al objeto y obligaciones.

6. Solicitar autorizacion escrita del ICBF para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios o
ajenos a los establecidos en los lineamientos de la entidad.

7.1.4 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MUNICIPIO

1.

Realizar un inventario y levantar en conjunto con el ICBF un acta de localizacion, junto con el estado y alinderacion
de la zona colindante, asi como del bien inmueble objeto del presente convenio, esto al inicio de la ejecucion del
mismo, segun lo viabilizado por FINDETER.

Garantizar la posesion pacifica e ininterrumpida del predio al ICBF para el desarrollo del objeto del presente convenio
y durante el plazo de ejecucion de este, asi como, para los fines por los cuales se pretende realizar la infraestructura
atrapasuefios.

Restituir la posesién del bien en cabeza del ICBF en caso de perturbacién de este.

Entregar dentro de los 10 dias siguientes a la suscripcidén del convenio los planos del inmueble para el estudio
correspondiente y suministrar, en todo momento de la ejecucion del convenio, la informacién que requiera el ICBF.
Ejecutar, en todo momento, el acompafiamiento y la gestiéon de todos los tramites requeridos, para la oportuna
obtencion de las licencias, permisos, tramites ambientales, solicitudes de conexidn de servicios y en general todas
aquellas diligencias que deban realizarse ante entidades publicas o privadas, para poder ejecutar en debida forma la
obra objeto del presente convenio.

Asumir el pago de las obligaciones tributarias, tasas, impuestos, contribuciones y todos los gravamenes a los que
haya lugar, durante el plazo de ejecucion del convenio derivadas de la propiedad del bien inmueble, al igual que
garantizar el pago de estas, durante la utilizacidn de la infraestructura atrapasuefios por parte del ICBF.
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10.

1.

12.
13.

14.
15.

7.2 Comité Técnico y sus funciones

Para el seguimiento del presente convenio se conformara un Comité Técnico que sera integrado por: un (1) designados
de la Direccion de Adolescencia y Juventud; un (1) designado de la Direccion Administrativa; un (1) designado por la
Direccion Regional Guaviare; y dos (2) designados de la Alcaldia Municipal de Miraflores - Guaviare. Podran participar en
este Comité otros colaboradores o funcionarios de las dos instituciones en calidad de invitados, cuando de comun acuerdo
asi se considere.

Sesiones del Comité

El Comité sesionara de manera ordinaria virtual o presencial una vez de manera mensual, dentro del plazo de ejecucién
del convenio y de manera extraordinaria cuantas veces sea necesario, previa convocatoria correo electronico, de alguno
de sus miembros. De las decisiones que avale este Comité se levantara un acta que estara a cargo del Secretario Técnico
del Comité. La Secretaria Técnica sera ejercida por un designado de la Direccion Regional Guaviare.

Incluir la infraestructura objeto de la Adenda No. 5 del Memorando de Entendimiento entre el Gobierno de la Republica
de Colombia y el Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo celebrado entre la Agencia Presidencial para la Cooperacion, el
Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo, el ICBF y la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER y de sus
contrataciones derivadas dentro de una pdliza de seguros de bienes de la entidad territorial.

Garantizar que el predio se encuentre disponible para la construccién y utilizacion de este durante el plazo del presente
convenio y en caso de presentarse perturbaciones iniciar las acciones administrativas o policivas a las que haya lugar,
con el fin de restablecer la disponibilidad de este.

El Municipio se obliga a entregar por lo menos un acta de socializacion del proyecto con la comunidad, en donde la
poblacion este informada y acepte la construccion de la Casa Atrapasuefios en la ubicacién referenciada, previo al
inicio de las labores de ejecucion del presente.

Garantizar que, el predio objeto del presente convenio cuente con la disponibilidad de los servicios publicos basicos
domiciliarios (acueducto, alcantarillado, energia y (si aplica) gas).

Realizar todas las gestiones para que el predio cumpla con todos los requisitos legales minimos para la intervencién,
ejecucion y puesta en marcha de la infraestructura y que en caso de requerir tramites durante la ejecucion del convenio
y durante el uso de este por parte del ICBF, el municipio los asumira con eficiencia y eficacia.

Asumir el pago de la licencia de construccion e impuestos de delineacion.

Realizar de manera periodica el mantenimiento de la infraestructura objeto del presente convenio, en lo que tiene que
ver con mantenimientos preventivos y correctivos, de conformidad con lo establecido dentro del manual de
mantenimiento y fichas técnicas especificas para infraestructuras; garantizando en todo caso con ellas el adecuado
uso y funcionamiento del programa del ICBF atrapasuefios.

Llevar a Folio de Matricula la infraestructura resultante.

Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen su cabal y oportuna
ejecucion.
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Para las sesiones se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. Se realizara la convocatoria a través de correo electrnico por parte de la secretaria técnica.

2. En la convocatoria se tendrén que incluir los temas a abordar, asi como la fecha, hora de inicio y finalizacion de la
reunion. En caso de ser una sesidn para la toma de decisiones se deberan adjuntar los documentos que permitan que
los miembros del Comité analicen y tomen las decisiones correspondientes.

3. Ademas de los miembros del Comité, se prodran tener invitados quienes contaran con voz pero sin voto.

4. Se levantaré el acta de la reunion, la cual debe contener el objeto, la hora de inicio y finalizacién, temas a tratar, relato
de los temas abordados, decisiones tomadas y responsabilidades asignadas en caso de ser necesario.

El Comité tendra las siguientes funciones:

1. Sugerir al supervisor las modificaciones tanto al convenio, contratos derivados asi como al plan de accion que se
identifiquen como necesarias para la correcta ejecucion del Convenio.

2. Acompafiar a las partes en la ejecucion del convenio e informar al supervisor las alertas que lleguen a ser necesarias.

3. Revisar los informes de gestion y avances de las adecuaciones presentados por el ejecutor de la obra.

4. Proponer las directrices técnicas que se deben tener en cuenta en la planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion
del presente convenio.

5. Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten durante
la ejecucion del convenio.

6. Revisar el informe final sobre la ejecucién del mismo a ser presentado para aprobacién del Supervisor del convenio.

7. Cumplir con las demas que se requieran para la adecuada ejecucién del convenio

La Secretaria Técnica del Comité tendra las siguientes funciones:

1. Realizar las citaciones a las sesiones ordinarias y extraordinarias a través de correo electronico remitido a los
miembros del Comité y a los invitados que se hayan determinado para cada sesion.

2. Elaborar las Actas correspondientes de cada una de las sesiones del Comité

3. Propender por la suscripcion de las actas, asi como su registro y numeracion.

4. Llevar el archivo de las actas de las sesiones del Comité

Las demas que le asigne el Comité Técnico

PARAGRAFO PRIMERO: De cada reunion se debera elaborar un acta suscrita por los integrantes del Comité, en la que
se haran constar las decisiones aprobadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: La primera sesion del Comité Técnico se realizara dentro de los ocho dias (8) habiles
siguientes a la suscripcion del acta de inicio del presente convenio.
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8. VALORY FORMA DE PAGO
No aplica

9. SUPERVISION E INTERVENTORIA.
9.1 Supervision.

La ejecucion del Convenio y el cumplimiento de las obligaciones dispuestas en la clausula segunda y tercera, por parte
del ICBF estara a cargo del o la Coordinador(a) del Grupo Interno de Trabajo Gestion de Apoyo del ICBF Regional
Guaviare, quien desarrollara sus actividades de acuerdo a la ley y de conformidad con lo dispuesto en el presente
convenio, el Estatuto General de la Contratacion de la Administracion Publica y decretos reglamentarios, el Estatuto
Anticorrupcion, el Manual de Contratacion del ICBF, la Guia del Supervisor de Contratos y Convenios del ICBF, y demas
normas internas expedidas para el efecto por el ICBF y la supervisién por parte de la Alcaldia estara a cargo del
Secretaria de planeacion, infraestructura y desarrollo territorial.

La funcién de supervision asignada a la Regional del ICBF Guaviare se circunscribe al acompafnamiento técnico
y a la verificaciéon del cumplimiento de los compromisos establecidos en el presente convenio, sin que ello
implique la asuncion de responsabilidades de caracter presupuestal, contractual o relacionadas con la ejecucion
de la obra.

PARAGRAFO. - CAMBIO DE SUPERVISOR Si se requiere el cambio de supervisor, el ordenador del gasto procedera a
designar uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion y el oficio con la nueva designacion se comunicara a las
partes.

9.2 Interventoria.
No Aplica

10. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en
concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion M-ICR-01” de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion de los riesgos
previsibles en la contratacion. Hace parte integral la matriz anexa.

SE ANEXA MATRIZ DE RIESGOS. DE TIEMPO Y CALIDAD.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

Teniendo en cuenta que la ejecucion de los recursos de la celebracion del presente convenio se adelantara a través de la
Adenda No. 5 del Memorando de Entendimiento entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el Fondo Abu Dhabi
para el Desarrollo celebrado entre la Agencia Presidencial para la Cooperacién, el Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo, el
ICBF y la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER y que en el proceso de contratacién derivado del mismo se
solicitaran las garantias referentes a la construccion a realizarse en el predio objeto del convenio, no se considera
pertinente la solicitud de garantias en el mismo.

A su vez, no se constituyen garantias para el presente en convenio, con sustento en las razones que se exponen a
continuacion: a) En primer lugar la habitacion legal contemplada por el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015,
segun el cual no es obligatoria la exigencia de garantias para procesos desarrollados bajo la modalidad de contratacion
directa, b) A lo anterior, se suma la naturaleza del convenio interadministrativo, en el cual las partes integran esfuerzos
para la consecucion de una finalidad comun, enmarcada en las competencias de cada ente.

12. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION.

En sesion de fecha 09 de octubre de 2025, el Comité de Contratacion de la Direccion Regional Guaviare, emitié concepto
favorable para adelantar el proceso de contratacién que aqui se relaciona.

13. ANEXOS.

Tabla Matriz Estimacion de Riesgos

Certificado de tradicion

Paz y salvo predial

Escritura publica/resolucion de adjudicacion

Viabilidad Técnica FINDETER

Viabilidad Juridica FINDETER

Ofrecimiento del predio Casa atrapasuefios, realizado por la Alcaldia de Miraflores - Guaviare

Acta de visita realizada por la coordinacién del grupo interno de trabajo de gestion misional del ICBF

Regional Guaviare.

. Oficio CFMG 322/2025 remitido por la comisaria de familia del Municipio de Miraflores.

j. Concepto técnico de viabilidad de casa atrapasuefios, emitido por la directora de Adolescencia y
Juventud.

k. MODIFICACION No. 4 - ADICION, PRORROGA Y MODIFICACION AL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 01013772022 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF Y FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER

S@ 000 oW
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14. APROBACIONES.

Cargo Nombre

Firma

Coordinadora Grupo Interno de Trabajo

AN Paola Sabogal Valdés
de Gestion Misional g
L]
Revis6: Laura Consuelo Gil Mesa Profesional Juridica Grupo Gestion de Bienes — Direccion )
Administrati X
ministrativa %I&M}M\

Reviso: Yaneth Alexandra Floriano Coordinadora Grupo Interno de Trabajo de Gestidn de Apoyo

et Yl

N
Revisé y Paola Sabogal Valdés Coordinadora Grupo Interno de Trabajo de Gestion Misional S
Aprobo: U
L]
Elaboro: Omar Antonio Grajales Uribe Apoyo Juridico — Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Apoyo /@L 974 =
|
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