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El andlisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacidn y materializa los principios de
planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El presente analisis se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo,
en virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el
cual se desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR

Fecha del Estudio: OCTUBRE DE 2025

Secretaria que elabora el SECRETARIA AGROPECUARIA, MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
estudio: ECONOMICO.

Modalidad de seleccion: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

Objeto de la Contratacién: | “PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y LA FORMULACION DE LOS
PLANES DE MANEJO DE LAS MICROCUENCAS DEL MUNICIPIO DE
COTA, EN CONCORDANCIA CON EL PLAN DE ORDENACION Y
MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL Ri0O BOGOTA
(POMCA) CON EL FIN DE GARANTIZAR LA GESTION INTEGRAL DEL
RECURSO HIDRICO Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL
TERRITORIO”.

1. ASPECTOS GENERALES

11.  ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO
Colombia, al igual que otros paises, organiza sus actividades economicas en tres sectores principales:
primario, secundario y terciario. Aqui hay una descripcion de las actividades en cada uno de estos sectores
en Colombia:
Sector Primario:
Agricultura y Ganaderia: El sector primario en Colombia incluye actividades agricolas y ganaderas. Colombia
es conocida por la produccion de café, flores, banano, esmeraldas y otros productos agricolas. La ganaderia

también es una parte significativa de este sector.

Recursos Naturales: La explotacion de recursos naturales, como la mineria (carbon, oro, esmeraldas) y la
extraccién de petroleo y gas, también forma parte del sector primario.

Sector Secundario:
Manufactura: El sector secundario abarca las actividades de manufactura. Colombia tiene una industria
manufacturera diversa que incluye la produccion de textiles, prendas de vestir, productos quimicos,

productos farmacéuticos, alimentos procesados, entre otros.

Construccion: La construccion de infraestructuras, edificios residenciales y comerciales, asi como proyectos
de ingenieria civil, también esta incluida en el sector secundario.
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Sector Terciario:

Servicios: El sector terciario se centra en la prestacion de servicios. Aqui se encuentran una variedad de
actividades, como servicios financieros, educacion, salud, turismo, tecnologia de la informacion, consultoria
y otros servicios profesionales.

Comercio: Las actividades comerciales, incluido el comercio minorista y mayorista, también forman parte del
sector terciario. Este sector abarca desde pequefias tiendas locales hasta grandes centros comerciales.

Transporte y Comunicaciones: El transporte y las comunicaciones son esenciales en el sector terciario para
facilitar el movimiento de bienes y personas. Esto incluye carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos,
servicios postales y telecomunicaciones.

Consultoria: A través de este servicio la necesidad que se desea satisfacer, es la actualizacién del plan de
manejo saneamiento y manejo de vertimientos -PSMV- del Municipio de Cota.

La consultoria en el sector terciario de Colombia juega un papel clave en el desarrollo econdmico del pais,
ya que apoya a las empresas, gobiernos y organizaciones no lucrativas en diversas areas, como la estrategia
empresarial, la gestion, la tecnologia, los recursos humanos, el marketing, la economia, entre otros.

El Desarrollo y Crecimiento del Sector de Consultoria En los ultimos afios, la industria de consultoria ha
crecido de manera notable en Colombia, impulsada por la creciente demanda de asesoria profesional en
areas como la transformacién digital, la mejora de procesos, la optimizacion de recursos y el cumplimiento
normativo. Las empresas colombianas, tanto grandes como pequefias, han comenzado a invertir mas en
servicios de consultoria para mejorar su competitividad y eficiencia.

Con el fin de realizar el analisis del sector, se tiene en cuenta el macro sector SERVICIOS, segun lo
determinado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con el Manual de
Colombia Compra Eficiente, asi: En primer lugar, se tiene en cuenta la clasificacion de los Macro Sectores,
sefialados en el sistema de informacion y reporte empresarial - Superintendencia de Sociedades (SIREM),
de acuerdo con el objeto del presente proceso se enmarca en el macro sector SERVICIOS.

Productos Incluidos Dentro del Sector.

Con base en los componentes que conforman el proyecto a ejecutar y teniendo en cuenta la “Clasificacion
industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas” se contemplan la siguiente
identificacion de actividades econdmicas segun clases CIIU:

7020. Actividades de consultoria de Gestion. Esta clase incluye:

+ La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones
sobre cuestiones de gestion, como la planificacién estratégica y organizacional, la gestion
estratégica de productos y servicios de disefio, y la gestion de innovacion; temas de decisiéon de
caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la produccion y de los
controles; politicas, practicas y planificacién de recursos humanos.

* Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a
las empresas y a la administracion publica en materia de: - Las relaciones publicas vy
comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El disefio de métodos o procedimientos contables,
programas de contabilidad de costos, procedimientos de control presupuestario. -La prestacion de
asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacion,
organizacion, direccion y control, informacién administrativa, etcétera.

* Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacion,
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desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.

1.2. Econdmico

A continuacidn, se desarrolla el estudio de analisis econdmico, en donde se presenta un sondeo a nivel
macroecondmico y microecondémico de la economia colombiana y del sector terciario donde se incluye el
objeto del presente proceso contractual “PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y LA FORMULACION DE LOS PLANES DE MANEJO DE LAS
MICROCUENCAS DEL MUNICIPIO DE COTA, EN CONCORDANCIA CON EL PLAN DE ORDENACION
Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL Ri0O BOGOTA (POMCA) CON EL FIN DE
GARANTIZAR LA GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
DEL TERRITORIO”.

Sobre un marco conceptual, se desarrollan cada una de las principales variables econdmicas que afectan
desde ambas ramas, el desarrollo eficiente del sector a estudiar y consecuentemente del proceso contractual
que se pretende adelantar. Por lo anterior, se estiman las principales variables macroecondmicas que mas
alla de ser determinantes dentro del 6ptimo desempefio de la economia colombiana, son trascendentales
en la evolucién de los sectores y los proyectos que desarrolle cada uno de ellos.

Segun como se estimd en el numeral anterior, este proceso esta enmarcado en el sector terciario de la
economia dentro del cual se incluyen las entidades que proveen los “SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y LA FORMULACION DE LOS PLANES DE MANEJO
DE LAS MICROCUENCAS DEL MUNICIPIO DE COTA, EN CONCORDANCIA CON EL PLAN DE
ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL RiO BOGOTA (POMCA) CON EL FIN
DE GARANTIZAR LA GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO Y LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL DEL TERRITORIO”.

1.21 Estudio Macroeconomico de la Economia Colombiana

El Analisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia como un
todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes sectores econdémicos de un mercado o
conjunto de agentes econémicos. En otras palabras, el principal proposito de este andlisis surge de la
necesidad de evaluar en términos globales los agregados econdmicos de la economia colombiana, tales
como: el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacién, la tasa de
cambio, desempleo, entre otros y segun sea el enfoque del estudio, los cuales de manera genérica afectan
todos los sectores econdmicos, de maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroeconémico, se puede lograr definir una
economia y su estado en términos generales, para asi lograr establecer entre otras cosas: lineas de negocio,
comportamientos de la industria colombiana, parametros y tendencias de los mercados.

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Anélisis Econdémico de Sector del
documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado por Colombia Compra
Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el anélisis del mercado, de la demanda
y de la oferta.

Asi pues, a continuacién, se presenta un analisis macroeconémico sobre las principales variables que, con
base en las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio de los sectores
analizados.

En particular, el DANE a través de la Encuesta anual y mensual de servicios, obtiene la informacion de las
variables principales del sector de servicios para el anlisis de su evolucién en el corto y mediano plazo.
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Dentro de las actividades que el DANE considera se incluyen dentro de este sector se incluyen las
siguientes:
1.2.2 Producto Interno Bruto (PIB)

Revisados los crecimientos econdmicos del pais durante el segundo trimestre del afio 2025 y en
comparacion con el afio 2024, tenemos lo siguiente:

Periodo - Variacién anual %

2024 -1: 0,2%
2024 - 11: 1,7%
2024 - 111: 1,8%
2024 - 1V: 2,6%
2025 -1:2,7%

2025 -11: 2,1%
Grafico No. 1

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Fuente: DANE - (PIB) Il trimestre 2025.

El Producto Interno Bruto de una economia relaciona una variable representativa al crecimiento de dicha
economia en un periodo de tiempo relativa a los niveles de produccion del mercado. Segun la definicion del
Banco de la Republica: el PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de
tiempo determinado, generalmente se mide por trimestres o anual. Incluye la produccién generada por
nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccion de
nacionales residentes en el exterior.

Teniendo en cuenta que la actividad que satisface la necesidad pertenece a las actividades de servicio, a
continuacién, se presenta su participacion en la economia nacional tomando como fuente de informacién el
Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025pr publicado por el DANE el 15 de agosto de
2025, donde el mismo en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2024pr.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver Grafico 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
Industrias manufactureras crece 1,0%.
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Valor agregado por actividad econémica

Grafico No. 2

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025°"-1/ 20257 2025°"-11 7
2024"-11 2024"" 2025%"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.8 5.3 1.5
Explotacién de minas y canteras -10,2 -7.6 -5.1
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 0.9 -0.3 1.0
Construccion -3.5 -3.3 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor” 5.6 4.8 0,03
Informacién y comunicaciones 3.0 18 23
Actividades financieras y de seguros 2.8 3.0 0.8
Actividades inmobiliarias 20 2,0 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.5 1.3 0.7
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 1.8 2,7 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 7.5 114 ~24
Valor agregado bruto 21 2.4 0,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 0.3
Producto Interno Bruto 21 24 0.5

Fuente. DANE - (PIB) Il trimestre 2025

Valor agregado por actividad econémica Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver grafico 2:

o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 5,3%.

e Cultivo permanente de café decrece 15,8%.

e Ganaderia crece 8,1%.

o Silvicultura y extraccion de madera crece 0,7%.

e Pescay acuicultura crece 25,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,1%.

e  Cultivo permanente de café decrece 14,1%.

e (anaderia crece 2,0%.

o Silvicultura y extraccion de madera crece 0,8%.

e Pescay acuicultura crece 4,8%.
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Grafico No. 3
Tasas de crecimiento (%)
_— Serie ajustada por efecto
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Fuente. DANE - (PIB) Il trimestre 2025

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 7,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver grafico 3):

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 9,1%.
o Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece en 2,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 1,5%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 6,7%.

De acuerdo a lo anterior, El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia crecié un 2.1% en el segundo trimestre
de 2025, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento se produce tanto en la
serie original como en la serie ajustada por efecto estacional y calendario.

1.2.3 Inflacién

La inflacion como indicador macroeconémico, permite medir la valoracion de los precios (valor del dinero)
de la economia y genera un estandar frente a la Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) que pueden llegar a
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tener los agentes econdmicos en cuanto se pueden enriquecer o empobrecer, con la misma cantidad de
dinero, segun el nivel de los precios del mercado.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y
servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacién con un periodo base. El
dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y la meta de inflacién es fijada por la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR). Esta meta
hace referencia a la inflacion de precios al consumidor a fin de cada afio, la cual se mide como la variacion
doce meses del indice de Precios al Consumidor (IPC).

Grafico No. 4

Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaciones porcentuales
2003 - 2025

AN 2025, MES 7 Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 1708 08 0% 077 106 059 06 091 073 030 049 064 129 102 06 060 042 041 67 178 0% 0%
Febrero Al 120 102 066 117 151 08 08 060 061 04 083 115 128 101 0N 057 067 064 163 166 109 114
Marzo 105 0% 077 070 120 081 05 05 02 012 02 039 05 0% 047 024 043 057 051 00 105 070 0%
Abril 115 046 04 045 0% 071 0 046 012 014 05 046 0% 05 047 046 050 06 059 125 078 059 066
Mayo 049 038 041 033 030 093 001 010 028 030 028 048 026 051 023 025 031 032 1,00 084 043 043 032
Junio -0,05 0,60 040 030 012 08  -006 011 032 0,08 023 009 010 048 011 015 027 -038 005 051 030 032 010
Julio 014 003 005 041 017 048  -004 004 014 002 004 015 019 05 005 -013 022 0,00 032 081 050 020 028
Agosto 031 003 0,00 039  -013 019 004 011 -003 0,04 0,08 020 048  -032 014 012 009 001 045 102 070 000
Septiembre 022 030 043 029 008 -019 011 014 031 029 029 014 072 -005 004 016 023 032 038 093 054 024
Octubre 006 -001 02 014 001 0% 013 -000 019 0% 026 016 068 006 002 012 06 006 000 0R 05 -013
Noviembre 035 028 01t 024 047 028 0007 019 014 014 02 013 060 01 018 012 010 015 05 077 047 0
Diciembre 061 030 007 023 049 04 008 065 042 0090 026 027 062 042 038 030 0% 038 0B 16 045 046
En afio corrido 649 550 485 448 569 767 200 317 373 24 194 366 677 575 409 318 380 161 562 1312 928 520 4R

Fuente. DANE, IPC Actualizado julio de 2025

Grafico No. 5
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)
Variacién Mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0,20

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — julio 2025

En julio de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,28%, la variacion afio corrido fue 4,02% v la anual 4,90%.

En julio de 2025 la variacion anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales menor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explico principalmente por la variacion mensual
de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas (0,82%) y Salud (0,39%).
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Grafico No. 6
Variacion mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2025 (julio)
= Julio 2025
0,82
039
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0 l 0.15 0.14
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l bl [ 0.00 . |-
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Alojamiento, Alimentosy Transporte Restaurantes Bienesy Educacién Informacidény  Muebles, Prendas de Recreacion y Salud Bebidas
agua, bebidas no ¥ hoteles servicios comunicacion articulos para  vestiry cultura alcohdlicas y
electricidad,  alcohdlicas diversos ¢l hogar y calzado tabaco
gas para la

conservacion

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) - julio 2025
Nota: el orden de las divisiones responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq — der).

En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, frente a junio de 2025. La divisién Alimentos y
bebidas no alcohdlicas registrd una variacion mensual de 0,82%, siendo esta la mayor variacion mensual.
En julio de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: tomate de arbol
(19,51%), zanahoria (19,38%) y cebolla (10,50%). Las mayores disminuciones de precio se reportaron en
las subclases: papas (-6,82%), arracacha, fiame y otros tubérculos (-3,58%) y bananos (-2,78%).

La divisién Salud registro una variacion mensual de 0,39%, siendo esta la segunda mayor variacion mensual.
En julio de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases:

productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,59%), examenes de laboratorio para particulares: de sangre,
bacteriol6gicos, etc. (0,55%) y elementos implementos médicos (0,48%). Las mayores disminuciones de
precio se reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,69%), servicios
odontoldgicos con odontologos particulares: consultas, profilaxis, exodoncias (extraccién), amalgamas,
sellantes, fluorizacion. (-0,15%).

La division Prendas de vestir y calzado registré una variacion mensual de -0,08%, siendo esta la menor
variacién mensual. En julio de 2025 las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases:
prendas de vestir para hombre (-0,36%), lavado y planchado de ropa (-0,10%) y prendas de vestir para
bebés (-0,04%). Los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: calzado para mujer
(0,30%), calzado para nifio y nifia (0,05%) y otros articulos y accesorios de vestir para hombre y muijer,
incluyendo articulos de vestir para adulto y bebé y materiales (0,03%).

En julio de 2025 las mayores contribuciones a la variacion mensual en las doce divisiones del IPC Total se
registraron en las siguientes subclases: frutas frescas con 0,04 puntos porcentuales, arriendo imputado con
0,04 puntos porcentuales y arriendo efectivo con 0,03 puntos porcentuales. Las subclases con las menores
contribuciones fueron: papas con -0,02 puntos porcentuales, gas con -0,01 puntos porcentuales y arroz con
-0,01 puntos porcentuales.
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Panorama a nivel mundial
Perspectivas econdmicas mundiales

El crecimiento mundial se esta desacelerando tras un marcado aumento de las barreras comerciales y una
mayor incertidumbre sobre las politicas. Se prevé que el crecimiento se debilitara hasta llegar al 2,3 % en
2025 —una importante rebaja con respecto a pronosticos anteriores—, y solo se espera una leve
recuperacion en 2026-27.

El crecimiento podria ser aun menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la incertidumbre
en materia de politicas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las principales
economias, el empeoramiento de los conflictos y fenémenos meteoroldgicos extremos.

Se necesitan esfuerzos de politicas multilaterales para fomentar un entorno méas previsible y transparente
para resolver las tensiones comerciales. Los responsables de la formulacién de politicas deben seguir
manteniendo la inflacion estable y fortaleciendo los balances fiscales, al tiempo que emprenden reformas
que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversion privada y mejoran el capital humano vy el
funcionamiento del mercado laboral.

Grafico No. 7
PIB real (%) Revision*
2022 2023 2024e 2025f 2026f 2027f 2025f 2026f

Mundo 3.3 2.8 2.8 2.3 24 26 -0.4 -0.3
Economias avanzadas 2.9 1.7 1.7 1.2 14 15 -0.5 -0.4
Economias emergentes y en desarrollo 3.8 44 4.2 3.8 3.8 3.9 0.3 0.2
Asia oriental y el Pacifico 36 52 5.0 45 4.0 4.0 -0.1 -0.1
Europa y Asia central 1.5 36 36 24 25 27 -0.1 -0.2
América Latina y el Caribe 4.0 24 23 23 24 26 -0.2 -0.2
Oriente Medio y Norte de Africa 54 16 1.9 27 3.7 41 -0.7 -0.4
Asia meridional 6.0 74 6.0 58 6.1 6.2 -04 -0.1
Africa al sur del Sahara 3.9 29 3.5 3.7 41 43 -0.4 -0.2

Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de enero de 2025.

El crecimiento de América Latina y el Caribe (ALC) se desacelerd al 2,3 % en 2024 a pesar del sdlido
crecimiento regional que comenzo en la segunda mitad del afio pasado. En el primer trimestre de 2025, la
fuerte recuperacion de los sectores agricolas de Brasil y México contrarrest6 una contraccion de la actividad
industrial y el crecimiento casi estancado del sector de servicios. Argentina continué con su fuerte
recuperacion que empez0 a fines de 2024. Aparte de la agricultura y la mineria, los indicadores de actividad
economica hasta mayo apuntan a un debilitamiento del crecimiento en la region. La inflaciéon general sigue
relativamente contenida pese a la volatilidad de los precios de los alimentos, aunque sigue siendo un poco
superior a las metas de los bancos centrales.

Elaumento de las barreras comerciales y la mayor incertidumbre a nivel mundial estan afectando la actividad
en ALC, en particular mediante las exportaciones, la inversion y los canales de confianza. México, la segunda
economia de la regién, ha sido la mas directamente afectada, con un arancel del 25 % sobre las
importaciones a Estados Unidos que no cumplan con el Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada.



ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pagina 11 de 48

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

Todos los demas paises de la region enfrentan un arancel del 10 % sobre las exportaciones a Estados
Unidos, excluidos los productos energéticos.

Se prevé que el crecimiento de América Latina y el Caribe se mantendra estable en un 2,3 % en 2025 y un
2,4 % en 2026 a medida que el crecimiento se debilite en la mayoria de las economias, excepto en Argentina,
Colombia, Ecuador y el Caribe. La prevision implica una revision a la baja del crecimiento de la regién de
0,2 puntos porcentuales, y mas de la mitad de las economias de ALC registraran una rebaja con respecto a
proyecciones anteriores. Es probable que el aumento de las restricciones comerciales y los menores precios
de los productos basicos disminuyan los ingresos de exportacion en medio de una mayor incertidumbre en
el entorno externo. El pronostico de crecimiento de México para 2025 se reviso significativamente a la baja,
de 1,3 puntos porcentuales a 0,2 % en 2025, y el pais crecera un 1,1 % en 2026.

Se pronostica que el crecimiento de Brasil se reducira un tercio hasta llegar a alrededor del 2,4 % en 2025
y el 2,2 % en 2026, a medida que las politicas monetarias restrictivas y un apoyo fiscal escaso afectaran la
inversion y el gasto de los consumidores. Se espera que el crecimiento de México disminuira marcadamente
hasta el 0,2 % en 2025 y el 1,1 % en 2026, dado que las exportaciones a Estados Unidos, que representan
el 80 % del total de las exportaciones de bienes, se veran gravemente afectadas por los aranceles en medio
de la persistente incertidumbre en materia de inversion y politicas comerciales. Segun las previsiones, la
economia de Argentina se recuperara, y crecera un 5,5 % en 2025 y un 4,5 % en 2026, respaldada por la
estabilizacién macroecondmica tras dos afios de recesion. Por su parte, Colombia crecera un 2,5 % en 2025
y un 2,7 % en 2026, gracias a la recuperacion del consumo y la inversion privados a medida que se modere
la inflacion. Se espera que la economia de Chile crezca un 2,1 % en 2025 y un 2,2 % en 2026, impulsada
por la inversién en mineria y el aumento de las exportaciones de metales. Segun las proyecciones, Peru
crecera un 2,9 % en 2025 y un 2,5 % en 2026, gracias al respaldo de las inversiones en mineria, aunque es
probable que el crecimiento del consumo se modere.

En el Caribe, el crecimiento previsto para 2025 seré del 3,9 %, y en 2026 del 5,8 %, liderado por la expansidn
del sector petrolero de Guyana. Si se excluye Guyana, se espera un crecimiento del 3,0 % en 2025 y el 3,1
% en 2026, impulsado por una recuperacion moderada del turismo y las remesas. De acuerdo con las
estimaciones, el crecimiento de América Central llegara a un 3,5 % en 2025y un 3,6 % en 2026, respaldado
por las exportaciones de servicios y la mejora del consumo.

Estos prondsticos estan expuestos a diversos riesgos de deterioro. Las restricciones comerciales adicionales
en el marco de una revision del Acuerdo entre México, Estados Unidos y Canada podrian reducir ain mas
las exportaciones de México. Una desaceleracion mas pronunciada de lo previsto en el crecimiento de
Estados Unidos disminuiria considerablemente la demanda de bienes y servicios de los paises de ALC. Un
menor crecimiento en China podria hacer bajar la demanda de productos basicos, especialmente cobre de
Chile y Pert, que es un importante insumo para el sector de energia renovable de China. Las condiciones
financieras mundiales mas restrictivas podrian socavar los esfuerzos de consolidacion fiscal en curso.

Aunque ALC enfrentaré dificultades econdmicas significativas en 2025, se espera que la region se recupere
en 2026 y 2027, apoyada por la disminucion de la inflacién y una consolidacion fiscal exitosa. No obstante,
los factores internacionales influiran en los resultados econdémicos de la region més de lo habitual, y los
precios de los productos basicos y la demanda mundial desempefiaran un papel clave. (Mundial,
Perspectivas econdémicas mundiales, 2025)

1.24 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas.
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En este sentido, es importante mencionar que la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad
encargada de calcular y certificar a diario la TRM, con base en las operaciones registradas durante el dia
habil anterior.

Analisis del délar en el afio 2025

El afio comenzd con una TRM de 4,409.15 el miércoles 1 de enero y cerrd en 4,025.51 el jueves 21 de
agosto. Representados en una altisima diferencia de unos -383.64 pesos, se devalu6 la TRM durante este
periodo, sobre todo en estos ultimos dias.

El promedio de la TRM durante este periodo fue de 4,163.13, muy lejos de la mayoria de precios que se
presentaron en este afio. La variacion fue del -8.70%, lo que significa que hubo un aumento significativo en
la TRM a lo largo de este lapso. El valor minimo de la TRM fue de 3,974.37, mientras que el valor maximo
fue de 4,416.69 y se alcanzé el jueves 10 de abril. Demasiado distante de la TRM mas alta del histérico,
retornando a precios bajos que tenia hace algun tiempo atras.

La mediana de la TRM fue de 4,148.72, factor que nos muestra que la mitad de los valores de la TRM
estuvieron por debajo de este valor y la otra mitad por encima. El valor mas frecuente de los precios de las
TRM en el afio fue cercano a 4,100.

La desviacion estandar fue de 104.64, lo que indica que los valores estuvieron moderadamente dispersos.
El coeficiente de variacion fue del 2.51%, representando una baja variabilidad de la TRM durante este lapso.
(2025, Dolar hoy TRM Colombia, 2025).

Grafico No. 8
Dolar TRM Anual
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Fuente. Gréfica TRM, 21 agosto — 2025

Las gréficas del precio del dolar en Colombia proporcionan una visién clara de la evolucién y comportamiento
de esta divisa, permitiendo un seguimiento histérico visual de sus fluctuaciones.

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un anélisis macroeconémico, es que en muchos sectores
productivos los bienes que conforman los procesos transaccionales se regulan en ddlares ya sea porque en
su mayoria o gran parte de ellos son importados, para el caso de bienes tangibles o por lo determinante que
puede llegar a ser esta variable en los mercados financieros que transan divisas, valores, acciones, etc.
(bienes intangibles).
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1.2.5 Variacion de Salarios Minimos

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es una herramienta fundamental para
garantizar una remuneracion basica a los trabajadores y regular las condiciones laborales en el pais. A pesar
de que algunos trabajadores ganan méas que el salario minimo, este sigue siendo un pilar en la politica social
y econdmica del pais, con un impacto directo en la calidad de vida de millones de colombianos. Cada afio,
el Gobierno ajusta este salario en funcién de la inflacion y otros factores econémicos, buscando equilibrar
las necesidades sociales y las condiciones de la economia nacional.

La variacion del salario minimo en Colombia a lo largo de los afios tiene diversas justificaciones, que pueden
estar relacionadas con varios factores economicos, sociales y politicos.

El Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) es el monto minimo establecido por el gobierno colombiano para
que un empleador pague a sus asalariados por el trabajo realizado durante un periodo establecido
contractualmente. En Colombia, para el afio 2025 el salario minimo se fij6 en el valor de $1.423.500, es
decir, un 8,68% mas que en el 2024, este valor corresponde a un ajuste sobre el costo de vida para la
poblacién colombiana y en general de los productos de la canasta basica familiar, la cual tiene una
correlacion directa con el ajuste anual de la inflacion o el valor del peso colombiano.

Dentro del analisis macroecondmico, es totalmente relevante tener en cuenta esta variable en la medida que
el salario minimo determina el incentivo mas propicio para el aprovechamiento de la fuerza laboral como
recurso principal de los sectores productivos. Para el caso del sector servicios, es evidente la importancia
del recurso humano como el pilar de la sostenibilidad y la proyeccidn 6ptima de desempefio de los proyectos
que se puedan llegar a ejecutar en el sector, dado que el profesional, el técnico y demas prestadores de
mano de obra calificada o no, es el principal activo en la prestacién de servicios.

El salario minimo tiene efectos adversos en los flujos del empleo: reduce la creaciéon y aumenta la
destruccién de puestos de trabajo. Asi mismo, aumenta la separacion y reduce la contratacion de
trabajadores, todo lo cual conlleva pérdidas de empleo formal. Si bien hay efectos positivos en el ingreso de
la mayoria de los hogares, se observan impactos negativos en los ingresos de las familias mas pobres, que
corresponden al primer cuantil.

Grafico No. 9
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A algunas de las razones mas comunes para las fluctuaciones en el salario minimo en Colombia son:
« Inflacién:

La inflacion es un factor importante que influye directamente en el ajuste del salario minimo. Si los precios
de los bienes y servicios aumentan debido a la inflacién, el poder adquisitivo de los trabajadores se ve
afectado. Para compensar la pérdida de poder adquisitivo, el salario minimo suele ajustarse anualmente.
Por ejemplo, en afios de alta inflacion, el aumento del salario minimo puede ser mas significativo para mitigar
el impacto de los precios al consumidor.

e Crecimiento Economico:

El desempefio de la economia nacional también influye en el salario minimo. En afios de crecimiento
economico, el gobierno puede tener mas margen para aumentar el salario minimo, ya que la economia
produce mas bienes y servicios y hay una mayor recaudacion fiscal. Por el contrario, en periodos de recesion
0 desaceleracion economica, los aumentos pueden ser mas modestos o incluso inexistentes.

e Negociacion Social:

En Colombia, los aumentos del salario minimo son decididos por el gobierno en conjunto con sindicatos y
gremios empresariales. Este proceso de negociacidn social involucra discusiones sobre la viabilidad de los
aumentos propuestos, la necesidad de mejorar el bienestar de los trabajadores, y la capacidad de las
empresas para asumir estos costos. En algunas ocasiones, los incrementos en el salario minimo se
producen en un contexto de presion sindical para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores.

o Competitividad y Productividad:

En algunas ocasiones, los incrementos salariales estan vinculados a la competitividad del pais y la
productividad de la fuerza laboral. Si la productividad laboral aumenta (es decir, los trabajadores producen
mas bienes y servicios por unidad de trabajo), el salario minimo podria ajustarse al alza para reflejar estos
cambios.

« Condiciones Sociales y Politicas:

Los aumentos en el salario minimo también pueden ser influenciados por consideraciones sociales y
politicas. En periodos de crisis 0 de agitacién social, el gobierno podria optar por un aumento mas alto para
apaciguar las tensiones sociales y mejorar la calidad de vida de los trabajadores mas vulnerables.

o Ajustes por Factores Internacionales:

Las politicas econdémicas internacionales y las fluctuaciones en los mercados globales también pueden influir
en las decisiones del gobierno colombiano respecto al salario minimo. Factores como el precio del petréleo
(que es una de las principales exportaciones de Colombia) o las crisis econdémicas internacionales pueden
afectar la capacidad del gobierno para realizar incrementos salariales.

ANO | SALARIO MINIMO | VARIACION VS ANO ANTERIOR

2020 $877,803.00 6.00%
2021 $908,526.00 3.50%
2022 $1,000,000.00 10.07%

2023 $1,160,000.00 16.00%



https://salariominimocolombia.info/2020
https://salariominimocolombia.info/2021
https://salariominimocolombia.info/2022
https://salariominimocolombia.info/2023
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2024 $1,300,000.00 12.07%
2025 $1,423,500.00 9.50%

1.26 Desempleo

Informacion Junio 2025

Grafico No. 10

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de subocupacion (TS)
junio (2024-2025)

Total 13 ciudades y areas
Tasas Total Nacional

metropolitanas
(%) Junio 2024 Junio 2025 Junio 2024 Junio 2025
TGP 63,7 63,9 67,0 66,4
TO 57,2 58,4 60,1 60,9
T 10,3 8,6 10,2 83
TS 8,0 7,7 7.8 1.7

Fuente. DANE Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion Junio- 2025

En junio de 2025, la Tasa de Desocupacion fue del 8,6%, 1,7 p.p. por debajo del mismo periodo de 2024,
cuando fue del 10,3%. Por su parte, para las 13 ciudades y areas metropolitanas fue de 8,3%, mientras que
en el mismo mes del afio anterior fue de 10,2%. (variacion estadisticamente significativa).

La Tasa de Desocupacién de las mujeres, para el total nacional en junio de 2025 fue del 10,8%, mientras
que para los hombres fue del 6,9%, con una brecha de género de 3,9 puntos porcentuales (p.p.).

Industrias manufactureras fue la rama de actividad econémica que mas aporté a la variacion de la poblacion
ocupada en junio de 2025, con 1,4 p.p.

La poblacion desocupada a nivel nacional present6 una disminucion de 401 mil personas, con una variacion
porcentual de -15,3%. (variacion estadisticamente significativa).

Comunicado de prensa

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) informé que la Tasa de Desocupacion (TD)
para el total nacional en junio de 2025 fue del 8,6%, lo que representa una disminucién estadisticamente
significativa de 1,7 puntos porcentuales (p.p.) frente al mismo mes del afio anterior (10,3%).

A su vez, la Tasa de Ocupacién (TO) reflejo un incremento estadisticamente significativo de 1,3 p.p.,
ubicandose en 58,4%, mientras que en junio de 2024 fue de 57,2%. Por su parte, la Tasa Global de
Participacion (TGP) fue de 63,9% manteniéndose estable en el periodo analizado.

En cuanto a la brecha de género en la Tasa de Desocupacion para el total nacional, se registré una
disminucion de 0,6 p.p., al pasar de 4,5 p.p. en junio de 2024 a 3,9 p.p. en junio de 2025. La Tasa de
Desocupacion disminuyo reflejando una variacion estadisticamente significativa tanto en mujeres (2,1 p.p.)
como en los hombres (1,5 p.p.).


https://salariominimocolombia.info/2024
https://salariominimocolombia.info/2025
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En el caso de la poblacion ocupada, todos los dominios geograficos presentaron crecimiento. A nivel
nacional, la poblacion ocupada aumentd significativamente en 831 mil personas respecto al afio anterior.
Este crecimiento presentd variaciones porcentuales significativas en los dominios geograficos de Otras
cabeceras (6,0%), 13 ciudades y A.M. (2,6%) y en 10 ciudades (3,5%).

Por ramas de actividad economica, Industrias manufactureras (316 mil personas) y Administracién publica
y defensa, educacion y atencion de la salud humana (241 mil personas), fueron las ramas de actividad
economica con mayores aumentos en el nimero de ocupados para junio de 2025. En contraste, se registro
disminucion en Informacidn y comunicaciones con 124 mil personas menos en el numero de ocupados.

En comparacion con el mes de junio del afio anterior, la poblacion desocupada a nivel nacional presento
una disminucion de 401 mil personas. Este descenso se presentd principalmente en los dominios
geograficos de Centros poblados y rural disperso con una variacién porcentual de - 24,0% y en 13 ciudades
y Areas Metropolitanas con -17,7% (variaciones estadisticamente significativas).

Para el periodo abril - junio 2025 la Tasa de Desocupacién nacional fue del 8,8%, la Tasa de Ocupacion fue
58,2% Respecto al mismo periodo del afio anterior estas tasas presentaron variaciones estadisticamente
significativas, y la Tasa Global de Participacion fue 63,9%.

Las ciudades que presentaron mayores tasas de desocupacion para este periodo fueron: Quibdo (26,2%)
con una diferencia de -1,7 p.p. respecto al mismo periodo del 2024 (27,9%), seguido de Riohacha (14,5%)
e lbagué (12,9%). En contraste, las ciudades que mostraron menores tasas de desocupacion fueron:
Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (7,6%) y Santa Marta (7,7%).

Por otra parte, la proporcion de poblacion ocupada informal para el mes de junio de 2025 disminuyé 0,9 p.p.
en el total nacional donde se ubicé en 55,1%. Por otra parte, se registr6 un incremento de 0,5 p.p. en las 13
ciudades y areas metropolitanas al pasar de 41,6% en 2024 a 42,1% en 2025.

La poblacion joven registré una disminucion significativa en la Tasa de Desocupacion que se ubicé en 15,3%
(variacion estadisticamente significativa) para el trimestre mévil abril — junio 2025. Para el mismo periodo de
referencia, las ciudades que presentaron mayores tasas de desocupacion para este segmento de poblacidn
fueron: Quibdo (34,2 %), Sincelejo (26,8%) e Ibagué (25,4%). En contraste, las ciudades que mostraron
menores tasas de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (11,5%), Villavicencio (14,0%) y Valledupar
(14,0%).

Para finalizar, la Tasa de Desocupacion desestacionalizada preliminar para el total nacional en junio de 2025
fue del 8,9%, mientras que en mayo de 2025 fue del 9,0%. Para las 13 ciudades y areas metropolitanas, la
Tasa de Desocupacion desestacionalizada preliminar fue del 8,4% en junio de 2025 y de 8,9% en mayo de
2025. (DANE, Tasa de Desocupacion, 2025)

1.2.7 Conclusién - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE)

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar
una medida de la evolucién de la actividad econdmica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir
de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad econdmica.
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Grafico No. 11

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente. DANE ISE Junio - 2025

Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicd en 122,50, lo que representd un
crecimiento de 2,94% respecto al mes de junio de 2024pr (119,01).

Grafico No. 12

Grafico 7. Tasa de crecimiento aiio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original
2023P - 2025°" (enero-junio)
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Fuente: DANE, ISE

Para el periodo enero-junio de 2025pr, el ISE en su serie original, registré un crecimiento de 2,42% respecto al mismo
periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2024pr, de enero- junio registré un crecimiento de 1,15%. (Ver
grafico 12).
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Actividades terciarias
Grafico No. 13

Gréafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025P" (junio)
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Original = = «Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE

Agrupa las actividades de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental;
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida; Informacion y comunicaciones; Actividades financieras
y de seguros; Actividades inmobiliarias; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
servicios administrativos y de apoyo; Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio.

Comportamiento anual

Grafico No. 14

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023" - 2025 (junio)

riacior
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Fuente: DANE, ISE

Para el mes de junio de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubico en 136,67,
lo que represent6 un crecimiento de 3,37% respecto al mes de junio de 2024pr (132,22). En cuanto a la serie
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ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de junio de 2025pr, se ubico en 138,22, lo que
representd un crecimiento de 3,53% respecto al mes de junio de 2024pr (133,52). (Ver grafico 14).

1.2.8 Estudio Microecondmico sobre el sector.

El estudio de analisis microeconémico es el analisis mediante el cual, a diferencia del realizado
anteriormente, se estudia el comportamiento de los principales agentes econdmicos del mercado; esto es,
el andlisis de como las acciones de las personas individuales y las empresas afectan directamente la
economia y en si el funcionamiento de cada uno de los sectores productivos.

Dentro del alcance del presente documento, la pertinencia de este analisis es absoluta. Se tiene en cuenta
que lo que se busca con un analisis del sector, es precisamente la capacidad de entender el mercado en
todos sus componentes y este mercado no es mas sino el que compete frente al proyecto que se pretende
adelantar.

La microeconomia es la rama de la teoria econémica que estudia el comportamiento de los agentes
econdmicos, es decir, de los inversores, las empresas, los consumidores y los trabajadores. El analisis
microecondmico se centra en los siguientes elementos: los bienes, los servicios, los precios, los mercados
y los agentes economicos.

La agricultura, los servicios y el entretenimiento se han consolidado como motores de la economia, mientras
que el comercio, las obras civiles y los servicios financieros exhiben sefiales de débil reactivacion. La
excepcion son la mineria y la industria que siguen en terreno negativo.

El sector terciario en Colombia es dinamico y estd compuesto por una amplia variedad de agentes
economicos que interactian entre si para producir y consumir servicios. Desde los consumidores y empresas
que ofrecen los servicios, hasta el gobierno y las instituciones financieras que regulan y facilitan el acceso a
estos servicios, todos desempefian un papel crucial en el funcionamiento del sector. La interaccion entre
estos agentes contribuye al crecimiento y desarrollo continuo del sector terciario, que sigue siendo uno de
los pilares fundamentales de la economia colombiana.

Ahora bien, dentro de un marco microeconémico, un estudio de mercado se debe desarrollar partiendo de
la claridad sobre el sector que se pretende abordar mas no intentando llegar a una descripcion extensa y
profunda que arroje el sector que se debe analizar. Es decir, una vez establecidas las condiciones generales
del proceso ya se puede lograr determinar el enfoque del estudio y partiendo de alli se ha desarrollado el
analisis macroecondémico ya presentado anteriormente; sin embargo, con el propésito de dar la claridad
sobre el sector que se analizara, a continuacion se presenta el esquema de sectores de la economia
colombiana, el cual se basa sobre un concepto de la economia clasica pero que permite definir en un marco
general, los grandes sectores productivos de la economia

1.29 Mipymes Y Reactivacion Econémica

En el primer trimestre de 2025, la cantidad de micro negocios aumenté 8,3% en comparacion con el mismo
periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por estas unidades econdmicas disminuyé 0,6%.
Respecto a los ingresos de los micro negocios disminuyeron 8,5% en este mismo intervalo de tiempo.
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Fuente. Encuesta de Micro negocios (EMICRON) - 2025 | Trimestre

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la variacion total de la cantidad de
micro negocios en el primer trimestre de 2025 fueron Comercio y reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas (3,9 p.p.); Alojamiento y servicios de comida (1,1 p.p.) y Transporte y almacenamiento (1,1
p.p.). Por su parte, Industria manufacturera (0,2 p.p.) y Otras actividades de servicios (0,5 p.p.) contribuyeron
en menor medida a la variacidn total de la cantidad de micro negocios.

Creacion de Empresas en Cundinamarca y Cota.

Segun el Observatorio de Desarrollo Econémico, El tejido empresarial de Cundinamarca y Cota cerré en
junio de 2025 con las siguientes participaciones segun tamafio, sector econémico y organizacion juridica:

« EnCundinamarca, el 89,2 % de las empresas fueron microempresas, y en Cota, este porcentaje fue
del 92,4 %.

o EnCundinamarca, el 45,1 % de las empresas se dedicaron a actividades comerciales, mientras que
en Cota fue del 47,8 %.

« Lamayoria de las empresas en ambos lugares se registraron como personas naturales, con un 50,3
% en Cundinamarca y un 53,4 % en Cota.

En junio de 2025, el total de empresas con matricula mercantil activa y vigente en Cundinamarca fue de
45.632, lo que representé un aumento de 1,2 % respecto a junio de 2024, cuando se reportaron 45.085. En
Cota, ese numero fue de 1.324 empresas, con un crecimiento del 1,5 % en el mismo periodo.

Durante el sexto mes de 2025, el sector de comercio tuvo la mayor participacion en Cundinamarca, con un
44,5 %, seguido por servicios con un 38,2 %, industria con un 15,8 %, y otros sectores con un 1,5 %. En
Cota, estos porcentajes fueron similares, con comercio representando el 46,1 %, servicios el 37,7 %,
industria el 14,3 %, y otros sectores el 2,0 %.

En el sector de servicios en Cundinamarca, el nimero de empresas con matricula activa y vigente aumento
un 0,8 %, pasando de 17.200 en junio de 2024 a 17.340 en junio de 2025. Las localidades con mayor
participacion en servicios fueron Zipaquira (16,2 %), Soacha (15,7 %), y Facatativa (14,5 %).

Para el sector de comercio, en Cundinamarca, el nimero de empresas con matricula vigente aument6 un
0,9 %, pasando de 20.300 a 20.500 en el mismo periodo. Las localidades con mayor participacion en
comercio fueron Mosquera (12,1 %), Cota (11,4 %), y Funza (10,8 %).
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Empresas Y Emprendimientos De Mujeres

Mujeres, protagonistas del emprendimiento mundial, pero con brechas qué superar

En las ultimas dos décadas, la actividad emprendedora femenina en Cundinamarca y Cota ha registrado un
crecimiento del 65%, consolidandose como actores clave en la economia regional. Actualmente, se estima
que existen aproximadamente 75.000 emprendimientos liderados por mujeres en el departamento, segun
datos del Observatorio de Desarrollo Econémico de Cundinamarca 2025.

De acuerdo con el informe, en Cundinamarca, las mujeres representan el 42,8 % del total de emprendedores
y empresarias, siendo en Cota un porcentaje aun mayor, con un 45,7 %, lo que refleja su protagonismo en
la actividad economica del municipio. La mayoria de estos emprendimientos son microempresas, creadas
principalmente como personas naturales, y muchas de ellas enfrentan desafios para acceder a
financiamiento, formacion y redes de apoyo.

El informe del Observatorio sefiala que, en 2024, se registraron aproximadamente 28.000 nuevas empresas
en Cundinamarca, de las cuales el 45,2 % fueron creadas por mujeres, siendo un indicador del impulso
femenino hacia la autonomia econémica. Sin embargo, a pesar de este crecimiento, persisten brechas en
ingresos y acceso a recursos, lo que limita aun mas su expansion.

En Cota, las mujeres emprendedoras aportan significativamente a la economia local, generando ventas
anuales promedio de aproximadamente $1.2 millones por negocio, y contribuyen con cerca del 17 % del
valor agregado del municipio. Ademas, el 60 % de las mujeres en Cota son el sustento principal de sus
hogares, aportando mas de la mitad de los ingresos familiares, impactando positivamente en
aproximadamente 24.000 personas en la comunidad.

Un desafio persistente es el acceso a financiamiento formal: solo el 18 % de las empresarias en
Cundinamarca logran acceder a créditos en instituciones financieras, segun datos del Banco de la Republica.
Esta dificultad limita su posibilidad de crecimiento y sostenibilidad. La brecha de ingresos también es notable,
siendo en promedio un 35 % menor que la de sus pares masculinos, segun el indice de Equidad de Género
en la region.

Finalmente, el compromiso de fortalecer el emprendimiento femenino en Cundinamarca y Cota requiere

politicas publicas, programas de apoyo y mayor acceso a capital, formacion y redes de apoyo que permitan
a las mujeres potenciar sus negocios y consolidar su liderazgo econémico en el territorio.

2. ASPECTOS TECNICOS
Las caracteristicas de los servicios a contratar son las siguientes:

2.1. CODIGOS UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas —UNSPSC- y el Manual para la Codificacién de Bienes y Servicios, expedido por Colombia Compra
eficiente, se ha establecido que el objeto del contrato del presente proceso de seleccion presenta las
siguientes condiciones y/o especificaciones técnicas y se identifica asi:

, CODIFICACION UNSPSC ,
CLASE CODIGO DESCRIPCION | CLASE CODIGO DESCRIPCION
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80101504 SERVICIO DE ASESORAMIENTO SOBRE
PLANIFICACION ESTRATEGICO

77101700 SERVICIOS DE ASESORIA AMBIENTAL

77111500 SERVICIOS DE CONSULTORIA AMBIENTAL

2.2.Especificaciones técnicas Exigidas: El municipio de Cota Cundinamarca, requiere adquirir los bienes
y servicios descritos en la siguiente ficha técnica con las caracteristicas establecidas, la cual hace parte
del presente estudio previo.

ITEM REFERENCIA ESPECIFICACIONES ENTREGABLES

(A) Conformacion del equipo técnico, con
conocimientos en los aspectos fisicos, bidticos,
socioculturales y econémicos de las microcuencas.
(B) Recopilacion y consolidacién de informacion
secundaria sobre las cinco (5) microcuencas, debe
incluir fuentes oficiales, asi como reportes y/o
diagnosticos producto de procesos comunitarios y | © Plan de trabajo que contemple
sera insumo para la linea base asociada a | fechas de ejecucion de cada
potencialidades y conflictos de cada una de las | actividad. (Cronograma) teniendo
microcuencas; este analisis arrojara como resultado | €n cuenta las fases para la
un documento base para definir las problematicas | formulacion  Plan de Manejo
asociadas a las microcuencas. Ambiental de las cinco (5)
(C) Identificacion de actores con interés e injerencia | Microcuencas del municipio de
en cada una de las microcuencas: se tomara como | Cota. L

ETAPA DE punto de partida la informacion secundaria, bajo la | * Documento técnico para la fase

APRESTAMIENTO

cual se generara una jornada de trabajo que permita
construir el mapa de actores identificando: tipo de
actor, relacion con la microcuenca, relacion con otros
actores, potenciales articulaciones en el proceso de
recuperacion de cada uno de los microcuencas que
incluya  gremios  (constructoras,  agricultura,
educativa), JAC, industria, sectores econdémicos
relevantes, comunidad, colectivos, veedurias.

(D) convocatoria que posibilite la concurrencia de
diversos intereses y visiones entorno para las cinco
microcuencas, en horarios flexibles y de ser posible
en espacios contiguos al ecosistema, el nimero de
jornadas de mesas de trabajo con actores
corresponden a 10 distribuidas para las cinco
microcuencas.

de aprestamiento, en el cual
incluya: metodologia, resultados,
analisis y conclusiones para la
fase en mencion discriminado por
microcuenca.

* Anexos (soportes audiovisuales,
listas de asistencia fisicas y
sistematizadas, actas de reunion,
registro fotografico).
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Cada jornada debe ser liderada por el profesional
social, contara con alquiler de un videobeam,
extensién y pantalla telén, desarrolldandola de la
siguiente manera:

Microcuenca Actores preliminares

. Sector agropecuario

Nimero de jomadas

ganaderos)

JAC, residentes, 1

instituciones  educativas,

constructoras,  veedurias
ylo colectivos.

. Sector agropecuario
(Floricultivos, agricultores,
ganaderos)

Il.  JAC, residentes,

instituciones  educativas,

veedurias y/o colectivos.

. Industriales 1

I JAC (Pueblo Viejo, Rozo,
El Abra, Centro, La Moya,
Cetime) 2

IIl.  Resguardo indigena
Mhuysga de Cota

Cuenca baja del rio

Quebrada la Chucua

Cuenca baja del rio Frio

Rio Bogoté - Suba
Soacha

Rio Bogota - Chia Suba

(E) Identificacion preliminar sobre problematica en la
microcuenca: El ejecutor de la consultoria, con su
equipo técnico debera implementar herramientas o
técnicas que complementen la informacién generada
con el trabajo efectuado con los actores. De acuerdo
con la guia metodoldgica, sugiere: vision de futuro;
juego de actores mapeo contextual; matriz de
decision; proyecciones; arboles de decision; analisis
DOFA o método IAP, el desarrollo depende del
enfoque metodolégico escogido y de la fase del
proceso.

(F) Elaboracion del plan operativo de trabajo para
cada fase del plan: Finalmente, cuando se identifique
de forma preliminar los problemas criticos en cada
una de las cinco microcuencas (P1: conflicto por el
uso de los recursos naturales renovales, P2: conflicto
por la disponibilidad del recurso hidrico: oferta y
demanda, y P3: Conflicto por ocupacion del territorio,
asociado a los riesgos; se es necesario proyectar
plan de trabajo que incluya: objetivos, actividades,
productos y cronograma por cada fase, asi como
logistica, comunicacién, comités de seguimiento

ETAPA
DIAGNOSTICO

* ldentificacion  definitiva

problematicas

y priorizacion de

Producto: Documento que
contenga la descripcion,
metodologia y evaluacién para la
identificacion definitiva y

priorizacion de las problematicas
de las cinco microcuencas.

*Construccion de Linea base:

Cartografia base y modelo digital del terreno (MDT)

Productos:

. Plantilla general
* Mapa de localizacion general de
las  microcuencas, producido
mediante informacion disponible a
una escala adecuada que incluya
como minimo: division politica
administrativo de las
microcuencas, cartografia base y
ubicacion de  asentamientos
urbanos e industriales presentes.
* Modelo digital del terreno para
las cinco microcuencas en
formato shape y GDB.
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Elaboracién y Caracterizacion abidtica: Este
apartado debe realizarse mediante informacion
primaria y secundaria para las cinco (5)

microcuencas que incluya: Climatologia, Hidrografia,
Hidrologia, Calidad de agua (soportado por toma de
muestras y analisis de parametros fisicoquimica e
hidrobiolégicas mediante laboratorio aprobado por el
IDEAM), Geologia, geomorfologia y suelos,
Morfometria y pendientes, Cobertura y uso de la
tierra, gestion del riesgo.

Producto: Documento técnico que
contenga el capitulo de
caracterizacion  abidtico  que
detalle la metodologia abordada,
resultados y analisis relevantes
que permitan definir el estado
actual de las cinco (5)
microcuencas, conclusiones y
recomendaciones.

* Anexos (registros fotograficos,
formatos de caracterizacion,
cartografia que cumpla con los
requerimientos de secretaria de
planeacion, certificados de
laboratorio de calidad de agua e
hidrobiolégico acreditado por el
IDEAM, memorias de calculos
estadisticos)

* Elaboracion de la GDB que
incluya la sistematizacion de
items de la fase de diagnéstico.

6 puntos de muestreo de calidad de agua (fisico -
quimico) e hidrobiolégicos que incluya toma y
analisis de los siguientes parametros:

Coliformes Totales, E. Coli, Cloruros, Color,
Cromo+6, DBO5, DQO, Fenoles, Fosforo Total,
Nitrogeno Amoniacal, Nitratos, Nitritos, Nitrogeno
Total = (Nitrato+Nitrito+NTK), NTK, SAAM, Sdlidos
Suspendidos Totales, Sulfatos, Arsénico, Bario,
Hierro, Magnesio, Manganeso, Mercurio, Oxigeno
disuelto, Ph, Conductividad, Temperatura del Agua,
Temperatura del Aire y Caudal.

En cuanto a parametros
contemplan: Fitoplancton, Perifiton,
Macroinvertebrados Benténicos, Peces,
Zooplancton y Diatomeas Bentonicas.

hidrobiolégicos se

Certificado de laboratorio
acreditado por el IDEAM en el cual
incluya los valores por cada
parametro y su respectivo analisis
por cada punto de muestreo.

Elaboracioén y Caracterizacion biético: Este apartado
debe realizarse mediante informacion primaria y
secundaria para las cinco (5) microcuencas, en el
cual se debera realizar caracterizaciones insitu de
Fauna y Flora* mediante evaluacion ecolégica
rapida, Areas y ecosistemas estratégico y gestion
del riesgo.

Nota: Los componentes que requieren informacion
primaria estan diferenciados mediante el (*).

Producto: Documento técnico que
contenga el capitulo de
caracterizacion  bidtico donde
detalle la metodologia abordada,
resultados y analisis relevantes
como calculo de indices de
diversidad, curva de acumulacion
de especies, que permita
interpretar el estado actual de las
cinco (5) microcuencas.
* Anexos (registros fotograficos,
fichas técnicas de especies que
defina su ecologia, formatos de
caracterizacion de fauna y flora en
fisico y sistematizado, registro
fotografico, cartografia que
cumpla con los requerimientos de
secretaria de planeacion,
memorias de calculos estadisticos
editables)

* Elaboracién de la GDB que
incluya la sistematizacion de items
de la fase de diagndstico.

Caracterizacion y analisis sociocultural y econémico

- Documento técnico con la
caracterizacion sociocultural y
resultados del andlisis de la
tenencia de la tierra en la
microcuenca.
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- Salida cartografica de Mapa
social, que incluya: densidad
demografica, infraestructura
basica de servicios identificada en
escala de trabajo y la division
veredal (solicitar a la secretaria de
planeacion).

- Documento técnico de la
caracterizacion y analisis de las
principales actividades
productivas, asi como la
identificacion de proyectos en
funcion de la demanda vy
afectacion de los recursos
naturales; mediante informacion
actualizada.

- Documento técnico con:
identificacion y descripcion de la
oferta institucional e identificacion
de las principales formas de
organizacion ciudadana e
instancias participativas,
proyectos de materia ambiental al
interior de las microcuencas,
descripcion 'y analisis de los
instrumentos de planificacién,
administracion de los recursos
naturales renovables.

Levantamiento de ortofotografia con fotografias
areas (Dron) a escala 1:10000

Imagenes procesadas y ajustadas
para realizar el analisis de
coberturas vegetales y uso del
suelo actualmente en el municipio.

Elaboracion de sintesis ambiental

Documento técnico que describa 'y
analiza los indicadores abidticos —
bidticos (indice de aridez, indice
de retencion y regulacion, indice
de uso del agua, indice de
vulnerabilidad por
desabastecimiento hidrico, indica
de calidad de agua, indice de
presion demografica, indice de
porcentaje de areas de
participacion en areas
estratégicas o SINAP, etc.); e
indicadores socioecondmicos
como indice densidad
poblacional, indice de seguridad
alimentaria e indices sectores

ETAPA DE
FORMULACION

econdémicos.
Elaboracién del Componente programatico, consiste
en la definicion de programas, proyectos y
actividades a desarrollar en la ejecucion de PMAM .
Documento  técnico con el

que incluya medidas de manejo ambiental para la
conservacion, restauracion y uso sostenible en las
cinco (5) microcuencas.

Definicion de objetivos (generales y especificos) -
metas para implementar medidas de manejo para la
conservacion, restauracion y uso sostenible en las 5
microcuencas que sean medibles, alcanzables y
cuenten con mecanismos técnicos, administrativos y
financieros para su ejecucion, los cuales se
materializaran en los proyectos que se incluyan en la
fase de implementacion de medidas.

componente programatico y fichas
de manejo ambiental disefiado
para las cinco microcuencas del
municipio, que evidencia la
construccién de estas fichas de la
mano con los actores identificados
y se definan de acuerdo con la
definicion de objetivos.

Elaboracién de Componente financiero

Documento con la estructura
financiera del programa de
manejo y sus anexos
(cotizaciones, presupuesto,
estudio de mercado) y las fuentes
de financiacion; para las cinco
microcuencas del municipio.
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Programa de seguimiento y evaluacion

Matriz del programa de
seguimiento y evaluacion que
incluya las cinco microcuencas del
municipio.

Elaboracién de la cartografia tematica en los
formatos exigidos por la secretaria de planeacion y
CAR, que priorice sitios/zonas a implementar las
medidas de manejo para la conservacion,
restauracion y uso sostenible, es esencial para
definir las areas mas estratégicas en las cuales
invertir los recursos disponibles por el municipio,
aumentando el éxito y eficiencia de las acciones.

Documento técnico que incluya
los criterios de seleccion y
priorizacion y deben tener en
cuenta caracteristicas biofisicas,
provision de  servicios eco
sistémicos, y actores clave que
faciliten el establecimiento y
continuidad de las acciones, asi
mismo la Zonificacion cartografica
en formato shape e incluido en la
GDB.

Socializacién con los actores identificados para cada
microcuenca para aprobacion de documento a
presentar.

EVALUACION,
ANALISIS Y
APROBACION

Radicacion ante la Autoridad Ambiental - CAR, para
realizar revision y realizar subsanacion en caso de
requerir algun ajuste, distribuido de la siguiente
manera: Radicacién para fase de aprestamiento,
radicacion para fase de diagnéstico y radicacion para
fase de formulacion.

Usar medios alternativos para convocar comentarios
de la comunidad frente a version final

* Concepto emito por la CAR por
fases (aprestamiento, diagnéstico
y formulacién).

* Documento aprobado por los
actores.

3. CONTEXTO REGULARORIO

Contexto regulatorio de la Seleccion y Contratacion EI marco normativo de la contratacién con recursos
publicos estad enmarcado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como
normas complementarias en funcién de la actividad contractual. Contexto regulatorio Técnico del objeto a
contratar Con respecto al objeto del proceso de contratacion, el contratista debera aplicar la normativa
técnica correspondiente a cada una de las disciplinas, en las versiones vigentes y actualizadas.

La siguiente es la normatividad aplicable al objeto del presente proceso de contratacion:

Reglamentacién

Denominacion

LEY 80/1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica

LEY 590/2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,
pequefias y medianas empresas

LEY 816/2003 Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacién publica

LEY 850/2003 Por medio del cual se reglamentan las veedurias ciudadanas

LEY 1150/2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacidn con Recursos publicos.

LEY 1474/2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica

Decreto 4170/2011 Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia
Compra Eficiente-, se determinan sus obijetivos y su estructura.

CONPES 3714/2011 Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacidn publica.
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Decreto 019/2012 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica

Decreto 1860 de 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de planeacion Nacional, con el fin
de reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en
lo relacionado al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1082/2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de planeacién Nacional.
Decreto 1640 De 2012 Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la planificacion,

ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos, y se dictan
otras disposiciones.

4. MARCO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Actualmente se encuentra vigente el ACUERDO No. 16 de diciembre 31 de 2024, ESTATUTO TRIBUTARIO
DEL MUNICIPIO DE COTA, “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y EXPIDE EL ESTATUTO DE
RENTAS, LA NORMATIVIDAD SUSTANTIVA, EL PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y EL REGIMEN
SANCIONATORIO PARA EL MUNICIPIO DE COTA'Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

SISTEMA DE RETENCION Y AUTORRETENCION EN INDUSTRIA Y COMERCIO

ARTICULO 135.- RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO, “RETEICA”. La retencién por compras y
servicios se aplicara por los agentes de retencion (contribuyentes de industria y comercio del Municipio de
Cota) a los contribuyentes que sean proveedores de bienes y servicios, siempre y cuando no se trate de una
operacion no sujeta.

ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR

ARTICULO 268.- AUTORIZACION LEGAL. Addptese la estampilla para el bienestar del adulto mayor en el
Municipio, de conformidad con lo establecido en la Ley 687 de 2001, modificada por la Ley 1276 de 2009 y
por la Ley 1850 de 2017.

ARTICULO 269.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador de la estampilla para el bienestar del
adulto mayor la suscripcion de contratos, asi como sus adicionales que suscriba personas naturales,
juridicas, sociedades de hecho o sucesiones iliquidas, consorcios, patrimonios auténomos, uniones
temporales y los responsables de liquidarla son:

a. El Municipio de Cota.

b. Sus entidades descentralizadas del orden municipal.

c. Empresas de economia mixta del orden municipal.

d. Las empresas sociales del estado

e. Empresas industriales y comerciales del estado del orden municipal.

ARTICULO 274.- TARIFA. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 687 de 2001, modificado por el articulo
4 de la Ley 1276 de 2009, la tarifa de la estampilla para el bienestar del adulto mayor seré del tres por ciento
(3%) de la base gravable.

ESTAMPILLA PRO-CULTURA

ARTICULO 280.- AUTORIZACION LEGAL. Autorizado por el articulo 38 de la Ley 397 de 1997, modificado
por la ley 666 de 2001, en las que autoriza a los concejos municipales para que ordenen la emision de una
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estampilla “pro-cultura” cuyos recursos seran administrados por el municipio para el fomento y el estimulo
de la cultura, con destino a proyectos acordes con los planes nacionales y locales de cultura.

ARTICULO 281.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador la suscripcion de contratos y sus
adicciones.

ARTICULO 286.- TARIFAS. La tarifa aplicable es del uno (1%) por ciento sobre el total del contrato, de
conformidad con lo autorizado por la Ley 397 de 1997 y lo adicionado por el articulo 2°. de la Ley 666 de
2001.

ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR

ARTICULO 289.- EMISION Y ADHESION DE LA ESTAMPILLA. Ordénese la creacion, emision y adhesion
de la "Estampilla para la Justicia Familiar" la cual se debera adherir y/o anular obligatoriamente de manera
fisica o virtual en los actos definidos como hechos generadores, cuya responsabilidad estara en cabeza de
los funcionarios de la Administracién Tributaria que intervengan en el acto.

ARTICULO 294.- TARIFA. La tarifa es del dos (2%) por ciento del valor del pago anticipado si los hubiere y
de cada cuenta que se le pague al contratista.

TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION

ARTICULO 256.- AUTORIZACION LEGAL. Por medio del cual se autoriza la creacion de la tasa pro-deporte
y recreacion en el municipio de Cota el cual tiene su autorizacién legal mediante la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 257.- OBJETO DE LA TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION. Créese la tasa pro-deporte y
recreacion, con el fin de obtener recursos, que seran administrados por el municipio para fomentar y
estimular el deporte y la recreacion, conforme a los planes, programas, proyectos y politicas nacionales,
departamentales y municipales, en virtud de la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 263.- TARIFA. La tarifa de la tasa Pro-deporte y recreacion establecida por el Concejo municipal
es del dos puntos cinco por ciento (2.5%) del valor total del contrato determinado en el comprobante de
egreso que se establezcan entre el ente territorial y las personas naturales y/o juridicas, publicas o privadas.

Acuerdo Municipal 16 de 2024 proferido por el Concejo Municipal de Cota Cundinamarca, el cual puede ser
consultado en el siguiente link: https://www.cota-
cundinamarca.gov.co/Transparencia/Normatividad/ACUERDO _NO_16_DE_2024.pdf

5. ANALISIS DE LA OFERTA

En cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia y economia, el MUNICIPIO DE COTA realiz6 el
presente analisis sobre la necesidad de contratar la “PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y LA FORMULACION DE LOS PLANES DE MANEJO
DE LAS MICROCUENCAS DEL MUNICIPIO DE COTA, EN CONCORDANCIA CON EL PLAN DE
ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL Ri0O BOGOTA (POMCA) CON EL FIN
DE GARANTIZAR LA GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIiDRICO Y LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL DEL TERRITORIO”.

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Analisis de la Oferta; para el sector
clasificado con los cédigos UNSPC: 77111500 SERVICIOS DE CONSULTORIA AMBIENTAL, de acuerdo
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dicha herramienta, en el recorrido del afio 2025 en el Departamento de Cundinamarca, se registré un gasto
total en contrataciones superior a los $ 145.646.105.518 millones de pesos, 275 proveedores, y 373
contratos, asi:

Gréafico No. 18

i ANALISIS DE LA OFERTA
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSP SC

Aso 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién
7710 - Gestién medioambiental 216  S84.57: 521 54, 216 $34573.784921  S3.07%
7711 - Proteccién medioambizntal 66 S53.657.325542  38.84% €5 $53.657.325542  36.84%
7712 - Seguimiento, control y ilitacion de la cont; ion 84  $6.971.499.686 479% 84  $6.971.435.686 475%
7713 - Servicios de imiento, control o ilitacion de 7 $443.495.369 030% 7 $443.455.363 0.30%
Total 573 $145.645.105518  100.00% 373 $145.646.105518  100,00%

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2025
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El comportamiento de la contratacion por bienes y servicios del departatmento, durante lo corrido del afio,
se clasifica en un 100% de participacion que equivale a 373 contratos.

6.

ANALISIS DE LA DEMANDA

6.1 ADQUISICIONES Y/O CONTRATACIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE COTA

El analisis de la demanda de los servicios adquiridos por la Entidad en periodos anteriores, se obtiene de la
informacién contenida en la pagina web www.colombiacompra.gov.co; ubicando el proceso respectivo y
consultando el contenido de los documentos alli publicados (estudio de mercados, minuta del contrato, actas

().

ANO TIPO DE -
NO. DE CONTRATO PROCESO ENTIDAD OBJETO CUANTIA
PRESTACION DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA LA REVISION Y
Concurso de ALCALDIA ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION
2025 CMA-001-2025 Méritos Abierto MUNICIPALDE | INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS -| $240.000.000
COTA PGIRS, DEL MUNICIPIO DE COTA,
ADOPTADO BAJO DECRETO MUNICIPAL
194 DE 2019.
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
FORMULACION DE LA POLITICA
Concurso de ALCALDIA PUBLICA DE LIBERTAD RELIGIOSA,
2024 CMA-005-2024 Méritos Abierto MUNICIPALDE | CULTOS Y CONCIENCIA A CARGO DE LA | $119.000.000
COTA SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
DEL MUNICIPIO DE COTA,
CUNDINAMARCA.
CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA
Concurso de ALCALDIA REALIZAR ~ DIAGNOSTICO Y
2022 | SGG-SACM-0024-2022 | Méritos Abierto MUNICIPAL DE | ACTUALIZACION AL PLAN MUNICIPAL DE |  $199.325.000
COTA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

DEL MUNICIPIO DE
CUNDINAMARCA

COTA

Por otro lado, la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Analisis de la
Demanda; para el sector clasificado con los cddigos 77111500 SERVICIOS DE CONSULTORIA
AMBIENTAL, de acuerdo dicha herramienta, durante al afio 2025 en el Departamento de Cundinamarca,
se registrd un gasto total en contrataciones superior a los $105.652.439.424 millones de pesos, y 228
contratos, asi:
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente

Grafico No. 19
ANALISIS DE LA DEMANDA
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2025
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Segun el clasificador de bienes y servicios, la participacion es del 100% con un valor superior a los
$105.652.439.424 millones de pesos.

6.2. ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:

De otra parte, con el fin de identificar el tipo de entidades publicas que han demandado el servicio bajo la
modalidad de Concurso de Méritos, se realizd una consulta en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica — SECOP.

ANO TIPO DE

NO. DE CONTRATO PROCESO ENTIDAD OBJETO CUANTIA

CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO
ALCALDIA  |Y REFORMULACION DE LA POLITICA
CM-006-2023 CONCURSO DE MUNICIPALDE |PUBLICA DE MUJER Y  LA| $109.998.840

202 MERITOS FUNZA REFORMULACION DE LA POLITICA
023 ABIERTO PUBLICA DE JUVENTUD DEL MUNICIPIO
DE FUNZA CUNDINAMARCA.
CONCURSO DE
IDECUT-CMA-002- MERITOS .
IDECUT CONSULTORIA PARA DIAGNOSTICAR E | $ 340.000.000
2022 2022 ABIERTO IDENTIFICAR LAS MANIFESTACIONES

CULTURALES MAS RELEVANTES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

CORPORACION
AUTONOMA .
CONCURSO DE ESTUDIOS Y DISENOS DE DETALLE DE
2023 CAR-CM-21-2021 MERITOS CSES',?MXRDC% LOS PARQUES ECOTURISTICOS DE | $464.512878
ABIERTO NAMARCA- | PROPIEDAD DE LA CORPORACION

AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA - CAR.

7. ANALISIS DEL MERCADO

Con el fin de elaborar el estudio de mercado que permita establecer las condiciones econoémicas que se
presentan en el sector y definir los precios de referencia para el presente proceso, La Secretaria
Agropecuaria Medio Ambiente Y Desarrollo Econdmico defini6 la necesidad técnica para lo cual, se procedio
a solicitar, verificar y promediar item por item las cotizaciones a personas naturales o juridicas que prestan
el servicio, a través del RFI-110-2025, en la plataforma SECOP Il, a 4.592 empresas del sector que ofrecen
el servicio de consultoria con el proposito de definir un valor de referencia por cada uno de los bienes y
servicios requeridos.

- Expediente

Proceso : PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y... £ N ANALISIS

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
RFI1-110-2026 Puegos

°o

LINEA DE TEMPO

Contestar

LISTA DE OFERTAS Opclones v

Reterencia de oterta Entidag Oterta

El analisis de mercado realizado a partir de las cotizaciones recibidas se presenta por total a continuacion:
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COTIZACION No. 1

COTIZACION No. 2

PROMEDIO ENTIDAD

Persona Natural:

JAKE STEPHANIA TINJACA

CC 1124051252
Valor total: $199.999.730

Persona Juridica:
BIOKAVA
CONSULTORIA SAS
Nit: 901782058
Valor total: $180.880.000

$190.439.865

El analisis de mercado realizado a partir de las cotizaciones recibidas se presenta por item a continuacion:

Anaiis Ezonomico

Persons Naturst: JAKE STEPHANIATINJACA - CC 1124051252

Persons Jurdica: BIOKAVACONSULTORIASAS Nit: 901782058

VALOR PROMEDIO DE LAENTIDAD.

REFERENCIA ESPECIICACIONES.
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*** Nota: Anexo No. 1 Analisis de Mercado.

Se deja constancia que, al promediar los valores, estos ya incluyen todos los costos por concepto de
Impuestos, tasas y contribuciones, asi como todos los costos y gastos directos e indirectos que fueron
tenidos en cuenta por cada cotizante. El valor promedio de las cotizaciones recibidas corresponde a la suma
de CIENTO NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA'Y CINCO PESOS M/CTE. ($190.439.865), suma que se establece como precio de referencia a
partir del cual se realizara la evaluaciéon econdémica de los futuros proponentes, con el fin de optimizar los
recursos destinados al proceso de contratacion incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones y
demas costos directos e Indirectos a que haya lugar.

8. ANALISIS FINANCIERO

8.1 INFORMACION DE LA SUPERSOCIEDADES

Se tomd una muestra de los Potenciales Proveedores, se analizé la informacion de los Estados Financieros
por sector economico/ Ubicacion Geografica - NIIF pymes individuales y NIIF Plenas Individuales reportada
en el Portal de Informacion Empresarial de Superintendencia de Sociedades con corte a 31 de diciembre de
2024 para las actividades econémicas

7020. Actividades de consultoria de Gestion

INDICADORES FINANCIEROS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

No.

RAZON SOCIAL

iNDICE DE
LIQUIDEZ
(veces)

iNDICE DE
ENDEUDAMIENTO

RAZON DE
COBERTURA
INTERESES
(veces)

RENTABILIDAD
DEL
PATRIMONIO

RENTABILIDAD
DEL ACTIVO

KPMG ADVISORY,
TAX & LEGAL SAS

1,47

76%

4,74

46%

1%

PMK
PSICOMARKETING
INTERNATIONAL S A
S

7,15

12%

18,05

7%

6%

ALCONTA S.AS

7,10

59%

Indeterminado

-13%

-5%

SOPORTE Y CIA
S.AS.

5,76

16%

2,71

18%

15%

JAHV MCGREGOR
SAS

3,20

36%

2,82

1%

7%

Avance Organizacional
Consultores SAS BIC

7,06

16%

6,81

14%

12%

MOLINA
CONSULTORES
ORGANIZACIONALES
SAS

0,73

87%

0,32

17%

2%

ATENCION EN
SOSTENIBILIDAD
INTEGRAL SAS

2,09

53%

3,67

36%

17%

KORN FERRY
INTERNATIONAL
COLOMBIA

3,40

28%

2,34

7%

5%

10

HEALTH SAFETY AND
ENVIRONMENT SAS

3,20

34%

9,78

19%

13%

1"

MCKINSEY &
COMPANY
COLOMBIA INC

17,17

14%

51,72

3%

2%

12

CONSUCOL SAS

2,76

59%

Indeterminado

7%

3%
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‘ RAZON DE
INDICE DE : RENTABILIDAD
No. RAZON SOCIAL LIQUIDEZ INDICE DE COBERTURA DEL RENTABILIDAD
ENDEUDAMIENTO INTERESES DEL ACTIVO
(veces) (veces) PATRIMONIO
13 EMILUI SAS 10,28 30% Indeterminado 10% 7%
14 NOTILEX SAS 381,00 12% Indeterminado 6% 5%
DJM LUXES SA
ARQUITECTURA,
15 INGENIERIA Y 0,88 56% 0,02 0% 0%
CONSULTORIA
16 ygfgﬁ?E%S 4416,68 99% -0,29 -9% 0%
17 ggfbﬁgﬁgEsMA s 3,98 43% Indeterminado 2% 1%
SYNERGIA
18 CONSULTORIAY 3,69 68% 0,06 1% 0%
GESTION SAS
19 /L\.’FIDAL'COR &CIA 4,97 29% 24,19 20% 14%
20 SUITCO SAS 1,72 63% Indeterminado -8% -3%
21 SE:\IOENRQESORA 3,13 17% Indeterminado 36% 30%
CONSULTORIA
22 ESTRATEGICA 11,25 43% Indeterminado 21% 12%
INTEGRAL S.A.S
GARCIA HOYOS
23 SUCESORES Y CIA S 0,39 30% 0,35 0% 0%
ENC
24 |G NTERNACIONAL 22,62 2% Indeterminado 16% 16%
25 HAY GROUP SAS 1,13 88% Indeterminado 102% 12%
26 EGON ZEHNDER SAS 2,99 32% 334,65 53% 36%
27 A CINCO S.AS 4,99 20% 17,17 25% 20%
28 ET\./S,_I\COLOMBM 1,95 51% Indeterminado 53% 26%
29 | R ATION SAS 6,17 13% Indeterminado 10% 9%
INVERSIONES Y
30 ESESXI}TgARFI{AF\{SERA 8,06 1% Indeterminado -1% -1%
S.AS
31 g‘i‘\e CONSULTORES 13,06 23% 118,22 51% 39%
OVAL CONSULTORIA o o o
32 GERENCIAL SAS 1,82 52% 16,60 30% 14%
LLORENTE &
33 CUENCA COLOMBIA 1,48 59% 0,02 0% 0%
S.AS.
34 gigPEYA COLOMBIA 1,36 72% Indeterminado 39% 11%
BUSINESS
35 MANAGEMENT & 1,31 39% 0,01 0% 0%
LOGISTICS LTDA
GLOBAL LOGISTICS o o o
36 OPERATIONS LTDA 1,16 82% 0,05 2% 0%
37 GRUPO SPIRA SAS 3,31 15% 0,31 1% 1%
HUMAN CAPITAL 0 0 0
38 OUTSOURCING S.AS 1,94 47% 0,82 11% 6%
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‘ RAZON DE
iNDICE DE . RENTABILIDAD
No. L IR el iNDICE DE COBERTURA DEL RENTABILIDAD
ENDEUDAMIENTO | INTERESES DEL ACTIVO
(veces) (veces) PATRIMONIO

39 :-,LE/L&E%\:\?QADSE 1,08 45% Indeterminado 19% 11%
SOLUCIONES
INTEGRALES DE . . .

40 | TRANSITO Y 1,96 24% 1,58 3% 2%
TRANSPORTE SA.

41 E\ISVNIIEARSLOS'\‘AI\ES 1,47 27% Indeterminado 2% -1%

42 g‘r;\‘psc’ San Jacinto 0,33 41% Indeterminado 5% 3%
KPMG SHARED

43 | GERVIGES SAS 2,27 93% 1,01 74% 5%
ANGEL LUCENA E

44 | HIJOS SOCIEDAD EN 2,57 35% 45,25 3% 2%
COMANDITA SIMPLE
ILONG TERM

45 | INITIATIVES 0,45 76% 0,33 5% 1%
COLOMBIA SAS

46 | IPMSAS 2,44 39% 35,42 29% 17%
QUANTUM . . .

47 | COLOMBIA SAS 1,52 71% 0,78 23% 7%
SILK BANCA DE

48 | \VERSION SAS 0,98 56% 9,72 6% 3%
ASESORIAS Y

49 &?"ég‘éﬂ%’;‘gﬁ 2,10 54% Indeterminado 0% 0%
PROYECTOS SAS

50 EIS,\RIUZ%USR?S EN 49,67 33% Indeterminado 8% 6%

51 g“XESRS'ONES FRS 3,87 43% Indeterminado -8% -5%
INVERSIONES

52 gggi%%%or\fggDAD 4,64 28% Indeterminado 0% 0%
SIMPLIFICADA

53 | INTRAGATE 1,27 28% 13,03 1% 1%
CONSULTORES

54 | MACROFINANCIEROS 4,44 16% 17,02 6% 5%
ASOCIADOS SAS
CONSULTORES

55 | INTEGRALES DE 0,66 17% 25,79 1% 2%
COLOMBIASA'S
HSE & SO SERVICES

56 | LTDA EN HSE & SO 2,29 51% 2,64 1% 0%
SERVICES LTDA

57 EEST ODURAYCIA 0,80 36% Indeterminado 6% -4%

58 | ECONOMETRIA SAS. 4,26 22% 4,73 19% 15%
FABIOLA MORERA

59 | COMUNICACIONES 1,61 53% 0,24 4% 2%
SAS

60 |BIP COLOMBIA SAS 0,85 66% 0,12 1% 0%
Deloitte Asesores y o o o

61 | Consultores S AS 2,51 48% 3,73 29% 15%
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‘ RAZON DE
iNDICE DE ' RENTABILIDAD
No. | RAZONSOCIAL | LQUDEz | rRritlE o | SORERTSRS | DEL | R e,
(veces) (veces) PATRIMONIO
KPMG ADVISORY, . . 0
62 | LECAL Ba 1,18 86% 0,49 2% 0%
RICARDO Y AYERBE
63 | CIALIMITADA - 51,19 25% Indeterminado 8% 6%
RICAYER CIA LTA
DELIO ARISTIZABAL
64 | & CIA SA AGENCIA 3,05 48% 1,45 6% 3%
DE ADUANAS NIVEL 1
INVERSIONES
65 | COLOMBO IBERICAS 1,52 58% 2,47 13% 5%
SAS
GESTAR
66 | NNOVAGION SAS 1,73 56% 2,20 28% 13%
SERVICIOS
ASESORIAS E . y 0
67 | INVERBIONES SAI 1,79 55% 5,06 1% 0%
SAS
68 ;’:\y\ INVERSIONES 110,07 28% Indeterminado 12% 9%
69 | INFOTIC SA. 1,52 69% 37,49 26% 8%
HILL WIND
70 | SUCURSAL 144,86 0% 711 7% 7%
COLOMBIA
71 fﬁgj&us COLOMBIA 523 18% 157,15 13% 11%
72 ('E%F,’\EZU\L"T'-C';’Q'I‘E"Q'E'T"E A 0,06 1537% Indeterminado 1% 7%
PENSEMOS
73 | soLucionEs DE 421 22% 299,91 7% 6%
INDUSTRIA SA.
ACS ACIEL
74 | soLUCIONES 5.16 22% Indeterminado 5% 4%
INTEGRALES SAS
75 g‘gpo IS COLOMBIA 6.83 12% 29,04 9% 8%
MEJIA GESTION . . .
76 | EMPRESARIAL SAS 3,10 29% -0.08 0% 0%
77 900200493 3,06 62% Indeterminado 7% 2%
78 gggTNA COLOMBIA 52,06 2% 3,27 2% 2%
79 | RAJUMA SAS 9,04 23% 17,60 2% 1%
80 AIRAVATA SAS 4,23 37% Indeterminado 9% 5%
SOCIEDAD DE
81 INVERSIONES 331,99 70% Indeterminado 4% 1%
AUSTRAL SAS
82 | VALCREDITSAS 1,21 80% Indeterminado 22% 4%
83 ,E?:ETSJESGAIASEN 1,34 71% Indeterminado 39% 11%
84 | REALTIX SAS 1,50 56% 0,38 6% 3%
85 | GRUPOE3 SAS 371 27% 7.12 1% 0%
86 ggg'PASS BRANDING 278 33% 1,49 19% 13%




ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

ANALISIS DEL SECTOR
MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS

Pagina 38 de 48

‘ RAZON DE
No RAZON SOCIAL II_"IlglIﬁIIJEEDZE iNDICE DE COBERTURA RENTSE:_L'DAD RENTABILIDAD
: ENDEUDAMIENTO | INTERESES DEL ACTIVO
(veces) PATRIMONIO
(veces)
PRESTIGIO
87 | FORMACION 1,00 68% 2,53 6% 2%
EJECUTIVA SAS
88 | RACIONALIZAR SAS 10,05 24% Indeterminado 11% 9%
89 gQLORAR FUTURO 0,93 133% 2,04 53% A7%
90 gﬁg‘TERA MAKERS 422 35% 3.81 24% 16%
ALEJANDRIA . A . .
91 INVESTMENT SAS 0,28 33% Indeterminado 11% 8%
92 g‘E'S“ERA CAPITAL 0,83 70% 0,78 7% 2%
93 |JsAsas 60,23 47% 2,53 12% 6%
INVERSIONES
94 EYSAENCA 3,78 26% Indeterminado 26% 19%
COLOMBIA SAS
95 COINCARIBE S.A.S. 28,69 2% Indeterminado 6% 6%
CONSULTORIA Y
% | CONIROL GBS 46,45 2% 42,86 11% 10%
97 |sTsaseic 410 26% 1,94 8% 6%
ADMINISTRACION Y
98 | NEGOCIOS 0,43 88% 0,31 3% 0%
NUTIBARA SAS.
EAM CONSULTORIA . . .
99 | S ROtos tat 2,82 41% 2,25 8% 5%
100 MAYABEL SAS 281,96 36% Indeterminado -14% 9%
101 ;EEOR COLOMBIA 164 74% 0,36 18% 5%
102 | sUGO sAs 1,04 95% Indeterminado 19% 1%
103 | DEEL PLATA SAS 3,99 12% Indeterminado 3% 3%
104 gFASSCOLOMB'A 3,38 25% 43,53 329% 24%
GARCHOS SOCIEDAD
105 | POR ACCIONES 0,07 35% 40,89 4% 2%
SIMPLIFICADA SAS
106 :\%E?E'L?MNES SAS 36,80 12% Indeterminado 4% 3%
107 g‘fé ESTRATEGIAS 1,51 94% Indeterminado 24% 1%
108 |ALAENESAS 1,37 60% 5,81 9% 3%
AVANZ
109 | NS L TORES SAS 1,94 48% 21,64 32% 16%
INVERSIONES
110 | HOYOS & GARCIA 3,15 31% Indeterminado 16% 1%
SAS.
11 gngLE GROWTH 524 19% 50,78 20% 16%
112 | DARAXA sAS 5,32 12% 238,98 5% 4%
CAMBRIDGE LLC
113 | SUCURSAL 2,29 37% 13,86 27% 17%
COLOMBIA
VEOLIA CONSULTING . . .
14 | s s e 3,61 17% 50,43 17% 14%
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‘ RAZON DE
No RAZON SOCIAL II_"IlglIﬁIIJEEDZE iNDICE DE COBERTURA RENTSE:_L'DAD RENTABILIDAD
: (vecos) | ENDEUDAMIENTO | INTERESES | o oot | DELACTIVO
(veces)
SOLUCIONES
115 | INTEGRALES soLU 1,78 52% 0,53 8% 4%
AS SAS
ZEBRA
116 | TECHNOLOGIES 1,31 61% 2,58 20% 8%
COLOMBIA S.AS.
DESARROLLO
INNOVACION Y . . .
M7 | QoSN IDAD S A 1,23 82% 0,14 17% 3%
s
118 | TORHER& CIASC A 0,34 97% 35,52 69% 2%
119 gf\’g CONSULTORIAS 447 22% 5,20 11% 9%
120 gﬁg CORPORATION 2,04 61% 4,31 24% 9%
PROYECTAMOS . N §
121 | O o 12,50 12% 6,24 9% 8%
122 | sociaBPO 1,84 529% 0,55 6% 3%
123 | vIASTARA sAS 1,11 89% 0,34 23% 3%
MANITOWOC CRANE
124 | GROUP COLOMBIA 172 58% 1,67 15% 6%
SAS
125 | BABEL GROUP SAS 1,35 68% 6,07 36% 12%
126 | FINANSTRAT SAS 1,21 34% Indeterminado 24% 16%
TRIBECA
127 | MANAGEMENT 0,59 329% Indeterminado 3% 8%
COMPANY SAS
128 gg%ﬁgﬁ'\- SAS 177 49% 19,22 92% 47%
129 éﬁgﬁirgi'zso"' 3,01 31% 1,33 13% 9%
130 | 10X THINKING SAS 2,46 38% Indeterminado 1% 7%
131 SE"JSJL'%%C&‘XS 1,49 163% 444 12% 7%
132 | AT KEARNEY SAS 119 77% 0,05 1% 0%
133 | GRUPO LOGICA SAS 1,32 35% 1054,41 6% 4%
GRUPO
134 | ESPECIALIZADO DE 410 150% 0,33 15% 7%
COLOMBIA SAS
135 gf\gRANO BLANCO 1,33 58% 38,46 27% 1%
LANDSCAPE
136 Sgg;g;%sl\l ALES 11,17 31% Indeterminado 0% 0%
SAS
137 | SETEDEX SAS 1,54 48% Indeterminado 9% 5%
138 ﬁgﬁb’;ﬁé A SAS 3,81 19% 18,40 3% 2%
139 ggt%ﬁfgﬁg SAS 1,77 52% 128,73 87% 42%
140 g‘mﬁﬁifgiss 0,23 52% -0,03 0% 0%
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‘ RAZON DE
No RAZON SOCIAL II_"IlglIﬁIIJEEDZE iNDICE DE COBERTURA RENTSE:_L'DAD RENTABILIDAD
' (vecos) | ENDEUDAMIENTO | INTERESES | o oot | DELACTIVO
(veces)
ARTHUR D LITTLE
141 | LLC SUCURSAL 212 47% Indeterminado 9% 5%
COLOMBIANA
142 :;\%ERSSIAOQEESSEETRE 22,12 22% Indeterminado 2% 2%
PATRIA
143 | INVESTMENTS 1,38 53% 9,48 6% 3%
COLOMBIA S.AS.
144 | BANCAPLUS SAS. 54,97 83% 0,05 3% 0%
145 | SAN DIMAS sAS 3,62 29% 2,43 1% 8%
REVERSE LOGISTICS
146 | GROUP COLOMBIA 1,51 102% 1,34 725% A1%
SAS.
SUMATORIA
147 GESTION DE 5,21 58% Indeterminado 18% 7%
ACTIVOS SAS
148 | AMouDI sAS 418409,81 14% 1,80 1% 1%
149 IL,\'I'Q‘/’ngALE?\I“T"g'éAS 2247,39 129% Indeterminado 36% 10%
150 | AMARTHYA SAS 1,51 66% 11617,13 339% 114%
151 | LAYNA 1,48 68% 6916,66 320% 107%
152 '(';“\S’iRSS'ONES EGY 2,15 15% Indeterminado A% 0%
153 g“AéERS'ONES NT3 0,77 94% 16,04 8% 0%
154 | GLACSI SAS 0,63 63% 16,42 329% 12%
155 | ABT COLOMBIA SAS 2,67 38% Indeterminado 19% 12%
GLOBALIZATION
156 | PARTNERS 135 72% Indeterminado 339% 9%
COLOMBIA SAS
157 gj\ts’A CONSULTING 628,91 93% Indeterminado 9% 1%
AMARIS . . .
158 | SONSULTING SAS 3,70 95% -0,04 1% 0%
159 | PAYNEXT SAS. 0,65 829% 0,18 27% 5%
160 | OMNIVIDA SAS 1,05 80% Indeterminado 81% 16%
161 \S"ACSMAN SERVICES 2,39 49% 0,31 2% 1%
162 | FRECUENTE SAS 15,20 929% 6,17 16% 1%
163 MEIKITI;ISSIE\%VICIOS CL- 1,74 52% Indeterminado 11% 5%
164 g‘gfgﬁg& SAS 1,28 99% Indeterminado 35% 0%
165 LEKTEC S.A.S. BIC 4,47 38% Indeterminado 16% 10%
166 | GAVIAINVSAS. 1,24 15% Indeterminado 2% 2%
167 | RUM-GO SAS 352,10 0% 3,43 0% 0%
168 giISCB?ngULTING 3,44 29% Indeterminado 44% 31%
169 SI%AIPROYEKTA SAS 43,39 2% Indeterminado 17% 16%
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‘ RAZON DE
INDICE DE : RENTABILIDAD
. INDICE DE COBERTURA RENTABILIDAD
e el —lelllpiz ENDEUDAMIENTO | INTERESES e DEL ACTIVO
(veces) (veces) PATRIMONIO
CONSULTORA o o o

170 CAPITAL SAS-BIC 3,35 26% 50,79 17% 12%

171 gréALYTICA MSE SAS 4,48 47% Indeterminado 24% 13%
Mediana 2,46 45,00% 2,7 9% 5%
Percentil 25 1,36 N/A 0,32 1% 0%
Percentil 75 N/A 67,00% N/A N/A N/A
Promedio 2504,27 56,67% 199,9 22% 7%

Fuente: SUPERSOCIEDADES. Elaboracion propia.
Procedimiento estadistico de analisis de los datos:

1. Se calculd el valor de la Mediana o segundo Cuartil, ya que esta se refiere al conjunto de datos que
se encuentran en el medio de la muestra (indicador), teniendo una parte de los datos por debajo y la
otra por encima, es decir, esta nos indica el valor para el cual el 50% de las empresas cumplen con
el indicador.

2. Se calculé el valor del percentil 25 para el indice de liquidez, razon de cobertura del interés, capital
de trabajo, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, ya que esta se refiere al conjunto de
datos que se encuentran por encima del 25%

3. Para el nivel de endeudamiento se calcul6 el percentil 75, es decir, el 75% de las empresas o de los
datos estan por encima del percentil 75.

Del anélisis anterior se puede identificar que:

1. Andlisis de la mediana:

-EI 50% de las empresas analizadas cuentan con un indice de liquidez mayor o igual a 2.46 veces.

-EI 50% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 45%.

-EI 50% de las empresas tienen una razén de cobertura del interés mayor o igual a 2.7 veces o tienen un
valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero.

-EI 50% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 9%.
-EI 50% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del activo mayor o igual al 5%.

2. Analisis de percentiles:

-EI 75% de las empresas analizadas cuentan con un indice de liquidez mayor o igual a 1.36 veces.

-EI 75% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 67%.

-EI 75% de las empresas tienen una razon de cobertura del interés mayor o igual a 0.32 veces o tienen un
valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero.

-EI 75% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 1%
-EI 75% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del activo mayor o igual al 0%.

3. Analisis de promedio:

A partir de la alta dispersion se puede deducir que los datos de los promedios no son concluyentes.
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8.2. CAPACIDAD FINANCIERA

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Unico reglamentario 1082 de 2015, para la verificacion de los requisitos habilitantes
los cuales se denominaran como CUMPLE / NO CUMPLE; los indices financieros que se verificaran en el
presente proceso de seleccion son:

Tales indicadores se requirieron con base al respectivo analisis del sector tomando la informacién de los
diversos proponentes en procesos anteriores y segun base de datos, la cual se tom6 como referente para
la determinacion de los siguientes requerimientos, y asi garantizar pluralidad de oferentes.

a) Indice de Liquidez: Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo. A mayor indice de liquidez menos es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

El indice de liquidez se calificara de la siguiente manera:
RL=AC/PC > 1.36

Donde:

RL = indice de Liquidez
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

Se considera admisible:

Si RL es mayor o igual a 1.36 CUMPLE

Si RL es menor a 1.36 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener pasivo corriente en cero (0) CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Pasivo Corriente y Activo Corriente de acuerdo con su participacién y se calculara mediante la
siguiente formula:

RL= (AC1*%P1+AC2-%P2+..+ACn*%Pn) / (PC1*%P1+PC2*%P2+..+PCn*%Pn)

Donde

RL= indice de Liquidez

AC1= Activo Corriente del miembro 1

ACn = Activo Corriente del miembro n

PCn = Pasivo Corriente del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1

%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n

b) indice de Endeudamiento:

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

El nivel de endeudamiento se verificara de la siguiente manera:
NE = PT /AT <0.67

Donde:
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NE = Nivel de endeudamiento
AT = Activo total
PT = Pasivo total

Se considera admisible:

Cuando NE mayor al 0.67 NO CUMPLE

Cuando NE es menor o igual al 0.67 CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Pasivo Total y Activo Total de acuerdo con su participacién y se calculara mediante la siguiente
formula:

NE= sumatoria ( PT1*%P1 + PT2*%P2+..+PTn*%Pn) / sumatoria ( AT1*%P1 + AT2*%P2+...+ATn*%Pn)

Donde

NE= Nivel de endeudamiento

AT1= Activo Total del miembro 1

Atn = Activo Total miembro n

PTn= Pasivo total del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacién del miembro n

c) Razodn de cobertura de Intereses:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de interés,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del indice de razon de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucion del contrato, ¢) plazo de ejecucidn
y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una desviacion estandar. Es
necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere verificar que los
proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones financieras producto
de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucion del contrato, por lo cual, se
establecera en 0,32 o indeterminado.

La Razdn de cobertura de intereses se verificara de las siguientes maneras:
RCI=UO/ Gl > INDETERMINADO.

Donde:

RCI = Razdn de cobertura de interés
UO = Utilidad Operacional

Gl = Gastos de Intereses

Se considera admisible:

Si RCI es mayor o igual a 0.32 o INDETERMINADO CUMPLE

Si RCI es menor a 0,32 y diferente a INDETERMINADO NO CUMPLE
Si el valor RCI es indeterminado por tener Gl en cero (0) CUMPLE

Para calcular los indicadores financieros capacidad financiera de las formas asociativas se aplicara la
formula que aparece a continuacion contenida en el manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes expedida por Colombia compra eficiente.
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En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones cada una de sus partidas como se muestra la siguiente formula para realizar el calculo de los
Indicadores Financieros, el criterio de revision sera:

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos financieros, la propuesta sera evaluada como NO
HABILITADA para seguir siendo evaluada.

Cuando el indicador Razén de Cobertura de Intereses, sea reportado como INDETERMINADO, este sera
verificado como CUMPLE.

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de UO y Gl y se calculara mediante la siguiente formula.

RCI = sumatoria (UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+ Uno *%Pn) / sumatoria (GI1*%P1 + GI2*%P2 +...+Gin*%Pn)

Donde:

RCI = Razon de cobertura de interés

UO = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

GI1 = Gasto de intereses del miembro 1

Gin = Gasto de intereses del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacién del miembro n

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN CALCULAR
EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. EN ESTE CASO ELOFERENTE CUMPLE
EL INDICADOR, SALVO QUE SU ULTIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR CRITERIO
INDICE DE LIQUIDEZ RL = AC/PC > =1.36
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO NE = PT /AT <=0.67

RCI=UO/GI>=0.320
INDETERMINADO

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional de es la aptitud que tiene un proponente para cumplir con el objeto del contrato
en funcion de su organizacion interna. Decreto 1082 de 2015 definido los indicadores de rentabilidad para
medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando
es rentable.

Teniendo en cuenta lo anterior la entidad se permite dar a conocer los indicadores fijados en el pliego de
condiciones definitivo publicado en conjunto con el presente documento, indicadores que son proporcionales
al objeto, valor y plazo del contrato. Asi mismo, se garantiza la libre concurrencia de proponentes.

a) La Rentabilidad del Patrimonio se verificara de la siguiente manera:

Este indice determinar la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
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De acuerdo con ello y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados, la rentabilidad sobre el patrimonio a exigir debe ser mayor o igual al 0,01, dado que,
de acuerdo con las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio, en relacion como minimo del 0,01.

RP=UO/P > 0,01

Donde:

RP = Rentabilidad del patrimonio
UO = utilidad operacional

PT = Patrimonio

Se considera admisible:

Si RP es mayor o igual a 0,01 CUMPLE

Si RP es menor a 0,01 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Patrimonio en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Utilidad Operacional (UO) y Patrimonio (PT) de acuerdo con su participacion y se calculara
mediante la siguiente formula:

RP=(UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+UOn*%Pn) / (PT1*%P1 + PT2*%P2 +...+ PTn*%Pn)

Donde:

RP = Rentabilidad del patrimonio

UO1 = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n
PTn= PATRIMNIO del miembro n

PT1= PATRIMNIO del miembro 1

b) RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

De acuerdo con ello y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados, la rentabilidad sobre activos, que siempre debe ser menor o igual a la rentabilidad
sobre patrimonio, la entidad exigira un indicador 0,0, en razdn a las variables de: forma de pago, valor del
contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

La Rentabilidad del Activo se verificara de la siguiente manera:
RA=UO/AT > 0,0

Donde:

RA = Rentabilidad del Activo

UO = Utilidad Operacional

AT = Activo Total

Se considera admisible:
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Si RA es mayor o igual a 0,0 CUMPLE
Si RA es menor a 0,0 NO CUMPLE
Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Utilidad Operacional (UO) y Activo Total (AT) de acuerdo con su participacion y se
calculara mediante la siguiente férmula:

RA = (UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+UONn*%Pn) / (AT1*%P1 + AT2*%P2 +...+ATn*%Pn)

Donde:

RA = Rentabilidad del Activo

UO1 = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n
ATn= Activo Total del miembro n

AT1= Activo Total del miembro 1

a) Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional dividida por el patrimonio.
b) Rentabilidad del activo: Utilidad operacional dividida por el activo total

INDICADOR CRITERIO
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO RP=UO/P > = 0,01
RENTABILIDAD DEL ACTIVO RA =UO /AT >= 0,01

Los oferentes deberan cumplir con las exigencias de orden financiero indicadas a continuacion, para lo cual,
El MUNICIPIO, tomara las cifras de los estados financieros certificados en el RUP para el célculo de los
indices financieros y de capacidad organizacional exigidos en el presente proceso, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 5 de la Ley 1150 del 2007, en concordancia con lo preceptuado en el Decreto Unico
Reglamento 1082 de 2015, Decreto 399 del 13 de abril de 2021 y Decreto 579 del 31 de mayo de 2021. La
informacidn financiera debe estar actualizada.

El RUP expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha fijada para el cierre del presente proceso. Este certificado debe ser presentad
en ORIGINAL o COPIA.

De Conformidad con los articulos 2 y 3 del Decreto 579 de 2021, a partir del 1 de julio 2021, la evaluacién
de indicadores financieros y de capacidad Organizacional se realizara con la informacién registrada en los
estados financieros o la informacién financiera que se encuentre vigente y en firme en el RUP, teniendo en
cuenta la informacion financiera del mejor afio fiscal que se refleje en el registro de cada proponente durante
los tres (3) ultimos afios fiscales anteriores a inscripcion o renovacion, dependiendo de la antigliedad del
proponente. En todo caso, teniendo en cuenta los plazos legalmente establecidos para la actualizacion del
RUP; para llevar a cabo la evaluacién financiera, el municipio tendra en cuenta la informacién que se
encuentre en firme en el RUP de los proponentes a la fecha de presentacion de la oferta. Para las empresas
cuya fecha de constitucion sea posterior al 31 de diciembre de 2023, los estados financieros que se
verificaran seran los balances de apertura reportado e el Certificado de Clasificacion de la Camara de
Comercio.

Para el efecto, los proponentes deberan sefialar el Municipio, en documento o carta adjunta a la propuesta,
cual fue el mejor afio fiscal a partir del cual se procedera a realizar la evaluacion financiera. De igual forma,
si el proponente es consorcio 0 unién temporal debera anexar dicha manifestacion para cada uno de sus
integrantes.
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En caso de consorcio y uniones temporales, se Debra anexar a la propuesta el Registro Unico de
Proponentes de cada uno de los miembros del consorcio o de la union temporal.

En todo caso la informacion objeto de verificacion en el RUP debera estar vigente, con el tramite de
renovacion adelantado en los plazos establecidos en el articulo 2.2.1.1.15.1 del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015 y cuya informacion a verificar se halle en firme, para que Comité Evaluador
pueda considerar que el oferente este habilitado y evaluar su oferta.

9. PRESUPUESTO OFICIAL:

Se deja constancia que, al promediar los valores, estos ya incluyen todos los costos por concepto de
Impuestos, tasas y contribuciones, asi como todos los costos y gastos directos e indirectos que fueron
tenidos en cuenta por cada cotizante. El valor promedio de las cotizaciones recibidas corresponde a la suma
de CIENTO NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
SESENTA'Y CINCO PESOS M/CTE. ($190.439.865), suma que se establece como precio de referencia a
partir del cual se realizara la evaluacion econdmica de los futuros proponentes, con el fin de optimizar los
recursos destinados al proceso de contratacion incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones y
demas costos directos e Indirectos a que haya lugar, respaldado en la siguiente disponibilidad presupuestal:

CDP CODIGO BPIN RUBRO FUENTE NOMBRE VALOR
Formular e implementar
2024252140062 los planes de manejo
de las cinco (5)
2025001285 | META: 068- Formulare | GI.09.2.3.2.02 microcuencas del $200.000.000
13/05/2025 | implementar los planes | .02.008.32030 | 1.2.1.0.001 municipio de cota. S
de manejo de las cinco 57.068 FUENTE: Ingresos
(5) microcuencas del corrientes de libre
municipio de cota. destinacion.

*DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN EL PARAGRAFO DEL ART. 8 DE LA LEY 1150 DE 2007,
ADICIONADO POR EL ART. 6 DE LA LEY 18382 DE 2018, LA INFORMACION REFERENTE A LAS
DISPONIBILIDADES PRESUPUESTALES SE RELACIONARA A LA APERTURA DEL PRESENTE PROCESO DE
SELECCION.

La presente contratacion es favorable para la entidad, por cuanto se encuentra inmersa dentro de los principios de
economia eficacia y eficiencia permitiendo alcanzar los objetivos trazados por el municipio; es asi que, para fijar el
valor de la remuneracion para el servicio objeto del proceso de contratacion a adelantar, se tuvo en cuenta el valor
que concluyo estudio técnico y econdmico que hace parte del estudio del sector.

10. FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el presente analisis, fueron:

10.1 ANALISIS DEL MERCADO
ENTORNO ECONOMICO

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA — DANE: www.dane.gov.co

BANCO DE LA REPUBLICA - www.banrep.gov.co

CONFECAMARAS RED DE CAMRAS DE COMERCIO: confecamaras.org.co



http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.dane.gov.co/
http://www.banrep.gov.co/
https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/01/dinamica-creacion-empresas-colombia-2025.pdf
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BANCO DE LA REPUBLICA: https://salariominimocolombia.info/historico

10.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis de la Demanda fueron:

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

10.3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el andlisis del mercado fueron:

SECOP: www.colombiacompra.gov.co Para proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o
servicio en estudio.
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