Datos basicos

Repartamentn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacién

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de las finanzas para el Departamento del Tolima

Tipologia
General - MGA esquema SUIFPs

Sactor
Gobierno Territorial

£s Provecto Tipo: No

ldentificador: 102301
9
Wormutador Cludadano: Myriam Cristina Rodriguez Devia

Formulador Dficial :

Cddigo BPIN

2024004730058

Fecha creasidn:

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

09/07/2024 14:27:59
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@ Identificacion / Plan de desarrollo

Departamento
Nacw::iadzgggeacidn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Contribucién a la politica publica

01 - Contribucidén al Plan Nacional de Desarroilo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

“Componente

.31. Bloque estratégico lll 3. Bloque  05. Fortalecimiento institucional como motor b. Entidades publicas territoriales
“habilitador de la convergencia regional de cambio para recuperar la confianza de la 'y nacionales fortalecidas

' ciudadania y para el fortalecimiento del

vinculo Estado-Ciudadania

5. Convergencia regional

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategla del Plan de Desarrollo Departamental o Seclorial

Pilar 3: Innovacion para la seguridad y la paz

Programa del Plan Desarrollo Depeartamental o Sectorial

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrolio Distrital o Munigipal
I Estrategia del Plan de Desarrolio Distrital ¢ Municipal
Programa del Plan desarrolic Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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@ Identificacion / Problematica

Regastnsniy FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Macionat de Planeacién
Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Froblema central

Débil sistema de gestion financiera del departamento del Tolima.

Descripcion de la situacién existents con respects al problema

La secretaria de hacienda no cuenta con las herramientas adecuadas en sus procesos y modernizacion tecnoldgica, que le permita enfrentar
importantes desafios en su administracion financiera y obtener una gestién mas eficiente de los recursos.

Esta situacion, impide la adecuada recaudacion de i ingresos, optimizacion del gasto publico y maneijo eficaz de las finanzas, afectando
negativamente el desarrollo socioeconémico de la region.

Magnitud sctual del problema - indicadores de referencia

L.a gestion financiera del departamento del Tolima presenta una deficiencia critica en términos de eficiencia y efectividad debido a la falta de
un sistema tecnolégico robusto, que limita la optimizacion de los recursos y la recaudacion de ingresos.
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@ Identificaciéon / Problematica
Nacig::ffg’g::‘;déﬂ FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

01 - Causas gue generan el problema

~_ Causas indirecias -

. Ineficiente sistema tecnologico Y deficiente p{ocesgs 1.1 Baja asignacion de recursos para la implementacion de sistemas tecnoldgicos
admsmstratlvos y operativos

1.2 Baja capacidad operativa para atender las necesidades hacendarias

02 - Efectos generados por el problema

1.1 Menor capacidad de inversion

2. Enadecuado manefo de las fi nanzaa 2.2 Incumplimiento de los propdsitos territoriales
3. Mayor dupfncndact de esfuerzos, en los procesos y 3.3 Desconfianza y falta de transparencia
procedimientos

4. Retrasos en los procesos administrativos y financieros 4.4 Negativa percepcién de la comunidad
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%? Identificacion / Participantes

e i FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Macional de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - ldentificacion de los participantes

Contﬂbucio#o es" or

Actor: Departamental - . Dlstrsbucrén de recursostinanciemsy as;gnamén de benefzmcs en __hbl{gaf(:ionés tributarias

Entidad: Tolima
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplimiento al Plan de
Desarrollo "Con Seguridad en el Terriforio 2024~
2027 y Mejorar la calidad de vida de la comunidad
tolimense por medio del fortalecimiento de las
finanzas para el departamento. :

Actor: Otro ImpJememacuon de estrategsas para la ejecucion del proyecto “Fortalecnmlento de las Finanzas para el
departamento del Tolima”
Entidad: Secretaria de Hacienda Departamental

Posicion: Cooperante
Intereses o Expectativas: Optimizar los procesos
‘hacendarios y mejorar la recaudacion de ingresos e

Implementar tecnologia que facilite la gestion
financiera

Actor: Otro . - - Contar con descuentos por pronto pagoeneli imi puesto vehicular y descuemo pm matrzcular vehiculos
o el en. el de;madamento dei Tn! ima

Entidad: Contribuyentes del Departamento -

Posicién: Beneficiario '

Intereses o Expectativaw Beneficiarse de unos

descuentos por pronto pago en ef impuesto

vehicular y en matricular su vehnculo enel
Departamento del Tolima

Actor: Otro Mejora en la calidad de vida, e incremento en oportuhidades dé desérmllo. "
Entidad: Toda la poblacién del Departamento

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarse de una

mejor administracion financiera que se traduzca en

mejores servicios publicos y desarrollo
socioeconémico.
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% Identificacion / Participantes

£ rtal (
o el FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

02 - Analisis de los participantes

La Gobernacion del Tolima, en cumplimiento del Plan de Desarrollo “Con Seguridad en el Territorio 2024-2027", se ha comprometido a
mejorar la calidad de vida de la comunidad tolimense mediante el fortalecimiento de las finanzas departamentales, para lograr esto, la
Gobernacion contribuye realizando la distribucion de los recursos financieros necesarios para la ejecucion del proyecto, lo que permitira
llevar a cabo las actividades planificadas y alcanzar los objetivos establecidos, adicionalmente contribuird con la asighacion de beneficios en

las obligaciones tributarias.

La Secretaria de Hacienda Departamental sera responsable de implementar las estrategias necesarias para ejecutar el proyecto
“Fortalecimiento de las Finanzas para el departamento del Tolima”, esto incluye actividades destinadas a optimizar los procesos hacendarios
y mejorar la recaudacion de ingresos, ademas, la Secretaria se centrard en la implementacion de tecnologias avanzadas que faciliten la
gestion financiera, lo cual es fundamental para lograr una administracién mas eficiente y transparente de los recursos ptblicos.

Los Contribuyentes del departamento tienen un interés en beneficiarse de los descuentos por pronto pago y de matricular los vehiculos en el
departamento del Tolima, ya que esto representara reducir su carga tributaria.

Los habitantes del departamento tienen un interés significativo en beneficiarse de una mejor administracion financiera, ya que esto
contribuira a un mayor desarrollo socioeconémico, mejorando asi la calidad de vida de todos los residentes del Tolima, asimismo, la
transparencia y eficiencia en la recaudacion de impuestos fortaleceran la confianza en las instituciones puiblicas.
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@ Identificacion / Poblacion

N _Departamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTC DEL TOLIMA
acional dg Planeacién

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Poblacién afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion

Personas

Namero
1.380.948

Fuente de iz informacion

DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.

Localizacion

- | S e e oma
Regin:Andina  403N75150 /4057525 e L

.Depastamenio: Tolima _ _

Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencién

Tipo de poblacidn
Personas

Namero
1.380.948

Fuenie de Iz informacion

DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.

Localizacién

~ Localizacior

4°03N 75°15'0 1 4.05 -75.25 -

R_gién: Ani‘n.
Departamento: Tolima

Municipio:

Centro Pobfado:

Resguardo:
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@ Identificacion / Objetivos
g v FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demogradficas de la poblacién obistivo

- Fuenie de la informac
Etaria (Edad) ¥ Mayor de 60 afios 257. 937 Proyecmones Dane 2024

20 a 59 anos 739.068 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.
Género Femenino - 699.143 DANE - PROYECCIONES DE POBLACiON ANIVEL DEPAF%TAMENTAL PEFEIODO 2020 2050
Etapa del ciclo de Vejez 60 arios y 257.937 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.
vida mas
Grupos étnicos Comunidades 40 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL MUNICIPAL. PERIODO 2018 - 2035.
; Palenqueras - = .

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

.Débil sistema de gestion financiera del departamento del Tolima.
Objetivo general — Propésito
Fortalecer el sistema de gestion financiera del departamento del Tolima

indicadores para medir el obistivo general

incremento

ing : Medic
(SIN SGR Y SGP) en el cuatrtemo 2024- Porcentaje

Secretaria de Hacienda Departamental del Tolima
2027. 1

Meta: 7.5

‘hpo de fuente Documento
~ oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

: ' Qb;etwos especufzce_s .
Causa directa 1

Implementar un snstema tecneloglco moderno y eficiente que optimice y automatlce los procesos admlnlstratlvos
y operativos para aumentar la eficiencia y productividad.

eficiente sistema tecnolégico Y deficiente
rocesos administrativos y operatives

Causa indirecta 1.1 Priorizar la asignacion de recursos para la implementacion de sistemas tecnolégicos.

Baja asignacion de recursos para la
implementacién de sistemas tecnoldgicos

Causa indirecta 1.2 Optimizar los procesos hacendarios para aumentar la productividad y reducir los tiempos de respuesta.

Baja capacidad operativa para atender
las necesidades hacendarias
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Identificacion / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Departamento
Nacionat de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativas de la solucidén

01 - Alternativas de Ia solucién

Rt Eskdo

__herramienta

Programa hacendario in novadm' y eficiente zmpiemeﬁtado y el d:seno e zmplementa,clén de una
estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestion financiera del departamento ‘

Evaziuaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:

Pagina 9 de 31



Departamento
Macional de Planeacién

Identificacién / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa 1. Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e
implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestion financiera del

departamento

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Estudio de necesidades

Disefio e implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestion financiera del departamento

Medido a través de

Numero

Descripcién

Disefio e implementacién de una estrategia tecnolégica para la modernizacién de la gestién financiera del Departamento del Tolima, esto se
lograra mediante la incorporacién de herramientas digitales avanzadas, la automatizacion de procesos administrativos y financieros, y el
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para mejorar la eficiencia, transparencia y eficacia en la administracién

.Descripci()n de la Demanda

Estrategia para la modernizacién tecnoldgica disefiada e implementada.

Descripcion de la Oferta

Estrategia para la modernizacién tecnolégica disefiada e implementada.

0,00

0,00
0,00
000
0,00
0,00

0,00

-1,00
1,00
-1,00
-1,00
1 ,00
1,00

-1,00
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% Preparacion / Andlisis técnico

D 1
NaglSanamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacién de una estrategia tecnoldgica de modernizacion de la gestion financiera del

Sl ieaaies

Analisis técnico de ia alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Andlisis téonico de la alternativa

Desarrollo e Implementacion de un Nuevo Sistema Tecnoldgico Avanzado: Esta alternativa consiste en desarrollar e implementar un sistema
tecnolégico robusto y actualizado especificamente disefiado para la gestion financiera del departamento del Tolima, este nuevo sistema
incluiria médulos para la recaudacion de ingresos, la gestion del gasto ptiblico, la generacién de reportes en tiempo real y la integracién con
otras plataformas administrativas.

Modernizacion y Actualizacion del Sistema Tecnologico Existente: Esta alternativa implica actualizar y modernizar el sistema tecnoldgico

existente en lugar de desarrollar uno nuevo desde cero, esta modernizacion incluiria la incorporacién de nuevas funcionalidades, mejoras en
la seguridad, y la actualizacién de software y hardware obsoletos.
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% Preparacion / Localizacion
D
N acia:af’l_ac’;:?g'l:g;"ad ™ FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.
Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacién de una estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestion financiera del
Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa

Region: Andina 4°03'N 7‘:1_5’0-17:' 7525 e
Departamento: Tolima -
Municipio:

Tipo de Agrupacién:

.Ag_rupat_:i'_én::; :
Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

spectos administrativos y politicos,
omunicaciones,

isponibilidad de servicios ptiblicos domiciliarios (Agua, energia y otros)
Estructura impositiva y legal,
Orden publico

3
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B Preparacion / Cadena de valor
T o' i FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso ef 20/08/2024 2:25:35 p. m.
Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacién de una estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestién financiera del
Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 17.852.201.209,98
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $ 17.852.201.209,98

Implementar un sistema tecnoldgico moderno y eficiente que optimice y automatice los procesos administrativos y operativos para
aumentar la eficiencia y productividad.

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y i ar acciones innov fortalecimientoe
proyecto) ntisti | departamento o

Medido a través de: Porcentaje

Cantidad: 1,0000
Costo: $ 17.852.201.209,98

1.1.2 Fortalecer acciones para combatir el contrabando en el Departamento del
Tolima

. Costo: $ 761.703.218,32
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.3 Realizar la impresion y suministro de estampillas ﬁéréaﬁrt_amentales

Costo: § 1.397.523.714,54

Etapa: Invers

1.1.4 Realizar Destruccion de mercancias decomisadas o en situacion de
abandono.

Costo: § 619.709.797,09
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.5 Fortalecer y promogionar la campana publicitaria para mejorar Ja cultura
rentistica y la lucha anticontrabando en el Departamento

Costo: § 947.755.967,42

Etapa: Inversion
Ruta Critica:
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@

Preparacién / Cadena de valor

Hegasamenty FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

'Actividad. .

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del
proyecto)

Medido a través de: Porcentaje
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 17.852.201.209,98

1.1.6 Implementar acciones mnovadoras y eflmentes que perrmtan la hberaclan de
recursos de la reserva presupuestal para apalancar nuevas inversiones en el
Departamento

Costo: $ 1.443.536.383,87

Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.7 Desarrollar acciones de mejoramiento en los pracesos tesoraies yen la

liberacion de reservas de efectivo en el cfepartamanto .

Costo: § 1. 366538 181 94

Etapa Inverszon

1.1.8 Desarrollar acciones de fortalecimiento para la preparacién, elaboracién,
presentacion y publicacion de los Estados Financieros razonables del
departamento.

Costo: § 827.550.768,44

Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

119 Desawp' 1 acciones eficaces y eficientes en la adrmmsrraczéﬁ del Foudo .
Territorial de ensiones del Departamento del Tolima. .

.Costo. $ 2 51 547 337 96

Etapa: lnversgén

Ruta Critica:

1.1.10 Implementar la actualizacion y mantenimiento del software Tesoral del
departamento

Costo: $ 1.693.198.503,15
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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% Preparacion / Cadena de valor
Pepartamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacién

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacién de la gestion financiera del

Actividad 1.1.1 Desarrollar acciones innovadoras y eficientes para el fortalecimiento rentistico del
departamento

0 " 5669.370.000,00 ‘ $900.000,000,00
1 $776.801.901,17 i $1.044.447.332,64
2 : T se93.634.401,99 $932.624.649,73
‘3 seosesidorg $932.624.649,73

$1.569.370.000,00

| §1.821.240.233,81

2 = $1.626.259.051,72

3 " §1.626.250.051,72°
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Preparacion / Cadena de valor

Departament : ;
Narjo:&ad:gl‘:negcién FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

-

impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Actividad 1.1.10 implementar la actualizacién y mantenimiento del software Tesoral del
departamento

0 $400.000.000,00
1 $460.198.81451
2 e $414.499.844,32
3 ' $414.490.844,32 -

0 ' © $400.000.000,00

1 " 5464.198.814.51
2 i $414.499.844,32
3 T s414.499.84432

Actividad 1.1.2 Fortalecer acciones para combatir el contrabando en el Departamento del Tolima

© $127.933.910,98

0 $52.010.311,00
1 T ge0as7enTr. ' $148.466.924,55
RS TSR ”$sé.egs‘ee4,sé§* x $132.571.465,48
8 1 $53805.68453 $132.571.465,48

i - $170.944.221,98

1 520882473632
ST " $186.467.130,01
T $186.467.130,01
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% Preparacion / Cadena de valor
Departamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL. DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacién

Impreso ei 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.3 Realizar la impresion y suministro de estampillas departamentales

© $330.150.000,00

1] $383.138.096,52
2 $342117.80901
3 5 $342.117.809,01

o $330.150.000,00

T $383.138.096,52
. 2  $342.117.809,01

3 5342117.80901

Actividad 1.1.4 Realizar Destruccidén de mercancias decomisadas o en situacién de abandono.

i $169.896.531,60
2 i $151.706.733,70
3 © $151.706.733,70

0 $146.399.798,00

1 $169.896.531,69
2 . $151706.733.70
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& Preparacion / Cadena de valor
Nadg::fd"f‘g‘i:g;‘;ci Sn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.5 Fortalecer y promocionar la campafia publicitaria para mejorar la cultura rentistica
y la lucha anticontrabando en el Departamento

0 $223.897.190,00
1 ‘ " $259.832.02542
2 © 5232013.376,00
3 T semo1337800

a1 $223.897.190,00

. i © $259.832.025,42
2 i T $032.013.376,00
"3 523201337600
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Preparacién / Cadena de valor

Departamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.6 Implementar acciones innovadoras y eficientes que permitan la liberacion de
recursos de la reserva presupuestal para apalancar nuevas inversiones en el Departamento

1 $395752.608,31
2 $353381.84228
'3 y $353.381.842,28

0 © §341,020.000,00

. " $395.752.699,31
2 $353381.842,28
3 $353.381.842,28
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& Preparacion / Cadena de valor

Na cigﬁ:ﬁm;ﬁ‘;ﬁén FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTOC DEL TOLIMA

Impreso ef 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.7 Desarrollar acciones de mejoramiento en los procesos tesorales y en la liberacion
de reservas de efectivo en el departamento.

i - $374.643.258,22
2 s334532.46186
3 T 5334.532.461,86

. '1 " savae4sos802
i $334.53.451,86

3 " §334.532.461,86
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@ Preparacion / Cadena de valor

Departamento
Nado:aﬁad;giggean FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.8 Desarrollar acciones de fortalecimiento para la preparacién, elaboracién,
presentacion y publicacion de los Estados Financieros razonables del departamento.

1 $226.877.170,60
2 " $202.586.798,92
3 $202.566.798,92

0 © $195.500.000,00

. 1 $206.877.170,60
2 4 " s202586.798,92

3 s20258579892
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@ Preparacién / Cadena de valor

Bepartaments

Nacionel fe Planeacién FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso ei 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.9 Desarrollar acciones eficaces y eficientes en la administracion del Fondo
Territorial de Pensiones del Departamento del Tolima.

1 | $589.857.433,60-
2 - $526.704.952,18
3  $526.704.95218

280.000,00

oy
- g | $5B9.857.43360
2  ss26704952,18
3 K. . $526.704.952,18
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% Preparacion / Riesgos

i ataete. FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacién de una estrategia tecnologica de modernizacion de la gestion financiera del

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

Efeetas

Retrasos en la implementacion Probabllidad: : ;

del programa hacendario y la 3. Moderado ! rolongacis 3F d avance de e;ecuc:én dei proyecto

estrategia tecnologica. el e e con las spectmas actw:dades ;
- Impacto: 4 : \ -

Mayor la efecucién de proyectos clave.

_ Financieros

1-Propésita (Objetivo general) £

Operacionales Fallos en la actualizacion del Probabilidad: Las fallas técnicas pueden causar Realizar pruebas exhaustivas en

@D

52 sistema tecnoldgico 3. Mcderado  interrupciones en la administracion todas las fases del desarrollo, contar
5% implementado. financiera, generando desconfianzay  con un plan de contingencia y

38 Impacto: 4. posibles pérdidas econdémicas. soporte técnico, y seleccionar

S e Mayor proveedores con experienci.a :
o comprobada en proyectos similares.
° Administrativos RaSESfe;ggia al.cambio y ia_ilta de Probabilidad: La ljgsisieﬂcia al cam%giqpu_e_de implemenfar_un programa de

;g ; adaptacién del personal al nuevo 8. Moderado ralentizar la adopcicn del nuevo capacitacion integral y continuo,

® Q- sistema. : . sistemna, dismmuyenc%o la eficiencia y la ra promover una cuftura

85 . _ yia parap

23 Impacto: 3. efecti _(iad de la gestion ftnanexera. organiz ierta a

e Moderado . Vﬁamnovaamsm

<t ' - ' '

I -
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& Preparacion / Ingresos y beneficios
i ets FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacion de una estrategia tecnol6gica de modernizacién de la gestién financiera del

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Implementacion de nuevas estrategias y tecnologias para optimizar la recoleccion de impuestos departamentales, tales como la
modernizacion de sistemas de informacion y la ampliacién de canales digitales de pago.

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Porcentaje
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcién Cantidad: Porcentaje

Descripcion Valor Unitario: Incremento porcentual de los ingresos departamentales

Valorotal

$732.262.707.915,00 §732.282.707.915,00

$732.282.707.915,00 $7.732.282.707.91 5,00

2 ' 1.00 . 5722870791500 L smomao7engo
3 1,00 $732.282.707.915,00 $732.282.707.915,00

SR 7
1 . - ; = $732.282.707.915,00 ' : Oy \ .5732.282.707.91;5,00
= $732 282 707.915,00 o wraoa7o7eis00
3 = 3732..232.707.915,00 = $752.232.707,915,00
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& Evaluacién / Flujo Econémico

Depart: it
o O FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdémico

resesde | Va
créditos (-} | salve

$35503526587

1 $585.826.166.332,0 $0,0 $0.0 $4.122.4947322 $0,0 $0.0 $0.0 $0,0 $581.703.671.599,8

2 $585826.166.3320 $0,0 $0.0 $0.681.124.060,0 s00 : $0,0 $0.0 _ . 800 $5B2.1450422720
3 $585.826.166.332,0 $0.0 50,0 $3.681.124.080,0 $0,0 $0,0 $0.0 . $0,0 $582.145.042.272,0
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% Evaluacion / Indicadores y decisién
Nach?faﬁa‘;te“g‘i’;zgdén FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacién econdmica

Indicadores de «

Costo por beneficiario

$9.613,17 $13.275.289.578,77 $634.452.855.428,73

Costo por capacidad

| Produto | Costounitario (valor presente) |
Servicio de saneamiento fiscal y financiero
(Producto principal del proyecto) $13.275.280.578,76
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Programacion / Indicadores de producto

Depodtamenta FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Implementar un sistema tecnolégico moderno vy eficiente que optimice y automatice los procesos administrativos y operativos para
aumentar la eficiencia y productividad.

Producio
1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del proyecto)

indicador

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado
Medido a través de: Porcentaje
Meta total: 1,0000

Férmula:

‘s acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

eta por periodo Metaporperiodo

B s ' 5 10000 e - . 1,0000

2 1,0000 1,0000
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Programacion / Indicadores de gestion

Depart; te
NaGiorat e Plonacidn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.
Indicadores de gestién
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Instituciones y establecimientos educativos asistidos en la implementacién de procesos de Gestion.

Medido a través de: Numero

Cédigo: 4500G001

Férmula: Sumatoria del nimero de establecimientos
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Secretaria de hacienda- actas de seguimiento a las actividades del proyecto.

Programacion de indicadores

Pégina 28 de 31



%-;; Programacion / Fuentes de financiacion
Naci?:;‘fd"f;‘lgzg cidn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupusstal

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal
1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL
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& Programacion / Fuentes de financiacién

Departament: ’
Nacia:gldg gl:ne‘;:idn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

s

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

02 - Besumen fuentes de financiacién

Inversion ‘ ' Departz = oples. . € 21 .98

 $4.894.270.000,00
- $4.370.270.000,00
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Departamento
Macional de Planeacién

Hesumen del proyecic

‘Objetivo General

Compohente_s {Productos)

Actividades

Fortalecer el sistema de gestién financiera del
departamento del Tolima

1.1 Sewvicio de saneamiento fiscal y financiero
{Producto principal del proyecto)

1.1.1 - Desarrollar acciones innovadoras y
eficientes para el fortalecimiento rentistico del
departamento(*) -

1.1.2 - Fortalecer acciones para combatir el
contrabando en el Departamento del Tolima(*)
1.1.3 - Realizar la impresién y suministro de
estampillas departamentales(*)

1.1.4 - Realizar Destruccion de mercancias
decomisadas o en situacion de abandono. (%)
1.1.5 - Fortalecer y promocionar la campania
publicitaria para mejorar la cultura rentistica y la
lucha anticontrabando en el Departamento(*)
1.1.6 - Implementar acciones innavadoras y
eficientes que permitan la fiberacion de recursos
de Iz reserva presupuestal para apalancar
nuevas inversiones en el Departamento(*)

1.1.7 - Desarrallar acciones de mejoramiento en
los procesos tesorales y en Ia liberacién de
reservas de efectivo en el departamento.(*)
1.1.8 - Desarrollar acciones de fortalecimiento
para la preparacion, elaboracién, presentacion y
publicacion d i -

(") Actividades con ruta critica

Incremento de los

Programacion / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Resumen del proyecto

ingresos ~ oficial
departamentales (SIN
SGRYSGP)enel
cuatrienio 2024-2027.

Programa de sanemiento Tipo de fuente: Informe

fiscal y financiera

ejecutado Fuente:

Nombre: Instituciones y
establecimientos
educativos asistidos en
la implementacién de
procesos de Gestion.

Fuente:

Unidad de Medida:

Tipo de fuente: Documento

Departamental del Tolima

https:/ejecutortolima.gov.co/

Tipo de fuente:

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

~ Presentar
. informes
: - : mensuales del
- Fuente: Secretaria de Hacienda avance de

- ejecucion del
. proyecto con las
_ respectivas
. actividades
realizadas.
Realizar pruebas
_ exhaustivasen
- todas las fases
- del desarrolio,
contar con un
plan de :
- contingencia y
sopotte téenico,
- ¥ seleccionar
. proveedores con
experiencia
comprobadaen
_ proyectos
~ similares.
Implementar un
programa de
capacitacién
integraly
. continuo, para
promover una.
cultura _
organizacional
abierta al cambio
y ala innovacién.
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