
 MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN 

OBJETO CONTRACTUAL: " CONTRATAR LA ADECUACIÓN DE CERRAMIENTO DEL NODO DE CONSTRUCCIÓN ADSCRITO AL CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACIÓN DE LA REGIONAL ATLÁNTICO." 

Esta matriz es un documento anexo e integral al Estudio Previo 

IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS 

   

MONITOREO Y REVISIÓN 
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C 

L 

A 

S 

E 

 
 
 
 

 
FUENTE 

 
 
 
 

 
ETAPA 

 
 
 
 

 
TIPO 

 
 
 

 

DESCRIPCIÓN (QUÉ PUEDE 

PASAR Y, COMO PUEDE 

OCURRIR) 

 
 
 

 

CONSECUENC IA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

 
 
 
 

 
PROBABILIDA D 

 
 
 
 

 
IMPACTO 

 
 
 

 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 

 
 
 
 

 
CATEGORÍA 

 
 
 

 

¿A QUIÉN SE LE 

ASIGNA? 

 
 
 

 
TRATAMIENTO 

/CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS 

 
 
 
 

 
PROBABILIDA D 

 
 
 
 

 
IMPACTO 

 
 
 

 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 

 
 
 
 

 
CATEGORÍA 

 
 
 

 

¿AFECTA LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

 
 
 

 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

 
 
 

 

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE INICIA EL 

TRATAMIENTO 

 
 
 

 

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

 
 
 
 

 
¿CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO? 

 
 
 

 
PERIODICIDA D 

¿CUÁNDO? 
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PAROS, HUELGAS, ACTOS 

TERRORISTAS, ESTADOS 

DE EXCEPCIÓN. 

 
 

 

 

 

 

IMPOSIBILIDAD DE 

EJECUTAR EL CONTRATO 
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CONSULTAR LAS ALTERACIONES 

DE ORDEN PÚBLICO Y BUSCAR 

MECANISMOS QUE AMINOREN 

LOS EFECTOS DEL RIESGO 
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Estar pendiente de las noticias, diarios locales, 

emisoras y demás medios de comunicación 
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PROYECCIÓN 

INADECUADA DEL 

PRESUPUESTO Y DE LOS 

COSTOS - VARIACIÓN DE 

LOS PRECIOS DEL 

MERCADO 

 

 

 
 

 

DESINTERÉS EN LA 

PARTICIPACIÓN DE 

CONTRATISTAS Y RIESGO 

DE DECLARAR DESIERTO 

EL PROCESO DE 

CONTRATACIÓN 
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PARTICIPACIÓN DE LOS 

PROPONENTES EN CADA UNA DE 

LAS ETAPAS DEL PROCESO 

INCLUIDA LA EVALUACIÓN DE 

LA PROPUESTA. 
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FUNCIONARIOS DE 

CONTRATACIÓN / GRUPO 

DE APOYO 

ADMINISTRATIVO 

INTERCENTROS CAZUCA 
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MONITOREO DE LAS ETAPAS 
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ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS INCORRECTAS O 

INCOMPLETAS, 

DEFICIENCIA EN LAS 

FICHAS TÉCNICAS DE LOS 

MATERIALES Y BIENES 

REQUERIDOS. 

 

 

INSATISFACCIÓN DE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL 

PROYECTO, NECESIDAD 

DE AJUSTES Y POSIBLES 

COSTOS ADICIONALES 

PARA CORREGIR LOS 

BIENES O SERVICIOS. 

DESEQUILIBRIO 

ECONÓMICO DEL 

CONTRATO 
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ESTUDIOS DEL SECTOR Y 

ESTUDIOS PREVIOS ELABORADOS 

Y REVISADOS EN FORMA CLARA 

Y PRECISA 
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SEGUIMIENTO EN EL INFORME DE 

SUPERVISIÓN 

   

E
T

A
P

A
 P

R
E

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 -

 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

 
 

 

 

 
 

 

4 

  

E
S

P
E

C
ÍF

IC
O

 

  

IN
T

E
R

N
O

 

  

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

 

R
IE

S
G

O
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

 
 

 

 

INCUMPLIMIENTO O 

RETARDO EN LA 

PRESENTACIÓN  DE 

REQUISITOS LEGALES 

PARA CELEBRAR O 

EJECUTAR EL CONTRATO 

 
 

 

 

 

IMPOSIBILIDAD  DE 

SATISFACER LA 

NECESIDAD DE LA 

ENTIDAD 
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EXIGENCIAS DE GARANTÍAS DE 

SERIEDAD DE LA OFERTA Y 

ESTUDIAR POSIBILIDAD DE 

IMPONER SANCIÓN DE 

INHABILIDAD 
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FUNCIONARIOS DE 

CONTRATACIÓN / GRUPO 
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ADMINISTRATIVO 

INTERCENTROS CAZUCA 
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TENIENDO EN CUENTA LOS FORMATOS 

DEL SIGA Y CON EL APOYO DEL ÁREA 

JURÍDICA SE REALIZA UN 

REQUERIMIENTO FORMAL AL 

CONTRATISTA Y A LA ASEGURADORA EN 

TÉRMINOS DE CUMPLIMENTO DE LA 

PÓLIZA 
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NO APLICAR EN DEBIDA 

FORMA LOS CRITERIOS DE 

SELECCIÓN 

 

 

 
 

 

ADJUDICAR A UN 

PROPONENTE QUE NO 

CUENTE CON LA 

CAPACIDAD JURÍDICA, 

FINANCIERA Y TÉCNICA 

PARA RESPALDAR Y 

CUMPLIR LA EJECUCIÓN 

CONTRACTUAL 
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CAPACITACIÓN DEL PERSONAL 

EVALUADOR 
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EVALUACIÓN A LUZ DE LOS PLIEGOS 

DEFINITIVOS - PREVIAMENTE LA DEBIDA 

CAPACITACIÓN AL EVALUADOR 
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RIESGO DE OFERTAS 

ARTIFICIALMENTE BAJAS 

 
 

 

 

DESEQUILIBRIO 

CONTRACTUAL 
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ESTUDIOS DEL SECTOR Y 

ESTUDIOS PREVIOS ELABORADOS 

Y REVISADOS EN FORMA CLARA 

Y PRECISA 
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LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES DE LA 

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DEL 

SECTOR Y ESTUDIOS PREVIOS, DEBEN 

VELAR POR QUE SU CONTENIDO SEA 

CLARO Y LO MAS EXACTO POSIBLE 
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RIESGO QUE NO SE 

PRESENTEN LAS 

GARANTÍAS REQUERIDAS 

EN LOS DOCUMENTOS DEL 

PROCESO DE 

CONTRATACIÓN O QUE SU 

PRESENTACIÓN SEA 

TARDÍA 

 

 

 

 

AFECTA LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 
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SEGUIMIENTO PARA QUE SE 

APORTEN LA GARANTÍAS 

REQUERIDAS SEGÚN REQUISITOS 

Y PLANEACIÓN ESTABLECIDA 
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VERIFICACIÓN QUE SE APORTEN LAS 

GARANTÍAS CON EL CUMPLIMIENTO DE 

REQUISITOS 
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LOS EFECTOS POR DAÑOS, 

PERJUICIOS O PÉRDIDAS 

DE LOS BIENES DEL 

CONTRATISTA CAUSADOS 

POR TERCEROS 

 

 
 

 

 

PERJUICIOS ASUMIDOS 

POR EL CONTRATISTA 

 

 
 

 

 
3 

 

 
 

 

 
4 

 

 
 

 

 
7 

  

A
L

T
O

 

  

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 

 

 

SEGUIMIENTO PARA QUE SE 

APORTEN LA GARANTÍAS 

REQUERIDAS Y SEGUIMIENTO 

APOYO A LA SUPERVISIÓN - 

REALIZAR DEBIDO PROCESO 
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TALENTO HUMANO REQUERIDO EN LA 

EJECUCIÓN - 
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FALLAS O DEFICIENCIAS 

EN LOS SUMINISTROS, 

ENTREGA DE BIENES, 

PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO Y/O PERSONAL 

SIN IDONEIDAD, BIENES 

DEFECTUOSOS O DE MALA 

CALIDAD. 
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SEGUIMIENTO EN EL REQUISITO 

DE EJECUCIÓN - REVISIÓN 

PERMANENTE FICHAS TÉCNICAS 

Y RESULTADOS DE LA 

CONSULTORÍA 

 
 

 

 

 

1 

 
 

 

 

 

3 

 
 

 

 

 

4 

   

B
A

JO
 

 
 

 

 

 

SÍ 

 
 

 

SUPERVISOR  Y/O 

INTERVENTOR  DEL 

CONTRATO / 

CONTRATISTA 

    

2
0
/0

7
/2

0
2
5

 

    

3
0
/1

2
/2

0
2
5

 

 
 

 

 

SEGUIMIENTO EN LAS ETAPAS DE 
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DAÑOS A TERCEROS POR 

RESPONSABILIDAD CIVIL 

 

 

 
 

 

PERJUICIOS ASUMIDOS 

POR EL CONTRATISTA 
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SEGUIMIENTO PARA QUE SE 

APLIQUEN GARANTÍAS 
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DEFICIENCIA EN LA 

EJECUCIÓN DEL OBJETO 

DEL CONTRATO CON 

INDICACIONES  NO 

ESTABLECIDAS  O 

PROCEDIMIENTOS 

INADECUADOS 

 

 

 
 

 

 

INCUMPLIMIENT O DE 

LAS ESPECIFICACIO NES 
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ACREDITAR LA IDONEIDAD Y 

SUFICIENTE EXPERIENCIA DEL 

PERSONAL REQUERIDO PARA LA 

EJECUCIÓN - SOLICITUD DE 

PERSONAL IDONEO EN TIEMPO 

Y  EXIGENCIA  DE 

PROCEDIMIENTOS - 

VERIFICACIÓN DE CONDICIONES 

- APLICACIÓN DE PÓLIZAS 
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NO EJECUTAR EL 

CONTRATO EN EL PLAZO 

ESTABLECIDO EN EL 

PROCESO. 

 

 
 

 

 

INCUMPLIMIENTO EN LA 

EJECUCIÓN FISICA Y 

FINANCIERA , 

OBLIGACIONES CUENTAS 

POR PAGAR PARA EL AÑO 
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ESTABLECER EN LOS ESTUDIOS E 

INVITACIÓN LAS CONDICIONES 

RELACIONADAS CON EL PLAZO 

POR EL CIERRE PRESUPUESTAL 
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SEGUIMIENTO EN EL INFORME DE 

SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR 
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INCONSISTENCIAS EN LA 

PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO 
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SUPERVISIÓN Y/O 

INTERVENTOR CONTRATO / 

CUMPLIMIENTO POR PARTE DEL 

CONTRATISTA EN LO 

ESTIPULADO EN EL CONTRATO, 

APLICACIÓN DE LAS GARANTIAS 

SI CORRESPONDEN 
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EFECTOS DERIVADOS DE 

LA EXISTENCIA DEL DAÑO 

EMERGENTE  DEL 

CONTRATISTA, POR LA 

OCURRENCIA DE HECHOS 

DE FUERZA MAYOR O 

CASO FORTUITO EN LOS 

TERMINOS DEL CONTRATO 

Y DE LA LEGISLACIÓN 

EXISTENTE 

 
 

 

 

 
 

 

 

TERMINACIÓN DEL 

CONTRATO 

 
 

 

 

 
 

 

 

1 
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TERMINACIÓN INMEDIATA DEL 

CONTRATO DE CONFORMIDAD 

CON LA NORMATIVIDAD 

VIGENTE Y APLICACIÓN DE LAS 

GARANTÍAS 

 
 

 

 

 
 

 

 

1 
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SUPERVISOR  Y/O 

INTERVENTOR  DEL 

CONTRATO / 

CONTRATISTA 
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0
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TENIENDO EN CUENTA LOS FORMATOS 

DEL SIGA Y CON EL APOYO DEL ÁREA 

JURÍDICA, SE REALIZA EL 

PROCEDIMIENTO DE TERMINACIÓN DEL 

CONTRATO. DE CONFORMIDAD AL 

DEBIDO PROCESO SE NOTIFICA A LA 

ASEGURADORA, Y SE PROCEDE CON LA 

NORMATIVIDAD DEL CASO 

    D
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MALA CALIDAD EN LOS 

BIENES Y SERVICIOS 

SUMINISTRADOS, 

MALA CALIDAD EN LOS 

REPUESTOS 

SUMINISTRADOS Y 

AFECTACION EN EL 

CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO DE LOS 

EQUIPOS 

 
 

 

 

 
 

 

 

PROCESO DE 

CUBRIMIENTO DE LA 

GARANTÍA E 

INCUMPLIMIENT O EN EL 

MARCO DEL CONTRATO 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

2 
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REQUERIMIENTO DE LAS 

EXIGENCIAS TÉCNICAS DEL 

BIEN Y/O SERVICIO 

CONTRATADO, Y APLICACIÓN DE 

LAS GARANTÍAS EN CASO DE SER 

NECESARIO 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

2 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

3 
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NO 

 
 

 

 

 
 

 

SUPERVISOR  Y/O 

INTERVENTOR  DEL 

CONTRATO / 

CONTRATISTA / 

ABOGADO (A) DEL GRUPO 

DE APOYO 

INTERCENTROS CAZUCA 
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CON EL PROCEDIMIENTO DEL SIGA Y CON 

EL APOYO DE LA OFICINA JURÍDICA DE LA 

ENTIDAD ESTATAL SE REQUIERE AL 

CONTRATISTA 

DISCRIMINANDO LAS CARENCIAS 

TÉCNICAS DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS 

PRESTADOS. ASÍ MISMO SE REALIZAN 

MESAS DE TRABAJO CON EL PROPÓSITO 

DE EVALUAR Y CORREGIR LAS FALLAS 

TÉCNICAS DETECTADAS. SI SURTIDO LAS 

ACCIONES ANTERIORES PERSISTE LA 

ANOMALÍA SE PROCEDE A INFORMAR A LA 

ASEGURADORA DE CONFORMIDAD CON 

LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y A CITAR 

AL CONTRATISTA PARA LA APLICACIÓN 

DE LAS GARANTÍAS 
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INCUMPLIMIENTO DE LAS 

OBLIGACIONES DE 

SALARIOS, PRESTACIONES 

SOCIALES Y APORTES AL 

SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL DEL PERSONAL A 

CARGO. 

 

 

 

 

 

SUSPENSIÓN EN LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 
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EXIGENCIA AL CONTRATISTA EN 

EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES 

LABORALES 
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SUPERVISOR  Y/O 
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CONTRATO / 

CONTRATISTA 

    

2
0
/0

7
/2

0
2
5

 

    

3
0
/1

2
/2

0
2
5

 

 

 

TENIENDO EN CUENTA LOS FORMATOS 

DEL SIGA Y CON EL APOYO DEL ÁREA 

JURÍDICA DE LA ENTIDAD ESTATAL SE 

REALIZA UN REQUERIMIENTO FORMAL AL 

CONTRATISTA RESPECTO DEL 

CUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE LAS 

OBLIGACIONES LABORALES 
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DAÑOS O PERDIDAS DE 

LOS BIENES DE 

PROPIEDAD DEL 

CONTRATISTA, CAUSADOS 

EN LUGAR DE EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

SUSPENSIÓN EN LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 
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SE PROCEDE CON EL 

PROTOCOLO DE SEGURIDAD 

ESTIPULADO POR LA ENTIDAD 

EN CASO DE ESTE TIPO DE 

SINIESTROS. ASÍ MISMO, SE 

INICIAN LOS PROCESOS 

JURÍDICOS EN CONTRA DE LOS 

ACTORES QUE OCASIONARON EL 

SUCESO EN CASO TAL DE SER 

IDENTIFICADOS. 

PARALELAMENTE, SE PROCEDE 

CON LA APLICACIÓN DE PÓLIZAS 

DE ASEGURAMIENTO SI ESTA 

CUBIERTO EL AMPARO DE DAÑO 

O PERDIDA. 
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SUPERVISOR  Y/O 

INTERVENTOR  DEL 

CONTRATO / 

CONTRATISTA 
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SE PROCEDE CON EL PROTOCOLO DE 

SEGURIDAD ESTIPULADO POR LA 

ENTIDAD EN CASO DE ESTE TIPO DE 

SINIESTROS. ASÍ MISMO, SE INICIAN LOS 

PROCESOS JURÍDICOS EN CONTRA DE LOS 

ACTORES QUE OCASIONARON EL SUCESO 

EN CASO TAL DE SER IDENTIFICADOS. 

PARALELAMENTE, SE PROCEDE CON LA 

APLICACIÓN DE PÓLIZAS DE 

ASEGURAMIENTO SI ESTA CUBIERTO EL 

AMPARO DE DAÑO O PERDIDA 
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IMPOSIBILIDAD DE LA 

ENTREGA DE LOS BIENES 

SEGÚN REQUERIMIENTOS 

E 

INCUMPLIMIENTO DE LAS 

NORMAS AMBIENTALES Y 

DE SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO 

 

 

 

 

IMPOSIBILIDAD DE LA 

ENTREGA DE LOS BIENES 

SEGÚN REQUERIMIENT 

OS E 

INCUMPLIMIENT O DE 

LAS 

NORMAS 

AMBIENTALES Y DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN 

EL TRABAJO 
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REVISIÓN  DE  LA 

NORMATIVIDAD VIGENTE 

NACIONAL Y DISTRITAL 

APLICABLE A LOS 

REQUERIMIENTOS SOLICITADOS 

EN EL CONTRATO 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

3 
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CONTRATO / 

CONTRATISTA 
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SUPERVISIÓN CONSTANTE A LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
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ACTIVIDADES QUE SE 

PROGRAMEN POR EL 

CONTRATISTA QUE 

IMPIDAN LA EJECUCIÓN 

NORMAL DEL CONTRATO Y 

/O AFECTEN LAS 

ACTIVIDADES 

EDUCATIVAS EN EL 

CENTRO DE FORMACIÓN Y 

COMPLEJO CAZUCÁ. 

 

 
 

 

INCUMPLIMIENT O POR 

PARTE DEL CONTRATISTA 

EN CUANTO A LA 

PRESTACIÓN DE LOS 

SERVICIOS,Y ENTREGA 

DE BIENES 
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SEGUIMIENTO Y SOLICITUDES 

DE CUMPLIMIENTO DE LAS 

OBLIGACIONES DEL 

CONTRATISTA Y CONDICIONES 

TÉCNICAS ESTIPULADAS EN LOS 

ESTUDIOS PREVIOS Y MINUTA 

DEL CONTRATO POR PARTE DEL 

SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR. 
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SI 

 

 
 

 

 

SUPERVISOR  Y/O 

INTERVENTOR  DEL 

CONTRATO / 

CONTRATISTA 
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SEGUIMIENTO MENSUAL POR PARTE DEL 

INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR, APOYO A 

LA SUPERVISIÓN, O QUIEN HAGA DE SUS 

VECES A TRAVÉS DEL PLAN DE PAGOS E 

INFORMES SEGÚN OBLIGACIONES 

PRESENTADOS POR EL CONTRATISTA 
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EMERGENCIA SANITARIA, 

ECONOMICA, SOCIAL Y 

ECOLÓGICA 

 

 

 
 

 

 

 

AFECTA LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 
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SEGUIMIENTO EN EL REQUISITO 

DE EJECUCIÓN, REVISIÓN LA 

APLICACIÓN DE SUSPENSIÓN 

DEL CONTRATO SI APLICA Y 

REINICIO. 
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CONTRATISTA / ENTIDAD 

ESTATAL 
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SEGUIMIENTO EN EL INFORME DE 

INTERVENTOR Y/O SUPERVISIÓN 
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FALTA DE SEGUIMIENTO 

DE GESTIÓN AMBIENTAL, 

DE SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO Y 

ENERGÉTICOS 

 
 

 

 

 
 

 

AFECTA LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 
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SEGUIMIENTO Y SOLICITUDES 

EN EL REQUISITO DE EJECUCIÓN 

Y Y APLIACIÓN NORMATIVIDAD 

AMBIENTAL Y SG-SST 
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2 

 
 

 

 

 
 

 

4 

   

B
A

JO
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PROFESIONALES: 

DINAMIZADOR 

AMBIENTAL COMPLEJO 

CAZUCÁ - 

PROFESIONALES SST Y 

APOYO A ALA 

SUPERVISIÓN 

CONTRATISTA / ENTIDAD 

ESTATAL 
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SEGUIMIENTO EN EL INFORME DE 

SUPERVISIÓN 
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