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PRESENTACION

El deporte, como lo enuncia el Observatorio del Deporte de Santiago de Cali, es
reconocido como un componente esencial para el desarrollo integral de los e
individuos y las comunidades. No solo promueve la salud fisica y mental, sino que
también fomenta valores como la disciplina, el trabajo en equipo y la perseverancia.
En este contexto, la nutricion deportiva se ha consolidado como un factor
determinante para optimizar el rendimiento de los atletas, acelerar su recuperacion
y prevenir lesiones. Sin embargo, a pesar de su importancia, muchos deportistas,
especialmente aquellos en formaciéon o vinculados a clubes y escuelas locales,
presentan inseguridad alimentaria y carecen de acceso a una alimentacion

complementaria adecuada, lo que limita su potencial y desarrollo.

El proyecto “OPERACION DEL PROGRAMA ALIMENTACION COMPLEMENTARIA
PARA DEPORTISTAS VULNERABLES DE CLUBES Y ESCUELAS DE SANTIAGO DE
CAL/I” tiene su origen el disefio técnico, operativo y cientifico de dicho programa,
cuyo modelo articula a la Secretaria del Deporte, que aporta y administra los
recursos para la compra, preparacion y distribucion de alimentos, con la institucidon
universitaria Escuela Nacional del Deporte, que aporta el talento humano en
nutricion y el equipo psicosocial, ademas de la conduccion de estudios cientificos a
partir de la investigacion aplicada para precisar el perfil nutricional de las raciones

segun edad, disciplina deportiva y fase del ciclo de entrenamiento.

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IU END), como institucién
publica de educacién superior, especializada en ciencias del deporte, la actividad
fisica, la rehabilitacion y la nutricion deportiva, se presenta como el aliado natural y
estratégico de la Secretaria del Deporte de Santiago de Cali para la ejecucion del
recurso de la Tasa Pro deporte. Su trayectoria académica, capacidad instalada en
investigacion aplicada y legitimidad institucional en el territorio, la consolidan como

la institucidn idonea para liderar este proyecto. La Institucion, no solo garantiza la
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correcta ejecucion de los recursos, sino que transforma esta inversion en una
oportunidad de generacion de conocimiento, innovacion y evidencia cientifica,
asegurando asi, un impacto sostenible en los deportistas, en la comunidad y en la
politica publica local.

~a S
La presente propuesta tiene como finalidad orientar el gasto del recurso, mediante
la implementacién de un modelo técnico nutricional para deportistas priorizados,

distribuidos en cuatro escenarios deportivos de la ciudad de Santiago de Cali.

El modelo contempla:

e Diagnéstico nutricional inicial y final.

e Prescripcion de minutas alimentarias diferenciadas por grupo etario,
disciplina deportiva y fase de competencia.

e Coordinacion de la entrega de alimentos y distribucion estandarizada.

e Control de calidad e inocuidad en todas las fases (trazabilidad y monitoreo)

e Generacion de linea base y analisis de datos a través grupos de investigacion
y del Observatorio del Derecho Humano a la Alimentacion, el Deporte

(actualmente en fase final de consolidacion institucional).

El presupuesto definido sera ejecutado por un equipo técnico multidisciplinario con
apoyo logistico, administrativo y académico, garantizando cumplimiento de las
normas sanitarias, técnicas y contractuales vigentes que dé respuesta al objeto del
convenio interadministrativo con el cual se pretende “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, logisticos y financieros para desarrollar el programa de
alimentacion que asegure raciones inocuas y nutricionalmente adecuadas para
deportistas vulnerables de clubes y escuelas de Cali. Este apoyo busca promover
la permanencia, el bienestar fisico y nutricional, y el desarrollo integral de los
beneficiarios dentro de sus procesos formativos y de proyeccion deportiva,

contribuyendo asi a fortalecer su desemperio, inclusién social y calidad de vida”.
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1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“OPERACION DEL PROGRAMA ALIMENTACION COMPLEMENTARIA PARA
DEPORTISTAS VULNERABLES DE CLUBES Y ESCUELAS DE SANTIAGO DE
CALI”

A DS

Entidad Proponente: Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
NIT: 805.001.868-0

Representante Legal: Patricia Martinez

Direccién: Calle 9 No. 34-01

Teléfono: 5540404 ext. 106

Fax: 5540404 ext. 117

Correo Electronico: rectoria@endeporte.edu.co

Cobertura geografica: Santiago de Cali
Lugar:
o U.D Alberto Galindo
e U.D MariaIsabel Urrutia
® U.D Jorge Herrera Barona
e U.D Jaime Aparicio
Poblacion objetivo:
e 1.000 deportistas activos
Criterios de Ingreso:
e Estar inscrito y activo en un club/escuela de Cali.
e Acreditar vulnerabilidad o pobreza (SISBEN nivel A-B-C).
e Compromiso de asistencia y cumplimiento de plan individual.

e Priorizaciones: Nifios, Nifias y Jovenes, mujeres, discapacidad (5 a 28 afios).

Duracion:

e El proyecto dura dos (2) meses
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Componentes del proyecto:

e Alistamiento e implementacion

e Entrega de raciones alimentarias

e Cierre y sistematizacion —
Presupuesto:
Aportes del Municipio: $4.191.684.000 para:

e Raciones: alimentos, insumos, empaques, transporte.

Aportes Institucion Universitaria: $ 209.584.200 para:
e Personal: nutricionistas, auxiliares, psicologia, trabajo social, supervision.
e Operacion: laboratorio/muestreos.

e Investigacion: instrumentos, evaluaciones, software, publicaciones.
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2 ANTECEDENTES DE LA
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

La Escuela Nacional del Deporte es una Institucion Universitaria creada mediante ~a o~
el Decreto 3115 de 1984 como Unidad Administrativa Especial de caracter
tecnolégico dependiente del Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte —
COLDEPORTES sin personeria juridica y con autonomia administrativa. Con la
aprobacion de la Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte) en su Articulo 82 se adiciona
el siguiente inciso al articulo 137 de la Ley 30 de 1992: “La Escuela Nacional del
Deporte continuara formando parte del Instituto Colombiano del Deporte y
funcionando como Institucion Universitaria o Escuela Tecnoldgica de acuerdo con

su naturaleza juridica y con el régimen académico descrito en esta Ley”.

Posteriormente, mediante el Decreto 1746 del 25 de junio de 2003 (Capitulo VI,
Articulo 24) la Institucion fue adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, como
Unidad Administrativa Especial sin personeria juridica, con autonomia

administrativa y con el patrimonio establecido en el Decreto 3115 de 1984.

Actualmente y en aplicacion de la Ley 790 de 2002, la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte logré la descentralizacidon al Municipio de Santiago de
Cali, hecho que se materializd6 mediante el Acuerdo del Concejo Municipal No. 168
del 2005 y el Decreto No. 2684 de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional,
firmando su protocolizacién mediante Acta de Entrega al Municipio, la ministra de
Educaciéon Nacional y el Alcalde de Santiago de Cali el 18 de agosto de 2006,
creandose como una Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte del
Orden Municipal, Establecimiento Publico adscrito a la Secretaria de Educaciéon
Municipal, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y

financiera y conservando la autonomia que trata la Ley 30 de 1992.
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2.1 LEGALES

El Cédigo de Buen Gobierno es una herramienta que contiene el conjunto de
politicas respecto a la gestion de la entidad con criterios de Etica, Integridad, ~A S
Transparencia y Eficiencia, para asegurar que los servidores publicos orienten su

actuar al cumplimiento de los fines misionales y del Estado.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IU END) se encuentra en
la Unidad Deportiva José J. Clark, complejo de escenarios deportivos y
administrativos construido para la realizacion de los Juegos Panamericanos (1971)

en Santiago de Cali, departamento del Valle del Cauca, Colombia.

La Escuela Nacional del Deporte nacié bajo el patrocinio y la regencia del Instituto
Colombiano de la Juventud y el Deporte (COLDEPORTES), como la primera
institucion de capacitacion en el campo del deporte. Inicialmente fue denominada
“Centro Deportivo” y su mision fue ofertar cursos y seminarios enfocados a cualificar
a los técnicos deportivos de la nacion, para poder optar de esta manera al Escalafon
Nacional de COLDEPORTES.

En 1972 los cursos de capacitacion se intensifican, por lo que la institucion debio
cambiar su nombre a Centro de Capacitacion Deportiva. A mediados de los afios
70, el Estado definid los lineamientos para la orientacidon de procesos de
capacitacion en la educacion fisica, el deporte y la recreacién en Colombia; con
base en ello, se estructurdé el programa no formal: Curso de Nivelacién para
Instructores y Entrenadores lo que produjo una nueva razon social: Escuela

Nacional de Entrenadores.

El 21 de diciembre de 1984, segun Decreto 3115 del Ministerio de Educacion
Nacional, se crea la Escuela Nacional del Deporte, como una Institucion de

educacion superior de caracter tecnolégico y como una Unidad Administrativa
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Especial dependiente de COLDEPORTES, con el programa Tecnologia Deportiva,
cédigo ICFES 211427960007600111100, en el area de Ciencias Sociales, Derecho
y Ciencias Politicas. El programa se estructurd para realizarse en seis semestres
con profundizacion en un deporte: atletismo, baloncesto, futbol, natacion o voleibol,
a eleccion del estudiante. El 18 de diciembre de 1988, egresa la primera promocion

A DS

de 18 tecnologos deportivos.

Igualmente, por esa época se estructurdé la capacitacion no formal con dos
programas, uno dirigido a la cualificacién del personal técnico de COLDEPORTES:
monitores, entrenadores nacionales, departamentales y municipales en las
disciplinas de atletismo, baloncesto, ciclismo, futbol, levantamiento de pesas,
natacion y voleibol, y el segundo, orientado a las Escuelas de Formacién Deportiva

dirigidas a nifios entre 5 y 12 afnos.

También en la década de los afios 80 y como consecuencia del desarrollo del
programa de Tecnologia Deportiva nace la Practica Integral, que consistia en el
ejercicio formativo de un deporte. Para esto fueron aprovechadas las estructuras
existentes de las Escuelas de Formacion Deportiva. Surge a su vez la primera

seleccion deportiva de estudiantes de la Institucion.

Con las condiciones anteriormente descritas, la comunidad académica de la U
END, en su condicion de Institucion Universitaria, y ejerciendo responsablemente la
autonomia universitaria reconocida por mandato de la Constitucién Politica

Colombiana y la Ley 30 de 1992, ha construido el Proyecto Educativo Institucional

(PEI), donde define y reconoce la Mision, la Visién y los principios de la Escuela
Nacional del Deporte, como propdsitos fundamentales de su quehacer permanente,
a la vez que establece las politicas, las estrategias y las acciones que la guiaran
para alcanzar metas de formacién con el propésito de buscar permanentemente la

excelencia en la calidad de sus servicios y el mejoramiento continuo de sus

procesos.
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Estos desafios y propdsitos institucionales han sido el producto del debate abierto,
democratico y debidamente documentado, donde las directivas de la Institucion, con
la participacion dinamica de la comunidad académica, han garantizado los recursos,
los medios y las condiciones necesarias para que el PEI sea la expresion fiel del —
querer colectivo que guiara el quehacer permanente de la comunidad académica.
Por lo tanto, queda en manos de todos los actores de dicha comunidad, la
responsabilidad de convertirlos en realidad, y dar cuenta a la naciéon de su

desempenfo personal e institucional frente a ello.

En 1994 se tramitd ante el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES), el cambio de nombre de Institucion de Caracter Tecnoldgica a
Institucion Universitaria, peticion que fue aprobada en el Articulo 82 de la Ley 181
de enero 18 de 1995 que reza: “Adicionase el Articulo 137 de la Ley 30 del 28 de
Diciembre de 1992 con el siguiente inciso “por el cual la Escuela Nacional del
Deporte continuara formando parte del Instituto Colombiano del Deporte, y
funcionando como Institucion Universitaria o Escuela Tecnoldgica de acuerdo con
su naturaleza juridica y con el régimen académico descrito en esta Ley” (Ley 30 de

1992 “Por la cual se reglamenta la Educacion Superior en Colombia”).

La Escuela Nacional del Deporte ha estudiado y puesto en funcionamiento
programas académicos que, por su objeto de estudio y areas de formacion y
desempefio, permiten dar cumplimiento a las funciones asignadas, iniciando la

creacion de programas académicos de la siguiente manera:

e En 1995, el ICFES aprueba el primer programa profesional universitario:
Deporte y Actividad Fisica, Cddigo ICFES (Cl) 211447960007600111100,
jornada diurna, metodologia presencial, duracién diez semestres.

e Posteriormente, se aprobaron los programas de pregrado en Fisioterapia, ClI
211446150827600101100, jornada diurna, metodologia presencial, duracién
10 semestres;
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Tecnologia en Deporte Abierta y a Distancia, Cl 211427960007600102300,
duracion seis semestres;
e Tecnologia en periodismo deportivo, ClI 211420704000017612300,

metodologia a distancia, duracion seis semestres.

e En postgrados se aprobaron las especializaciones en:

e Actividad Fisica Terapéutica, Cl 211456150827600113100,

e Pedagogia y Didactica del Entrenamiento Deportivo, Cl
211457960077600113100, ambas en jornada diurna, metodologia
semipresencial, duracion tres semestres;

e Direccién y Gestion Deportiva, Cl 211457963707600113100, jornada diurna,

metodologia semipresencial, duracion 2 semestres.

A DS

e En 2000 el ICFES aprobo el postgrado en Direccidn y Gestion para la
Recreacion, Cl 211453000007600113100, con las mismas disposiciones de

la anterior especializacion.

El 25 de Junio de 2003, mediante el Decreto 1746, Articulo 24, se adscribe
COLDEPORTES al Ministerio de Cultura y mediante el Paragrafo 1° del mismo, se
reasigna al Ministerio de Educacion Nacional las funciones de dirigir las actividades
de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, ejercer el control de
gestion pertinente y ordenar el gasto de la misma, en consecuencia, se adscribe a
la Escuela Nacional del Deporte como Unidad Especial del Ministerio de Educacién
Nacional sin personeria juridica, con autonomia administrativa y con el patrimonio
establecido en el Decreto 3115 de 1984. Este cambio del ente regente y regulador,
le exigid a la Institucidn replantear su estructura organica y el desarrollo de sus

procesos administrativos y académicos.

El Decreto Nacional 2684 del 8 de agosto de 2006 traspasa la Escuela Nacional del
Deporte al Municipio de Santiago de Cali de acuerdo con lo dispuesto en el
Paragrafo 3 del Articulo 9 de la Ley 715 de 2001, el Articulo 20 de la Ley 790 de
2002 y el Decreto 1052 de 2006, segun los cuales, las entidades educativas

adscritas al orden nacional deben ser traspasadas a los entes territoriales donde
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presten sus servicios, garantizando los recursos para su operacion.

El Concejo de Santiago de Cali, en ejercicio de la autonomia propia de los entes
territoriales, expidio el Acuerdo 168 del 14 de diciembre de 2005, el cual creo en el

orden municipal, el establecimiento publico “Institucion Universitaria Escuela —
Nacional del Deporte”, con el fin de que éste, sea el receptor de la descentralizaciéon |

de la entidad educativa Unidad Administrativa Especial sin personeria juridica

“Escuela Nacional del Deporte” del orden nacional (Decreto Numero 2684 de 2006

08 de Agosto de 2006 “Por el cual se traspasa la Escuela Nacional del Deporte al

municipio de Santiago de Cali”).

Actualmente la Escuela Nacional del Deporte como Institucion Universitaria o de
Educacién Superior, esta adscrita a la Secretaria de Educacion Municipal de
Santiago de Cali, de conformidad con los procesos de descentralizacion de la

educacion.

Dentro de los servicios académicos que presenta a la comunidad, ofrece los
programas de:
e Deporte
e Tecnologia en Deporte. (Sede Cali IlU END, Sede Guachené Cauca Centro
de Tutoria CERES Salto-Afro y Sede Sincelejo Sucre Centro de Tutoria
Region Caribe)
o Fisioterapia.
e Nutricién y Dietética.
e Terapia Ocupacional.
e Especializacion en Actividad Fisica.
e Administracion de Empresas.
e Especializacién en Direccion y Gestion Deportiva.
e Especializacién en Neurorrehabilitacion.
e Especializacion en Fisioterapia del Deporte.
e Especializacion en Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo.
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e Especializacidén en Periodismo Deportivo.

Respondiendo a su compromiso con la sociedad, la Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte interactua con las comunidades, promueve la reflexion
continua sobre problematicas del entorno, fortalece mecanismos de intervencién

mNA D

social y participa en la construccion de soluciones pertinentes, que validen su

quehacer institucional.

La IU Escuela Nacional del Deporte, por su alto sentido de responsabilidad social y
concibiendo como sus funciones sustantivas la formacion, investigacion y extension,

se proyecta a la sociedad con la generacion de

un impacto positivo en las comunidades que se intervienen, a través de la
implementacion, interaccion y seguimiento de los programas de Educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, practicas y pasantias, asesorias y consultorias,

gestion tecnoldgica, gestion social y el emprendimiento empresarial.

La normatividad esta basada en estos documentos legales:
e Resoluciones nacionales
e Leyes
e Decretos nacionales
e Acuerdos municipales
e Acuerdos nacionales
e Resoluciones de rectoria
e Acuerdos del Consejo Directivo
e Acuerdos del Consejo Académico
e Participacion Ciudadana
e Actas de Consejo Directivo

e Circulares internas

e Actas
e Directivas
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https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/33-acuerdos-del-consejo-academico
https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/35-participacion-ciudadana
https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/39-actas-de-consejo-directivo
https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/40-circulares-internas
https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/54-actas
https://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/normatividad/category/109-directivas
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2.2 ADMINISTRATIVOS

2.2.1 Misién

“La Escuela Nacional del Deporte es una Institucion Universitaria de caracter estatal,
comprometida con la formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo =
del pais, mediante la generacion, transformacion y aplicacion del conocimiento en

los campos del deporte, la salud, la educacién, la administracion y la economia,
sustentada en principios y valores que promueven el respeto por la dignidad

humana, el desarrollo sostenible, la convivencia y el mejoramiento de la calidad de

vida de la sociedad”.

2.2.3 Vision
"En el ano 2029 la Escuela Nacional del Deporte sera una instituciéon de educacion

superior acreditada en alta calidad, reconocida nacional e internacionalmente por

sus aportes a la sociedad".

2.3 HISTORICOS DEPORTIVOS

Los origenes de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, se pueden
relacionar con acontecimientos sucedidos en los afios 70, cuando bajo el patrocinio
y regencia del Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte -COLDEPORTES-,
en el campus que hoy ocupamos, se define la creacion de un centro de capacitacion
en el campo del deporte, cuya mision era ofertar cursos y seminarios para cualificar
técnicos deportivos de la nacion y que pudiesen optar al escalafén nacional de
COLDEPORTES. Para mediados de esta década pasa a ser la Escuela Nacional

de Entrenadores.

La Escuela Nacional del Deporte nace como una institucion educativa, al crearse
mediante el Decreto 3115 de 1984, emitido por el Ministerio de Educacién, como
una institucién de educacién superior de caracter tecnolégico dependiente de

COLDEPORTES, fecha en la que se le asign6 el nombre actual, en este periodo
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para el afno 1988 se tuvo la primera cohorte de egresados (18 tecndlogos).
Posteriormente con la aprobacion de la Ley 181 (Ley del Deporte) en 19952 en su
Articulo 82 y los cambios en la Ley 30 de 1992, la administracion tramité ante el
ICFES, el cambio de caracter educativo de Institucion Tecnoldgica a Institucion
Universitaria, el cual fue aprobado. —
La cronologia de desarrollo y crecimiento de la Institucion se puede apreciar en la
siguiente linea de tiempo, en el afio 1995 se aprobo el primer programa universitario
“Deporte y Actividad Fisica”, seguidamente se aprobd y dio curso a los programas
de “Tecnologia en Deporte y “Tecnologia en Periodismo Deportivo” a distancia y la
“Especializacion en Actividad Fisica Terapéutica”. Para el afio 1998 se aprobo el
programa de Fisioterapia; y en 1999 se aprobaron las especializaciones en
“Pedagogia y Didactica del Entrenamiento Deportivo” y “Direcciéon y Gestidon
Deportiva”; y en el aino 2000 se aprobd el postgrado en “Direcciéon y Gestidn para la

Recreacion.

Mediante el Decreto 1746 del 25 de junio de 2003 (Capitulo VI, Articulo 24) la
Institucion fue adscrita al Ministerio de Educaciéon Nacional, como Unidad
Administrativa Especial sin personeria juridica, con autonomia administrativa y con
el patrimonio establecido en el Decreto 3115 de 1984; durante este tiempo el

Ministerio de Educacién Nacional, realiza la funcion de Inspeccion y vigilancia.

La Institucion logré la descentralizacion al Municipio de Santiago de Cali (en
aplicaciéon de la Ley 790/2002), hecho que se materializ6 mediante el Acuerdo del
Concejo Municipal No. 168 del 2005 y el Decreto No. 2684 de 2006 del Ministerio
de Educacion Nacional, firmando su protocolizacion mediante Acta de Entrega al
Municipio, la Ministra de Educacion Nacional y el Alcalde de Santiago de Cali el 18
de agosto de 2006, creandose como una Instituciéon Universitaria Escuela Nacional
del Deporte del Orden Municipal, Establecimiento Publico adscrito a la Secretaria
de Educacion Municipal, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia

administrativa y financiera y conservando la autonomia que trata la Ley 30 de 1992.
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De igual manera, la Escuela Nacional del Deporte en cumplimiento de su mision
desde el afno 2008, ha venido trabajando en la ampliacién de la oferta académica
entre 2009 al 2016 el Ministerio de Educacién Nacional, otorgd Registro Calificado
para nuevos Programas. —
Hoy en dia, la Institucion cuenta con nueve programas académicos, activos, para
pregrado: Tecnologia en Deporte, Deporte, Fisioterapia, Nutricion y Dietética,
Terapia Ocupacional, y Administracion de Empresas. Para posgrado: Esp. En
Actividad Fisica; Esp. En Direccion y Gestion Deportiva y Esp. En Teoria y
Metodologia del Entrenamiento Deportivo, Esp. En neurorrehabilitacion, Esp. En
Fisioterapia del Deporte y Esp. En Periodismo Deportivo. Por otro lado, en
cumplimiento de la vision, desde el afo 2015, la administracion de la Institucion
consciente de su responsabilidad social, siempre ha estado comprometida con dar
respuesta a las demandas del entorno, mediante el mejoramiento de la calidad de
la educacion y la normalizacion de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo

y de evaluacion, que permiten la prestacion de servicios educativos de calidad.

Esto ha conducido a la realizaciéon de una serie de actividades sistematicas que
conduzcan a la obtencién de Acreditacion de Alta Calidad de los programas de
Deporte y Fisioterapia. De igual manera, se sigue trabajando para que los otros
programas académicos cumplan con las condiciones necesarias para mantener sus
registros calificados y brinden unos servicios de calidad. No obstante, la Institucién
continua gestionando la oferta de nuevos programas acordes con las necesidades
del entorno, de la comunidad y del sector; en este sentido, esta pendiente por visita
de pares académicos del Ministerio de Educacion Nacional las Especializaciones
en: Periodismo Deportivo; y la presentacion de Fisioterapia del Deporte y Neuro-

Rehabilitacion.

Es importante resaltar, que la Institucion en su dinamica, promueve alianzas

estratégicas con entidades y organizaciones publicas o privadas, nacionales e
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internacionales, de modo que se conviertan en socios estratégicos para la mejor
gestion de la entidad. Es asi como, desde la proyeccion social, se formulan alianzas
con universidades nacionales e internacionales para el ofrecimiento de programas
académicos conjuntos para el desarrollo de proyectos de investigacion, la
realizacion de eventos académicos y para facilitar la movilidad académica

A DS

internacional de la comunidad universitaria.
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3 JUSTIFICACION

La desnutricion, el bajo acceso a alimentos de calidad y la inadecuada alimentacion
cotidiana afectan significativamente el rendimiento fisico y el desarrollo integral de
los deportistas, especialmente en contextos de pobreza y vulneracion social. En

~a S
Cali, muchos nifios, nifias, adolescentes y jovenes con potencial deportivo
pertenecen a hogares con inseguridad alimentaria moderada o severa, lo cual limita
su adherencia a procesos de formacion deportiva y sus posibilidades de alcanzar

un alto rendimiento.

Segun la Encuesta Nacional de la Situacidén Nutricional (ENSIN 2015), el 54,2 % de
los hogares del pais presentan algun grado de inseguridad alimentaria, proporcion
que puede ser mayor en zonas urbanas marginadas. Adicionalmente, estudios
realizados por el ICBF y la FAO evidencian que las intervenciones alimentarias
dirigidas a poblacion joven tienen efectos positivos en el desarrollo fisico, cognitivo
y social, mas aun cuando estan articuladas a procesos educativos y de formacién

deportiva.

La implementacion de un programa de alimentacion complementaria para
deportistas financiado con los recursos de la Tasa Pro Deporte y Recreacion
responde a una necesidad urgente de garantizar que los atletas cuenten con los
nutrientes necesarios para optimizar su rendimiento y salud. La evidencia cientifica
respalda que una alimentacion adecuada es esencial para mejorar la capacidad de
entrenamiento, acelerar la recuperacion muscular, fortalecer el sistema
inmunolégico y prevenir lesiones. Ademas, este programa contribuira a la formacién
de habitos alimentarios saludables, promoviendo la educacién nutricional entre los

deportistas, Padres de Familia, entrenadores y clubes deportivos.

En respuesta a esta realidad, la Institucidon Universitaria Escuela Nacional del
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Deporte presenta la propuesta para la ejecucion de un modelo técnico que garantiza
el suministro de alimentos adecuados, seguros y culturalmente aceptados,
acompafiados de valoracion nutricional, prescripcion profesional y seguimiento.
Esto permitira no solo impactar de forma directa la salud y el rendimiento de los
deportistas priorizados, sino también, generar informacion clave para la formulacion

A DS

de politicas publicas basadas en evidencia.

Lo anterior permite que:

e Se proporcione una alimentacion complementaria adecuada a los
deportistas, ajustada a sus necesidades nutricionales individuales y asi
disminuir la inseguridad alimentaria.

e La optimizacion del rendimiento fisico y competitivo de los atletas mediante
una nutricion estratégica.

e EIl mejoramiento en lo referente a la recuperacién muscular y prevencion de
lesiones asociadas a deficiencias nutricionales.

e La promocion de habitos alimentarios saludables y educacién nutricional
entre los deportistas y su entorno.

e Se garantiza la equidad en el acceso a los beneficios de la Tasa Pro Deporte

y Recreacion, priorizando a jovenes y niios en condiciones de vulnerabilidad.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte se posiciona como el
aliado estratégico idoneo para la direccidon técnica y operativa de esta propuesta,
debido a su amplia trayectoria académica y comunitaria en el ambito deportivo y de
la salud publica. La institucion cuenta con un equipo de talento humano
especializado, laboratorios equipados, infraestructura disponible y una ubicacién
geografica privilegiada, justo en la zona de mayor concentracion e influencia de
escenarios deportivos en Santiago de Cali, lo que facilita la articulacion
interinstitucional, el seguimiento cercano y una operacion eficiente, segura y

contextualizada.
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4 OBJETIVOS Y ALCANCE

4.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar un programa de alimentacion complementaria para deportistas que Ao
asegure raciones inocuas Yy nutricionalmente adecuadas para deportistas
vulnerables de clubes y escuelas de Cali, ajustadas por edad, disciplina y fase de

entrenamiento, integrando investigacion cientifica y acompanamiento psicosocial.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Garantizar la adquisicion, preparacion y entrega de raciones alimentarias
cumpliendo Buenas Practicas de Manufactura (BPM) e inocuidad.

e Realizar valoracidn nutricional integral y seguimiento antropométrico.

e Disenar perfiles de menu por grupo etario, sexo, tipo de deporte y fase del
ciclo (preparacion general, especifica, precompetitiva, competitiva y
transicion).

e Implementar un componente psicosocial que promueva adherencia, habitos

saludables y prevencion de Trastorno de Conducta Alimentaria (TCA).

4.3 ALCANCE

e Cobertura geografica: Santiago de Cali.

e Poblacion objetivo: Deportistas activos, 5-28 afos registrados en
clubes/escuelas de la ciudad y con verificacion de condiciéon de
vulnerabilidad.

e Modalidades de prestacion: Racién caliente in situ.

=
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5 MARCO NORMATIVO Y TECNICO DE REFERENCIA

El proyecto “OPERACION DEL PROGRAMA ALIMENTACION COMPLEMENTARIA
PARA DEPORTISTAS VULNERABLES DE CLUBES Y ESCUELAS DE SANTIAGO DE
CALI” se encuentra alineado con los marcos regulatorios y técnicos aplicables a la e
prestacion de servicios alimentarios en Colombia y a la garantia del derecho

humano a la alimentacion, tales como:

e Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes (RIEN) para la
poblacién colombiana, Ministerio de Salud y Proteccion Social.

e Minutas patrén del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), como
modelo de alimentacion equilibrada y adaptable a diferentes poblaciones.

e Guia de alimentacion para la poblacion colombiana basada en biodiversidad
y alimentacioén real (ICBF, 2025), que promueve el consumo local, sostenible
y culturalmente pertinente.

e Normas sanitarias vigentes (BPM, Resolucién 2674 de 2013 y Resolucion
2346 de 2007).

e Principios del derecho humano a la alimentacién adecuada, ratificados en
tratados internacionales suscritos por Colombia.

e Herramientas de medicidbn y clasificacion como ELCSA (Escala

Latinoamericana y Caribefia de Seguridad Alimentaria).

Siendo el fundamento normativo de rango constitucional, legal y distrital que
reconoce la alimentacién adecuada y el deporte como derechos sociales, cuya

garantia es responsabilidad del Estado Social de Derecho.
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5.1 REFERENTES INTERNACIONALES

e Convencién sobre los Derechos del Nino (ONU, 1989): obliga a los
Estados Parte a garantizar alimentacion adecuada, educacion, recreacion y
deporte como derechos fundamentales interdependientes. e

e Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS 2 - Hambre Cero: erradicar todas las formas de malnutricion
en la nifez y adolescencia.

e ODS 3 - Salud y Bienestar: promover estilos de vida saludables
mediante alimentacion adecuada y actividad fisica.

e ODS 10 - Reduccion de desigualdades: garantizar acceso
equitativo al deporte y la nutricién.

e ODS 11 - Ciudades sostenibles: dotar de servicios comunitarios

que promuevan la cohesioén social.

5.2 POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL —
PNSAN

Adoptada mediante el Documento CONPES Social 113 de 2008 (y actualizada en
lineamientos posteriores), la PNSAN fija cinco ejes: disponibilidad, acceso,

consumo, aprovechamiento biologico e institucionalidad.

Todo programa de alimentacién para deportistas vulnerables debe integrarse a
estos ejes, en especial al de acceso y consumo adecuado de alimentos,
garantizando raciones acordes con las Guias Alimentarias para la poblacion

colombiana (Resolucion 3803 de 2016 y documentos técnicos de MinSalud).
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5.3 FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL
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5.4 NORMATIVA LEGAL
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6 DESCRIPCION TECNICA DEL PROGRAMA

La ejecucion del programa contempla tres componentes principales: valoracion y
diagndstico nutricional, prescripcion alimentaria y entrega de alimentacion. Cada
uno responde a lineamientos técnicos, normativos y sanitarios vigentes,

A

garantizando la calidad y pertinencia del servicio prestado a los deportistas

beneficiarios.

6.1 EVALUACION Y DIAGNOSTICO NUTRICIONAL

La evaluacion inicial constituye un punto de partida indispensable del modelo, pues
permite establecer una linea base objetiva sobre el estado de salud, la composicion
corporal y los habitos alimentarios de los deportistas en condicion de pobreza y
vulnerabilidad. Este punto orienta la prescripcién alimentaria y también genera
insumos cientificos y programaticos para la evaluaciéon posterior del impacto del

proyecto.

Para lo anterior se realizara un muestreo probabilistico a partir del universo de 1.094
deportistas inicialmente focalizados. Se empleara un disefio estratificado con base
en grupo etario, sexo, disciplina deportiva y escenario de entrenamiento, realizando
seleccion aleatoria simple dentro de cada estrato. El tamano muestral se calculara
para estimar proporciones con 95 % de confianza y error absoluto aproximado de 5
%, ajustado por efecto de disefio el tamafio de muestra calculado con correccion
por poblacion finita es n=285 deportistas. Para mitigar no respuesta/ausencias se
recomienda sobre muestrear 10%, para un n operativo de 314. La asignacion a cada

escenario se hara proporcional al numero de inscritos por unidad.

Esta fase incluye:
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e Valoracién antropométrica con equipos certificados.

e Registro de historia clinica abreviada (alergias, intolerancias, condiciones
clinicas).

e Recoleccion de variables socioecondmicas y de entorno alimentario.

e FEvaluacion de habitos de consumo y estilo de vida.

A~

e Clasificacion de riesgo nutricional con enfoque deportivo.

La informacién recolectada sera registrada y sistematizada por profesionales del
area de la salud, garantizando la trazabilidad y proteccion de datos de los usuarios.

Se realizaran dos valoraciones: al inicio y al cierre del ciclo operativo.

Tabla 1. Necesidades, fase de evaluacion y diagnéstico.
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6.2 PRESCRIPCION NUTRICIONAL

Con base en los diagndsticos obtenidos, se estructuraran los menus, iniciando por

el disefio de una minuta base diferenciada por grupo etario, en coherencia con las
categorias definidas en los lineamientos del ICBF y adaptadas a la poblacién

Componente| Necesidades Instrumentos Talento Periodicidad
técnicas humano
Identificacion Recoleccién de Ficha de Trabajador | Ingreso (TO)
y contexto datos caracterizacion social /
sociodemografico (edad, sexo, Psicdélogo
s y deportivos deporte,
horas/semana,
fase de A~
entrenamiento)

Seguridad Medir acceso Escala ELCSA Trabajo Ingreso

alimentaria | a alimentos en abreviada (12 items) social / (TO)
el hogar Nutricionista

s
Antropometria Determinar Bascula, tallimetro, | Nutricionistas| TO y cierre
estado nutricional calibrador de dietistas
y composicion pliegues, cinta
corporal antropométrica,
bioimpedancia
(BIA)
Historia Identificar Formato clinico Nutricionista TO
clinica basica condiciones abreviado
médicas (alergias,
relevantes lesiones,
medicamentos)

Psicosocial Educar en salud Capacitacion — Psicologos | TO, al primer
mental asociada a Charla a mes y final.
los trastornos de la entrenadores,

conducta padres, y
alimentaria TCA beneficiarios.
Gestiony Organizar Software de base de| Universidad | Permanente
trazabilidad | informacion datos, tablero de / Equipo
y reportes control, cédigos QR técnico
para registro

objetivo del programa.
Cada minuta estara disefiada bajo los parametros establecidos en:
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e Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes (RIEN)
e Minutas patron del ICBF
e Guia de alimentacion basada en biodiversidad (ICBF, 2025)

Una vez definida la minuta base por edad, se desarrollaran derivaciones especificas —
adaptadas a las caracteristicas de cada disciplina deportiva y a las fases de
entrenamiento o competencia. Estas derivaciones permitiran ajustar cantidades,
combinaciones y distribucion de los alimentos sin alterar la estructura fundamental
de las minutas, asegurando que la intervencion se mantenga alineada a los
lineamientos nacionales y, al mismo tiempo, sea sensible a las exigencias

particulares de la practica deportiva.

Tabla 2. Necesidades, Fase de prescripcion.

Componente Necesidades Instrumento Talento Resultado
técnicas humano esperado
Definicion de |Establecer tiempos:|Ciclo de menu| Nutricionistas Estructura
tiempos de refrigerio y tiempo | 2 tiempos de dietistas estandarizada
comida de comida alimentacion 4 de prestacion
principal. semanas. alimentaria
Disefio de  |Elaborar Software de Nutricionistas | Minutas base:
minuta base |minutas segun calculo dietistas Ciclos de menu
grupos de nutricional, Guias de
edad. tablas de preparaciones e

composicion
de alimentos

intercambios.

(ICBF/FAO),
fichas técnicas
Derivaciones | Adaptar minutas | Mddulos de Nutricionistas Minutas
deportivas base segun ajuste especializados |derivadas con
disciplina (cantidades, en deporte. pertinencia
(resistencia, distribucion, deportiva.

fuerza, combate, tiempos),

equipo, estéticos, |protocolos de

paralimpicos) y cargay

fase recuperacion

del entrenamiento.
Educacion Socializar Talleres, Nutricionistas Mayor
alimentaria minutas con guias y equipo adherencia y

deportistas, impresas, psicosocial apropiacion de
entrenadores, material los menus
familias y educativo.
encargados de
preparacion.
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Validacion y Revision de Pruebas piloto,| Universidad +  |Minutas finales
ajuste pertinencia cultural | encuestas de | Secretaria de ajustadas y
y aceptacion de los| satisfaccion, | Deporte aceptadas por
menus observacién en beneficiarios
comedores

A DS

6.3 PROPUESTA OPERATIVA DEL SERVICIO ALIMENTARIO

La implementacion de un programa de alimentacion para deportistas en condicion
de vulnerabilidad requiere un disefio operativo que asegure eficiencia, pertinencia y
sostenibilidad en el uso de los recursos publicos. En este sentido, la ejecucion no
se limita a la entrega de raciones, sino que comprende un sistema integral de
logistica alimentaria, control de calidad, trazabilidad y acompafamiento social.
Diversos estudios sefialan que la implementaciéon exitosa de programas de
alimentacién depende de la articulacion de tres componentes: disponibilidad fisica
de los alimentos, accesibilidad logistica y adecuacion cultural y biolégica de las
dietas (FAO, 2019; OPS, 2020).

Asi, la estrategia de la IU Escuela Nacional del Deporte plantea un modelo mixto de
operadores de catering y comedores en zonas urbanas, con protocolos de inocuidad
basados en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (APPCC). Este enfoque garantiza que la fase de implementacién
cumpla con los estandares nacionales e internacionales de seguridad alimentaria,
al tiempo que se adapta a las necesidades especificas de edad, modalidad
deportiva y territorio, respondiendo a las exigencias de un programa de caracter
académico y social. Para la implementacion de esta fase se realizaran las siguientes

acciones:

1. Contratacién de operadores de catering que garanticen la continuidad, inocuidad
y calidad nutricional del servicio alimentario, y que cuenten con infraestructura
certificada en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y sistemas de control
sanitario tipo HAPCC, y sistema logistico para la entrega de alimentos, en las
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unidades deportivas Alberto Galindo, Maria Isabel Urrutia, Jorge Herrera Barona

y Jaime Aparicio teniendo en cuenta los horarios dispuestos por cada unidad.

2. Definicién del recurso técnico: disefio de minutas ajustadas al grupo etario y
a la modalidad deportiva.
mNA D
3. Aporte de recurso humano institucional: La implementacion del programa
requiere un equipo interdisciplinario que incluye: nutricionistas, auxiliares,

psicologia, trabajo social, supervision.

6.4 COMPONENTE DE SALUD Y NUTRICION

e Valoraciéon antropométrica (Resolucion 2465 del 2016) para nifios, nifias y
adolescentes y para deportistas alto rendimiento y adultos. Lo anterior
teniendo en cuenta los participantes seleccionados mediante la muestra
probabilistica.

e Estado de la seguridad alimentaria (Encuesta ELCSA) Sesiones grupales y
talleres de habitos alimentarios, imagen corporal y prevencion de TCA (1
charla por escenario para padres y entrenadores)

e Historia clinica con reporte basico de salud.

6.5 EVALUACION DE LOS DATOS

Se realiza de manera sistematica y peridédica, combinando datos cuantitativos y

cualitativos, generando mediciones para:

6.6 INDICADORES NUTRICIONALES
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e composicion corporal (somatotipo), % grasa, masa magra, adecuacion
caldrica y proteica segun modalidad deportiva.

e # deportistas focalizados / atendidos / % asistencia.

e # raciones servidas / costo unitario / % desperdicio.

e # valoraciones nutricionales y psicosociales realizadas.

A~

6.7 PUBLICACION Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS

Incluye la elaboracion de informe técnico para la Secretaria del Deporte, la difusion
de avances y logros a la comunidad deportiva y la produccion de trabajos

académicos que fortalezcan la evidencia cientifica en nutricién y deporte.
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7 IDONEIDAD INSTITUCIONAL

La IU Escuela Nacional del Deporte (IU END), como institucion de educacién
superior especializada en ciencias del deporte, la nutricion y la rehabilitacion,
encuentra en este proyecto una oportunidad unica de articular la academia con la —
gestion publica. Mas alla de la ejecucion operativa, la participacion de la END
permite que el recurso invertido trascienda la asistencia inmediata y se convierta en
conocimiento cientifico, indicadores de impacto y modelos de intervencién

replicables.

La articulacion con la IU Escuela Nacional del Deporte (END otorga una ventaja
comparativa teniendo en cuenta que esta se destaca en el municipio por ser la
principal institucién de educacion superior enfocada en el deporte y la actividad
fisica, cuenta con una infraestructura técnica robusta que incluye un laboratorio de
antropometria completamente dotado con equipos estandarizados para la
evaluacioén del estado nutricional, composicion corporal y condicion fisica, lo que
permite implementar procesos diagnosticos de alta calidad. Adicionalmente,
dispone de software especializado para el procesamiento de datos antropométricos
y nutricionales, asi como herramientas tecnoldgicas que garantizan la trazabilidad,

analisis y reporte eficiente de la informacién recolectada en campo.

El componente humano de la Escuela Nacional del Deporte representa uno de sus
mayores activos. El equipo esta conformado por docentes, investigadores y
profesionales de planta con formacion de posgrado en nutricién clinica, salud
publica, actividad fisica y deporte, quienes han liderado procesos de asesoria
técnica, disefio de programas alimentarios, y acompafiamiento nutricional a
deportistas de diferentes niveles y contextos. Esta experiencia permite asumir con

responsabilidad y eficacia cada una de las fases del proyecto.

La institucion cuenta, ademas, con grupos de investigacién categorizados por
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Minciencias y semilleros, enfocados en lineas estrechamente relacionadas con el
modelo técnico. Estos procesos investigativos fortalecen el rigor técnico de las
acciones presentadas, al tiempo que garantizan el uso de enfoques basados en
evidencia y adaptados a las realidades del entorno. De igual manera, la institucion
mantiene vinculos estrechos con clubes deportivos, ligas, fundaciones y escuelas —
de formacion deportiva de la ciudad, facilitando la articulacion interinstitucional
necesaria para el éxito del proyecto. Estos convenios y relaciones operativas
permiten una cobertura efectiva de los escenarios deportivos priorizados y aseguran

la vinculacion activa de los actores del ecosistema local del deporte.

Finalmente, se destaca que la Escuela Nacional del Deporte lidera actualmente el
proceso de creacion del Observatorio del Derecho al Deporte y el Derecho Humano
a la Alimentacion, unidad técnica que permitira sistematizar y analizar la informacion
recolectada durante la implementacion del proyecto, aportando asi insumos
relevantes para la toma de decisiones institucionales y politicas publicas en el

ambito del deporte, la salud y la nutricion.

7.1 ELEMENTOS DIFERENCIADORES:

1. Experiencia técnica aplicada: disefo y operacién de modelos de intervencion
en nutricion y deporte con poblaciones diversas, lo que asegura pertinencia
y efectividad.

2. Capacidad académica y de investigacion: produccién de evidencia cientifica
y generacién de indicadores propios que retroalimentan la politica publica.

3. Legitimidad territorial: reconocimiento social y credibilidad institucional en el
ambito deportivo local, lo que facilita la implementacion comunitaria y la
aceptacion de los beneficiarios.
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8 CRONOGRAMA

La ejecucion del proyecto se ha estructurado en tres fases principales que se
desarrollaran en un periodo total de 2 meses, distribuidos de la siguiente manera:
una etapa de alistamiento, una etapa de implementacion y una fase final de cierre y

A

sistematizacion. Esta organizacién temporal permite garantizar una ejecucion

ordenada, eficiente y con monitoreo continuo de cada uno de los componentes del

proceso.

Tabla 4. Cronograma propuesto

Etapa Actividades principales Duracion
1. Alistamiento e
Implementacion e Validacioén técnica de menus
e Planificacion operativa
e Articulacion con escenarios deportivos
e Valoracion inicial y diagndéstico nutricional
2. Entrega de raciones 2 meses
alimentarias e Distribucion de alimentacion y
seguimiento técnico
3. Cierrey e Elaboracién del informe técnico final
sistematizacion e Socializacién de hallazgos

Lo anterior constituye la propuesta operativa para la ejecuciéon del proyecto,
construida con base en criterios técnicos, experiencia institucional y necesidades
detectadas en la poblacion objetivo. No obstante, esta propuesta es susceptible de
ser ajustada conforme a la disponibilidad presupuestal que determine la Secretaria

del Deporte.
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9 ORGANIZACION DEL TRABAJO

La organizacion para el desarrollo del proyecto se ha planteado en tres niveles
interrelacionados:

« Nivel de Direccién, constituido por la Rectoria, el area responsable en la 1U o
Escuela Nacional del Deporte y las entidades participantes en la
implementacion del proyecto

e Nivel de Coordinacion, constituido por el director del proyecto.

e Nivel Operativo, constituido por los profesionales y el personal de apoyo.

GRAFICO N° 1

ESQUEMA ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA

DIRECCION

COORDINACION

OPFERACION

PROGRAMACION —EJECUCION

9.1 FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL

1. Orientacioén global del proyecto.

2. Suministrar el apoyo y los recursos que requiera el proyecto para su
realizacion.

3. Orientar y establecer las relaciones que se requieran al interior de la
Institucion Universitaria para el desarrollo del proyecto y delegar las
responsabilidades al Coordinador necesarias para su implementacion.
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9.2 FUNCIONES DE LA COORDINACION

Depende en linea directa de la Direccion General. Las funciones seran:

1. Colaborar a la Direccién General en la conceptualizacion y calidad del
proyecto en relacion con el cumplimiento de las metas propuestas, teniendo e
en cuenta el marco general propuesto por los Términos de Referencia, el
enfoque adoptado, la metodologia e instrumentos a utilizar.

Coordinar y controlar la ejecucion de las etapas de la construccion.
Contribuir a ampliar el conocimiento del equipo de trabajo del proyecto con
informacion pertinente al Objeto de la misma, asi como, a los integrantes de
los equipos que se conformen.

4. Contribuir al establecimiento de las relaciones al interior de la Institucién
Universitaria Escuela Nacional del Deporte para el desarrollo del proyecto y
entre la Institucion Universitaria y la entidad contratada.

5. Preparar y presentar los informes de avance del proyecto en coordinacion
con el equipo técnico asesor que se conforme para tal fin.

6. Mantener el control del proceso y ejercer primer nivel de evaluacion del
mismo a consideraciéon de la Direccion General en cuanto a prever
situaciones criticas, necesidades de recursos, cumplimiento de metas y de
compromisos adquiridos conforme a los alcances del proyecto.

7. Velar por el cumplimiento de la labor asignadas a los profesionales y personal

de apoyo en las diferentes fases y etapas del proceso.
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9.3 FUNCIONES DEL NIVEL OPERATIVO (PROFESIONALES Y PERSONAL
DE APOYO)

1. Ser agente promotor y organizador de los procesos que se requiera para la
adopcion de compromisos y la implementacion de la Etapa que le
corresponde en el proyecto. e
2. Programar al detalle las actividades para el cumplimiento de los objetivos de
la Etapa a su cargo.
3. Preparar el material que se requiera para el desarrollo del proyecto.
4. Presentar los informes de las actividades desarrolladas.
5. Realizar la evaluacion del proceso y del cumplimiento de los compromisos
que se adopten tanto internos como externos, conforme a los alcances del

proyecto.

9.4 GOBERNANZA, ROLES Y RESPONSABILIDADES

1. SECRETARIA DEL DEPORTE (LIDER DEL PROGRAMA): Planeacion,
financiacion y contratacion para compra de alimentos.

2. INSTITUCION UNIVERSITARIA (ALIADO ACADEMICO): Aporte de
nutricionistas dietistas, auxiliares, psicologos(as) y trabajo social. Disefo de
protocolos, instrumentos, lineas base, bases de datos y analisis cientifico.
Adquisicion, preparacion, transporte y servicio de raciones con BPM, APPCC
y trazabilidad.

3. CLUBES Y ESCUELAS: Identificacion y postulacion de beneficiarios; control
de asistencia y corresponsabilidad. Articulacion con entrenadores para
periodizacion y ajustes de menu.

4. MESA TECNICA: Secretaria + Institucién Universitaria + Representante de

Clubes: revisiéon de indicadores, casos, ajustes y toma de decisiones.
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10 IMPACTO AMBIENTAL

El proyecto no genera intervencion en el medio ambiente natural de la institucion toda

vez que las actividades a realizar no lo requieren.
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11 RIESGOS DEL PROYECTO Y PLAN DE CONTIGENCIA

Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro,
dentro del horizonte ejecucion del proyecto, y en ese caso representaran efectos
de diferente magnitud en uno o los dos objetivos. El analisis de riesgos involucra e
una revision de las causas que generan su presencia, asi como de las
implicaciones o impactos que acarrearia el hecho de llegar a concretarse cada
uno de estos en algun momento del tiempo, para el cumplimiento del objetivo

general.

Para abordar el analisis de riesgos se uso la técnica denominada matriz de
probabilidad e impacto, la cual resulta de un analisis cualitativo donde se
priorizan los diferentes eventos o condiciones de riesgo. Se relaciona a

continuacion el analisis de riesgos del Proyecto.

TIPO DE RIESGO DESCRIPCION DEL CONTINGENCIA
RIESGO
Inocuidad Incidentes sanitarios | Cierres preventivos,

muestreo extraordinario,
cambio de lote/proveedor

Abastecimiento Ruptura de stock Plan B de menus
equivalentes

Baja adherencia Estrategias de ETP Horarios flexibles, incentivos
no monetarios.

Lesiones ITCA/RED-S Rutas clinicas y soporte
psicosocial

Eventos Menus frios EMPAQUES vy distribucion

climaticos/movilidad alterna.
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11.1 PROPOSITO (OBJETIVO GENERAL)

Tipo de Descripcion | Probabilidad | Efectos Medidas de
riesgo del riesgo de impacto mitigacién
De calendario | Incumplimiento | Probabilidad: | Retraso en |Generacion
del cronograma | Probable las de alertas ~a S
por actividades actividades |tempranas
ajenas al Impacto: para la toma
ejecutor Moderado de
decisiones
a tiempo
Asociados Riesgo del | Probabilidad: | Retrasoen |[Revisidny
desarrollo de | Improbable las Ajuste del
a fenomenos | actividades por | Impacto: actividades |cronograma
de origen problemas Mayor para el
humano no sociales cumplimiento
intencionales: | (paros), de las
aglomeracion | actividades que actividades
de publico interfieran en el
desplazamiento
o desarrollo de
actividades
programadas.
11.2 COMPONENTE (PRODUCTOS)
Tipo de Descripcion | Probabilidad Efectos| Medidas
riesgo del riesgo de impacto de
mitigacion
Asociados a | Riesgo del | Probabilidad: | Retraso enPermanente
fendmenos de | desarrollo de | Probable las comunicacion
origen actividades por actividades./con los
humano  no | problemas Impacto: proveedores
intencionales: | sociales Mayor de alimentos
aglomeracion | (paros), y la mesa
de publico actividades que técnica,
interfieran en el disefio de
desplazamiento rutas
o desarrollo de alternativas
actividades de suministro
programadas de alimentos
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Vi raciones
nutricionales,
mientras se
restablece el
orden
publico.
Operacionales | Incumplimiento | Probabilidad: | Retraso en |Realizar una ——
en la Muy Poco las adecuada ’
elaboracion de | Probable actividades.seleccion del
raciones operador que
alimenticias Impacto: elabora las
Mayor raciones
alimenticias.
11.3 ACTIVIDAD
Tipo de Descripcion Probabilidad Efectos Medidas de
riesgo del riesgo | de impacto mitigaciéon
Demoras en |Probabilidad: Adelantar
la iniciacion |Probable Disminucion oportunamente
Legales de la de las acciones
ejecucion delllmpacto: beneficiarios precontractuales
proyecto Mayor y contractuales.
Asociados a
fendmenos de Probabilidad: Disminucic
; . isminucién
origen . Casi seguro . Establecer
PO Contagio de la calidad
bioldgico: . o protocolos.
virales ) de la atencion
plagas, Impacto: .
: : integral
epidemias Mayor
Cruce del
cronograma o, habilidad: .
del Articular el
Moderado Demoras en la
. | proyecto con o cronograma del
De calendario . iniciacion del
el calendario ] proyecto
d Impacto: proyecto
e
. IModerado
competencia
deportiva
Asociados Fuertes
a fendmenos | lluvias que |Probabilidad: | Retraso en las | Revisiony
de origen afectan el Probable actividades de | ajuste del
natural: fluido ejecucion del cronograma
atmosféricos, | eléctrico de (Impacto: proyecto. para el
hidroldgicos, la zona. Mayor cumplimiento de
geoldgicos, las actividades.

~ . ,g Calle 9 #34-01 | Cédigo Postal 760042 | Pbx: + 57 255404 04

&\ ¥

&J k : ) EducaC|On Registro Icfes N° 2114 | Nit. 805.001.868-0 | www.endeporte.edu.co
i

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI atencionalciudadano@endeporte.edu.co | Vigilada Mineducacién



INSTITUCION UNIVERSITARIA

‘ ESCUELA
®NACIONAL
@® del DEPORTE

otros

Administrativos| Dificultades [Probabilidad: | Subutilizacién |Establecer

enla Moderado de los protocolos.
prestacion servicios
de servicios. |Impacto: administrativo
Mayor S requeridos. e
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12 PRESUPUESTO

12.1 APORTES MUNICIPIO

Raciones: alimentos, insumos, empaques, transporte.

DESCRIPCION VALOR UNITARIO CANT | FRECUENCI TOTAL e
A

Almuerzo:
carbohidrato 180g,
proteina 180g,
ensalada 50g,

tubérculos 80g, $ 43.200 | 1000 40 $ 1.728.000.000
sopa o crema o
consomé 150ml,
bebida fria 250—
300ml, postre 20g
Cena: carbohidrato
180g, proteina
200g, ensalada
50g, tubérculos $ 34.500 | 1000 40 $ 1.380.000.000
100g, bebida fria
250-300ml, postre
209
Refrigerios:
bebida,
carbohidratocon | $ 14.700 | 1843 40 $ 1.083.684.000
proteina, botella de
agua 500m|
TOTAL $4.191.684.000

12.2 APORTES IU ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE: $ 209.584.200

e Personal: nutricionistas, auxiliares, psicologia, trabajo social, supervision.
e Operacion: laboratorio/muestreos.

e Investigacion: instrumentos, evaluaciones, software, publicaciones.
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NOMBRE DEL PROYECTO

“OPERACION DEL PROGRAMA ALIMENTACION COMPLEMENTARIA PARA
DEPORTISTAS VULNERABLES DE CLUBES Y ESCUELAS DE SANTIAGO DE
CALI”

ENTIDAD RESPONSABLE

ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

NIT 805.001.868-0

CALLE 9 No. 34-01 Barrio Champagnat
CONTACTO: 5540404 Ext. 117
REPRESENTANTE LEGAL: Patricia Martinez

[ WN 'S

Atentamente,

. %’7‘5

a .
ATRICIA MARTINEZ
CC. 31.915.457 Cali
Representante Legal — Rectora

IU. Escuela Nacional del Deporte

Calle 9 #34-01 | Cédigo Postal 760042 | Pbx: +57 2 554 04 04

3 ‘a‘p“;.«- T4
\%) Educacion Registro Icfes N° 2114 | Nit. 805.001.868-0 | www.endeporte.edu.co
. i /

atencionalciudadano@endeporte.edu.co | Vigilada Mineducacion

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI



