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OBJETO

“Prestar los servicios para la implementacién integral de acciones de fortalecimiento empresarial, a
través del desarrollo de procesos de formacién y capacitacion, asistencia técnica especializada y
capitalizacién, a los emprendimientos locales en el marco del proyecto No. 2457 — Productividad y
Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda”

ALCANCE AL OBJETO

El objeto del contrato tiene relacién con el proyecto de inversion 2457- “Productividad y
Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda”.

VIGENCIA 2025
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INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, toda Entidad
Estatal, en la etapa de planeacién de un proceso de contratacioén, debe realizar un analisis que permita
conocer el sector relacionado con el objeto a contratar, considerando la perspectiva  legal, técnica,
comercial, financiera, organizacional y de riesgos. Este analisis debe documentarse y formar parte
integral del expediente contractual, como manifestacion del cumplimiento de los principios de
planeacién, responsabilidad y transparencia previstos en la Ley 80 de 1993.

En atencién a este mandato, y siguiendo las orientaciones metodolégicas de Colombia Compra
Eficiente, contenidas en la Guia para la elaboracion de Estudios del Sector, la Alcaldia Local de Puente
Aranda elabora el presente documento como insumo técnico esencial para soportar la viabilidad,

conveniencia y legalidad del proceso de contratacién correspondiente.

Este analisis parte del reconocimiento de las condiciones actuales del mercado, la experiencia territorial
acumulada por la entidad en procesos similares, y la revision de fuentes secundarias, estudios nacionales
y experiencias del sector publico y privado. Se busca establecer si existe una oferta adecuada, si los
riesgos son mitigables, si el mercado permite competencia suficiente y si la entidad cuenta con la
capacidad institucional requerida para la ejecucion del proceso.

El objetivo central del presente estudio es conocer el comportamiento del sector correspondiente al
bien o servicio a contratar, identificar oportunidades, condiciones de mercado, restricciones y riesgos
asociados, con el fin de adoptar decisiones informadas y alineadas con los fines misionales del Estado y
los objetivos del Plan de Desarrollo Local “Puente Aranda Camina Segura” 2025-2028.

OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios para la implementacion integral de acciones de fortalecimiento empresarial, a
través del desarrollo de procesos de formacién y capacitacién, asistencia técnica especializada y
capitalizacion, a los emprendimientos locales en el marco del proyecto No. 2457 — Productividad y
Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda.

TIPO DE CONTRATO

El contrato que sutja del presente proceso de seleccién corresponde a PRESTACION DE
SERVICIOS regulado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que las modifiquen, adicionen o deroguen y en las materias no reguladas en dichas leyes a las
disposiciones civiles y comerciales, de conformidad con el articulo 13 de la ley 80 de 1993.

MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad de seleccién aplicable corresponde a la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, prevista
en el literal (b)del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y reglamentada en el
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articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, que contiene las reglas especificas para esta modalidad
de contratacion.

PLAZO DE EJECUCION

El plazo del contrato es de CUATRO (4) MESES contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto oficial se estima en la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA PESOS
($291.574.990) M/CTE, incluido el IVA y demds impuestos, tasas, contribuciones de caricter nacional
y/o distritales legales aplicables al proceso, asi como los costos directos e indirectos necesatios para la
ejecucién del contrato correspondiente a la vigencia fiscal 2025, con cargo al proyecto 2457 —

Productividad y Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda, asociado al rubro
023011745992024245701000.

NOTA 1: EL PRESENTE PROCESO SE ADJUDICARA POR EL VALOR DEL
PRESUPUESTO OFICIAL. La diferencia entre el valor de la oferta econémica y el valor oficial del
proceso se utilizard para aumentar las cantidades de los items relacionados a los refrigerios y/o capital
semillas. Lo anterior teniendo en cuenta que para el presente proceso se busca un mayor beneficio para
la localidad en el desarrollo de las actividades incluidas en el anexo técnico.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO.
PROYECTO No 2457 — Productividad y Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda

En el Plan de Desarrollo Local “Puente Aranda Camina Segura”, su plan de accién para el cuatrienio
2025 a 2028, tiene como meta apoyar 600 MiPymes, emprendimientos y/o actores de la
economia informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local. Por lo cual, para la
vigencia 2025 a través de este proceso se espera impactar o proporcionar a la meta del proyecto 50
unidades productivas Emprendimientos en proceso de formalizacién.

El presente anexo y su proceso contractual abarca de manera inicial el fortalecimiento econémico local,
centrada en el acompafiamiento a emprendimientos y unidades productivas de la localidad, con especial
atenciéon a aquellos emprendimientos en proceso de formalizaciéon, que constituyen una parte
significativa del tejido econémico emergente y popular del territorio.

Esta propuesta, denominada “Ruta Emprendimientos 360 Puente Aranda”, busca fortalecer de manera
efectiva sus capacidades productivas, operativas y competitivas. A través de un enfoque integral que
combina formacién, acompafiamiento técnico especializado y capitalizaciéon mediante recursos en
especie o insumos, se pretende impulsar el crecimiento sostenible y exitoso de estas unidades
econdémicas.
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Su implementacién permitira dinamizar la economfa barrial, ampliar las capacidades de las unidades
productivas existentes, acelerar procesos de formalizacién progresiva, generar mayores oportunidades
de sostenibilidad financiera para los negocios locales y reducir las brechas estructurales que enfrentan
los emprendedores y pequefios empresarios del territorio.

Meta
La magnitud de la meta programada para la vigencia 2025 "consiste en apgyar a 150 MiPymes,

emprendimientos y/o actores de la economia informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local, se ha
estructurado una estrategia.

A través del presente proceso contractual se avanza en el cumplimiento de la meta apoyando a
cincuenta (50) emprendimientos en proceso de formalizaciéon, mediante la formacién, capacitacion,
acompafamiento técnico especializado y la entrega de recursos en especie o insumos. Para
promover su sostenibilidad y contribuir al desarrollo del tejido empresarial local.

Los 100 apoyos restantes correspondientes a la meta del Proyecto No. 2457 se desarrollaran mediante
otros procesos que actualmente adelanta la Alcaldia Local en fase de estructuracion. Estas iniciativas
estaran orientadas a la entrega de mobiliatio adicional y al respaldo de la participacién en ferias
comerciales y de emprendimiento. Con ello, se implementa una estrategia integral que garantiza el
cumplimiento progresivo, ordenado y eficiente de la meta establecida para el cuatrienio.

Conforme la Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
(CIIU), adaptada para Colombia y publicada por el DANE (DANE, CIIU, 2025), y el Clasificador de
Bienes y Servicios de UNSPSC (The United Nations Standard Products and Services Code), que es
utilizado como herramienta para consultar el c6digo del bien o servicio que los proponentes ofrecen a
las entidades del Estado en procesos de compra y contrataciéon publica y que son consultados a través
de la plataforma SECOP, se verifican los siguientes c6digos.

Clasificacion .-
Segmento Familia Clase
UNSPSC
50192500 Alimentos, Bebidas y Tabaco Alimentos preparados y Sandwiches y panecillos
conservados con rellenos
60101600 Instrumentos musicales, juegos, materiales didacticos Diplomas o certificados
juguetes, aretes, artesanias y profesionales y de educativos
equipo educativo, materiales, desarrollo y accesorios y
accesorios y suministros suministros
80111600 Servicios de gestion, servicios Servicios de recutrsos Servicios de personal
profesionales de empresas y humanos temporal
servicios administrativos
80141600 Servicios de gestion, servicios comercializacion y Actividades de ventas y
profesionales de empresas y distribucion promocién de negocios
servicios administrativos
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86101700 Servicios educativos y de Formacion profesional Servicios de capacitacion
formacién vocacional no cientifica
90111600 Servicios de viajes, alimentacion, Instalaciones hoteleras, facilidades para
alojamiento y entretenimiento alojamientos y centros de encuentros
encuentros
90101600 Setvicios de viajes, alimentacion, restaurantes y catering Setvicios de banquetes y
alojamiento y entretenimiento (servicios de comidas y catering
bebidas)

2. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

2.1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La economia nacional e internacional en los ultimos afios ha tenido una variacién importante afectada
por aspectos internos y externos, como son la pandemia por COVID-19 que llevé a un cese de
actividades en varios paifses durante gran parte del 2020 y para algunos sectores parte del 2021, asi
como un aumento del gasto publico para atender la emergencia econémica y social; estos fueron
algunos de los factores que incrementaron la inflacién de gran parte de los paises del mundo haciendo
que los precios de bienes y servicios se incrementaran, o en algunos casos se mantuvieran inestables. A
4 afios luego de esta situacion y durante el dltimo afio, 2024, la productividad global y nacional parecen
haber alcanzado una nueva estabilidad que ha permitido que diferentes bienes o servicios retornen a un
precio normal, a pesar de otros factores importantes que intervienen en los precios de bienes y servicios
basicos como, la guerra Rusia — Ucrania y los diferentes conflictos en oriente medio parece haber una
mejoria en materia econémica a nivel global.

Segin la medicién realizada por el DANE a el indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual mide un
conjunto de precios de bienes y servicios representativos en el mercado interno, ha dado como
resultado que, respecto a mayo del 2025 el IPC en mayo de 2025 la variacién mensual del IPC fue
0,32%, la variacién afio corrido fue 3,63% y la anual 5,05%.

En mayo de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,05%, es decir, 2,11 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,16%
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (mayo)

Variacion mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual

IPC total 0,43 0,32 3,78 3,63 7,16 5,05

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2025 (0,32%) se explicé principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos
y bebidas no alcohélicas (0,60%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%).
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En el mes de mayo de 2025, el IPC registr6é una variacién de 0,32% en comparacién con abril de 2025,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,60%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%), Prendas de vestir
y calzado (0,39%), Salud (0,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,39%) y, por dltimo, Restaurantes y
hoteles (0,36%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,28%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,18%), Educacién (0,00%), Transporte (-0,08%),
Informacién y comunicacion (-0,15%) y, por ultimo, Recreaciéon y cultura (-0,52%).

2.2. ANALISIS ECONOMICO:

Para tener un panorama mucho mas enriquecedor que permita analizar el comercio alrededor de los
insumos necesatios, segun el DANE y SDDE, en el cuarto trimestre de 2024 el PIB de Bogota crecié
2,8 % frente al mismo periodo de 2023, superando en 0,5 puntos porcentuales el promedio nacional y
representando el 27,3 % del PIB del pais.

El valor agregado del sector alojamiento y servicios de comida en Bogotd en el IV trimestre de 2024 fue
de $1.700 millones, lo que implicé una contraccién interanual del 1,2 %, 0,3 puntos porcentuales mas
profunda que la caida nacional (0,9 %).
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En 2024 la inflacién en la capital alcanzé 5,69 %, es decir, 3,75 puntos porcentuales por debajo de la
registrada en 2023. Los rubros con mayor aumento anual de gasto fueron Educaciéon (+11,42 %),
Alojamiento y servicios publicos (+8,07 %) y Restaurantes y hoteles (+7,70 %).

El sector turismo en Bogota generd, en promedio, 107.533 empleos mensuales en 2024, lo que equivale
al 2,6 % del total de puestos de trabajo en la ciudad. En 2024 Bogota recibi6 14.074.859 turistas, un 14
% mas que en 2023 (12.347.876) y un 25,5 % mas que en 2022. Ademas, respecto a 2019 el flujo de
visitantes crecié 12,9 %, superando asi los niveles previos a la pandemia.

Analisis del Desarrollo del Sector Econémico de los Emprendimientos en Colombia:
1. Introducciéon

El emprendimiento en Colombia ha tenido una evolucién dinamica durante los dltimos tres afios,
enfrentando desafios macroeconémicos, cambios estructurales y nuevas oportunidades relacionadas
con la digitalizacién, la inclusién financiera y el fortalecimiento institucional. Este informe sintetiza el
comportamiento del ecosistema emprendedor entre 2023 y 2025, abordando cifras nacionales,
distritales y locales. A su vez, ofrece una visién estratégica para la formulacién de politicas puablicas que
promuevan el crecimiento sostenible del sector.

Durante los ultimos afios, el contexto econémico colombiano ha estado marcado por una lenta
recuperacién econdémica pospandemia, una inflacién persistente, altos niveles de informalidad y una
disminucién en la creaciéon neta de empresas. Sin embargo, el emprendimiento ha demostrado ser un
motor clave para la generaciéon de empleo, innovacién y desarrollo territorial. El presente analisis busca
caracterizar este fenémeno en los distintos niveles territoriales y proponer una interpretaciéon de su
evolucién y perspectivas con base en datos oficiales y estudios académicos recientes.

2. Contexto Macroeconémico Nacional

Durante el periodo 2023-2025, la economia colombiana atravesé un contexto caractetizado por
recuperacién moderada, inflacién persistente y un entorno financiero restrictivo:

e PIB Nacional: En 2023, el Producto Interno Bruto crecié apenas 1,2 %, reflejando la
desaceleraciéon pospandemia, la reduccion en la demanda interna y condiciones externas
adversas. Para 2024, el crecimiento proyectado fue del 1,8 %, con signos de estabilizacién
monetaria. En 2025, se estima una recuperacion mas sélida con un crecimiento del 2,6 %,
impulsado por el consumo privado, inversion extranjera y desarrollo digital.

e Inflacion: Se mantuvo por encima del 9 % en 2023. Para 2024 se proyecté una reduccion
hasta niveles cercanos al 6 %, y para 2025 se prevé estabilizarse alrededor del 4 %, mas cerca de
la meta del Banco de la Republica.

e Empleo: Aunque la tasa de desempleo nacional bajé a 9,3 % en 2024, la informalidad se
mantuvo elevada, con mas del 56 % de trabajadores por cuenta propia.

La incertidumbre fiscal, los cambios regulatorios y la baja productividad son aun barreras para un
ecosistema emprendedor mas dindmico. A pesar de estos avances, la informalidad laboral sigue siendo
uno de los principales retos estructurales del pafs, afectando especialmente a los micronegocios y
trabajadores independientes.
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3. Dinamica de Creacion de Empresas en Colombia

El analisis de la creaciéon de empresas en Colombia entre 2023 y 2025 muestra una tendencia oscilante,
matcada por los efectos de la desaceleracion econémica, las medidas de politica fiscal, la digitalizacion
empresarial y los esfuerzos por la formalizacion. Segin cifras de Confecamaras, en conjunto con el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y ¢l DANE, los niveles de creacién de empresas
reflejan tanto la capacidad de respuesta del ecosistema emprendedor frente a crisis macroeconémicas
como las fragilidades estructurales que enfrenta el pais.

Durante este trienio, el emprendimiento ha estado liderado por microempresas, personas naturales, y
actividades del sector terciario (servicios y comercio). A pesar de los esfuerzos institucionales para
promover la consolidacién empresarial, la elevada tasa de cancelacién de matriculas y el bajo nivel de
capitalizacion contindan siendo retos claves.

Segun Confecamaras, en el afio 2023 se crearon 307.679 nuevas empresas, una disminucién del 2,1 %
respecto a 2022. Para el primer trimestre de 2024, la reduccién fue adn mds marcada, con un 6,8 %
menos de empresas registradas frente al mismo periodo de 2023. La mayoria de los registros siguieron
siendo de personas naturales (75 %). Se espera que en 2025 haya un repunte moderado con una
proyeccion de crecimiento del 3,5 %.

La SAS (Sociedad por Acciones Simplificada) continda posicionandose como la forma juridica mas
atractiva por su flexibilidad, mientras que el sector servicios concentra mas del 50 % de los registros.
En contraste, el agropecuario representa menos del 2 %. La tasa de cancelaciéon de matriculas llegd
al 8,7 % en el primer trimestre de 2024.

Evolucion general

Segtun Confecamaras, en el afio 2023 se crearon 307.679 nuevas empresas, una disminucién del 2,1 %
respecto a 2022 (313.320 registros). Esta contraccion fue atribuida a la inflacién, tasas de interés
elevadas, baja confianza empresarial y la pérdida de poder adquisitivo de los consumidores.

Para el primer trimestre de 2024, la reduccién fue ain mas marcada, con un 6,8 % menos de
empresas registradas frente al mismo periodo de 2023. La mayoria de los registros siguieron siendo de
personas naturales (75 %), lo cual refleja la prevalencia del autoempleo y la informalidad relativa de
los nuevos emprendimientos.

Se espera que en 2025 haya un repunte moderado de la actividad empresarial, con una proyeccion de
crecimiento del 3,5 %, impulsado por programas de digitalizacién, incentivos fiscales y simplificacién
de tramites desde el MinCIT e iNNpulsa.

Estadistica de creacién por afio
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Ario Empresas creadas Variacion anual (%)
2022 313.320 —
2023 307.679 -2 %
2024 286.689 (1T) -6,8 % (1T)
2025 296,683 (estim.) +3,5 % (proy.)

Fuente: Confecamaras, RUES, 2024

Composicioén por tipo de empresa (2024)

Tipo de empresa Participacion (%)
Personas naturales 750%
Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) 22,0%

Otros (S.A, Ltda, etc) 3.0%

La SAS continda posicionandose como la forma juridica mas flexible y atractiva para nuevos
emprendedores, principalmente por la facilidad de constituciéon y autonomia estatutaria.

Participacién por sector econémico (2024)

Sector Participacion (25)
Servicios 52,1 %%

Comercio 20,1 %

Industria 14,7 2%
Agropecuario 1,1 %

Otros 2,0 %

La concentraciéon en servicios y comercio (mas del 80 %) evidencia una clara tercerizacion de la
economia emprendedora colombiana. Este patrén se mantiene desde al menos 2018, y responde a las
bajas barreras de entrada en sectores como gastronomia, educaciéon informal, tecnologia, belleza y
comercio minorista.
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Cancelacion de matriculas

Durante el primer trimestre de 2024, 8.956 empresas cancelaron su registro mercantil, lo que representa
una tasa de cancelacién del 8,7 %, de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota y el RUES. Este
indicador resulta preocupante, ya que muestra la fragilidad en la sostenibilidad de los nuevos
emprendimientos. Las causas mas comunes de cancelacién incluyen:

e Falta de acceso a financiamiento
e Baja rentabilidad
e Desconocimiento en gestién financiera y mercadeo

e Altos costos fijos en contextos inflacionarios

Tendencias y proyecciones para 2025

De acuerdo con estudios de iNNpulsa y el Observatorio Colombiano de Emprendimiento, para 2025
se anticipan las siguientes tendencias:

e Formalizaciéon digital: aumento en el uso de plataformas como Camara Fécil y creacién de
empresas en linea.

e Crecimiento en servicios profesionales independientes (consultoria, T1, salud, disefio).

o Regionalizacion del emprendimiento: aumento de registros fuera de Bogota y Medellin,
especialmente en ciudades intermedias como Bucaramanga, Ibagué y Manizales.

e Mayor participacion de mujeres y jovenes en el registro mercantil.

Confecamaras. (2024). Informe de Dindmica Empresarial. https://www.confecamaras.org.co, RUES. Registro Unico
Empresarial y Social. (2023-2024) https://www.rues.org.co DANE. (2023). Boletin Técnico de Demografia Empresatial.
https://www.dane.gov.co MinCIT. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (2024). Plan Nacional de Formalizacién
Empresarial. Cimara de Cometcio de Bogotd. (2024). Base de datos del Registro Mercantil. https:/ /www.ccb.org.co.

4. Ecosistema de Emprendimiento en Bogota

Bogota, como principal polo econémico del pafs, representa mas del 25 % del tejido empresarial
colombiano. En 2024, el PIB distrital mostré una recuperacion leve con una variacion positiva de 0,9 %
en el primer trimestre. Sectores como construccion (+23,1 %), salud y educacién lideraron el repunte
econémico, mientras que sectores clave como industria (-4,6 %) y comercio (-0,8 %) contintan en
retroceso. En cuanto a la dinamica empresarial, el 53,8 % de las empresas en Bogota en 2024 fueron
personas naturales, y el 41,6 % SAS. El 44,6 % de los emprendimientos fueron liderados por mujeres.
Suba y Kennedy destacaron como localidades con mayor ndmero de registros empresariales,
especialmente en servicios y comercio. La informalidad laboral en Bogota descendi6 a 32,1 %, pero
permanece alta en poblaciones migrantes (70,5 %), mayores de 55 afios (48,5 %) y jovenes (34,2 %).
Durante el periodo 2023-2025, la ciudad enfrent6 una recuperaciéon econémica moderada y desafios
estructurales como la informalidad, la desigualdad y la exclusion laboral de poblaciones vulnerables. Sin
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embargo, también mostré una creciente dinamica en la consolidaciéon de nuevos emprendimientos,
especialmente en sectores tecnoldgicos, servicios, salud y educacién.

® Crecimiento del PIB y Actividad Econémica

El crecimiento econémico de Bogota ha sido inferior al promedio histérico, pero ha evitado entrar en
recesion. Segin el DANE, en el primer trimestre de 2024 la variacion del PIB fue de 0,9 %, inferior al
3,2 % del mismo periodo en 2023 y muy por debajo del 10,6 % registrado en 2022.

Sectores con mejor desempefio en 2024:

e Construccién: +23,1 % (impulsada por infraestructura urbana y vivienda social)
e Salud y educacién: +4,4 % (debido a expansién de cobertura y contratacién estatal)
e Actividades artisticas y de servicios sociales: +6,2 %

Sectores con contraccion:

Industria: -4,6 %

Finanzas y seguros: -3,2 %

Comercio: -0,8 %

Informacién y comunicaciones: -1,1 %

e Composicion del Tejido Empresarial

Segin la Camara de Comercio de Bogota (CCB), con corte a marzo de 2024, el panorama
empresarial distrital se caracteriza por:

Tipo de empresa Porcentaje (%)
Personas naturales con matricula activa 538 %
SAS (Sociedades por Acciones Simplificadas) 416 %

Otros (Ltda., S.A., cooperativas, etc.) 46%



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA
ANALISIS DEL SECTOR

Distribucion por sector econémico:

Sector Participacion (%)
Comercio 42,4 %

Servicios 39,5 %

Industria 14,8 %

Otros 3.3%

Nota: Se evidencia una concentraciéon del emprendimiento en sectores terciarios, como comercio y
servicios, al igual que en el panorama nacional.

e Emprendimiento Femenino en Bogota
Bogota lidera en participacion femenina en la actividad empresarial del pais:
o En 2024, cl 44,6 % de los emprendimientos registrados fueron liderados por mujeres.
e De estos, el 52,1 % correspondia al sector servicios, el 30,9 % a comercio, y el 13,1 % a
industria.
En términos de creacion de empresas nuevas por género:
e Mujeres: 42,3 %

e Hombres: 51,7 %
e No determinado: 6,0 %

Avances clave:
e Mayor acceso a lineas de financiamiento dirigidas a mujeres (iNNpulsa + BID).

e Red de emprendimiento femenino impulsada por la Secretarfa de Desarrollo Econémico y la
CCB.

® Inclusién Social y Formalizacion

A pesar de los avances, persisten brechas significativas en inclusiéon productiva. Segun el informe de la
Universidad del Rosario (2024):

e Pobreza monetaria en Bogota: disminuy6 de 28,1 % en 2022 a 23,7 % en 2023.

e Poblaciones mas afectadas:
Migrantes: 46,5 %
Mujeres: 24,5 %
Jovenes (18-28): 24,1 %



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA
ANALISIS DEL SECTOR

Informalidad laboral: alcanz6 su minimo histérico en 2023 con 32,1 %, pero sigue siendo muy alta
entre:

Migrantes: 70,5 %

Mayores de 55 afios: 48,5 %

Jovenes: 34,2 %

Camara de Comercio de Bogota (CCB). (2024). Base de datos Registro Mercantl. https://www.ccb.org.co DANE. (2024). Indicadores de Actividad Econémica de
Bogota. https://www.dane.gov.co Universidad del Rosatio. (2024). Bogotd: ¢cémo vamos en pobreza y empleo? https://ur.edu.co Invest in Bogot. (2024). Boletin
de inversion y startups, https://investinbogota.org MinCIT / iNNpulsa. (2024). Reporte sobre programas de inclusién productiva.

5. Evaluacion de Micronegocios y Emprendimientos Locales (2023-2025)

Los micronegocios representan la base del emprendimiento en Colombia. Son unidades productivas
generalmente informales, de bajo capital, alta vulnerabilidad social y baja productividad, pero
fundamentales para la generacién de ingresos y empleo en contextos locales. Segun el DANE, en 2023
habfa més de 5,5 millones de micronegocios, la mayoria con un solo trabajador y sin afiliacién a
seguridad social.

Durante el periodo 2023-2025, la dinamica de los micronegocios se ha caracterizado por crecimiento
en nimero de unidades, pero deterioro en ingresos y empleo, reflejo de las condiciones
macroeconémicas adversas, la inflacion y la falta de acceso a herramientas digitales, crédito y redes de
comercializacion.

e Crecimiento de unidades productivas
- En 2023, el numero de micronegocios crecié un 5,5 % respecto a 2022.
- En 2024, aumento un 6,1 % adicional, alcanzando un récord histérico.
- En 2025, se proyecta un crecimiento del 8,3 %, explicado por el aumento del autoempleo y la

informalidad laboral.

e Ingresos y empleo

- A pesar del crecimiento en numero, los ingresos promedio mensuales cayeron de $1.800.000
en 2023 a $1.575.000 en 2025 (ajustado a inflacién).

- La tasa de empleo directo pasé de 1,12 trabajadores por micronegocio en 2023 a 1,05 en
2025, mostrando una disminucién en capacidad de generaciéon de empleo.

Indicadores de Micronegocios (2023-2025)

Indicador 2023 2024 2025 (proy.)
Crecimiento de unidades 55% 6,1% 8,3 %
Ingreso promedio mensual $1.800.000 $1.720.000 $1.575.000
Tasa de empleo directo 1,12 1,09 1,05

Fuente: DANE. Encuesta de Micronegocios (EMICRON), 2023-2024.


https://www.ccb.org.co/
https://www.dane.gov.co/
https://ur.edu.co/
https://investinbogota.org/
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o Perfil de los Micronegocios
- Ubicacién: 66 % operan en zona urbana, 34 % en lo rural.

- Formalidad: Sélo 18 % estan registrados en Camara de Comercio., menos del 10 % declaran
renta o pagan IVA.

- Afiliacién a seguridad social: Sélo el 12,6 % cotiza a salud y pensién.
- Educacién del titular: Més del 40 % solo tiene educacion basica. El 7,5 % son analfabetas.
e Principales Barreras

- Financiamiento limitado: la mayoria accede a crédito informal o fondos propios. Solo el
4,8 % reportd haber accedido a microcréditos formales.

- Ausencia de digitalizaciéon: menos del 20 % usa canales digitales para venta o promocién.

- Bajos niveles de asociatividad: predominan unidades aisladas, sin vinculacién a redes
empresariales ni programas de gobierno.

- Falta de capacitacion: el 83 % no ha recibido formacién en los dltimos dos afios.

Confecamaras. (2024). Informe de dinimica empresarial 2024. https://www.confecamaras.org.co, Registro Unico Empresarial y Social — RUES. (2023-2024).
Estadisticas empresariales por sector y region. https://www.rues.org.co, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. (2023). Boletin técnico de demografia
empresarial en Colombia., https://www.dane.gov.coMinisterio de Comercio, Industria y Turismo — MinCIT. (2024). Plan Nacional de Formalizacion Empresarial 2024—
2026. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo., Cimara de Comercio de Bogota. (2024). Base de datos del Registro Mercantil: Empresas activas por localidad.
https://www.ccb.org.co

6. Programas de Apoyo al Emprendimiento en Colombia (2023-2025): Impactos
Nacionales, Distritales y Locales

En Colombia, el fortalecimiento del emprendimiento ha sido un eje clave para la reactivacién
econémica y el desarrollo social. Entre 2023 y 2025, diversas iniciativas publicas y privadas han
impulsado el crecimiento de micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes), especialmente en
sectores tradicionales y rurales. Este documento presenta una descripcion detallada de los programas
mas relevantes, sus beneficios y resultados a nivel nacional, distrital y local, con énfasis en los casos de
éxito y cifras de impacto.

1. Nivel: Nacional — Distrital — Local

Objetivo: Fortalecer tiendas de barrio a través de capacitacion, acceso a tecnologia y financiamiento
formal.

Resultados clave (2022—-2025):
e Capacitacion: +80.000 tenderos formados.
e Incremento de ingresos: Promedio de +30 %.
e Digitalizacion: 34,9 % implementé apps o datafonos.
e Crédito formal: 16,3 % accedi6 a financiacién via fintechs.


https://www.confecamaras.org.co/
https://www.rues.org.co/
https://www.ccb.org.co/
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Ejemplos locales:

Suba (Bogotd): Tienda “Hamburgo”, automatizaciéon de ventas.
Chia (Cundinamarca): “La Bombonera”, fortalecimiento administrativo.

Alianzas: Fenalco, Cimaras de Comercio, Bancamia, Gobierno.
2023-2025: Proyeccion de 300.000 micronegocios impactados para 2030

2. Nivel: Distrital — Local
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) — Programas Distritales

a. Bogota Productiva Local e Impulso Local

e  Mis de 20.000 micronegocios fortalecidos entre 2022 y 2023 en 12 localidades, incluidas
Puente Aranda y Chapinero.

e Incentivos de hasta COP 3 millones por emprendimiento, ademas de capacitaciéon en
administracién, marketing y formalizacién.

e En Puente Aranda aproximadamente 230 emprendedores, capacitados con creacién de
empleos formales entre 1y 7 por negocio.

b. Microempresa Local 2.0 / Impulso Local 2.0

e Aporte de hasta COP 10 millones por microempresario local formal, con requisitos como
RUT, Camara de Comercio, minimo 2 empleados.

c. “Buena Paga”

e Incentivos de hasta COP 500.000 para 3.000 microcomercios formales, junto a talleres de
educacion financiera.

d. Puente Aranda App

e Plataforma digital creada en 2022 para visibilizar + 200 empresas/pymes locales, con cursos en
marketing digital.

e. Ferias, ruedas y estimulos locales

e Ruedas de negocio, ferias y estimulos culturales y verdes incluidas en “Puente Aranda Local Se
Reactiva” y Programa Distrital de Estimulos 2024, movilizando inversiones por COP 17.400
millones en cultura y emprendimiento.

f. Hecho en Bogota (2025)

e Mis de 6.406 emprendedores beneficiados, ventas por COP 9.342 millones y 271 espacios de
comercializaciéon.
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g. Gestion y resultados 2024

e Ejecucion del 98 % del presupuesto con COP 254.253 millones en crédito y capitalizacién para
+26.000 negocios.

® 059 eventos comerciales generaron ventas por COP 45.153 millones y 67.532 colocaciones
laborales, de las cuales 58 % fueron para mujeres y 50 % para jovenes.

3. iNNpulsa Colombia — ZASCA (Centros de Reindustrializacion)

Nivel: Nacional — Regional — Local
Objetivo: Reindustrializar sectores productivos con énfasis en manufactura, agroindustria y servicios.

Resultados 2023-2024:

e 70 centros instalados en 25 departamentos.
+12.800 MIPYMES fortalecidas.
COP 40.000 millones ejecutados en fases iniciales.

Casos de éxito:

e Quindio (ZASCA Agroindustria): 39 empresas; +90 horas de formaciéon; aumento de
productividad y acceso a nuevos mercados.

e Medellin (ZASCA Manufactura): Crecimiento de ingresos +48,7 %o; digitalizacién del 5 % al
30 %.

4. Programa ALDEA (iNNpulsa Colombia)

Nivel: Nacional — Etnico — Rural
Objetivo: Apoyar emprendimientos con enfoque diferencial en regiones vulnerables.

2024 Resultados:

164 emprendimientos seleccionados en 19 departamentos.
Enfoque en arte, cultura, agricultura sostenible.

Apoyo financiero: hasta COP 50 millones por unidad.

Mentorias, laboratorios de innovacién y acompafiamiento técnico.

5. Otros Programas Complementarios (iNNpulsa y MinCIT)
a. APPS.CO

e (647 emprendimientos digitales fortalecidos.
e +1.000 empleos generados.

b. Talleres de mentalidad emprendedora

e  +54.800 personas sensibilizadas en emprendimiento.
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c. Negocios Verdes

e Apoyo técnico y financiero a 50 unidades productivas en Amazonas y San Andrés.

iNNpulsa Colombia — FortaleSER Medellin 2024, MinCIT - Informe de inversiones en emprendimiento, Cimara de
Comercio de Armenia — ZASCA Agroindustria Quindio, Secretatia de Planeacién — Plan Parcial Triangulo Bavatia

7. Conclusion: El emprendimiento como eje de transformaciéon econémica local y
nacional

El anélisis de los programas implementados entre 2022 y 2025 en Colombia —como Ewmprendedores
Bavaria, ZASCA, FortaleSER y ALDEA— evidencia una evolucién significativa en el tratamiento
institucional del emprendimiento, especialmente en contextos urbanos y locales como Puente Aranda.
Esta evolucién permite observar un transito progresivo de iniciativas informales hacia unidades de
negocio sostenibles y cada vez mas integradas al tejido econémico formal del pafs.

En el pasado reciente, los emprendimientos solian estar aislados del sistema financiero, carecian de
formacién estructurada y operaban en condiciones de informalidad. Esto limitaba su crecimiento,
restringfa su acceso a crédito y reducia su capacidad de generar empleo formal. En localidades como
Puente Aranda, tradicionalmente industriales y comerciales, muchos negocios familiares operaban sin
registros legales ni acceso a recursos publicos.

En el presente, los programas de apoyo —desde capital semilla hasta asistencia técnica, transformacion
digital y participacién en contratacién piblica— han comenzado a cambiar este panorama. Casos como
el de los mas de 80.000 tenderos capacitados por Bavaria, las 28.570 unidades fortalecidas por
iNNpulsa en 2024, o los emprendimientos apoyados por iniciativas locales, demuestran que la
formalizacién no solo es posible, sino rentable. El aumento promedio de ingresos, el acceso al crédito
formal (16,3 %) y la digitalizacion creciente (34,9 %) son indicadores claros de una nueva etapa en la
economia popular urbana.

Sin embargo, los avances no han sido homogéneos. En sectores como Puente Aranda, aun se perciben
tensiones entre grandes actores y pequeflos negocios, lo que subraya la necesidad de politicas publicas
mas inclusivas, transparencia en procesos de inversion local (como en el SECOP) y acompafiamiento
técnico permanente. La articulacién entre lo nacional, distrital y local es clave para reducir esas brechas.

Mirando hacia el futuro, el emprendimiento formalizado no solo debe ser visto como una estrategia de
subsistencia o reactivaciéon econdémica, sino como un pilar de transformacién estructural. Su
consolidacién impacta directamente en la generacion de empleo, la innovacion territorial, 1a inclusién
financiera y el fortalecimiento del mercado interno. A su vez, dinamiza la economia local al fomentar
redes comerciales, encadenamientos productivos y entornos urbanos mas resilientes.

Por tanto, el fortalecimiento del emprendimiento como unidad de negocio formal debe considerarse
una politica de Estado, no solo un programa de gobierno. La inversion publica debe orientarse a cerrar
las brechas de acceso al conocimiento, capital, mercado y tecnologfa, y debe reconocer la diversidad
territorial, étnica y cultural de los emprendedores. Apostar por ellos es apostar por una economia
nacional mads justa, innovadora y competitiva.
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ANALISIS TECNICO
3.1 PRIORIZACION

El componente técnico del analisis de sector tiene como finalidad establecer si los servicios requeridos
por la entidad; implementacién, fortalecimiento empresarial, procesos de formacién y capacitacion,
asistencia técnica especializada y capitalizaciéon, para los emprendimientos locales cuentan con
caracteristicas técnicas claramente definidas, viables de cumplir por patte del mercado y adecuadas para
el logro de los objetivos propuestos. Asi mismo, busca verificar si los requerimientos establecidos en el
anexo técnico son proporcionales y factibles frente a la capacidad técnica y operativa del sector
proveedor.

El presente proceso denominado “Ruta Emprendimientos 360 Puente Aranda”, busca fortalecer de
manera efectiva sus capacidades productivas, operativas y competitivas. A través de un enfoque integral
que combina formacién, acompafiamiento técnico especializado y capitalizacién mediante recursos en
especie o insumos, se pretende impulsar el crecimiento sostenible y exitoso de estas unidades
econémicas. Su implementacién permitird dinamizar la economia barrial, ampliar las capacidades de las
unidades productivas existentes, acelerar procesos de formalizacién progresiva, generar mayores
oportunidades de sostenibilidad financiera para los negocios locales y reducir las brechas estructurales
que enfrentan los emprendedores y pequefios empresarios del territorio. El fortalecimiento del tejido
empresarial local representa una apuesta estratégica para consolidar una economia mds inclusiva, sélida
y sostenible, que promueva la generacién de empleo digno, el aprovechamiento del talento local y la
transformacién productiva de Puente Aranda hacia modelos de desarrollo con enfoque territorial y
vocacion empresarial.

Las especificaciones del anexo técnico incluyen acciones como: la caracterizaciéon de las unidades
productivas o emprendimientos, la seleccién por sector, nivel de formalizacién y necesidades. Con base
en estos resultados, el desarrollo de un proceso de formacién adaptado, en modalidad mixta.
Concertacién y estructuracion de un plan de inversién individual, con apoyo técnico, entrega de
recursos o insumos, verificaciéon asegurando los recursos y seguimiento técnico, con asesorfas
personalizadas que permiten acompafar el fortalecimiento y registrar avances.

Asimismo, el componente técnico se fortalece por el enfoque metodologico propuesto en el anexo
técnico, que detalla los entregables, las condiciones logisticas y los criterios de participacién de los
beneficiarios, estableciendo un marco de referencia claro para la ejecucion del contrato. Se incluye la
exigencia de plan de trabajo, cronograma detallado, documentos de ejecuciéon y mecanismos de
validacién por parte del Fondo de Desarrollo Local, lo cual proporciona elementos de control técnico
adecuados para asegurar la calidad de los servicios prestados.

Desde la perspectiva tecnoldgica, el analisis técnico establece que el operador debera contar con la
capacidad de proveer herramientas digitales ampliamente disponibles en el mercado, tales como
plataformas para inscripcién, monitoreo y gestién de datos, soporte audiovisual, herramientas esenciales
para garantizar eficiencia operativa, trazabilidad en cada fase del proceso y capacidad de respuesta
oportuna. Su uso adecuado no solo fortalece la ejecucion técnica del proyecto, sino que también

asegura la transparencia y la articulacion efectiva con los actores del ecosistema productivo de la
localidad.
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En conclusion, el andlisis técnico confirma que la estrategia integral articula de manera coherente y
efectiva todas las fases del fortalecimiento econémico, consolidando un enfoque metodolégico que
promueve el crecimiento sostenible de los emprendimientos emergentes en Puente Aranda. La
propuesta combina formacién especializada, asistencia técnica personalizada y capitalizacién en especie,
todo ello bajo una estructura robusta de seguimiento y control.

ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

Teniendo en cuenta las leyes que intervienen en la contratacion publica se exponen algunos decretos y
articulos los cuales permiten tener claridad en este proceso de: “Prestar los servicios para la
implementacién integral de acciones de fortalecimiento empresarial, a través del desarrollo de procesos
de formacién y capacitacion, asistencia técnica especializada y capitalizacion, a los emprendimientos
locales en el marco del proyecto No. 2457 — “Productividad y Fortalecimiento Empresarial de Puente

Aranda.”
4.1 ALCANCE AL OBJETO

El objeto del contrato tiene relacién con el proyecto de inversién “2457 — Productividad y
Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda”

La entidad aplicara en este proceso el Decreto 1082 de 2015, adicionado por la Ley 2069 de 2021, asi
como lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150, Ley 1474 de 2011 y demas Decretos reglamentatios
y normas vigentes sobre la materia.

4.2. CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA.

® Art. 83 Las actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas deberan ceflirse a los
postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquéllos adelanten
ante éstas.

4.3. LEYES

® Jey 80 de 1993 — Por medio del cual se dicta el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica.

® Jey 1150 de 2007 - Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con recursos publicos

e Decreto 1082 de 2015- “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional”.

® Decreto Ley 019 de 2012- Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administraciéon Publica.

® ley 1474 de 2011 - Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica.

® Ley 2069 de 2020: por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.
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4.4. DECRETOS

® Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

® Decreto Ley 019 de 2012- Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

e Decreto 1860 de 2021: por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

4.5. PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Dentro del Plan de Desarrollo Local “Puente Aranda Camina Segura” y en su plan de accidén para el
cuatrienio 2025 a 2028, incluye los siguientes proyectos los cuales se van a impactar por medio del
presente proceso,

La responsabilidad administrativa del personal que realizara las actividades propias del objeto
contractual serd atribuida exclusivamente al contratista que resulte adjudicatario del presente proceso,
quien debera responder por ARL, seguros, cesantias y demas gastos que implican la contratacién del
personal de conformidad con la Ley 100 de 1993, Ley 797 de 2003, Ley 789 de 2002 y demas que las
complementen.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

Dado el objeto del presente proceso contractual, que contempla la implementacion integral de acciones
de fortalecimiento empresarial, a través del desarrollo de procesos de formacién, capacitacion,
asistencia técnica especializada y capitalizacion, a los emprendimientos locales, se identificé una oferta
amplia y diversificada en el mercado que puede atender los requerimientos del contrato.

El analisis de la oferta se realizé teniendo en cuenta:

® Antecedentes de procesos similares en el periodo 2022-2024, tanto de la Alcaldia Local de
Puente Aranda como de otras localidades del Distrito.

® Revision de experiencias previas de empresas participantes en contratos con componentes
logisticos, formativos, capacitacién, asistencia técnica y/o servicios empresariales en
plataformas como SECOP 1I.

e (lasificacion CIIU y cédigos UNSPSC, que permitieron petfilar a los proveedores mas idéneos
para actividades formativas, asistencia técnica, gestién de recursos.

Este estudio arroj6 que existe un nimero considerable de empresas con capacidad logistica, operativa y
técnica para asumir los componentes del contrato, incluyendo:

® Procesos de formacion y capacitacion
® Asistencia técnica especializada

® Gestion y capitalizacion de bienes y recursos
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Asi mismo, se identificaron indicadores financieros promedio para procesos similares, lo cual permitié
establecer criterios realistas de capacidad financiera y organizacional que fomentan la pluralidad de
oferentes, sin poner en riesgo la correcta ejecucion contractual.

Se concluye que existe una oferta suficiente y competitiva de operadores econémicos con experiencia y
capacidad para desatrollar la estrategia planteada por la Alcaldia Local de Puente Aranda en el marco
del proyecto 2457. Esto respalda la viabilidad del proceso de seleccion abreviada de menor cuantfa,
garantizando transpatencia, eficiencia y cumplimiento de los objetivos misionales del contrato.

Modelo de Abastecimiento Estratégico - Oferta

Desde la consulta realizada en Modelo de Abastecimiento Estratégico, de Colombia Compra Eficiente
(Eficiente, Modelo de Abastecimiento Estratégico, 2025) la oferta desde la categoria 86 — Servicios
educativos y de formacién, donde se relaciona el cédigo de interés, UNSPSC 861017 — Servicios de
capacitaciéon vocacional no cientifica, UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promocién de
negocios y UNSPSC 901016 - Servicios de banquetes y catering se encuentra que:
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Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente
— |

Valor Total N
| $3.284.016.656.250 ‘ Gasto Anual FILTROS: |

L ANALISIS DE LA OFERTA @© avras
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$0.74 bill
1ROTR0ET REONR0ES
£0,56 kil - -~
30,5 bill aer41 (/ \_j
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
AHS (En Blanc, &M _lnf: s 156 ™
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£ - Dzpariamena estancar
o T4 =
= |
E w0
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w
& R - : : Platafarma
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Valor Contratacién ‘ Nimero de Provesdores ‘ ‘ Numere de Contratos o
$3.28 bill. 2451 5215
Valor Total Estimado por Proveedor LIT
. .
4 Documento de Provesdor | Plataforma)
E =
a
3 ar tede 1
. £
_§ E Valor contratado:
= e z
5 a0 $56.060.235.480
<_ /_\I
W

Modalidad de seleccién

Prov_nombre

La oferta identificada se encuentra principalmente en la categorfa 86 — Servicios educativos y de
formacién, especificamente en el cédigo de interés UNSPSC 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica, asociado a la formacion técnica y empresarial requerida para el fortalecimiento
de capacidades de los beneficiatrios. De manera complementaria, se incluyen codigos relevantes para la
correcta ejecucién del objeto contractual, como el UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y
promocién de negocios, que agrupa a empresas con experiencia en estrategias de posicionamiento
comercial, promocién de productos y acceso a mercados, componente clave para potenciar la
visibilidad de las MiPymes y emprendimientos participantes, y el UNSPSC 901016 — Servicios de
banquetes y catering, aplicable a la provisién de setvicios logisticos y de hospitalidad durante las
actividades de formacién, encuentros comerciales y eventos de networking que hagan parte del
programa.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

ANALISIS DEL SECTOR

El analisis del mercado bajo estos cdédigos muestra que en Bogota existe una oferta amplia, diversificada
y técnicamente calificada de proveedores que cumplen con los requerimientos del contrato. Estos
actores cuentan con experiencia comprobada en procesos de fortalecimiento empresarial, capacidades
para disefiar e implementar programas formativos, y habilidades para gestionar eventos de alto impacto

con estandares de calidad.

S0 TEMPORAL APDAANDC LA RERTEGRACION

G TEMPORAL b

Proveedor

LCIONAL
IMES AR FCIR
SHEGRECID | V1AL
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01 0.2 b
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@ - Restaurantes y catering [servicios de comidas v bebidas)

Comportamiento centratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Contratos

480  3105.801.716.280
185 §18.580.180.651
253 51148 385.172.101

878 $1.273.776.069.041

Participacion Contratos

Participacion  Contratos

122% 5B 5156.T40.BGE BB 4,77% 552 $100.182.420.B01 ar
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35,00% 463 5354 T2 555558 10,80% 422 BA2B.229A64.31 14,
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El analisis de la oferta muestra que en el mercado existe una participacién activa de proveedores en las
categorias relacionadas con el presente proceso, particularmente en comercializacion y distribucion,
formacion profesional y servicios de catering, lo que evidencia la disponibilidad de actores con
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capacidad técnica y operativa para responder a los requerimientos del contrato. El comportamiento
histérico refleja un volumen significativo de contratacién por parte de entidades publicas, con altos
montos adjudicados y una presencia constante de proveedores especializados en actividades logisticas,
formativas y de promocién comercial.

Potenciales oferentes:

A partir de la busqueda en el de SECOP II por el cédigo UNSPSC, se destacan los siguientes
proveedores como potenciales oferentes:

Cédigo UNSPSC 861017 — Servicios de capacitacion vocacional no cientifica. Se tiene que se
encuentran registrados 1.745 proveedores, que serfan potenciales oferentes en el proceso que se
pretende adelantar, lo cual evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.

( 3 < e AGSLIDA 0 Recomendacion (es)
- MS‘E.?\‘.’E' AL Gestion medioambiental

— e e e e e

[ COLOMBIA 1745 Recomendar | Marcar como favorito | el

Cadigo UNSPSC

ASODANYLOR 1 Recomendacion (es)
835,200,000 COP
Servicios de capacitacidn vocacional

W
no - cientlfica 1745

86101700 | e
Recomendar | Marcar como favorito |
ASPROC SAS 0 Recomendacién (es)
COLOMBIA, Popayan
W ed
COJORCLA 0 Recomendacién (es)
COLOMBIA, Cartagena
WA d
Recomendar | Marcar como favorito |
COOPIDROGAS 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Cota
W d

Ver mas

Fuente: https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index

Codigo UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promocién de negocios. Se tiene que se encuentran
registrados 1.310 proveedores, que serfan potenciales oferentes en el proceso que se pretende adelantar,
lo cual evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.
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AG.S LTDA
Gestion medioambiental

oA

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacion (es)

Codigo UNSPSC
Actividades de ventas y promocion de
negocios 1310

80141600

COJORCLA

COLOMBIA, Cartagena
oA A

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacién (es)

FUNBIDAS

COLOMEBLA, Barranguilla
e g 0 8 4

0 Recomendacion (es)

GLOBALNEWS GROUP

A A g o ¢

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacion (es)

INTITEC
Servicios informatices
A

0 Recomendacién (es)

Fuente: https://community.secop.gov.co/Directory/ CompanyProfiles /Network/Index

Cédigo UNSPSC 901016 — Servicios de banquetes y catering. Se tiene que se encuentran registrados
1.700 proveedores, que serfan potenciales oferentes en el proceso que se pretende adelantar, lo cual

evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.

(: 3] .
Pals
[ cOLOMBIA 3215

Codigo UNSPSC

Servicios de banquetes. y

cataring 1700
Servicios de caterin 441
Servicios de céterin en la obra o lugar
de trabaje 372
Instalaciones para banquetes 356

Servicios de carpas para fiestas 346

901016

ASODANYLOR

EA A" 4= 8" 4

Recomendar | Marcar como favorito |

1 Recomendacion (es)
835,200,000 COP

COJORCLA

COLOMELA, Cartagena
oA A A

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacion (es)

DELTA PUBLICIDAD INFLABLES INTERNACIONAL LTDA

COLOMEIA, Bogota
O O 4 0" 4

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacion (es)

DJ SCHOOL MIXX SAS

COLOMEBLA, Envigado
oA A A

Recomendar | Marcar como favorito |

0 Recomendacion (es)

FUNDA FEL

COLOMEBELA, Bogota
EA A" 4= 8" 4

0 Recomendacion (es)

Fuente: https://community.secop.gov.co/Directory/CompanvProfiles/Network /Index
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A continuacién, se presenta un listado de procesos adjudicados entre el 2022 y 2024, desde la entidad
(FDLPA) y desde otras entidades (FLD) con caracteristicas similares a las que se pretenden contratar
desde la entidad con este proceso.

6.1 PROCESOS DESDE LA ENTIDAD

PLAZO DE

No. PROCESO ENTIDAD VALOR OBJETO EJECUCION INDICADORES
Fortalecer,  reactivar, Indice de liquidez =>
transformar y 2,60
revitalizar las £
Indice de
MIPYMESA y/o endeudamiento =<
emprendimientos de la 46%
localidad de Puente
Aranda brindando Cobertura de Intereses
i i >=336
ALPA-LP-012-2022 Alcaldia Local de 1.413.791.721 cop | herramientas de 6 meses
Puente Aranda formacion,
capitalizacion, Rentabilidad sobre el
promocién y difusion pattimonio >= 18%
de sus productos y
servicios con el fin de »
incentivar los diferentes Rentabilidad . sobre el
sectores econémicos en activo <= 15%
pro de su crecimiento.
Prestacion de servicios Indice de liquidez =>
logisticos en el marco 3,5
de la celebracion del indice de
dia de la  accién endeudamiento =<
comunal a través de 68.3%
salida  pedagdgica - ’
FDLPASAMC.040 Alealdia Local d recreativa  para  los Cobertura de Intereses
s P o o€ 253247952 COP | dignatarios  de  las 3 meses >= 5,64
uente Aranda Juntas  de  Accién
Comgnal de la Rentabilidad sobre el
Localidad de Puente pattimonio >= 1,38%
Aranda
Rentabilidad sobre el
activo <= 16,17%
Prestar los servicios Indice de liquidez =>
logisticos integrales 2,80
para ejecucion de los indice de
proyectos culturales y endeudamicnto —<
sociales para el 43%
desarrollo econémico y
comunitario, dirigidos Cobertura de Intereses
A K _034- i i ctni >=520
FDLPA-SAMC-034 Alcaldia Local de 300.240.163 COP a la comunidad étnica, 4 meses

2024

Puente Aranda

poblacién vulnerable y
diferencial de la
localidad de Puente
Aranda

Rentabilidad sobre el
patrimonio >=36 %

Rentabilidad sobre el
activo >=16%
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PLAZO DE
No. PROCESO ENTIDAD VALOR OBJETO EJECUCION INDICADORES
Prestar servicios para Indice de liquidez =>
el desarrollo  de 1.40
acciones, actividades indice de endeudamiento
y eventos que =< 60%
. , contribuyan al Cobertura de Intereses
FDL(‘;ZLZP’W’ ngﬁﬁfnz:al 515.087.457 COP | fortalecimicnto,  y 8 meses >= 0.7 o Indeterminado
re\‘mahzaclon de Rentabilidad  sobre el
MiPymes y/o patrimonio >= 0,06%
emprendimientos de .
la localidad de Rentabilidad  sobre el
Chapinero activo <= 0,05%
Prestar los servicios Indice de liquidez =>
para fomentar 5,39
acciones que indice de endeudamiento
permitan  apoyar y =< 0,25%
reVltahZaF A los Cobertura de Intereses
emprendimientos y _
. >=1,79
MiPymes de la -
localidad  Engativi Rentabilidad  sobre el
FDLE-LP-533-2023 1 i o >= 0
Alealdia Local | ) (106 585 155 COP | apuntando a 5 meses patrimonio == 0,12%
De Engativa
procesos de
reconversién  hacia
actividades
sostenibles v la Rentabilidad  sobre el
transformaciéon activo >= 0,10%
empresarial y/o
productiva en la
localidad de Engativa
Prestar los S?inCiOS Indice de liquidez =>1,15
gerr?igii?o logéitlcoloz indice de endeudamiento
N o =< 64%
matetiales necesatios
Cobertura de Intereses
a monto agotable, ~=00ind inad
FDLT-SAMC-011- Alcaldia Local para desarrollar cinco = U o Indeterminado
2021 De Teusaquillo 100.000.000 COP ferias de 7 meses Rentsbilidad  sobre el
productividad en la patrimonio >= 0,04%
localidad de
Teusaquillo, en el Rentabilidad ~ sobre el
marco del proyecto activo <= 0,10%
2094
Contratar los Indice de liquidez =>
servicios para llevar a 2,00
cabo procesos de
formacién que indice de endeudamiento
permitan  fortalecer =< 52%
las  MiPymes y/o
emprendimientos,
generando Cobertura de Intereses
soluciones >=1,0
Alcaldia Local produc}tlyas,
FDLSF-LP-003-2022 De Santa Fe 1.063.671.470 COP | tecnoldgicas, 8 meses
anta cientificas,
ambientales y Rentabilidad ~ sobre el
apoyando las patrimonio >=0,03 %

unidades productivas
mediante la entrega
de  capitalizaciones
para la generacién de
nuevas fuentes de
ingreso en la
localidad de Santa Fe

Rentabilidad  sobre el
activo >=0,03%
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7. ANALISIS COMPARATIVO DE PRECIOS DEL. MERCADO:

Del resultado de cotizaciones y con precios referencia de procesos adelantados por la Entidad, para el
presente proceso el analisis de precios de mercado se realiza con las siguientes fuentes

Ambiente Social y Artistico

Nombre de las empresas Fecha Medio de Recepcion
Vendo S.A.S 31/07/2025 Correo electréonico
Colectivo Héroes Invisibles 28/07/2025 Correo electrénico
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del 28/07/2025 Correo electrénico

Para el calculo de los precios techo, se realizé6 un ejercicio estadistico a través del promedio, la

desviacién estandar y el coeficiente de variacion entre los diferentes valores cotizados, para identificar
y s

que ninguno de los items superard el 20%. Una vez aplicado este método se evidencia que los {tems

cotizados, no superan el 20% de variacién, por tal razén el promedio de los precios fuente consultados,

permite establecer el precio techo estimado por la entidad.

El resultado de los precios del estudio de mercado se encuentra en el anexo Estudio de Mercado.

Modelo de Abastecimiento Estratégico — Demanda

Desde la consulta realizada en Modelo de Abastecimiento Estratégico, de Colombia Compra Eficiente
(Eficiente, Modelo de Abastecimiento Estratégico, 2025) la demanda desde la categoria 86 — Servicios
educativos y de formacién, donde se relaciona el cédigo de interés, UNSPSC 861017 — Servicios de

capacitacion vocacional no cientifica, se encuentra que:
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g ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente — 4 Reinici
f— Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 5.390.566.238.304 Gasto Anual P - __
43 bill (Enblan... 51,27 bill§563,8 .., 82,72 bIET3.97 m. $256.5 Selecclona ol afio:

2003

2020 2001 2022 2023 2024 2025

$2 bill.
Seleccione la Fecha
$2bill Focha_firma.
B
e 1501/2021 2900742025
1 bil w2t || g $1,3 bill
= O O
$1bill
$0,6 bill $0.6 bill. Departamento de Entidad
2022 .
soni = ==j— e 2021 50,2 bill . 503 bill. Todas ~
A © 20 & . W oo a0 &
oS G P oo N |
T o 2020 2021 2022 2023 2024 205 —
<+ A Nombre de Entidad (agregado)
no * ingrese el nombra sin filde
Afc @2021 2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_I| o

A+

Contratos Tot Seleccionar todn 1
Cantidad de contratos - Mensual 230 Cantidad de contratos - Anual (En blanca)
(Enbla. BB 14 1148 1136 724 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

2021 AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
AGENCIA NACIONAL DF DEFENSA JURIDICA DELE.,

1284
024 g 1196
200 2022 AGFNCIA NACIONA| DF MINFRIA - AN
o0 881 Plataforma:
100 2025 =
o Nombre de Entidad (plataforma)
: e 408 - ingrese el nombra sin filda
o)
Seleccionar todo 1
0 R . - . . - . . N ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
R L e P 0 ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

N & 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cantidad de contratos

APC COLOMBIA

Afio CEMAC AVIACION
Afo 92021 ®2022 92023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_II COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RES.
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmanto / Familia { Clasa}
®Valor @Contratos o
i
15 bil 3000 TS = SErVICIOS OE CEPACTACIIT VoTa
B 861017 - Servicios de capacitacian voca
861018 - Entrenamienta en o y de
8611 - Sisternas educativos alterna
S kil 2500 - HGTZ - Instituciones @5
- 8573 - Servicios educativos especializados [
26714 - Instalaciones educativas
43 bill 2.00
H Valor contratado:
E E
= H 50 $1.067.516.457.737
32 bil 1500 O O
Modalidad de seleccion
$1bill 1000
Enajenacian
Sabin. =00 Directa Espacial
9010 - Restaurantes y catering (servicios 8014 - Comercializacin y distribucian 8510 - Formacion profesional
de comidas y bebidas)
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2021 2022 2023
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Vvalor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Part

: 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 253 $1.149.385.172.101 21.32% 463 $354.722.555.556 6.58% 438 $2.566.468.646,125

& B014 - Comercializacién y distribucion 460 $105.801.716.289 1.96% 588 $156.740.868.804 291% 562 $100.182.420.801 1
8610 - Formacién profesional 165 518580180651  0.34% 233 $52.324.950.080  097% 160 $55.877.057.972 1
Total 878 $1.273.776.069.041 23,63% 1284 $563.797.383.530 10,46% 1148 $2.722.528.124.898 5i

Se observa un gasto anual significativo, con picos en 2023 y 2024, lo que demuestra un incremento
sostenido en la inversion publica en este tipo de servicios. El gasto mensual refleja estabilidad en la
mayor parte del periodo analizado, con un aumento considerable hacia finales del periodo, mientras que
el nimero de contratos anuales muestra una tendencia creciente, alcanzando 724 procesos en el ultimo
aflo registrado.

En cuanto al valor total estimado por familia, la categoria 9010 concentra la mayor parte de la inversion,
seguida por 8014 y 8610, lo que confirma la relevancia de los componentes logisticos, de distribucién y
formativos en la contratacién publica. Este comportamiento respalda la viabilidad del presente proceso,
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ya que existe una demanda constante y consolidada de este tipo de bienes y servicios, lo que permite
prever la participacion de oferentes con experiencia y capacidad para cumplir los objetivos propuestos.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
PrGVeedOr B Buscar Proveedor Proveedor
Seleccionar todo | . No
seleccionado ASOMATICUR $5,39 hill. 5230 identificado
COLSUESION
Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
aroiko As suminisTros v servicios sas (N pruxee coomeiasas RGN
servicios ¥ sunnisTros v sas (N AN 816 pass EenceD (NG
ut macsoL vseec 2024 (NN o pee Picar MoraLes ciaoo [T
ur wuTriEnDe uspec 2024 [ EEEEGCGGE awue evenros ve sas [NEEGCGG_
H union TemporaL anoine cotomeiano NG H cowsuesioio [N
§ utunipos useec 2024 [ § mateo jaramillc || | |
] consorcio siemere AELANTE NN ] can oe compensacion Famiuar comeensan [N
] ]
E union TemporaL apovanpo La RENTEGRACION ([N & s soruciones INTecraLes DEL paCFico [
uniam Temporal NUTRILsPEC 2022 [ A corporacion ok serviaos INTecRaLes s [ A
ornuasas [N eventos v propucaiones satonon sas [N
ur aunenTacion inTecraL uspec | NN eavian octavio sanes Janes [ RN
Unicn Temparal Campromiso por la Digridad [ A AN e prooucciones sas [N
£0,0 bill $0.2 bill. 0,4 bill 0 20 40
Valor Total Estimado MNimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogata a ®Distrito Capital de Bogota

$4.3 mil M

47 g (02%) , 0,8%) i
7,62 mil M (0.81%) ®Magdalena ) 08%) [ ®Antioguia
52559: i mw1 'g"\- ) ; $B1432.. 7.24%) gdale 36(1,52%) 379 (15.96%) ioqui
e @ Antiaquia ®Boyaci
$39.7 . (273%)
®\alle del Cauca ®Valle del Cauca
$146 .. (66..) . 254 "
@ Atlantico 107%) @Cundinamarca
@ Cundinamarca @hMeta
@ Risaralda ®Norte de Santander
@Santander @Santander
$20...(9..) @ Norte de Santander ®Tolima
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La demanda del sector se encuentra principalmente en proveedores de Bogotd, seguida por otros
departamentos con infraestructura empresarial consolidada, lo que evidencia una alta capacidad
instalada para atender procesos similares. En cuanto a la modalidad de seleccién, el mayor valor
adjudicado se concentra en procesos competitivos como licitacién publica y menor cuantia, lo que
demuestra la existencia de un mercado activo, participativo y con diversidad de actores.
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8. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS REALIZADOS POR LA ENTIDAD

En el andlisis de los indicadores se busca construir unas minimas condiciones que reflejen una
capacidad financiera y organizacional de los proponentes acorde a lo requerido por el proceso de
licitaciéon en curso. El Fondo de Desarrollo Local efectud este analisis para establecer los indicadores
incluyendo la informacién econémica de las empresas identificadas en la segmentacion a contratar
presentada en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Para establecer los limites de los indicadores financieros y organizacionales aplicables al presente
proceso de contratacién, se llevé a cabo un muestreo de procesos contractuales desarrollados por
diferentes entidades publicas. La seleccién considerd unicamente aquellos procesos que presentan
similitud en cuanto al objeto contractual y la cuantfa. A partir de esta muestra, se calcul6 un indice de
referencia basado en promedios y medianas, el cual permite definir parimetros comparables y
proporcionales para la evaluacién de los proponentes en el marco del estudio de sector.

e Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

e Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos.

e Indice de Cobertura de Intereses Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional /
Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de Trabajo= Activo Corriente- pasivo Corriente

Rentabilidad sobre patrimonio Rentabilidad sobre patrimonio= Utilidad Operacional /
Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generaciéon de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A
mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

® Rentabilidad sobre activos Rentabilidad sobre activos=Utilidad Operacional / Activo Total,
el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Nota 1: Si el proponente es un consorcio, una uniéon temporal o cualquier otra modalidad de
asociacion, cada uno de sus integrantes debera allegar el correspondiente Certificado de Registro Unico
de Proponentes con la informaciéon Financiera.

Nota 2: Para los proponentes en estructuras plurales, se procedera a realizar una ponderacién de los
componentes de los indicadores asi:
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La entidad para efectos de la Inscripcién, renovacién y firmeza del RUP tendrd en cuenta los
lineamientos establecidos en el numeral 12.2 y 12.3 de la CIRCULAR EXTERNA UNICA versién 02
del 15 de julio de 2022 de Colombia Compra Eficiente.

8.1 ANALISIS FINANCIERO
Lo, Razén de s
Fuente d I"g‘“ indice de | cobertura Re“t‘;bihdad Rentabilidad | Capital
_uente de Entidad | Presupuesto | Modalidad | .. ° endeudamiento de oo del Activo de
informacion liquidez _ - pattimonio _ "
_ (<=) intereses _ >=) Trabajo
=) = =)
(C4)
Alcaldia
ALP%LZI;’OH’ Lscaltde 1.413.791.721 L{ffff.lon 2,60 46,00% 3,36 18,00% 15,00% 74,00%
uente COP ublica
Aranda
Alcaldia
FDLPA-
SAMC-040- Lscaltde 2533?;;‘952 SAMC 3,53 68,33% 5,64 1.38% 16,00% N/A
2023 uente _
Aranda
Alcaldia
FDLPA-
SAMC-034- Ltﬁ)“‘ltde 32053%163 SAMC 2,80 43,00% 5,20 36,00% 16,00% 92,00%
2024 uente _
Aranda
Alcaldia L,
F]SOLQC;)‘ZLZP‘ Local De 51583)7;57 L}f{fﬁ”” 1,40 60,00% 0,07 6,00% 5,00% 40,00%
B Chapinero ublica
Alcaldia L
FDLE LP- 2.008.582.155 | Licitacién
Local De rac 5,39 25,00% 1,79 12,00% 10,00% | 100,00%
533-2023 Engaiivi COP Publica
Alcaldia
FD(H'%\Z]:IC' Local De 10088%000 SAMC 1,15 64,00% 0.00 0.04% 0.1% N/A
) Teusaquillo
FDLSF-LP Alealdia | 63 71 470 | Ticitacis
o0io02s | LocalDe | UL P“;ﬁ o1 200 52,00% 1.00 0.03% 0.3% 100,00%
B Santa Fe ublica
Promedio: 2,70 51,19% 3,21 18,00% 12,40% 81,20%

8.2. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
Indice de Liquidez

El indice de liquidez, también denominado razén corriente, determina la capacidad que tienen los
proponentes para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. Este indicador para la
vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente, tomado del promedio
de los indices de liquidez de los procesos llevados a cabo por el FDLPA, otras entidades estatales y
empresas que se han registrado en la plataforma SECOP II. Con lo que se busca satisfacer las
condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los proponentes y, en aras de
garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un indice de liquidez.

Indice de endeudamiento: (pasivo total/activo total) *100

Este indice determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad de los proponentes de no poder cumplir con
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sus pasivos. Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos
anteriormente, tomado del promedio de los Indices de endeudamiento de los procesos llevados a
cabo por el FDLPA, otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma
SECOP 1I. Con lo que se busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza
financiera de los proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un Indice
de endeudamiento.

Razén De Cobertura De Interés: (Utilidad Operacional / Gastos De Interés)

La Razén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras. La razén de cobertura de intereses indica el nimero
de veces que las empresas pueden pagar intereses anuales con su utilidad operacional.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Razon de cobertura de interés de los procesos llevados a cabo por el
FDLPA, otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la platatorma SECOP II. Con lo
que se busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los
proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Razén de cobertura.

Nota 1: Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses y sus gastos en
intereses es igual a cero (0) o indeterminado, el proponente cumple el indicador y sera declarado habil
para este indicador.

Nota 2: i el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses; pero su utilidad
operacional es negativa (Pérdida Operacional), el proponente no cumple con el indicador y serd
declarado NO HABIL.

8.3 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional/ Patrimonio)

Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente. La rentabilidad del patrimonio al ser positivo indica que tan rentable fue el patrimonio de
la empresa durante el afio.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Rentabilidad del patrimonio de los procesos llevados a cabo por el
FDLPA, otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma SECOP II. Con lo
que se busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los
proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Rentabilidad del
patrimonio.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA
ANALISIS DEL SECTOR

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional/ Activo total)

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. Este indicador al ser positivo
muestra que, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Rentabilidad del activo de los procesos llevados a cabo por el FDLPA,
otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma SECOP 1I. Con lo que se
busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los
proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Rentabilidad del activo.

Capital de Trabajo (Activo Corriente- pasivo Cotriente)

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio del Capital de trabajo de los procesos llevados a cabo por el FDLPA, otras
entidades estatales y empresas que se han registrado en la platatorma SECOP II. Con lo que se busca
satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los proponentes vy,
en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un capital de trabajo.

CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL:

INDICADOR FORMULA RESULTADO
ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO .
INDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE, Mayor o igual a:
2,7
INDICE DE ENDAUDAMIENTO PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL Menor o Igual a:
51,19%
. UTILIDAD
ON II);ET(]:EOR%]ZIégURA DE OPERACIONAL/GASTO DE Mayor o Igual a:
INTERESES
3,21
RENTABILIDAD DEL UTILIDAD Mav. Toual a:
PATRIMONIO OPERACIONAL/PATRIMONIO Mayor o fgual a:
18%
UTILIDAD
RENTABILIDAD DEL ACTIVO OPERACIONAL/ACTIVO TOTAL Mayor o Igual a:
12,40%
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO 81,20% del presupuesto
CAPITAL DE TRABAJO CORRIENTE. oficial
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Elaboré Dependencia Firma

DIANA CAROLINA ABRIL C.
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Reviso Dependencia Firma
NEIDEL CASTRO PEREZ /
Profesional de planeacién Area de Planeacion

Aprobo Dependencia Firma

RICHARD ROMO GUACAS

Lider de planeacion Area de Planeacion @




