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N

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bucaramanga septiembre 30 de 2025

Sefiora

CLAUDIA MARCELA MURILLO SALGUERO

SUPERVISORA CONTRATO No. CO1.PCCNTR.7473391

Coordinadora Agencia Publica de Empleo y Emprendimiento

Bucaramanga
Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Post cuenta Mes de
septiembre del afio 2025

Referencia: No 7473391 del aflo 2025

MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ, identificada con la cédula de ciudadania No.
63.274.411 de Bucaramanga, en mi calidad de Contratista del SENA en Emprendimiento, en
cumplimiento del Contrato de Prestacidén de Servicios de la referencia a continuacién
presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y
UN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($51.292.500).
Esta suma sera pagada por el SENA a cada uno de los contratistas de la siguiente manera:
a) Un primer pago correspondiente a los dias ejecutados en el mes de febrero de 2025, por
valor de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA 'Y DOS MIL QUINIENTOS PESOSM/CTE.
(S 2.442.500) b) Diez (10) pagos iguales por los meses de marzo a diciembre de 2025, por
valor de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE
(54.885.000) cada uno.

Plazo: Sera hasta 31 de diciembre de 2025

OBIJETO: (Trascriba el objeto del contrato, dentro del siguiente cuadro)

Prestar servicios profesionales para brindar acompafiamiento a los usuarios de los
centros de desarrollo empresarial del SENA y a la gestion de proyectos especiales de
emprendimiento, de acuerdo con los lineamientos de la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, e instrucciones de la Regional y/o el centro de formacién, para el
cumplimiento de las metas, objetivos e indicadores de la Regional.
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Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del

siguiente cuadro)

SENA

N

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
1 | Apoyar la gestidén e . Asistencia capacitacion Registro fotografico
implementacion de Cooperativismo. .
lineamientos estratégicos
establecidos por el SENA
2 Realizar las orientaciones | Orientaciones realizadas a Registros fotograficos.
a los usuarios de su propia | poblacién campesinay
gestién y los que le sean | emprendedores que han aplicado
asignadas por el Centro | a convocatorias 2024 (299)
de desarrollo empresarial | . Orientacién municipio de
de la regional. Rionegro a lideres de
asociaciones.
3 Realizar entrenamientos | Entrenamiento en plataforma FE | Registro fotografico.
y bootcamps a usuarios a los emprendedores que se
de su propia gestién y los | presentaran a las convocatorias
que le sean asignados por
el Centro de Desarrollo
Empresarial de la
Regional. .
4 Formular los planes de Acompanamiento en formulaciéon | Correo.
negocios de los usuarios a planes de negocio de Evidencia fotografica
de su propia gestidny los | asociaciones y emprendedores
que le sean asignados por | que se presentaran a
el Centro de desarrollo convocatorias 2025.
Empresarial de la
Regional.
5 | Acompaiiary orientar a Acompainamiento a Registro fotografico
los emprendedores de su | emprendedores para realizar
propia gestion y los que desvinculacién PN de la
le sean asignados por el plataforma FE. Acompafiamiento
Centro de Desarrollo a emprendedores que participan
Empresarial y la Regional. | en Feria Empresarial de Rionegro
6 Acompaiar y orientar a Acompafiamiento Empresa
las empresas que le sean | Fondo Emprender Rancho San Registro Fotografico
entregadas en la fase de | José en su proceso de puesta en
puesta en marcha. marcha

GTH-F-062 V10




SENA

N

7 | Acompaiiar y orientar a En el periodo no se presentd
los empresarios de su avance en este indicador. Sin Registro Fotografico
propia gestion y los que
le sean dados por el
Centro de Desarrollo
Empresarial y la regional
en la Fase de
Fortalecimiento
Empresarial
8 Acompaniar a los No me fueron
emprendedores que le asignados  emprendedores
sean asignados por el remitidos por
Centro de Desarrollo tecnoparque durante este
Empresarial producto de | periodo
la articulacion con los
tecnoparque.
9 Programar y participar en | Reunién con asociaciones del
eventos de divulgacion o | municipio de Rionegro Registro Fotografico
actividades de fomento interesadas en aplicar a
del Centro de Desarrollo | convocatoria FE
Empresarial o la Regional
de acuerdo con los
lineamientos de la
Coordinacion Nacional de
Emprendimiento.
10 | Participar en las Reunidn capacitacion x parte de Registro fotografico.
transferencias, la Direccion Nacional de
seminarios, foros convocatorias aperturadas para
reuniones y cualquier 2025.
otro tipo de eventos en
cumplimiento del objeto
contractual
11 | Promover el No se realizé esta actividad en el
diligenciamiento de la periodo reportado
encuesta de satisfaccidn
a cada uno de los
usuarios atendidos.
12 | Registrar la informacion . Registro de la informacién Registro fotografico

confiable, oportuna y con
calidad de los servicios
gestionados en la

trabajada en el mes en las
plataformas establecidas por la
entidad

Copia link acceso al sige
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plataforma tecnoldgica
establecida por la
entidad.

13

Cumplir con lo
establecido y las
evidencias dispuestas en
los procesos del Sistema
Integrado de Gestiony
Autocontrol (SIGA)

Diligenciamiento de la
informacidén en los formatos
propios de la entidad

Registro fotografico
formato

14

Verificar y analizar con el
apoyo operativo, que la
informacidn ingresada en
los sistemas de
informacién por el
orientador coincida con
las evidencias reportadas
en el informe mensual de
actividades.

No se realizo6 actividad

15

Gestionar alianzas con
actores territoriales,
nacionales e
internacionales que
permitan el logro de los
objetivos de
Emprendimiento de la
Regional.

Orientacion a Asociaciones de
Rionegro

Registros fotograficos

16

Contribuir en el
cumplimiento de los
indicadores de manera
mensual de acuerdo con
la colorimetria propuesta,
la planeacidn, la
estrategia regional y el
plan de accién individual
concertado.

Cumplimiento de indicadores de
acuerdo con la planeacion
generada por el Centro de
servicios Empresariales y
Turisticos de Bucaramanga

Registro Fotografico

17

Realizar entregables con
sus evidencias de
acuerdo con el plan de
accion individual
concertado y la
colorimetria acordada
para tramitar la cuenta
de cobro mes a mes.

Entrega de archivos GCy GF con
sus respectivas evidencias en el
SIGE

Registro fotografico
Link de acceso al Sige
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A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe
en el Formato Informe Legalizacién Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento.

Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor. Se lista a continuacion el soporte de
la legalizacion de los desplazamientos realizados los cuales forman parte integral del
presente informe de ejecucion contractual.

ITEM No DE LA ORDEN | LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a
la presentacién del informe de ejecucidn contractual, debera reportarlo en el siguiente
informe de ejecucion contractual.

Para el tramite de No. 9490529632 de la planilla de Aportes en linea correspondiente al mes
de agosto de 2025 (Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto Ley Antitramites”)

Cordialmente,

@VM

MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ
Contratista
c.c. 63.274.411
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Recibi a satisfaccion:

CLAUDIA MARCELA MURILLO SALGUERO
Supervisora Contrato 7473391 de 2025
Coordinadora Agencia Publica de Empleo y Emprendimiento
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 1- Apoyar la gestién e implementacion de lineamientos estratégicos establecidos por el SENA

Capacitacion Economia Solidaria
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

*

Orientacidn a asociaciones Alcaldia de Rionegro

Comparti

Informacion de la reunion

Orientacion Asociaciones Articulacion

Alcaldia Rionegro

10:00 - 11:30 (1 hora 30 minutos)

2 sembre de 2025, 10:00 - 11:30 *
» Microsoft Teams

= acceder
» de pago)

Martha flena Montero Melendez 8. Lillana barajas (No comprobado) R

Identificacion de conferencia: 787 727 323 #

Copiar informacién de unidn

SS

Microsoft Teams . nccesns
# En espera EA
Unirse a la reunién ahora

id. de reunion; 262 151 130 257 6

= o ¢c o faEES DS -5 R eam

12:04 o oy
2200972025 &

Evidencia 2-

Realizar las orientaciones a los usuarios de su propia gestion y los que le sean asignadas por el Centro de desarrollo
empresarial de la regional

L

Mas Camary Mxro

Chat de la reunién

Algunas personas de este chat cstin furra de s ofganizacion, £s.
posible que tengan directivas 1elaconadas con mensajes que se
aplicazan al chat Mas informacion
9., Buenos dias, para los campesinos como se
podria aplicar?
yerck (Externo)  10:36

V5. inmigrantes con permiso de protecddn pueden
participar?

Martha Elens Montero Melendez Liliana barajas (No comprobada) & -+
70%

yureny dallana gatio camzalez (No comprobadol 10:45

'( hola me pueden da ingreso

se me va apagar el celular

W En espera Escriba un mensaje

1

v oo+l
Q Busca P ‘ 5 ‘ ’
o  chu@oC.faAAD 0d
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 3

Realizar los entrenamientos y bootcamps a usuarios de su propia gestiény los que le sean asignadas por el Centro de
Desarrollo Empresarial y la Regional.

Evidencia 4.

Formular planes de negocio de los usuarios que le sean asignados por el centro

Acompafiamiento apertura plataforma . Silvia Rojas
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 5

Acompaniar y orientar a los emprendedores de su propia gestion y los que le sean asignados por el Centro de Desarrollo
Empresarial y la Regional.

Orientacion a emprendedores
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Fw: Registro completo para el servicio de emprendimiento Fondo Emprender - Presencial

Martha Elena Montero Melendez D ¢~ &S . - o

Para: BEATRIZ ELENA MARINO MARTINEZ <beatrizmarino2@hotmail.com> Sab 27/

@ Publica
& Retencion: Exchange Online (10 afos) Expira: Mar 25/09/2035 9:53
Se evidencia que ya el emprendedor tiene acceso a plataforma.
El paso a seguir es ingresar a plataforma: www.fondoemprender.com
Entran a plataforma, ingreso de usuarios
y con el usuario y contrasena acceden

solicitan subir cedula y diploma

MNos conectamos y le oriento para realizar el proceso.

€~ Responder ~~ Reenviar

Acompafiamiento a empresarios en apertura plataforma FE

Evidencia 4

Formular los planes de negocios de los usuarios de su propia gestién y los que le sean asignados por el Centro de
desarrollo Empresarial de la Regional.

Acompafiamiento a emprendedores en apertura plataforma FE
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 6

Acompanfiar y orientar a las empresas que le sean entregadas en la fase de puesta en marcha.

*

Acompafamiento Rancho San José

Evidencia 7

Acompaniar y orientar a los empresarios de su propia gestion y los que le sean dados por el Centro de Desarrollo
Empresarial y la regional en la Fase de Fortalecimiento Empresarial

Durante el periodo no se realizé actividad de acompafiamiento a fortalecimientos

Evidencia 8

Acompafiar a los emprendedores que le sean asignados por el Centro de Desarrollo Empresarial producto de Ia
articulacion con los tecnoparque .

No se realizé acompafiamiento a emprendedores durante el periodo
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 9

Programar y participar en eventos de divulgacion o actividades de fomento del Centro de Desarrollo Empresarial o la
Regional de acuerdo con los lineamientos de la Coordinacién Nacional de Emprendimiento.

W -0 % - Presettazon - Powerboim #a v i
Archren Irseriar Disenio | Transo Mmlr!i’raemicnl:- mmr;m’mu Acobs | Q) sOueces ﬁw°

;..‘ . 2
J PR
| 4
L] S
el |l

- NOMBRE ANTIOUEDAD. NUMERO SOCIOS

ACTIVOS

2. CLIENTES

+ AVANCES [TECNICO. COMERCIAL LEGAL
AMBIENTAL

+« COMPETENCIA

3. INNOVACION

». CANALES DE COMERCIALIZACION

7. VALOR DEL PROYECTO E INVERSION DE
RECURSOS

3. EQUIPO DE TRABAJO

I

Haga dic para agrogar notss

https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting NTM5YzZhMzMtMTJhNSOOM2I12LWI1MDgtZjQ4NDkxYmVkMmI3%40thread.v2/0?context=%7b%22
Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%220id%22%3a%222e6f02ed-895d-48c7-9de0-

8e85e06fe58c%22%7d

Reunidén programada en articulacién con la alcaldia de Rionegro para asociaciones del municipio

Evidencia 10

Participar en las transferencias, foros, seminarios, reuniones y cualquier otro tipo de evento en cumplimiento del objeto
contractual

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting NTM5YzZhMzMtMTJhNSOOM2I2LWI1MDgtZjQ4NDkxYmVkMmI3%40thread.v2/0?context=%70b%22
Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506¢9316ace7%22%2c%220id%22%3a%222e6f02ed-895d-48c7-9de0-
8e85e06fe58c%22%7d

Reunién solicitada por alcaldia de Rionegro para participacidn de sus asociaciones en convocatorias FE
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Reunidn Direccion Nacional

Evidencia 11. Promover el diligenciamiento de la encuesta de satisfaccién a cada uno de los usuarios atendidos.

Evidencia 12.

Registrar la informacion confiable, oportuna y con calidad de los servicios gestionados en la plataforma tecnoldgica
establecida por la entidad.

Registro en Sige de la informacion

<« B9 Vista Principales  [%] Mostrar grafico (O Actualizar A Visualizar esta vista  [2) Enviar un vinculo por ... ~
Cuadro de mando general 2025* I3 Editar

[]  Nombre T+ Nombre del indicador ~ Propietario de objetivo ¥ En curso v

[]  2025- 01 - Planes de negocio ... Planes de Negocio Formulado... g Martha Elena Montero Melen... 5

[l 2025- 02 - Planes de negocio F... Planes de Negocio Formulado... % Martha Elena Montero Melen... 0

[} 2025- 03 - Empresas creadas ... Empresas Creadas (OFF) % Martha Elena Montero Melen... 5

[ 2025- 04 - Puesta en marcha ... Puesta en Marcha (OFF) % Martha Elena Montero Melen... 5

[ 2025-05 - Empleos generados...  Empleos Generados Empresas .. Ga® Martha Elena Montero Melen... 0

] 2025- 06 - Planes de negocio v... Planes de Negocio Viabilizado... % Martha Elena Montero Melen. 0

[l 2025- 07 - Empresas creadas F... Empresas Creadas (FE) % Martha Elena Montero Melen... 0

(] 2025- 08 - Puesta en marcha F... Puesta en Marcha (FE) % Martha Elena Montero Melen... 0

(] 2025- 09 - Empleos potenciale... Empleos Potenciales Directas (... % Martha Elena Montero Melen... 0

[ 2025- 10 - No. Empresas plan Nro. Empresas con Plan de acc... % Martha Elena Montero Melen... 6

[[]  2025- 11 - No. Empresas en fo... Nro. Empresas en Fortalecimie.. % Martha Elena Montero Melen.. 6
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391- MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 13

Cumplir con lo establecido y las evidencias dispuestas en los procesos del SIGA.

Diligenciamiento de formatos propios de la entidad de los procesos relacionados a los servicios de emprendimiento

GEE-F-010

PROCESO
GESTION DE EMPRENDIMIENTO ¥ EMPRESARISMO
NOMBRE DEL FORMATO
Formato Lista de asistencia a Eventos de Orientacién y Entrenamiento
CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Piiblica Puiblica Clasificada Piiblica Reservada

De acuerde con La Ley 1581 de 2012 Proteccion de Datos Perzonales, el Scrvicio Hacional de Apreadizajt SENA, 5¢ compromete 3 garaaticar Ia seguridad § ian de loz datos que ze en eate Ly I dard <
i e de lo

i CRIERTACION
FRESENCIAL

TrERES

Tar Emprarariates y Tarirtizar

Falsngusmme

Tétaln Charle
24
25 = = 57 columnuz <h dendt o Eneaberads mmTDHI %o:camm: dcbcnﬂT_:ucn orden. [ celds de [ "Edad 2 ena sulomaticaments s medida gue o2 ingrezs I mforma_clon. =
T [T Rl e el I el PP Bl el M el I Bl o el g Eemait || Cluiticesiss Pablacide | T Tesds T [ WisTE o [ cotal] v [Soqmented =
2 | 1 [Heesersan MirandaMentays Suhander | Piedssuarta L sz zrenas e camPEsIHO IMSTITUCIONES DE Lo HEIAT | ECONOMIAFOPULAR
25| F Wt Ramirez Daca Sankander | Matanza R 7T osacz T SEHPESIHO e ] E e O (T ‘
e e— dsr [rurata e [ET— Sinsisss B i e [ [ECHICOTECHOLE | ngsesers  [Hmvsuno ‘
40| 9 [ow Santander | Charka L [Ie— imensta B i am |caMPESIHO b sRDn I o HEOTEENOLY | ooyoesants | cconomiaForULAR
4y | 5 [ Sankander | Matanza R s A hzss | Svanar (Do o “* | samPESHD sdseasTe 5
sl
38 *
aalo®

Evidencia 14.

Verificar y analizar con el apoyo operativo, que la informacidn ingresada en los sistemas de informacidn coincida con las
evidencias reportadas en el informe mensual de actividades

Evidencia 15.

Gestionar alianzas con actores territoriales nacionales e internacionales que permitan el logro de los objetivos de
emprendimiento de la regional

Articulacidn con Alcaldia de Lebrija
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE

CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

Evidencia 16.

Contribuir en el cumplimiento de los indicadores de manera mensual de acuerdo con la colorimetria propuesta, la
planeacion y el plan de accion individual

A B |
Planes de
PLANES DE OTRAS EONDO negocio
FOMENTO NEGOCIO FUENTES DE EMPRENDER acompafiados
FORMULADOS FINANCIACION en su primer
afio de
- - TOTAL
Nu:::;::: Nu;::;::: F;Znii? P'\Ilaene;:)e PLANES DE = Empresas Planes Iniciativas Eroleos Puesta en
p. P g g NEGOCIO Creadas OFF Viabilizados Empresariale P . Marcha OFF
orientadas  entrenados Formulades Fermulados 5 i Potenciales
OFF FORMULADO FE s Financiadas
Centro Orientadores S
CSET 2 2842 636 10 14 24 10 12 12 24 10
Cesar Bottia . 1421 318 5 7 12 5 6 6 12 5
Martha Montero 1 1421 318 5 7 12 5 6 6 12 5
cumplimiento ]
Martha Montero ago-31 1390 319 5| 0 5 5 0 0 5
porcentaie cumplimiento 98 100 100 1] 42 100 0 (1] 0 100

Cumplimiento de indicadores de acuerdo con la planeacidn generada por el Centro de Servicios Empresariales y
Turisticos de Bucaramanga

Evidencia 17.

Realizar entregables con sus evidencias de acuerdo con el plan de accion individual y la colorimetria acodada para
tramitar la cuenta de cobro mes a mes. Revision Sigue a través del link

Cuadro de mando general 2025*

| Nombre T -~

MNombre del indicador ~

Propietario de objetive ¥~

O3 Edita

En curso ~

[ 2025- 01 - Planes de negocio ... Planes de Negocio Formulado... @B Martha Elena Monterc Melen... 5
[ 2025- 02 - Planes de negocio F. Planes de Negocio Formulado... @& Martha Elena Montero Melen... O
[ 2025- 02 - Empresas creadas ... Empresas Creadas (OFF) & Martha Elena Montero Melen... 5
— 2025- 04 - Puesta en marcha ... Puesta en Marcha (OFF) @& Martha Elena Montero Melen... 5
| 2025- 05 - Emplecs generados.. Empleos Generados Empresas ... @& Martha Elena Montero Melen...

i 2025+ 06 - Planes de negotio v. Planes de Negocio Viabilizado.. @@ Martha Elena Montero Melen..

[ 2025- 07 - Empresas creadas F... Empresas Creadas (FE) &P Martha Elena Montero Melen... O
i 2025- 08 - Puesta en marcha F... Puesta en Marcha (FE) @B mMartha Elena Montero Melen... O
=l 2025- 09 - Empleos potenciale. .. Empleos Potenciales Directos (... @& Martha Elena Montero Melen... O
[ 2025- 10 - No. Empresas plan ... Nro. Empresas con Plan de acc... @R Martha Elena Montero Melen. 6
=i 2025- 11 - No. Empresas en fo.. Nro. Empresas en Fortalecimie... @D Martha Elena Montero Melen... 6

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsige-

prod.crm.dynamics.com%2Fmain.aspx%3Fappid%3Dd6873666-0acc-eb11-8235-
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EVIDENCIA DOCUMENTAL - MES: SEPTIEMBRE
CONTRATO 7473391~ MARTHA ELENA MONTERO MELENDEZ

000d3a35ba80%26forceUCI%3D1%26pagetype%3Dentitylist%26etn%3Dactivitypointer%26viewid%3D8b099f16-1eed-
eb11-94ef-
002248362513%26viewType%3D1039&data=05%7C02%7Ccjbottia%40sena.edu.co%7Ceee8e932a1f4434f39cd08dcc92b
9bb0%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c¢9316ace7%7C0%7C0%7C638606436332559099%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8
eyJWIjoiMCAwLiAwWMDAILCJQIjoiV2IuMzIliLCIBTil6lk1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p2rllaU%2BsFi
01T012k6sPkEQQ7bfQTtbx3jf4CyesR0%3D&reserved=0

Pagina 11 de 11



