
​MATRIZ 3 - RIESGOS​

​Para​​el​​presente​​procedimiento​​contractual,​​en​​atención​​a​​la​​Ley​​1150​​de​​2007​​y​​los​​artículos​​2.2.1.1.1.3.1​​y​​2.2.1.1.1.6.3.​​del​​Decreto​​1082​​de​​2015,​
​entiéndase​ ​por​ ​Riesgo​ ​la​ ​probabilidad​ ​de​ ​ocurrencia​ ​de​ ​eventos​ ​aleatorios​ ​que​ ​afecten​ ​el​ ​desarrollo​ ​del​ ​mismo,​ ​generando​ ​una​ ​variación​ ​sobre​ ​el​
​resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.​

​Corresponderá​ ​al​ ​contratista​ ​seleccionado​ ​la​ ​asunción​ ​del​ ​Riesgo​ ​previsible​ ​propio​ ​de​ ​este​​tipo​​de​​contratación​​asumiendo​​su​​costo,​​siempre​​que​​el​
​mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.​

​De​​acuerdo​​con​​procedimiento​​de​​la​​referencia,​​nos​​permitimos​​establecer​​la​​tipificación,​​estimación​​y​​asignación​​de​​los​​riesgos​​previsibles​​que​​puedan​
​afectar el presente procedimiento.​

​Matriz de Riesgos​
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​N​
​o​
​.​

​Clas​
​e​

​Fuen​
​te​

​Etapa​ ​Tip​
​o​

​Descri​
​pción​
​(Qué​

​puede​
​pasar y​
​como​
​puede​
​ocurrir)​

​Co​
​ns​
​ec​
​ue​
​nci​
​a​

​de​
​la​
​oc​
​urr​
​en​
​cia​
​del​
​ev​
​ent​
​o​

​P​
​r​
​o​
​b​
​a​
​b​
​i​
​l​
​i​
​d​
​a​
​d​

​I​
​m​
​p​
​a​
​c​
​t​
​o​

​V​
​a​
​l​
​o​
​r​
​a​
​c​
​i​
​ó​
​n​
​d​
​e​
​l​
​r​
​i​
​e​
​s​
​g​
​o​

​C​
​a​
​t​
​e​
​g​
​o​
​r​
​í​
​a​

​¿A​
​qui​
​én​
​se​
​le​

​asi​
​gn​
​a?​

​Trata​
​mien​
​to/C​
​ontr​
​oles​
​a ser​
​impl​
​eme​
​ntad​
​os​

​Impacto después del​
​tratamiento​

​¿​
​A​
​f​
​e​
​c​
​t​
​a​
​l​
​a​
​e​
​j​
​e​
​c​
​u​
​c​
​i​
​ó​
​n​
​d​
​e​
​l​
​c​
​o​
​n​
​t​
​r​
​a​
​t​
​o​
​?​

​Perso​
​na​

​respo​
​nsabl​
​e por​
​imple​
​ment​
​ar el​
​trata​
​mient​

​o​

​M​
​o​
​n​
​i​
​t​
​o​
​r​
​e​
​o​

​Monitor​
​eo y​

​revisión​

​P​
​r​
​o​
​b​
​a​
​b​
​i​
​l​
​i​
​d​
​a​
​d​

​I​
​m​
​p​
​a​
​c​
​t​
​o​

​V​
​a​
​l​
​o​
​r​
​a​
​c​
​i​
​ó​
​n​
​d​
​e​
​l​
​R​
​i​
​e​
​s​
​g​
​o​

​C​
​a​
​t​
​e​
​g​
​o​
​r​
​í​
​a​

​Peri​
​odici​
​dad​
​¿Cu​
​ándo​

​?​

​1​ ​Ambient​
​al​

​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Ambie​
​ntal​

​Disposició​
​n​

​inadecuad​
​a de​

​escombro​
​s y​

​residuos​
​de​

​construcci​
​ón​

​Conta​
​minaci​
​ón del​
​suelo​

​y​
​afecta​
​ción​

​paisají​
​stica​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Contra​
​tista​

​Plan de​
​manejo​
​ambient​

​al,​
​disposici​

​ón​
​autoriza​

​da​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Resident​
​e de​

​Obra/Su​
​pervisor​

​Info​
​rme​

​s​
​amb​
​ient​
​ales​

​Mensual​
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​2​ ​Ambient​
​al​

​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​ambie​
​ntal​

​Emisión​
​de polvo,​
​ruido y​

​contamina​
​ción de​

​maquinari​
​a​

​Afecta​
​ción a​

​la​
​comun​
​idad,​

​sancio​
​nes de​
​autorid​

​ad​
​ambie​
​ntal​

​Me​
​dia​

​M​
​ed​
​ia​

​M​
​ed​
​ia​

​Med​
​io​

​Contra​
​tista​

​Humect​
​ación de​

​vías,​
​control​

​de​
​horarios,​
​manteni​
​miento​

​de​
​equipos​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Contratis​
​ta​

​Act​
​as​
​de​
​obr​
​as,​
​Visit​
​as​
​de​

​cam​
​po​

​Semanal​

​3​ ​Social​ ​Comunit​
​ario​

​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Social​

​Inconformi​
​dad de la​
​comunida​

​d por​
​cierres​
​viales y​

​afectación​
​de​

​movilidad​

​Retras​
​os por​
​bloque​

​os o​
​protest​

​as​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Entida​
​d/Cont​
​ratista​

​Socialic​
​ación​
​previa​

​del​
​proyecto​
​, plan de​
​manejo​

​de​
​transito​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Med​
​io​

​Si​ ​Supervis​
​ión​

​/preside​
​nte de​

​Junta de​
​acción​

​Comunal​

​Reu​
​nion​
​es​

​com​
​unit​
​aria​

​s​

​Quincenal​

​4​ ​Social​ ​Comunit​
​ario​

​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Social​

​Accidente​
​s de​

​peatones​
​o​

​vehículos​
​en zona​
​de obra​

​Recla​
​macio​
​nes​

​civiles,​
​suspe​
​nsione​
​s de​

​activid​
​ades​

​Baj​
​a​

​Alt​
​a​

​M​
​ed​
​ia​

​Alto​ ​Contra​
​tista​

​Señaliza​
​ción,​

​Vallas,​
​Cerrami​

​ento​
​Perimetr​

​al​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Contratis​
​ta​

​/Supervi​
​sor​

​Info​
​rme​

​s​

​Quincenal​

​5​ ​Corrupci​
​ón​

​Interno​ ​Planeació​
​n y​

​Ejecución​

​Riesg​
​o de​

​Corrup​
​ción​

​Manipulaci​
​ón de​

​especifica​
​ciones​

​técnicas o​
​sobrecost​

​os en​
​insumos​

​Riesg​
​o​

​Reput​
​aciona​

​l y​
​detrim​
​ento​

​patrim​
​onial​

​Baj​
​a​

​Alt​
​a​

​M​
​ed​
​ia​

​Alto​ ​Entida​
​d​

​Supervis​
​ión/Veed​

​uría​
​ciudada​

​na​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Entidad​
​Contrata​

​nte​

​Info​
​rme​
​s de​
​sup​
​ervi​
​sión​

​Mensual​

​6​ ​Jurídico​ ​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Jurídic​
​o​

​Demandas​
​por​

​incumplimi​
​entos​

​contractua​
​les o​

​afectación​
​a terceros​

​Suspe​
​nsione​
​s de​

​contrat​
​o,​

​Multas​
​,​

​Litigio​
​s​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Contra​
​tista/E​
​ntidad​

​Cumpli​
​miento​

​de​
​obligaci​

​ones​
​contract​
​uales,​
​pólizas​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Med​
​io​

​Si​ ​Oficina​
​Jurídica/​
​Supervis​

​ión​

​Rev​
​isió​
​n​

​Leg​
​al​

​Mensual​
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​7​ ​Técnico​ ​Interno​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Técnic​
​o​

​Fallas en​
​la calidad​

​del​
​concretó​

​(mal​
​diseño de​
​mezcla,​

​mala​
​colocación​
​o curado​

​deficiente)​

​Repar​
​acione​

​s,​
​Retras​

​os,​
​Mayor​

​es​
​Costo​

​s​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Contra​
​tista​

​Control​
​de​

​Calidad,​
​Laborat​
​orio en​
​Obra,​

​Supervis​
​ión​

​Técnica​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Contratis​
​tas/Supe​

​rvisor​

​Ens​
​ayo​
​s de​
​Lab​
​orat​
​orio​

​Permane​
​nte​

​8​ ​Financie​
​ro​

​Interno​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Financ​
​iero​

​Increment​
​o de​

​precios en​
​materiales​
​(Cemento,​

​acero,​
​combustibl​

​e)​

​Sobre​
​costos​

​,​
​retras​
​os en​

​la​
​ejecuc​

​ión​

​Me​
​dia​

​M​
​ed​
​ia​

​M​
​ed​
​ia​

​Med​
​io​

​Contra​
​tista​

​Clausula​
​de​

​ajustes​
​de​

​precios,​
​cotizacio​

​nes​
​previas​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Entidad/​
​Contratis​

​ta​

​Seg​
​uimi​
​ento​
​de​
​mer​
​cad​
​o​

​Mensual​

​9​ ​Climátic​
​o​

​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Climáti​
​co​

​Lluvias​
​intensas o​
​inundacion​

​es que​
​impiden​
​fundición​

​de​
​concreto​

​Retras​
​o en el​
​cronog​
​rama,​
​Increm​
​ento​
​de​

​costos​

​Alt​
​a​

​M​
​ed​
​ia​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Contra​
​tista​

​Program​
​ación en​
​tempora​

​das​
​secas,​
​Plan de​
​continge​

​ncia​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Med​
​io​

​Si​ ​Resident​
​e de​
​Obra​

​Rep​
​orte​
​Cli​
​máti​
​co​

​Diario​

​10​ ​Institucio​
​nal​

​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Institu​
​cional​

​Cambios​
​Normativo​

​s o​
​políticas​
​publicas​

​durante la​
​ejecución​

​Ajuste​
​s​

​contra​
​ctuale​

​s​

​Baj​
​a​

​M​
​ed​
​ia​

​M​
​ed​
​ia​

​Med​
​io​

​Entida​
​d​

​Clausula​
​s de​

​Revisión​
​y​

​adaptaci​
​ón​

​normativ​
​a​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Oficina​
​Jurídica​

​Rev​
​isió​
​n​

​Nor​
​mati​
​va​

​Trimestral​

​11​ ​Segurida​
​d y​

​Salud en​
​el​

​trabajo​

​Interno​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Labor​
​al​

​Accidente​
​s de​

​trabajo en​
​la obra​

​(maquinari​
​a pesada,​
​manipulaci​

​ón de​
​materiales​

​)​

​Perdid​
​as de​
​vidas,​
​sancio​
​nes,​

​suspe​
​nsión​

​de​
​activid​
​ades​

​Baj​
​a​

​Alt​
​a​

​M​
​ed​
​ia​

​Alto​ ​Contra​
​tista​

​Impleme​
​ntar​

​SG-SST​
​-EPP-C​
​APACIT​
​ACIONE​

​S​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Contratis​
​ta​

​Inpe​
​ccio​
​nes​
​de​
​seg​
​urid​
​ad​

​Semanal​
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​12​ ​Administ​
​rativo​

​Interno​ ​Planeació​
​n y​

​Ejecución​

​Riesg​
​o​

​Admini​
​strativ​

​o​

​Retraso​
​en​

​desembols​
​o de​

​anticipos o​
​pagos​

​Paralis​
​is de​
​obra​
​por​
​falta​
​de​

​liquide​
​z​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Entida​
​d​

​Program​
​ación​

​financier​
​a​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Area​
​Financie​

​ra​

​Info​
​rme​
​de​

​Pag​
​os​

​Mensual​

​13​ ​Program​
​ático​

​Interno​ ​Planeació​
​n​

​Riesg​
​o de​

​Plane​
​ación​

​Deficiente​
​levantamie​

​nto de​
​informació​
​n previa​

​(topografía​
​, suelos,​
​transito)​

​Redis​
​eños,​
​modifi​
​cacion​
​es y​

​adicio​
​nes​

​contra​
​ctuale​

​s​

​Me​
​dia​

​Alt​
​a​

​Alt​
​a​

​Alto​ ​Entida​
​d​

​Entidad​ ​Est​
​udi​
​os​
​Pre​
​vios​
​co​
​mpl​
​eto​
​s,​

​revi​
​sión​
​de​

​dise​
​ños​

​Me​
​dio​

​Me​
​dio​

​Med​
​io​

​Si​ ​Area​
​Tecnica​

​de la​
​entidad​

​Veri​
​fica​
​ción​
​de​
​Est​
​udio​

​s​

​Previo a​
​Ejecución​

​14​ ​Logistico​ ​Externo​ ​Ejecución​ ​Riesg​
​o​

​Logisti​
​co​

​Demoras​
​en​

​suministro​
​de​

​materiales​
​por​

​transporte​
​o falta de​
​disponibili​

​dad​

​Retras​
​o en​

​cronog​
​rama​

​de​
​activid​
​ades​

​Me​
​dia​

​M​
​ed​
​ia​

​M​
​ed​
​ia​

​Med​
​io​

​Contra​
​tista​

​Program​
​ación de​
​compras​

​,​
​Proveed​

​ores​
​alternos​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Baj​
​o​

​Si​ ​Contratis​
​ta​

​Rep​
​orte​
​de​

​Ava​
​nce​

​s​

​Semanal​
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