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Anexo 4. Analisis de Riesgos
1.1.Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir )
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 3
cualguier momento futuro)
Probable (probablemente va a
a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de las 5
circunstancias)

1.2.Evaluacion del Impacto del Riesgo

Elimpacto de riesgo se avaluard con base en las siguientes categorias:

1.3.Valoracion de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:
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Obstruye 12 Dificulta la ejecscién del Afactala Dhistruye |2 &jecucidn Perturbala
ejerucin del contrata demanera ejecucidn del del entrato ajeucion del
conlralo de baja, aplicando contrato sin setancialments pero cond ratodeman era
CALIFICACION CUALITATIVA manera redidas minimas se alverarel aun permite prawe
intrascendente pueden lagrar el Eengfitioparalas cordstusitn del abjetn impesihilitando la
objetive contraciual partes contractual corsecuciin del
abjetocantractual
Los Livs sehirecastos no Genera un Incrementaebvalordel Impacta sabre el
solbreLoshos mo representan misdelS impacto sobreel contren entre el 5%y valor del contrata
CALIFICACION TEprEErtan 5 e valor el conlrats valorrelpontrann &l 3% por mds del 30%
MOMNETARLA
masdel 1% entrese s ieyel
el vaker ded 15%
canilrato
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrifico
Categoria Valoracion
1 2 ] 4 5
1len 1000 | Raro (Puede acurrir 1
100.000 excepconalments)
1en1.000- '"""“h:(":ir::rp““e ,
ocasionzlmente
(=1 10.000 imenk
g 1en 100- Poglhle [Pl.le_de
o 1000 Ocurmirencualquier 1
= mamentoafuturo)
Frobable
lenil-
g 100 IPrnhableme.nt! vaa 4
a oourrir)
Casi sempre
Ocurre enla
>1eni0 { . 5
mayoriade
rcunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente

1.4.Categorizacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Valoracion del Riesgo

Categoria- Factor de escogencia y calificacion

Riesgo extremo: Se requiere un plan de accidn detallado

Riesgo Alto: 5e necesita una atencion mayor de |a administracion

Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administracion

Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

1.5. Tratamiento de riesgos

Eltratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categori
a

Impacto

Categori Valoraci

a

Raro

Improba
ble

Insignificante Moderado Mayor Catastréfico
3 4 5
Mitigar / Mitigar /
Observar Transferir Transferir
Observar I\/Iltlgar./ Mltlgar./ Evitar
Transferir Transferir
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Posible 3 Observar Mitigar / Mltlgar/ Evitar Evitar
Transferir Transferir
Probable 4 Mitigar / Mitigar / Evitar Evitar
Transferir Transferir
5 Mitigar / Evitar Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia
en la ejecucion del proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado asume las
consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la
ejecucién del proyecto. El responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo
para que en caso de que su comportamiento se vuelva mas relevante realice las
modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicién de riesgo. En
caso de materializacidn del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio
las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la
ejecucién del proyecto. El responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la
probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el caso, que permitan atenuar el
riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la
ejecuciéon del proyecto. El responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la
probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el caso que permitan transferir el
riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la
ejecucién del proyecto. El responsable asignado establecera alternativas que eviten que los
eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar, revisando las actividades que
generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que
permitan evitar que dicha condicidn se presente en la ejecucién del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la
ejecucién del proyecto tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable de
tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las condiciones en que
se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este
caso se deberdn revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle
viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera definitivamente inviable.

1.6.Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de
conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y
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capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que, si el nivel deriesgo es muyalto, perolavelocidady
capacidadderespuestadel responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto
y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de respuesta del
responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento

podra ser menor.

Capacidad de
Respuesta

Alta

Muy Bajo

Frecuencia de
Seguimiento
muy Baja

Bajo

Nivel de Riesgo

Frecuencia de
seguimiento
baja

Frecuencia de
seguimiento media

Frecuencia de
seguimiento alta

Frecuencia de
seguimiento baja

Frecuencia de
seguimiento baja

Frecuencia de
seguimiento alta

Frecuencia de
Seguimiento muy
alta

1.7.1dentificacion, Valoracion y Asignacidon de Riesgos
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