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Riesgo de seleccionar auqellos 
proveedores que no cumplan 

con la totalidad de los 
requisitos habailitantes o se 

encuentren incursos en 
causales de inhabilidad o 

incompatibilidad

Trasgrede el pricncipio de 
transparencia y economía, 
propios de la contratación 

estatal
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Realizar revisión exhaustiva de cada una 
de las propuestas/ofertas, verificando el 

cumplimiento de de los objetivos 
establecidos en la Invitación
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incumplimiento de la 
publicación o el registro 

presupuestal del contrato

Que los recursos destinados a 
la financiación del contrato no 

se comprometan 
presupuestalmente
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Seguimiento a los requisitos de 
ejecución
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Riesgos asociados al 
incumplimiento del objeto y las 

obligaciones  contractuales

No se prestaría el servicio de 
acuerdo a los requerimientos 

de calidad, oportunidad y 
pertinencia en el 

cumplimiento de las 
obligaciones contractuales 
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Reducir la probabilidad de la ocurrencia 
del evento especificando y dando a 
conocer al contratista los estándares de 
calidad y condiciones para la óptima 
prestación del servicio, fijando 
claramente las obligaciones 
contractuales y efectuando un correcto 
seguimiento y control a la ejecución del 
contrato a raves de la supervisión.
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terroristas, estados de 

excepcion

Suspensión del proceso. 
Imposibilidad de ejecutar el 

objeto contractual.
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Aplicar mecanismos que reduzcan los 
efectos del riesgo
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Realización incompleta o 
inoportuna de los estudios de 

mercado

Afecta la proyección del 
presupuesto, la selección de la 
modalidad de contratación y 
la verificación en el mercado 
de la existencia de los ítems a 

adquirir en las condiciones 
estipuladas
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Planeación, revisión, ajuste y 
seguimiento en la fase precontractual.
En caso de que el error sea detectado 
en la etapa contractual se  verificará 
con el área jurídica como proceder.
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Inadecuada formulación de 
pliegos de condiciones

Afecta la obtención o 
cubrimiento de las 

necesidades requeridas en el 
objeto contractual
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Planeación, revisión, ajuste y 
seguimiento en la fase precontractual.
En caso de que el error sea detectado 

en la etapa contractual se verificará con 
el área jurídica como proceder.
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 Inadecuada evaluación de 
potenciales contratistas

Selección de contratista sin el 
lleno de requisitos o 

declaratoria 
desierta del proceso de 

selección
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Verificación de los criterios de 
evaluación y/o requisitos habilitantes  

definidos comparados con los 
documentos habilitantes presentados.

Solicitud de subsanación en caso de que 
los documentos allegados no cumplan 

con lo requerido en el proceso de 
selección
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Declaración de desierto del 
proceso por carencia de 

proponentes

Demoras en la prestación del 
servicio o en la adquisición de 

los 
elementos requeridos
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Aplicación del numeral 1 del artículo 14 
del Manual Interno de Contratación 
dePromueve +. Realizar contratación 

directa sin consideración de la cuantía  
siempre y cuando se conserven las 

condiciones inicialmente establecidas
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Incumplimientos en la seriedad 
de la oferta

Por retrazos en la 
contratación, el proveeedor 

no sostenga el valor de la 
oferta
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Solicitar garantía de seriedad de la 
oferta en aquellos procesos de 

invitación pública que se considere 
necesario
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Contratar con proveedores que 
sus dineros provengan de 

actividades ilícitas

No se cumpliria con las 
políticas de prevención de 
riesgo contra lavados de 

activos y corrupción
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Solicitar la declaración bajo juramento 
de la licitud de sus actividaes y el orígen 

de sus recursos
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Retraso en la entrega de los 
servicios y bienes 

Puede generarse 
incumplimiento de 

obligaciones y actividades 
pactadasretrasando la 

correcta ejecución delcontrato
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Permanente comunicación con los 
proveedores para la toma de medidas 

necesarias en caso de retrazo en la 
entrega de bienes o servicios
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TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN, Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS
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al Riesgo de que no se presenten 

las garantías requeridas en los 
documentos del proceso de 

contratación o que su 
presentación sea tardía
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Nivel Calificación Explicación

1 Raro
El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales. (no se ha presentado en 
los últimos 5 años)

2 Improbable El evento puede ocurrir en algún momento. (al menos una vez en los últimos 5 años)

3 Posible
El evento podria ocurrir en algún momento o por un descuido. Al menos una vez en los 
últimos 2 años.

4 Probable
El evento probablemente ocurriría en la mayoría de las circunstancias.(al menos una vez 
en elúltimo año)

5 Casi seguro El evento ocurriría en la mayoría de las circuntancias. Varias veces al año.

Nivel Calificación Explicación

1 Insignificante
Si el hecho llegara a presentarse, tendría consecuencias o efectos mínimos sobre la 
empresa

2 Menor Si el hecho llegara a presentarse, tendría bajo impacto o efecto sobre la empresa

3 Moderado
Si el hecho llegara a presentarse, tendría medianas consecuencias o efectos sobre la 
empresa

4 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendría altas consecuencias o efectos sobre la empresa

5 Catastrófico
Si el hecho llegara a presentarse, tendría desastrosas consecuencias o efectos sobre la 
empresa

PROBABILIDAD

IMPACTO



5- Casi seguro

6 -Alta
Reducir el riesgo 
Transferir el riesgo

7 -Alta
Reducir el riesgo 
Transferir o compartir el 
riesgo

8 -Extrema
Evitar el riesgo
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el 
riesgo

9 -Extrema
Evitar el riesgo
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el 
riesgo

10 -Extrema
Evitar el riesgo

4- Probable

5 -Moderado
Asumir el riesgo
Reducir el riesgo

6 -Alta
Reducir el riesgo
Transferir el riesgo

7 -Alta
Reducir el riesgo
Transferir o compartir el 
riesgo

8 -Extrema
Evitar el riesgo
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el 
riesgo

9 -Extrema
Evitar el riesgo
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el 
riesgo

3- Posible

4 -Baja
Asumir el riesgo        

5 -Moderado
Asumir el riesgo
Reducir el riesgo

6 -Alta
Reducir el riesgo Transferir 
el riesgo

7 -Extrema
Reducir el riesgo
Transferir o compartir el 
riesgo

8 -Extrema
Evitar el riesgo
Reducir el riesgo
Compartir o transferir el 
riesgo

2- Improbable

3 -Baja
 Asumir el riesgo        

4 -Baja
Asumir el riesgo        

5 -Moderado
Asumir el riesgo
Reducir el riesgo

6 -Alta
Reducir el riesgo
Transferir el riesgo

7 -Extrema
Reducir el riesgo
Transferir o compartir el 
riesgo

1- Raro

2 -Baja
Asumir el riesgo

3 -Baja
Asumir el riesgo       

4 -Moderado
Asumir el riesgo
Reducir el riesgo

5 -Alta
Asumir el riesgo
Reducir el riesgo
Transferir el riesgo

6 -Alta
Reducir el riesgo
Transferir el riesgo

IMPACTO 1- Insignificante 2- Menor 3- Moderado 4- Mayor 5- Catastrófico

PROBABILIDAD


