
ESTUDIO DEL SECTOR 

 

 

OBJETO 

CLASIFICACIÓN UNSPSC 

SECTOR AL CUAL PERTENECE 

A. ASPECTOS GENERALES 

 
1. Económico. 

 
2. Técnico. 

 
3. Regulatorio. 

 
B. ESTUDIO DE LA OFERTA 

 
1. Identificación de Proveedores. 

 
2. Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional. 

 
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 
1. ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio? 

 
2. ¿Cómo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o 

servicio? 

 
D. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

 
E. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 

 
F. RIESGOS DEL PROCESO



 

g 

 
ESTUDIO DEL SECTOR 

 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece 

que la Entidad Estatal deberá hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario 

para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratación desde la perspectiva 

legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de Riesgo. 

 
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos del Proceso. 

El análisis del sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratación, identificar 

algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes. 

 
El CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGÍA “EL PORVENIR DEL SENA 
REGIONAL CÓRDOBA con lo establecido en la guía para la elaboración de estudios del sector 
de Colombia Compra Eficiente estructura el análisis del sector del siguiente proceso en las 
siguientes áreas. 

 
A. Aspectos Generales 

B. Estudio de la Oferta 

C. Estudio de la Demanda 

D. Valor Estimado Del Contrato 

E. Apoyo a la Industria Nacional 

F. Riesgos del Proceso 

 
INTRODUCCIÓN 

 
De acuerdo con el artículo 27 del decreto 249 de 2004, son funciones de los subdirectores 
“Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de Formación Profesional 
Integral para atender las demandas de los sectores productivos y sociales, directamente o 
mediante alianzas o convenios con otros agentes públicos o privados”. Que son los 
subdirectores los encargados de “garantizar que la formación profesional integral que 
imparte el Centro constituya un proceso educativo teórico-práctico de carácter integral, 
orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnológicos y de actitudes y valores 
para la convivencia social y el emprendimiento que le permitan a la persona actuar crítica y 
creativamente en el mundo del trabajo y de la vida”. El Centro Agropecuario y de 
Biotecnología El Porvenir, cuenta en estos momentos con diversos sistemas de producción 
implementados con el fin de desarrollar acciones de formación pertinentes con la diversidad 
del entorno productivo y acordes con las tendencias del sector en la actualidad. 
 
Dentro de los propósitos del Centro Agropecuario y de Biotecnología El Porvenir se busca 
incrementar la pertinencia de la formación, garantizar el derecho a ambientes educativos 
dignos y promover el bienestar estudiantil, reconociendo la importancia del deporte y la 
actividad física como parte del desarrollo humano y la formación profesional integral. 
 
Además de lo anterior, se requiere la compra de equipos complementarios (mobiliario, 
ventilación, dotación de dormitorios y elementos de apoyo) para el Centro Agropecuario y 
de Biotecnología El Porvenir, con el objetivo de garantizar la calidad, seguridad y eficiencia 
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del servicio y educación de los aprendices, así como el buen funcionamiento de las 
instalaciones. De esta manera se cumple con las normas de seguridad y salud en el trabajo, 
protegiendo al personal y a terceros durante la ejecución del servicio, y garantizando la 
disponibilidad permanente de los ambientes de bienestar y del gimnasio para las 
actividades programadas. 

 
OBJETO 
 

COMPRA DE ELEMENTOS PARA LA DOTACIÓN DE LOS CENTROS DE CONVIVENCIA 
DONDE SE INCLUYE COLCHONES, PROTECTORES, ALMOHADAS, SABANAS, ENTRE 
OTROS. 

 
Códigos de clasificación de Bienes y Servicios UNSPSC 

 
De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versión 14 

del UNSPSC, consultado en la página web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el 

objeto a contratar se encuentra codificado así: 

 

 

ÍTEM 

 

CODIGO UNSPSC 

 
 

DENOMINACIÓN 
(CLASE O PRODUCTO) 

5,6,7,9 47131700 SUMINISTROS PARA ASEOS 

5,6,7,9 47132100 KITS DE LIMPIEZA 

1,2,3,4,8 53141600 SUMINISTROS DE COSTURA VARIADOS 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 80141700 DISTRIBUCION 

 86121700 UNIVERSIDADES Y POLITÉCNICOS 

 

En atención a lo dispuesto en la Subsección 6 Análisis del Sector Económico y de los Oferentes 
por parte de las Entidades Estatales, específicamente en lo dispuesto el artículo 2.2.1.1.1.6.1. 
deber de análisis de las entidades estatales del decreto 1082 de 2015, a través del presente 
estudio se analizará el Sector de apoyo logístico con tres aspectos básicos a saber: 

 
A. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR: 

 
1. ECONOMICO: 

SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL 

http://www.colombiacompra.gov.co/clasificacion
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SECTOR ECONÓMICO 

Sector Secundario 

Sector Industrial 

 
Se conoce como sector secundario o sector industrial al sector económico que se ocupa de 

la transformación de la materia prima en productos de consumo o en bienes de equipo, 

constituyendo el segundo paso en la cadena productiva luego de la extracción de la materia 

prima. 

 
El sector secundario es, hoy en día, uno de los más importantes en el desarrollo de la 

economía de las naciones, pues los procedimientos aplicados a la materia prima para 

obtener un producto elaborado (que va a los consumidores finales) o semi - elaborado (que 

alimenta a su vez otras industrias) le añade valor agregado al producto, generando una 

ganancia mayor al costo de las materias primas. 

 
El sector industrial comprende por lo general cuatro subsectores: 
 

Artesanía. Este fue el sector industrial básico en Europa hasta la Revolución Industrial y la 

producción en serie. Comprende la hechura de objetos de consumo en talleres o espacios 

domésticos por lo general de pertenencia familiar, local, y de producción lenta, que no busca 

tanto satisfacer las demandas del mercado como brindar subsistencia al artesano. 

 
Industria. La Revolución Industrial del siglo XVIII trajo consigo una serie de cambios en la 

capacidad de manipular materiales a gran escala y convertirlos en productos elaborados, 

pudiendo satisfacer un mercado creciente con un ritmo de producción veloz y constante. 

Este sector es clave para el sostén del capitalismo y es uno de los grandes beneficiarios e 

impulsores del desarrollo científico-tecnológico. 

 

Construcción. Desde la hechura de casas y edificios habitacionales, hasta los enormes 

rascacielos corporativos o las obras públicas del Estado (plazas, carreteras, escuelas, 

puentes, túneles, etc.), la construcción es un sector industrial que avanza al ritmo de la 

expansión urbana y del crecimiento poblacional. 

 
Obtención de energía. La generación de electricidad a través de distintos medios y 

mecanismos, unos más seguros, limpios y confiables que otros, es una actividad 

indispensable para sostener la producción de un país, en todos sus sectores posibles. Todo 

tipo de industria requiere de energía para operar, por lo que este subsector se ha convertido 

en uno de los fundamentales del mundo contemporáneo. 

 
Algunos ejemplos del sector industrial pueden ser: 

 
Fábricas de artículos personales. Como industrias de zapatos, textiles y otros elementos 

de consumo personal, producidos en masa gracias a grandes instalaciones altamente 
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mecanizadas. Para ello consumen materia prima textil y de cueros o plásticos. 

 
Embotelladoras y envasadoras. A partir de diversas formas de materia prima comestible 

y otra proveniente de la industria química (y de la del vidrio), se generan productos 

alimenticios listos para ser consumidos por los ciudadanos, como bebidas, alimentos 

procesados y empaquetados, etc. 

 
Industrias químicas y petroquímicas. Tomando diversos materiales químicos como el 

petróleo, estas industrias obtienen una amplia gama de insumos científicos que son 

empleados en numerosas industrias, como preservantes, desinfectantes, plásticos, etc. 

 

Plantas de energía. Las plantas generadoras de electricidad por lo general consumen 

hidrocarburos fósiles para movilizar turbinas generadoras, o bien insumos más complejos 

como el uranio para someterlo a procesos atómicos controlados. Otras opciones son 

emplear estratégicamente recursos naturales como el viento, el sol o las caídas de agua, lo 

cual resulta menos contaminante. El resultado, sea cual sea la opción elegida, será surtir 

de energía eléctrica a tanto consumidores directos como otros sectores económicos. 

 
Por lo tanto, para llevar a cabo su actividad el sector secundario suele depender del sector 

primario como suministrador de materias primas, y del sector terciario para financiarse y 

contratar servicios auxiliares. 

 
AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR 

 
Los fabricantes suelen especializarse en un número determinado de productos, siendo para 
ellos importante la responsabilidad social y con el medio ambiente. Se dirigen a lo natural 
enfocándose en la creación de marcas auténticas y duraderas. 

Los canales ideales son las tiendas, almacenes de cadena y empresas en general en las 
cuales los productos representen una innovación, donde para este sector tienen que 
competir con las grandes marcas que tienen el mercado dominado. 

 
GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR 

 
- ASOCIACIÓN NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA (ANDI) 

- EL MINISTERIO DE SALUD 

- INVIMA 

- CÁMARA DE COMERCIO 

- PROCOLOMBIA 

- ANALDEX (ASOCIACIÓN NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR) 

- ASOCIACIÓN BANCARIA Y DE ENTIDADES FINANCIERAS (ASOBANCARIA) 

- SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA EL CONTROL DE SUSTANCIAS Y 

PRODUCTOS QUÍMICOS - SICOQ. 

- FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES (FENALCO). 
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- RED DE CÁMARAS DE COMERCIO (CONFECAMARAS), ENTRE OTROS. 

- ACOPI (ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS 

EMPRESAS. 

- DANE 

 
CIFRAS TOTALES DE VENTAS 
 
Para hacer el análisis de las cifras totales de ventas se realizará la descripción de la 

situación macroeconómica del país desde un punto de vista general y luego se procederá a 
realizar análisis detallado del sector 

 
A continuación, detallamos algunas variables económicas que influyen en los precios de los 

servicios a contratar en el mercado nacional: 

 
 

 
 

 

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 

II TRIMESTRE 2025 

 
 

 
Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con año de referencia 

2015-I 1.1 PIB desde el enfoque de la producción 

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% 
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
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• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 
puntos porcentuales a la variación anual). 
 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos 
porcentuales a la variación anual). 
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% 
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
 
Durante el primer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto 
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 
puntos porcentuales a la variación anual). 
 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos 
porcentuales a la variación anual). 
 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada 
por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas: 
 
• Información y comunicaciones crece 2,3%. 
 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%. 
 
• Industrias manufactureras crece 1,0%



 

g 

 

 

 
Industrias manufactureras 

 
En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 

0,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinámica se explica por 

los siguientes comportamientos (ver tabla 4): 

 

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos de 

tabaco crece 4,2%. 

 

• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y 

artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y 

teñido de pieles crece 4,4%. 

 

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales decrece 1,0%. 

 

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 

combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 

fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales no 

metálicos crece 0,3%. 
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• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de 

productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos 

de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria 

y equipo decrece 7,2%. 

 

• Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 2,9%. 

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,0%, cuando se 

observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos de 

tabaco crece 1,2%. 

 

• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y 

artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido 

de pieles crece 3,3%. 

 

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales crece 2,0%. 

 

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 

combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 

fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales no 

metálicos crece 1,4%. 

 

• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de 

productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos 

de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria 

y equipo decrece 2,5%. 

 

 • Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 1,1% 
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Comercio al por mayor y al por menor 
 
En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por 

menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; 
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo 
de 2024pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 

 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
crece 8,3%. 
 
• Transporte y almacenamiento crece 3,4%. 

 
• Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos 
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 
crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 
relacionadas: 
•Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
crece 2,2%. 
 
• Transporte y almacenamiento crece 0,4% 
. 
• Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%. 

 
 
ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) 
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En julio de 2025 la variación mensual del IPC fue 0,28%, la variación año corrido fue 4,02% 

y la anual 4,90%. 

 

 

 

 

 

 
RESULTADOS DEL MES DE JULIO 2025 

 

Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases Variación 

y contribución mensual por divisiones de gasto 

 

En el mes de julio de 2025, el IPC registró una variación de 0,28% en comparación con 

junio de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): 

Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,82%), Salud (0,39%) y por último, Restaurantes y 

hoteles (0,35%). Por debajo se ubicaron: Información y comunicación (0,22%), Alojamiento, 

agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,19%), Muebles, artículos para el hogar y para 

la conservación ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,14%), 

Recreación y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%), 

Educación (0,00%) y por último, Prendas de vestir y calzado (-0,08%). 
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Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones 

de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la 

variación total 

 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes 

 
En julio de 2025 en comparación con junio de 2025, la variación de las subclases que más 
aportaron al índice total fueron: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo 
efectivo (0,32%), cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y 
autoservicio (0,36%), café y productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres frescas 
(3,49%), carne de res y derivados (0,76%), tomate de árbol (19,51%) y tomate (5,17%). Las 
subclases con mayores aportes negativos a la variación fueron: papas (-6,82%), gas (-1,19%), 
arroz (-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) y electricidad (-0,19%). 
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RESULTADOS AÑO CORRIDO 

Comportamiento de la variación año corrido del IPC según divisiones y subclases. 

Variación y contribución año corrido por divisiones de gasto 

 

En lo corrido del año, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima 
del promedio nacional (4,02%): Educación (5,69%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (5,65%), 
Restaurantes y hoteles (5,17%), Transporte (4,39%) y por último, Salud (4,17%). El resto de las 
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (3,59%), Bebidas alcohólicas y tabaco (3,42%), Bienes y servicios diversos 
(2,89%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (2,86%), 
Prendas de vestir y calzado (1,45%), Recreación y cultura (0,92%) y por último, Información y 
comunicación (-0,42%). 
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Los mayores aportes a la variación en lo corrido del año (enero - julio), se ubicaron en las 
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no 
alcohólicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,34 
puntos porcentuales a la variación total. 

 
Variación y contribución de las subclases en el año corrido 

 
En julio de 2025 en comparación con diciembre de 2024, la variación de las subclases que más 

aportaron al acumulado del año fue: arriendo imputado (3,51%), transporte urbano (8,89%), 

comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,39%), arriendo efectivo 

(3,75%), frutas frescas (11,61%), carne de res y derivados (5,41%), gas (10,78%), café y 

productos a base de café (43,29%), tomate (57,34%) y comidas preparadas fuera del hogar para 

consumo inmediato (4,83%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variación se 

ubicaron: papas (-20,21%), electricidad (-1,16%), equipos de telefonía móvil, similares y 

reparación (-17,64%), arroz (-2,25%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-5,10%). 



 

g 

 
 

MERCADO LABORAL 

 
Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, lo que 
representó una disminución de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%). 
La tasa global de participación se ubicó en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%. 
Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,9%, lo que representó un aumento de 1,1 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (57,8%). 
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Total nacional trimestre 

En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre móvil mayo - julio 2025 fue 8,8%, lo 
que representó una disminución de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo periodo el año 
anterior (10,2%). La tasa global de participación se ubicó en 64,2%, mientras que en el trimestre 
móvil mayo - julio 2024 fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,5%, lo que representó 
un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil mayo - julio 2024 (57,5%). 

 

 

 
Total 13 ciudades y áreas metropolitanas trimestre 

 
En el trimestre móvil mayo - julio 2025, la tasa de desocupación de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 8,6%, lo que representó una disminución de 1,7 puntos porcentuales respecto 
al mismo periodo del año anterior (10,2%). La tasa global de participación se ubicó en 66,7%, 
mientras que en el trimestre móvil mayo - julio 2024 fue 67,0%. Finalmente, la tasa de ocupación 
fue 61,0%, lo que representó un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil 
mayo – julio 2024 (60,1%).
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Población ocupada según rama de actividad, mes julio 2025 

 
En el mes de julio de 2025, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 23.969 miles 
de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada 
fueron Alojamiento y servicios de comida (0,8 puntos porcentuales); Transporte y 
almacenamiento (0,7 puntos porcentuales) y Actividades profesionales, científicas, técnicas y 
servicios administrativos (0,5 puntos porcentuales). 
 

 

 
Ranking de ciudades según tasa de desocupación, trimestre julio - septiembre 2024 
 

Para el trimestre móvil mayo - julio 2025, de las 23 ciudades y áreas metropolitanas, las que 
presentaron mayores tasas de desocupación fueron: Quibdó (24,3%), Riohacha (14,4%) e 
Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupación fueron: Cali A.M. (7,8%), 
Villavicencio (7,7%) y Medellín A.M. (7,3%). 
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INDUSTRIA MANUFACTURERA: 

 
El sector manufacturero genera la mayor parte de la inversión mundial en investigación y 

desarrollo tecnológico, que tiene los mayores encadenamientos productivos y capacidades 

de generación de empleo y que, sobre la base de sus propias necesidades de 

aprovisionamiento, promueve el desarrollo de nuevas tecnologías aplicadas a procesos y 

productos que todas las actividades productivas pueden aprovechar. Pero a su vez, se 

convierte en el mayor agente de uso y aprovechamiento de recursos naturales. 
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Resultados anuales del Índice de Producción Industrial (IPI) 
 

En junio de 2025 frente a junio de 2024, el Índice de Producción Industrial presentó una 

variación de 1,3% 

 

 
 

Resultados anuales por sectores industriales (Junio 2025 / Junio 2024) 

 

En junio de 2025, frente a junio de 2024, tres de los cuatro sectores industriales registraron 

variaciones positivas: el de industria manufacturera presentó una variación de 2,2%; el de 

suministro de electricidad y gas, de 3,3% y el de captación, tratamiento y distribución de 

agua, de 2,2%. En contraste, el sector que registró una variación negativa fue el de 

explotación de minas y canteras, con 3,6%, 
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Resultados anuales por actividades industriales (Junio 2025 / junio de 2024) 
 

En junio de 2025 frente a junio de 2024, de las 26 actividades industriales 15 presentaron 

variaciones positivas sumando 3,2 puntos porcentuales a la variación anual y 11 actividades 

presentaron variaciones negativas restando 1,9 puntos porcentuales a la variación anual. 
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INDICADORES ECONOMICOS QUE AFECTAN EL VALOR DEL SECTOR DEL 

PROCESO: 
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El universo Mipyme en Colombia 

Las MiPymes son el 99,5% del universo empresarial formal colombiano y aportan cerca del 
40% del PIB. Según Confecámaras, las empresas formales activas en 2022 eran 1,7 
millones(*), es decir, empresas con matrícula mercantil renovada o matriculadas en 2022. 
De éstas 99,5% son mipymes. 

Del total de empresas formales en 2022, 92% eran microempresas, 5,9% pequeñas, 1,6% 
medianas y 0,5% grandes (**). 

 
A partir del Censo de empresas del DANE, en el Directorio de Estadísticas de Empresas - 
DEE-(***)), el universo empresarial ha sido estimado en 5,7 millones (en 2021), incluyendo 
las informales que en su mayoría son microempresas. Las MiPymes aportan cerca del 40% 
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del producto interno bruto del país (ACOPI (2023), ANIF (2021)). 

 

 
El 58% de las MiPymes formales tienen menos de 5 años de operación y el 22% son 
empresas consolidadas con más de 10 años de vida 

 

 

 
La presencia de empresas consolidadas crece con el tamaño de la empresa: el 20% de las 
micro están consolidadas, el 44% de las pequeñas, el 63% de las medianas y el 71% de 
las grandes. 

 
El 62% de los ocupados totales trabajan en microempresas, el 17% en pymes y el 21% en 
empresas grandes (**). Con datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares. La capacidad 
de las microempresas de generar empleo contrasta con su tendencia a hacerlo de manera 
informal. El 15% del empleo que generan es formal y el 85% informal (lo que representa el 
94% del empleo informal nacional). A nivel país, el 47% del empleo formal lo generan las 
empresas grandes y sólo el 53% las MiPymes. 

 
Confecámaras (2023) con una muestra de empresas entre 2017 y 2022, encuentra que 
aquellas empresas que presentan movilidad ascendente logran generar en promedio cerca 
de 30 empleos formales adicionales entre 2017 y 2022, al pasar de un promedio de 2,4 
empleados formales en 2017 a un promedio de 32,7, mientras que las que no lograron dicha 
movilidad generaron 2 empleos formales adicionales en el periodo. 
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Las empresas formales en el país ascienden a 1,7 millones y el total de empresas, entre 
formales e informales, ascienden a 5,7 millones. Las MiPymes representan el 99,5% de las 
empresas, entre las formales, generan el 79% del empleo del país y contribuyen con entre 
el 35 y 40% del PIB anual. Las MiPymes formales son en su mayoría empresas nacientes 
y empresas jóvenes (el 58% conjuntamente). Estructura que tiene implicaciones sobre el 
acceso al crédito, las tasas de supervivencia y de movilidad de las empresas, entre otras. 
Entre las MiPymes existe cierta heterogeneidad, siendo las pymes más productivas y más 
formales que las microempresas. Así, las microempresas muestran una mayor informalidad 
empresarial y concentran la mayoría de la informalidad laboral. Además, la productividad 
laboral de las microempresas es baja. Las MiPymes acceden marginalmente a los 
mercados externos y a las compras del Estado. El mercado local, incluso de la misma 
ciudad en donde están ubicadas, parece ser una opción importante de negocio para las 
MiPymes, especialmente para las microempresas. Entre las MiPymes, las empresas 
medianas son las más orientadas al comercio exterior y las que en menor proporción 
recurren como principal mercado al de la misma ciudad en donde están ubicadas. 

 
2. TECNICO 

 
 

 

ÍTEM NOMBRE 
DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 

CANTIDAD 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

1 
 
 

COLCHONES 

90 x 190 x 22cm 
CAPACIDAD 70 KILOS 

200 UNIDAD 

2 
PROTECTOR PARA 

COLCHONES 
100 X 190 300 UNIDAD 

3 

JUEGO DE SABANA 
SENCILLA; INCLUYE FORRA 

COLCHON, COBERTOR Y 
FUNDA DE ALMOHADA. 

100 x 190 300 UNIDAD 

4 ALMOHADA SENCILLA UNIDAD 300 UNIDAD 
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ÍTEM NOMBRE 
DESCRIPCIÓN 
DETALLADA 

CANTIDAD 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

 

5 JABONES DE BAÑO BARRA X 110 gramos 3500 UNIDAD 

6 
JABON PARA LAVADO DE 

ROPA 
JABON DETRGENTE 

LIQUIDO PARA 
LAVADO DE ROPA 

500 LT LITRO 

7 CREMA DENTAL Unidad x 75ml 1700 UNIDAD 

8 
TOALLA PARA CUERPO Igual o superior a 300 

gramos de calidad 
300 UNIDAD 

9 PAPEL HIGIENICO Doble Hoja 1700 ROLLO 

10 
LINTERNAS Linterna de mano 

Recargable 
10 UNIDAD 
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2.  REGULATORIO 

 
Teniendo en cuenta lo establecido en el artículo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, relativo a 

los estudios y documentos previos en la contratación estatal, se establece como elemento 

integrante de estos los fundamentos que soportan la modalidad de selección. El procedimiento de 

selección del contratista se rige por los principios de transparencia, selección objetiva e igualdad 

de derechos y oportunidades de los que se deriva la obligación de someter a todos los oferentes a 

las mismas condiciones definidas en la ley y en el pliego de condiciones, siento este último la fuente 

de derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su interpretación e 

integración, pues contiene la voluntad de la administración a la que se someten los proponentes y 

el futuro contratista. 

 
La ley 1474 de 2011 en su artículo 88 (modificar el numeral 2 del artículo 5 de la Ley 1150 de 2007) 

establece “La oferta más favorable será aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y 

económicos de escogencia y la ponderación precisa y detallada de los mismos, contenida en los 

pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser más ventajosa para la entidad, sin que la 

favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos (…)” 

 
Así mismo, el numeral 3 del artículo 5º de la Ley 1150 de 2007 indica “La oferta más favorable será 

aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y económicos de escogencia y la ponderación 

precisa y detallada de los mismos contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, 

resulte ser la más ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores 

diferentes a los contenidos en dichos documentos (…)” 

 
Dicho esto, la escogencia del contratista se realizará a través de Selección Abreviada según lo 

dispone el literal b), numeral 2, artículo 2, de la ley 1150 de 2007, y el artículo 2.2.1.2.1.1.20 y 

siguientes del Decreto 1082 de 2015, los cuales establecen el procedimiento para llevar a cabo los 

procesos de Selección Abreviada por subasta inversa. 

 
El contrato que resulte del presente proceso contractual, se podrá adicionar como lo prevé el 

parágrafo del artículo 40 de la ley 80 de 1993 hasta por el 50% del respectivo contrato, con 

presupuesto asignado posteriormente por la dirección General o recursos trasladados 

presupuestales realizados en el transcurso de la vigencia fiscal. 

 
B. ESTUDIO DE LA OFERTA. 

 
1. Identificación de Proveedores 

 
Actualmente en el mercado Nacional, Departamental y Local existen empresas con las que se 

puede llevar a cabo este proceso contractual, las cuales cuentan con la experiencia idónea para 

satisfacer las necesidades de la entidad y de sus clientes, adicional a ello, cuentan con los recursos 

necesarios para cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas. 
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Se consultó dentro de las actividades económicas adaptada para Colombia (Código CIIU), aquella 

que tuviera relación con el objeto a contratar, con el fin de establecer el tipo de empresa o negocio 

que puede prestar este servicio en mención. 

 
La Clasificación industrial internacional uniforme de todas las actividades económicas (CIIU), es 

una clasificación de actividades económicas por procesos productivos que clasifica unidades 

estadísticas con base en su actividad económica principal. Con el propósito de clasificar las 

actividades económicas de los empresarios del país de la manera más precisa, las cámaras de 

comercio del país, a partir del año 2000, se rigen por la Clasificación Industrial Internacional 

Uniforme (CIIU) de todas las actividades económicas. El Código CIIU fue elaborado por la 

Organización de Naciones Unidas y la revisión 4 es una adaptación para Colombia hecha y 

revisada por el DANE. En consulta realizada, se determinó que el código de la actividad que se 

asimila al presente proceso contractual es: 

 
 

 

 

Así mismo, se consultó el Boletín informativo de Registros Públicos Cámara de Comercio de 

Córdoba, en el que se pudo evidenciar que actualmente en el mercado regional existen empresas 

con las que se puede llevar a cabo este proceso contractual, las cuales cuentan con la idoneidad 

y experiencia para satisfacer las necesidades de la entidad y de sus clientes, adicional a ello, 

cuentan con los recursos necesarios para cumplir. 

 
Dentro de los que se encuentran: 
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Se considera que para la ejecución del objeto contractual los posibles oferentes son de orden 

municipal, departamental y nacional, empresas con la experiencia idónea y los recursos necesarios 

para ejecutar el objeto del contrato requerido por la entidad, igualmente, Las empresas que proveen 

dichos bienes, son organizaciones que trabajan bajo una logística acorde al sector en el que se 

encuentra su cliente para presentar sus ofertas lo más tentadoras posibles y discriminando en sus 

precios cada uno de los requisitos que el oferente requiere para adelantar la contratación, como es el 

caso de las garantías exigidas. 

 
Comportamiento de Gastos histórico de la entidad 

 
Comportamiento del sector según La Agencia Nacional de Contratación – Colombia Compra 
Eficiente - herramienta de visualización para el Análisis de Oferta la cual permite de manera integral 
visualizar por clasificador / categoría (para el presente proceso (42 y 53), los proveedores, montos 
y entidades que han contratado vigencia 2024 y 2025: Consultado los Datos Compra Publica de 
Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento estratégico con fecha de actualización 
22/09/2025. 
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2. Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional. 

 

Los indicadores de la capacidad financiera buscan establecer unas mínimas condiciones que reflejan 
la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones 
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. 

 

En atención a lo anterior se procede a realizar el siguiente análisis para la estimación de indicadores 
financieros dentro del presente proceso de selección. Los indicadores de capacidad financiera son:  

▪ Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un 
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la 
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.  

▪ Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento 
en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor índice de 
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.  

▪ Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la 
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de 
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Los 
indicadores de capacidad organizacional son: La capacidad organizacional es la aptitud de un 
proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización 
interna.  

▪ Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del 
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso 
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los 
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accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.  

▪ Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los 
activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso 
invertido en el activo.  

 

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad 
organizacional del proponente.  

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.  

 

Para la determinación de los indicadores financieros y capacidad organizacional dentro del presente 
proceso de selección, se tuvieron en cuenta los valores arrojados por la búsqueda en la red Nacional 
de Servicios Regístrales https://www.rues.org.co/ y el directorio de proveedores del SECOP II. 
https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index Para lo cual se filtró la 
información de los proveedores por los códigos del Clasificador de Bienes y Servicios. 

 

 
Para el cálculo de los indicadores financieros se tuvo en cuenta los datos reflejados en los registros 
únicos de proponentes individuales de empresas del sector con fecha de su última renovación abril 
2023, identificando la información financiera en otros procesos con corte a 31 de diciembre de 2022 de 
una muestra de 10 empresas del sector objeto de estudio, arrojando los siguientes datos, después de 
ponderar mediante formula media aritmética sin datos atípicos para el caso de los índices financieros y 
tomando para la capacidad organizacional el promedio mínimo, así: 

 

INDICADORES FINANCIEROS 
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EMPRESAS 

INDICE 
DE 
LIQUID
EZ 

INDICE DE 
ENDEUDAM
IEN TO 

RAZÓN DE 
COBERTUR
A DE 
INTERESES 

RENTABILID
AD DEL 
PATRIMONI
O 

RENTABIL
IDA D DEL 
ACTIVO 

COMERCIALIZA
DORA CDT 
SAS 

1,98 0,48 13,61 0,2 0,1 

 
DISTRIBUCION
ES 
MULTIMEDICA
S 

4,82 0,14 1,96 0 0 

EQUISUMINIST
ROS Y 
CONSTRUCCI
ONES 

 
27,55 

 
0,1 

 
0 

 
0,2 

 
0,18 

FELIPE 
MONDRA
GON 
DUQUE 

12,34 0,23 108,17 0,11 0,8 

INGESES SAS 5,17 0,13 302,38 0,34 0,29 

MARKETIN FOX 
SAS 

27,05 0,49 19,53 0,33 0,16 

MEMCO SAS 2,89 0,43 14,72 0,22 0,12 

PIZANTES SA 3,38 0,76 1,25 0,02 0 

SUMISOF SAS 2,74 0,35 659,12 0,56 0,42 

SUPERIOR 
DE 
DOTACIONE
S SAS 

 
2,2 

 
0,48 

 
5,24 

 
0,26 

 
0,13 

promedio 9,01 0,36 9,39 0,22 0,22 

 
NOTA: Lo indicadores amarrillos no se incluyen porque su desviación es muy grande con 

respecto a los otros datos 

 

De acuerdo con la información y análisis anterior y en aras de garantizar una pluralidad de oferentes y 
la libre concurrencia, y dadas las condiciones del mercado en la actualidad definida por la emergencia 
sanitaria, además de requisitos que garanticen la experiencia en el campo de ejecución del objeto a 
contratar, y considerando el valor del presupuesto oficial se determinarán como indicadores financieros 
para el proceso de selección los siguientes: 

 

INDICADOR ÍNDICE REQUERIDO 

índice de liquidez Mayor o igual a 9,01 

nivel de endeudamiento Menor o igual a 0,36 

Razón de cobertura Mayor o igual a 9,39 

Rent.patrimonio Mayor o igual a 0,22 
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Rent.Activo Mayor o igual a 0,22 

Los estados financieros que deben presentar los proveedores interesados en 

el proceso se encuentran dentro de los rangos arrojados por el análisis 

realizado. 

Para la determinación de los índices financieros del presente proceso se tuvo 

en cuenta, en atención a la naturaleza y finalidad del objeto contractual y cada 

uno de los indicadores financieros de empresas del sector que han participado 

en procesos iguales o similares durante la presente vigencia y en años 

anteriores, y se determinó un promedio, el cual nos permitió ajustar los índices 

del proceso a la realidad financiera de las empresas o posibles oferentes. 

 

 
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 
- Factores existentes que impactan sectores de los bienes o servicios a evaluar 

 
Consultado los Datos Compra Publica de Colombia Compra Eficiente- Modelo de 

Abastecimiento estratégico con fecha de actualización 22/09/2025, en LA HERRAMIENTA 

ANALISIS DE LA DEMANDA, Se filtro búsqueda a nivel entidad SENA, categoría 49. En la 

vigencia 2024, arrojando los siguientes datos y graficas: 
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1. ¿Cómo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra 

o servicio? 

 
Al revisar los archivos históricos del SECOP en 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeManagement/Index 

se observan contrataciones con similitud o igualdad en el objeto del presente estudio del 

sector. 

 

 

 
Para el presente proceso también se tuvo como referente los procesos de la vigencia 2023 

y 2024 que han sido publicados por distintas entidades públicas en el SECOP, y en los 

cuales se evidenció que se dieron en su mayoría por la modalidad de mínima cuantía, que 

el tipo de contrato es de compra venta y suministro que fueron adjudicados y celebrados 

sin novedad. 

 
D. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

 
El presupuesto total del contrato será hasta por la suma DOSCIENTOS NOVENTA Y UN 
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($ 291.432.000,00), 
incluido Iva Si aplica y demás impuestos, tasas, contribuciones de carácter nacional y/o 
municipal de carácter legal, costos directos e indirectos. 

 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeManagement/Index
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Nro. 
De 
CDP 
o 

Vigen
cia 
Futur
a 

Fecha 
de 
CDP 
o 

Vigen
cia 
Futur
a 

Fecha de 
Vencimi
ento del 

CDP 

Dependen
cia 

Posición 
de 
Catálog
o de 
Gasto 

Fuente Valor 
en 
Letra
s 

Valor en 
Números 

        

14425 2025/09/10 2025/12/31 911510 C-3603-
1300-20-
20305C-
3603025-
02 

Nación DOCIEN
TOS 
NOVENT
A Y UN 
MILLON
ES 
CUATRO
CIENTO
S 
TREINT
A Y DOS 
MIL 
PESOS 

291.432.000,0
0 

        

        

        

    
 

   

        

        

        

        

 
ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL. 

 
Para determinar el valor del contrato se optó por lo siguiente:
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Para determinar el valor de cada uno de los ítems a adquirir en el presente proceso, se tuvo 

en cuenta lo establecido en la Circular No. 3-2013-000133 del 04 de octubre de 2013, 

emitida por la Dirección Administrativa y Financiera. El análisis se realizó teniendo en 

cuenta los precios suministrados por empresas que presentaron sus cotizaciones a la 

entidad, de acuerdo a las especificaciones anotadas en la solicitud de cotizaciones, se 

consultaron cotización recibidas vía correo electrónico allegados a la entidad. 

 
Que una vez recibidas las cotizaciones se procedió a realizar la consulta en el RUES, con 

el fin de verificar que las empresas cuenten con la actividad económica relacionada con el 

presente proceso así: 

 



 

 

 

 
 

 

 
 
 
 

Para el presente proceso se adelantó análisis de las cotizaciones allegadas, 
haciendo uso de las técnicas estadísticas de análisis de datos, los cuales permiten 
realizar un estudio de la dispersión de los precios, entre las utilizada tenemos: 

● PROMEDIO 
 

 
E. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 

Para determinar uno o varios bienes nacionales relevantes la Entidad Estatal debe aplicar 
los criterios establecidos en el artículo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015. La 
aplicación de estos criterios deberá constar en los estudios y documentos previos. 

 
Industria Nacional - Hasta 10 Puntos Este factor se calificará con base en el Decreto 680 
de 2021 de acuerdo a lo siguiente: 
 

 
INDUSTRIA NACIONAL RANGO PUNTAJE 



 

 

Los bienes y servicios 
nacionales 

Cuando los proponentes 
oferten servicios 
nacionales. 

10 

La incorporación de bienes 
y/o servicios colombianos 
en bienes y/o servicios 

extranjeros. 

servicios colombianos en 
bienes y/o servicios 
extranjeros 
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F. RIESGOS DEL PROCESO Una vez definido lo anterior, la entidad procede a 
evaluar los riesgos identificados estableciendo el impacto de los mismos frente al 
logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de ocurrencia del evento, 
atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla 

 

Posteriormente, se realiza la calificación cualitativa del riesgo, y la calificación monetaria, 
la cual corresponde a la estimación de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del 
riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. 



 

 

A continuación, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la 
valoración total del riesgo: 

 
Con la información anterior, la valoración completa del riesgo permite establecer su categoría: 

 

 
ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

Para establecer la asignación y tratamiento de los riesgos, el SENA, se seleccionó la opción 
apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones 
identificadas para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoría 
de los casos una combinación de opciones permite un mejor resultado. Información que se 
encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que relaciona una a una 
las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los eventos 
indicados como posibles riesgos, así como los cronogramas, recursos (personal, 
información) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de 
monitoreo, etc. 

 
MONITOREAR LOS RIESGOS 

Como acción de seguimiento, el SENA tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos 
del proceso de contratación pues las circunstancias cambian rápidamente y los riesgos no 
son estáticos. La matriz y el plan de tratamiento serán revisadas constantemente y se 
evaluará si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las 
circunstancias. 

 
Montería Córdoba, 3 de octubre de 2025 
 

 

 
MIGUEL ALFONSO OVIEDO GÓMEZ 

Subdirector Centro Agropecuario y Biotecnología Porvenir 

 
 
Ana maría Penagos Arrieta-Abogada de Contratación CABP. Ampa 
Vo.Bo.: Héctor Miguel Cogollo Acosta-Coordinador Administrativo. 


