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INTRODUCCION:

La Asociacion de Campesinos de Seis Comunidades "ASOCAM SEIS (6)" es una empresa
asociativa sin animo de lucro, cuyo proposito es coordinar, promover y canalizar acciones que
contribuyan al desarrollo social y econdmico de las comunidades rurales. Su enfoque abarca la
produccion agropecuaria, la conservacion ambiental, el fortalecimiento organizativo y la
integracion comercial, con el fin de mejorar las condiciones de vida de sus asociados y fomentar
practicas sostenibles en el territorio.

En el marco de la convocatoria No. DSNFT-0001-FEEC-2024 del Programa de Formacion
Especializada para la Economia Campesina, ASOCAMSEIS, en alianza con el Servicio Nacional
de Aprendizaje — SENA, celebr6 el convenio CO1_PCCNTR_6913265, con el objetivo de
fortalecer las capacidades de los campesinos mediante la adquisicion de conocimientos
técnicos, administrativos y comerciales que les permitan mejorar su productividad y
sostenibilidad.

Para ello, se desarrollaron cuatro (4) acciones de formacién orientadas a la consolidacion de
competencias clave en produccion sostenible, comercializacion, administracion y empleabilidad
en el contexto rural:

AF1: Produccion Sostenible de Miel con Cafa de AzuUcar: Buenas Practicas Ambientales,
Conservacion de los Ecosistemas y Proteccion del Recurso Hidrico.

AF2: Navegando Hacia la Gestion Administrativa Eficiente.

AF3: De la cafa al Consumidor: Estrategias Tecnologicas para Mejorar la Comercializacion y
Calidad de Miel de la Cafia de Azucar.

AF4: La Empleabilidad como Fuente de Subsistencia en las Comunidades Rurales de la
Asociacion ASOCAMSEIS.

Cada una de estas acciones de formacion fue disefiada e implementada con un enfoque
participativo, adaptado a las necesidades y realidades de los campesinos beneficiarios. Se
abordaron temas clave que contribuyen a la sostenibilidad productiva y al fortalecimiento de la
economia campesina, impulsando la integracion comercial y la mejora en la calidad de vida de
las comunidades participantes.

El presente informe da cuenta de la ejecucion total del proyecto, detallando la implementacion
de cada una de las acciones de formacion, los logros alcanzados y el impacto generado en los
beneficiarios. Ademas, se presentan los resultados de la evaluacion de satisfaccion de los
participantes, evidenciando la contribucién de la formacion en el desarrollo de sus activigades
productivas y organizativas.
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OBJETIVO:

Presentar la ejecucion académica y financiera del convenio CO1_PCCNTR_6913265, suscrito
entre la Asociacion de Campesinos de Seis (6) Comunidades “"ASOCAM SEIS (6)"” y el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA, evidenciando los beneficios y capacidades adquiridas por los
campesinos y campesinas a través de las acciones de formacion desarrolladas. Asimismo,
exponer los resultados obtenidos en relacién con los objetivos planteados en el proyecto
aprobado, resaltando el impacto generado en la sostenibilidad productiva, la gestion
administrativa, la comercializacion y la empleabilidad en el contexto rural.

INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO
El siguiente cuadro especifica a detalle la informacion general del convenio

CO1_PCCNTR_6913265 suscrito entre la Asociacion de Campesinos de Seis (6) Comunidades
“"’ASOCAM SEIS (6)"” y el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

Conveniente

NIT

Convenio N.°
Convocatoria
Objetivo del Convenio

Fecha de inicio
Fecha de finalizacion
Valor total del convenio
Valor cofinanciacion
Valor contrapartida
Efectivo

Especie

Director del proyecto
N.°. Acciones de
formacion

N.°. Grupos

N.°. Beneficiarios

Asociacion de Campesinos de Seis (8) Comunidades "ASOCAM SEIS (8)”

200713075 -7

CO1 PCCNTR 6913265

DSNFT-0001-FEEC-2024

Aunar esfuerzos entre las partes para ejecutar el proyecto aprobado en
el marco de la Convocatoria No. DSNFT-0001-FEEC-2024 del Programa
de Formacién Especializada para la Economia Campesina, propiciando
la adquisicion y actualizacion de conocimientos, habilidades, técnicas,
practicas y la mejora de las competencias de las campesinas y
campesinos, la generacion de capacidades, incentivo de la asociatividad,
la participacion y la integracion comercial entre los actores de la
economia campesina, asi comeo la transformacion productiva, proteccion
del ambiente, los recursos hidricos v la agroecologia.

9/11/2024

30/03/2025

$ 392.696.508

$ 344.696.598

$ 48.000.000

$ 43.000.000

$ 5.000.000

Luis Felipe Corrales Garcia

4

30

500
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OINFORMACION DEL PROYECTO

Objetivo General del proyecto

El objetivo general del proyecto es fortalecer la sostenibilidad productiva y la integracion
comercial de los campesinos y campesinas vinculados a la Asociacion de Campesinos
"ASOCAM SEIS (6)", mediante la implementacion de acciones de formacién que mejoren sus
capacidades técnicas, administrativas y comerciales. Este proyecto busca fomentar el
desarrollo integral de las comunidades rurales a traves del aprendizaje en produccion
sostenible, gestién eficiente, comercializacion y empleabilidad, promoviendo practicas
agroecologicas y estrategias innovadoras que permitan optimizar los procesos productivos y de
comercializacion de la miel de cafa de azucar.

Ademas, se pretende impulsar la participacion activa de los campesinos en la economia local,
fortalecer su liderazgo comunitario y fomentar el uso responsable de los recursos naturales,
contribuyendo asi a la proteccién del ambiente y a la generacion de oportunidades econdémicas
sostenibles. De esta manera, el proyecto no solo beneficia a la asociacién, sino que también
impacta positivamente en la comunidad en general, promoviendo su desarrollo social y
economico en armonia con el entorno.

EJECUCION ACADEMICA

Resumen de la ejecucion académica

El convenio ejecutd cuatro (4) acciones de formacién (AF) en modalidad presencial, con un
alcance de 500 campesinos y campesinas beneficiarios los cuales fueron divididos en 30
grupos, desarrolladas como se expone a continuacion:

AF1: "Produccién Sostenible de Miel con Cafa de Azucar" permitio a los campesinos fortalecer
sus conocimientos sobre practicas agricolas sostenibles, promoviendo la conservacion de los
ecosistemas y la proteccion del recurso hidrico. A través de este proceso, los participantes
comprendieron la importancia ambiental de los cultivos de cafia de azucar, el impacto de la
produccion de miel en el entorno y la aplicacion de practicas responsables, como el uso de
fertilizantes organicos, para garantizar la sostenibilidad de la actividad. En esta accion de
formacion se desarrollé un taller con una intensidad de 8 horas, beneficiando a 150 campesinos
los cuales se dividieron en 5 grupos de 30 personas cada uno.

AF2: "Navegando hacia la Gestion Administrativa Eficiente”, los beneficiarios adquirieron
herramientas esenciales para fortalecer la administracion y gestion de sus emprendimientos
rurales. Se trabajaron temas como la planificacion financiera, la gestion contable, la formulacion
de proyectos y el liderazgo comunitario, permitiendo a la asociacion mejorar su organizacion
interna y generar estrategias para la sostenibilidad econdmica de sus actividades. En esta
accion de formacion se desarrolld un taller con una intensidad de 8 horas, beneficiando a 150
campesinos los cuales se dividieron en 5 grupos de 30 personas cada uno.
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AF3: "De la Cafa al Consumidor" estuvo enfocada en la aplicacion de tecnologias para mejorar
la comercializacion y la calidad de la miel de cafa de azUcar. Los participantes aprendieron
sobre el uso de herramientas digitales en la agricultura, el monitoreo de cultivos, la gestion
eficiente de los recursos naturales y estrategias para optimizar la producciéon con un menor
impacto ambiental. En esta accion de formacion se desarrolld un taller con una intensidad de
16 horas, beneficiando a 100 campesinos los cuales se dividieron en 10 grupos de 10 personas
cada uno.

AF4: "La Empleabilidad como Fuente de Subsistencia en Comunidades Rurales" abordd
estrategias para fomentar el empleo rural y fortalecer el acceso a oportunidades laborales en la
region. Se desarrollaron conocimientos sobre normativa laboral, generacion de fuentes de
empleo, integracién comercial sostenible y el papel del sector agricola en el desarrollo
economico de las comunidades campesinas. En esta accion de formacion se desarrolld un
taller con una intensidad de 16 horas, beneficiando a 100 campesinos los cuales se dividieron en
10 grupos de 10 personas cada uno.

En la siguiente tabla se describe a detalle la ejecucién académica por accion de formacion del
convenio ejecutado por la asociacion:

N.® AF

NOMBRE ACCION DE FORMACION

TIPO

UNIDADES
TEMATICAS

HORAS
TOTALES

NO. DE
GRUPOS

BENEFICIARIOS
POR GRUPO

META DE
BENEFICIARIOS

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

PRODUCCION ~ SOSTENIBLE
DE. MIEL CON CARA DE
AZUCAR: BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES,
CONSERVACION DE  LOS
ECOSISTEMAS Y PROTECCION
DEL RECURSO HIDRICO

Taller
Presencial

6

40

30

150

29/11/2024

03/12/2024

NAVEGANDO HACIA LA
GESTION ADMINISTRATIVA
EFICIENTE

Taller
Presencial

40

150

01/02/2025

20/02/2025

DE LA CANA AL
CONSUMIDOR: ESTRATEGIAS
TECNOLOGICAS PARA
MEJORAR LA
COMERCIALIZACION Y
CALIDAD DE MIEL DE LA
CANA DE AZUCAR.

Taller
Presencial

160

100

06/02/2025

25/02/2025

LA EMPLEABILIDAD COMO
FUENTE DE SUBSISTENCIA
EN LAS COMUNIDADES
RURALES DE LA ASOCIACION
ASOCAMSEIS.

Taller
Presencial

160

100

03/03/2025

07/03/2025

TOTALES

23

400

30

500
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Unidades tematicas desarrolladas por accion de formacion

Las siguientes tablas presentan en detalle las unidades tematicas abordadas en cada
accion de formacion ejecutada en el marco del convenio. Cada unidad tematica fue
estructurada con el proposito de fortalecer las competencias de los beneficiarios,
promoviendo buenas practicas productivas, comerciales y ambientales. Ademas, se
enfocaron en proporcionar herramientas que contribuyan al desarrollo sostenible y a la
integracion comercial de los actores de la economia campesina.

AF1: Produccion Sostenible de Miel con Cana de Azlcar: Buenas Practicas Ambientales,
Conservacion de los Ecosistemas y Proteccién del Recurso Hidrico.

NOMBRE DE LA AF NO. UT | UNIDADES TEMATICAS
AF1: PRODUCCION 1 INTRODUCCION A LA
SOSTENIBLE DE MIEL CON PRODUCCION DE MIEL CON CARNA
CANA DE AZUCAR: BUENAS DE AZUCAR.
PRACTICAS AMBIENTALES, 2 CARACTERISTICAS AMBIENTALES
CONSERVACION DE LOS DE LOS CULTIVOS DE CANA DE
ECOSISTEMAS ¥ AZUCAR.
PROTECCION DEL 3 PROCESO DE PRODUCCION DE
RECURSO HIDRICO. MIEL ¥ SU RELACION CON EL
MEDIO AMBIENTE.
4 IMPORTANCIA ECONOMICA Y
AMBIENTAL DE LA ACTIVIDAD.
5 PRACTICAS SOSTENIBLES EN LA
PRODUCCION DE MIEL CON CARNA
DE AZUCAR.
6 USO DE PESTICIDAS Y

FERTILIZANTES ORGANICOS

AF2: Navegando Hacia la Gestion Administrativa Eficiente.

NOMEBERE DE LA AF NO. UT UNIDADES TEMATICAS
AF2: NAVEGANDO HACIA LA 1 FUNDAMENTOS DE
GESTION ADMINISTRATIVA ADMINISTRACION Y FINANCIERA.
EFICIENTE. 2 GESTION FINANCIERA Y
CONTABLE
3 PLANIFICACION Y GESTION DE
PROYECTOS
4 PROMOCION Y DESARROLLO DE

ACTIVIDADES DE COMUNICACION
Y LIDERAZGO COMUNITARIO.

5 GESTION DE RIESGOS
EMPRESARIAL
&6 INNOVACION ¥ DESARROLLO DE

FUENTES FINANCIERAS
SOSTENIBLES.
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AF3: De la cafa al Consumidor: Estrategias Tecnolégicas para Mejorar la
Comercializacion y Calidad de Miel de la Cafia de AzUcar.

NOMBRE DE LA AF NO. UT | UNIDADES TEMATICAS

AF3: DE LA CANA AL 1 COMCEPTOS BASICOS S50BRE
COMSUMIDOR: TECHNOLOGIAS EN LA
ESTRATEGIAS AGRICULTURA

TECNOLOGICAS FARA 2 EXPLORACION DE TECNOLOGIAS
MEJORAR LA INMOVADORAS LOS DRONES Y
COMERCIALIZACION Y APLICATIVOS APLICADAS A LA
CALIDAD DE MIEL DE LA AGRICULTURA.

CANA DE AZUCAR. 3 EJEMPLOS PRACTICOS DE COMO

ESTAS TECNOLOGIAS PUEDEN
MEJORAR LA EFICIENCIAY LA
PRODUCCION.

4 GESTION ¥ MONITOREO SOBRE
LA EFICIENCIA DE LA
PRODUCCION AGRICOLA

5 USO DE SOFTWARES QUE SE
ENCARGAN DE LA GESTION
AGRICOLA PARA MONITOREAR
CULTIVOS, ORGANIZAR
INVENTARIOS Y PLANIFICAR
COSECHAS DE MANERA
EFICIENTE.

B ESTRATEGIAS PARA OPTIMIZAR
EL BUEN USO DE LOS RECURSOS
NATURALES Y MINIMIZAR EL
IMPACTO MEGATIVO AMBIENTAL
EN LA PRODUCCION DE LA CANA
DE AZUCAR.

AF4: |a Empleabilidad como Fuente de Subsistencia en las Comunidades Rurales de la

Asociacion ASOCAMSEIS.
NOMBRE DE LA AF NO.UT | UNIDADES TEMATICAS
AF4: LA EMPLEABILIDAD 1 NORMAS REGLAMENTARIAS EN
COMO FUENTE DE COLOMBIA SOBRE EL DERECHO
SUBSISTENCIA EN LAS AL TRABAJO
COMUNIDADES RURALES 2 ESTRATEGIA GENERAL DE
DE LA ASOCIACION PROMOCION DE FUENTES DE
ASOCAMSEIS. EMPLED EN ZONAS RURALES
3 TENDEMNCIAS DEL EMPLEO
RURAL
4 GENERACION DE FUENTES DE
EMPLED

5 LA AGRICULTURA, EL COMERCIO
¥ LA INTEGRACION ECONOMICA

SOSTEMIBLE COMO FUENTES DE
EMPLEOQ
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Numero de Beneficiarios formados y certificados por accion de formacion

La siguiente tabla presenta el nimero total de beneficiarios que participaron en cada accion de
formacion, asi como la cantidad de beneficiarios que lograron certificarse al finalizar el proceso.
Esta informacion permite medir el alcance y efectividad de la capacitacion impartida en el
marco del convenio.

ACCION DE | BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS
FORMACION FORMADOS CERTIFICADOS
AF1 150 150
AF2 150 150
AF3 100 100
AF4 100 100
TOTAL 500 500

Lugares de ejecucion del proyecto (Ciudad/Municipio — Departamento)

Las acciones de formacion fueron ejecutadas en el departamento de Cérdoba, especificamente
en los municipios de Tierralta y Valencia. Estas capacitaciones beneficiaron a diversas
comunidades rurales, brindando oportunidades de aprendizaje y fortalecimiento de
capacidades en sus territorios.

NOMBRE DE LA AF GRUPO | BENEFICIARIOS | MUNICIPIO | ZONA RURAL VEREDA
AF1: PRODUCCION SOSTEMIELE DE 1 30 VAELEMCIA | EL BRILLANTE
MIEL CON CARNA DE AZUCAR: BUENAS 2 30 VALEMCIA | MATA MAIZ
PRACTICAS . AMBIENTALES, 3 30 TIEREALTA | EL ROSARIO
CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS 4 an TIERRALTS | EL ROSARIO
¥ PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO. 5 a0 TIERRALTA | LORENZO ARRIBA
AF2: MAVEGAMNDO HACIA LA GESTION 1 30 VALEMCIA | RUSIA 8
ADMIMISTRATIVA EFICIENTE. 2 30 VAELEMCIA | VALENCIA LAS MUBES

3 30 TIEREALTA | LAS DELICIAS

4 30 TIEREALTA | LAS DELICIAS

5 30 TIERRALTA | CAMPOD ALEGRE
AF3: DE LA CANA AL CONSUMIDOR: 1 10 VALEMCIA | RUSIA 8
ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS PARA 2 10 VALEMCIA | RUSIA 2
MEJORAR LA CDMERCIALIZ."—'-.CJ‘GN A 3 10 TIERRALTA | 51 DIOS QUIERE
CALIDAD DE MIEL DE LA CANA DE 4 10 TIERRALTA | 51 DIOS QUIERE
AZUCAR. 5 10 TIERRALTA | LAS NUBES

3] 10 TIEREALTA | LAS WUBES

T 10 TIEREALTA | VIZCAYA

8 10 TIEREALTA | ALTAMIEA

] 10 TIEREALTA | ALTAMIEA

10 10 TIERRALTA | ALTAMIRA
AF4: LA EMPLEABILIDAD COMO 1 10 VAELEMCIA | VIJAGUAL LAS PIEDRAS
FUENTE DE SUBSISTENCIA EMN LAS 2 10 VAELEMCIA | GUADUAL CANTA RANA
CUMUNID{-‘-.DES RURALES DE LA 3 10 TIEREALTA | SECTOR CARRETERA
ASOCIACION ASOCAMSEIS. 4 10 TIEREALTA | SECTOR CARRETERA

5 10 TIEREALTA | SECTOR CARRETERA

3] 10 TIEREALTA | JAMAICA

T 10 TIEREALTA | JAMAICA

8 10 TIEREALTA | JAMAICA

] 10 TIEREALTA | BOTELLA 1

10 10 TIEREALTA | BOTELLA 2
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Analisis del cumplimiento de objetivos y los resultados obtenidos

EL convenio "ASOCAM SEIS (6)" - SENA permitid fortalecer las competencias de los
beneficiarios a través de la implementacion de cuatro acciones de formacion disefiadas para
responder a las necesidades del sector productivo y comercial de la asociacion. Durante el
proceso formativo, los participantes adquirieron herramientas para mejorar la produccion
sostenible, la gestion administrativa y comercial, y el acceso a nuevas oportunidades de empleo
en las comunidades rurales. Ademas, se fomentd la proteccion del ambiente, el uso eficiente
de los recursos naturales y la adopcion de tecnologias innovadoras para optimizar la produccion
y comercializacién de la miel de cafa de azlcar. Los conocimientos adquiridos y aplicados
durante la formacién han contribuido a generar mayor autonomia en los beneficiarios,
fortaleciendo la sostenibilidad econdmica y ambiental de la asociaciéon y sus comunidades.

Sobre los resultados obtenidos por accion de formacién, cabe resaltar que:

AF1: Produccion Sostenible de Miel con Cafia de Azicar: Buenas Practicas Ambientales,
Conservacion de los Ecosistemas y Proteccion del Recurso Hidrico

Esta accién de formacion permitié que los beneficiarios adquirieran conocimientos sobre la
produccion sostenible de miel con cafia de azucar, fomentando el uso de buenas practicas
ambientales y técnicas de conservacion de los ecosistemas. Se promovié el manejo
responsable de insumos agricolas, el uso de fertilizantes organicos y la proteccion del recurso
hidrico, asegurando una produccién mas eficiente y sostenible. Como resultado, los
participantes fortalecieron sus habilidades en la implementacion de practicas agroecolégicas,
optimizando la calidad del producto y reduciendo el impacto ambiental de sus cultivos.

AF2: Navegando Hacia la Gestion Administrativa Eficiente

Los beneficiarios de esta formacion fortalecieron sus competencias en administracion, finanzas
y liderazgo comunitario, adquiriendo herramientas para la gestion eficiente de la asociacion. A
través de los mddulos sobre planificacion de proyectos, gestion financiera y estrategias de
innovacion, se mejordé la capacidad organizativa y operativa de "ASOCAM SEIS (6)". Como
resultado, los participantes desarrollaron planes estratégicos para la optimizacion de los
recursos de la asociacion, implementando modelos de gestidon mas estructurados y sostenibles.

AF3: De la Caiia al Consumidor: Estrategias Tecnoldgicas para Mejorar la Comercializacion y
Calidad de la Miel de Caiia de Azticar

Esta formacién permitié a los beneficiarios conocer y aplicar tecnologias innovadoras en la
produccion y comercializacion de la miel de cafa de azucar. Se exploraron herramientas
digitales para la gestion agricola, incluyendo el uso de drones y softwares especializados para el
monitoreo de cultivos. Como resultado, los participantes lograron mejorar la trazabilidad del
producto, optimizar la cadena de comercializacion y garantizar estandares de calidad que

faciliten el acceso a nuevos mercados.
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Asociacién "ASOCAM SEIS (6)"

Los participantes fortalecieron sus conocimientos sobre el derecho al trabajo, estrategias de
empleo rural y oportunidades econdmicas sostenibles en el sector agricola. Se analizaron
tendencias de empleo en comunidades rurales y la importancia de la integracion comercial
como mecanismo para la generacién de ingresos. Como resultado, los beneficiarios lograron
identificar y estructurar nuevas oportunidades de empleo en sus comunidades, fomentando la
diversificacion productiva y el emprendimiento local como estrategias clave para el desarrollo
econdmico.

En general, las acciones de formacién ejecutadas contribuyeron significativamente al
cumplimiento de los objetivos del proyecto, impactando positivamente en la formacion de los
beneficiarios y fortaleciendo sus capacidades para la sostenibilidad y crecimiento de "ASOCAM
SEIS (6)".

Andlisis de los resultados de aprendizaje

El andlisis de la tasa de incremento del conocimiento permite evaluar los aprendizajes
adquiridos por los beneficiarios durante la ejecucion de las acciones de formacion en el marco
del convenio CO1_PCCNTR_6913265, suscrito entre "ASOCAM SEIS (6)" y el SENA. A través de
este andlisis, se verifica el impacto del proceso formativo en el fortalecimiento de las
competencias de los participantes en produccién sostenible, gestién administrativa,
comercializacion y empleabilidad en comunidades rurales. A continuacién, se presenta una
grafica que evidencia los avances en la adquisicion de conocimientos obtenidos durante el
desarrollo de las acciones de formacion.

TASA DE INCREMENTO DEL CONOCIMIENTO
7%
76%

6%
T5%
5%
T4%
3%
3%
2%
1%
1%
70%
69%
68%
AF1 AF3 AF4

AF2

m INCREMENTO DEL CONOCIMIENTO

Grafica 1. Tasa de incremento del conocimiento de las diferentes acciones de formacion del convenio
CO1_PCCNTR_6913265. Fuente: Evaluaciones ex-ante y ex-post. 11
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beneficiaria de las acciones de formacion desarrolladas por ASOCAM SEIS (6). Este indicador se
obtuvo mediante la comparacion de los resultados de las evaluaciones aplicadas antes (ex
ante) y después (ex post) de cada proceso formativo, permitiendo medir el impacto real de la
capacitacion en los participantes.

En la AF1, con una muestra de 150 beneficiarios, se evidencid un aumento del 71% en el
conocimiento adquirido, lo que demuestra una mayor comprension sobre las buenas practicas
ambientales, la conservacion de los ecosistemas y la proteccion del recurso hidrico en la
produccion de miel con cafia de azucar. En la AF2, con 150 participantes, el crecimiento fue del
73%, reflejando un fortalecimiento en la gestién administrativa y financiera, promoviendo
mejores practicas de planificacion y sostenibilidad en la administracion de la asociacion.

Para la AF3, con 100 beneficiarios, la tasa de incremento alcanzé el 76%, lo que indica un alto
nivel de apropiacion de los conocimientos sobre estrategias tecnoldgicas aplicadas a la
comercializacion y calidad de la miel de cafia de azUcar. Finalmente, en la AF4, también con 100
participantes, el aumento registrado fue del 75%, lo que evidencia un avance significativo en el
entendimiento de las normativas laborales, estrategias de empleabilidad y el desarrollo
economico sostenible en comunidades rurales.

Estos resultados evidencian el impacto positivo de las acciones de formacion, demostrando
que, a medida que avanza el proceso de capacitacion, la comunidad campesina fortalece
significativamente sus conocimientos en las areas abordadas. Ademas, el alto porcentaje de
incremento del conocimiento en cada linea formativa sugiere que los contenidos impartidos
fueron pertinentes y comprensibles para los beneficiarios, facilitando la adopcién de nuevas
practicas y estrategias que contribuiran al desarrollo sostenible de la asociacion y sus
comunidades.

Conclusion del analisis de la Tasa de Incremento del Conocimiento

Los resultados del andlisis reflejan el impacto positivo de las acciones formativas ejecutadas
por ASOCAM SEIS (6) en el marco del programa FEEC, evidenciando un incremento significativo
en los niveles de conocimiento de los beneficiarios. Con tasas de crecimiento que oscilan entre
el 71% y el 76%, se demuestra la efectividad de los procesos de capacitacion y su contribucion
al fortalecimiento de competencias fundamentales dentro de la comunidad campesina.

Estos hallazgos resaltan la importancia de continuar promoviendo espacios de formacion
ajustados a las necesidades del sector rural, garantizando que los conocimientos adquiridos se
traduzcan en mejoras sostenibles en las practicas productivas, comerciales y organizativas.
Ademas, reflejan el compromiso de la asociacion en el fortalecimiento de capacidades y en la
promocion de estrategias que permitan la autosostenibilidad y el crecimiento econémico de sus
miembros.

Es fundamental complementar estos esfuerzos con un seguimiento continuo que permita
evaluar la aplicacién de los aprendizajes en el contexto real de los beneficiarios. Asimismo,.
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y fomenten la adopcion de buenas practicas a largo plazo, garantizando un impacto duradero
en el desarrollo socioecondémico de la comunidad campesina.

ANALISIS DE INDICADORES DE RESULTADO E INDICADORES DE IMPACTO

Informacion de los indicadores segiin proyecto aprobado:

En la siguiente tabla se detallan los datos proyectados al iniciar el convenio con informacion
sobre los indicadores, la meta o resultados esperados y la metodologia a utilizar para el alcance
de los mismos.

Se realizaron talleres tedrico-practicos bajo la

Nimero total de campesinas y modalidad presencial, donde se registrod la

179% participacion de los campesinos y campesinas
campesinos beneficiados. . . . . .
mediante listas de asistencia y formularios de
inscripcién.
Numero de asociaciones campesinas, Con talleres presenciales se benefician a los
agropecuarias, cooperativas u otras 100% campesinos y campesinas de la Asociacién de
organizaciones campesinas a campesinos de seis (6) Comunidades “ASOCAM
beneficiar SEIS (6)"

Se llevaron a cabo cursos-talleres tecrico-
practicos con nuevos participantes, ampliando el
alcance del proyecto. La asistencia y certificacion
de los beneficiarios se documentd mediante
registros formales de formacion.

Se !ESETFD”ETDF‘I sesiones practicas y teoricas en E| marco !-E L Linea !E

Formacion 1y 3, abordando temas como produccion sostenible, monitoreo

Incremento de la formacion 179%

Indicador incremento 70% agricola y tecnologias aplicadas a la comercializacion. La medicién del
de gestion: Tecnico ) impacto se realizo mediante evaluaciones de desempefo y seguimiento en
campo.
Se impartieron talleres en [a Linea de Formacion 2 v 4, con temas como
|ﬂdiCld°]‘ incremento gestion financiera, planificacion de proyectos y administracion de recursos.
de gestion: 50% La medicion del impacto se realizd mediante evaluaciones de desempeno v

Administrativo seguimiento en campo.

Se realizaron capacitaciones en todas las lineas de formacion, abordando
100% herramientas de gestion econémica v estrategias de sostenibilidad. La
medicion del impacto se realizé mediante evaluaciones de desempefio v
seguimiento en campo.

Indicador incremento
de gestion: Financiera

Indicador incremento Se dictaron sesiones en las Lineas de Formacion 1, 2 v 3 sobre el uso de

de gestion: TICS T0% tecnologias en la produccion y comercializacion. La medicion del impacto
se realizo mediante evaluaciones de desempefio y seguimiento en campo.
Se implementaron talleres en las Lineas de Formacion 1y 3, con contemidos
Indicador incremento sobre innovacién agricola v uso de tecnologias emergentes. La medicion del
de ge“,“'_“: Desarrollo 50% impacto se realizo mediante evaluaciones de desempefo y seguimiento en
tecnologico campo.

Todos los beneficiarios participaron en actividades de formacian en
|ﬂdi¢=d?‘"‘ i“C""_“F“tﬂ comunicacion, Liderazgo v trabajo en equipo dentro de cada linea de
de gestion: Habilidades 100% formacion. La medicion del impacto se realizo mediante evaluaciones de
transversales desempefio y seguimiento en campo.




ASOCIACION DE CAMPESINOS DE SEIS (6) COMUNIDADES “"ASOCAM SEIS (6)"”
NIT 900713075 - 7
asocamseis6@hotmail.com

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE IMPACTO

En los siguientes graficos se presenta un andlisis cuantitativo de los indicadores de impacto del
proyecto ejecutado en el marco del Convenio CO1_PCCNTR_6913265, desarrollado por la
Asociacion de Campesinos de Seis Comunidades "ASOCAM SEIS(6)". Posteriormente, se realiza
un analisis detallado de acuerdo con las variables evaluadas de cada indicador de impacto
durante la ejecucion.

INDICADORES DE IMPACTO

igg;f 179%  179% 179%  179%
6
160%
140%
120% 100%  100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Numero total de campesinas y Numero de asociaciones Incremento de la formacion
campesinos beneficiados. campesinas, agropecuarias,

cooperativas campesinas u otras
organizaciones campesinas a

beneficiar
B META (%) B META (%)
Situacion esperada Avance al finalizar la ejecucion

Grafica 2. Indicadores de Impacto. CO1_PCCNTR_6913265.
Fuente: "ASOCAM SEIS (6)" - Formato informe indicadores de impacto

INCREMENTO DE GESTION
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100%
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0%
Impacto en el Impacto en el Impacto en el Impacto en el Impacto en el Impacto en el
area de conocimiento: area de conocimiento: area de conocimiento: area de conocimiento: area de conocimiento: area de conocimiento:
Técnico Administrativa Financiera TICS Desarrollo Tecnologico Habilidades

Transversales

B META (%) mMETA (%)
Situacion esperada Avance al finalizar la ejecucion

Grafica 3. Indicadores Incremento de Gestion. CO1_PCCNTR_6913265.
Fuente: "ASOCAM SEIS (6)" - Formato informe indicadores de impacto
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El andlisis de los indicadores de resultado y gestién demuestra que se cumplieron las metas
establecidas, alcanzando los porcentajes proyectados en cada uno de los indicadores
evaluados. Esto confirma la efectividad de las estrategias implementadas y el impacto positivo
de la formacién en la comunidad beneficiaria.

Indicadores de Impacto

Participacion en el proyecto: Se logrdé la vinculacion de 280 campesinos y campesinas
inicialmente registrados en el proyecto, pero gracias a la ampliacién de la cobertura, se alcanzé
un total de 500 beneficiarios en las diferentes actividades formativas y complementarias,
logrando un impacto del 179% respecto a la meta inicial.

Asociaciones beneficiadas: Se cumplié con la meta establecida, impactando de manera directa
a una asociacion, lo que permitié fortalecer su estructura organizativa y sus capacidades
colectivas.

Expansion de la formacion: Ademas de los 280 beneficiarios asociados a la organizacion, 220
participantes adicionales accedieron a la formacion, alcanzando un total de 500 personas
capacitadas por primera vez y superando la meta inicial en un 172%.

Indicadores de Gestién — Impacto en Areas de Conocimiento
Area Técnica: Un total de 350 beneficiarios (70% del total) recibieron capacitacién en temas
técnicos mediante su participacion en las acciones de formacién 1, 3 y 4, consolidando
conocimientos fundamentales para el desarrollo productivo.

Area Administrativa: La formacion en gestion administrativa beneficié a 250 participantes (50%
del total), quienes adquirieron herramientas clave para mejorar la planificacion y organizacion de
sus actividades econdémicas.

Area Financiera: Todos los 500 beneficiarios accedieron a formacion en gestion financiera a
través de las cuatro acciones de formacidn, garantizando asi el desarrollo de habilidades
fundamentales para la sostenibilidad econdmica de sus iniciativas.

TICs: Un total de 350 participantes (70% del total) fortalecieron sus competencias digitales
mediante su participacion en las acciones de formacion 1, 2 y 3, lo que les permite acceder a
nuevas oportunidades de comercializacion y gestion.

Desarrollo Tecnoldgico: Se capacitd a 250 beneficiarios (50% del total) en innovacion y
tecnologia en las acciones de formacion 1y 3, impulsando la modernizacion de sus procesos
productivos.

Habilidades Transversales: Todos los 500 beneficiarios participaron en sesiones enfocadas en
fortalecer habilidades blandas como liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion efectiva,

reforzando asi su capacidad de organizacion y gestion colectiva.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos reflejan el impacto positivo que tuvo el proceso de formacion en el
fortalecimiento de conocimientos y capacidades de los campesinos beneficiarios. Las acciones
implementadas permitieron consolidar aprendizajes clave en diversas areas, mejorando tanto
las competencias técnicas y administrativas como las habilidades financieras, digitales y de
liderazgo. Ademas, la formacion ha generado un efecto en la productividad y comercializacion
de los beneficiarios, facilitando la aplicacién de conocimientos en sus actividades diarias. No
obstante, se identificd la necesidad de complementar la capacitacion tedrica con espacios
practicos, como unidades productivas, que permitan reforzar los aprendizajes adquiridos y
garantizar su aplicacion efectiva en el campo.

El éxito alcanzado resalta la importancia de seguir fortaleciendo alianzas estratégicas que
permitan ampliar la oferta formativa para la comunidad campesina. La consolidacion de estos
espacios educativos no solo beneficia el desarrollo individual de los participantes, sino que
también impulsa la sostenibilidad del sector agropecuario y contribuye al bienestar de la
comunidad en su conjunto, promoviendo un desarrollo rural mas equitativo y sostenible.

Asimismo, se destaca la necesidad de incorporar enfoques diferenciales e inclusivos dentro de
las futuras acciones de formacion, que respondan a las caracteristicas culturales, territoriales y
de género de las comunidades rurales. Incluir estos enfoques permitira garantizar la pertinencia
de los contenidos, fomentar la participacion activa de todos los sectores de la poblacion
campesina y contribuir a cerrar brechas historicas en el acceso a la educacion, el empleo digno
y la equidad social en el campo colombiano.

Numero de modificaciones solicitadas y aprobadas

La Asociacion de Campesinos de Seis (6) Comunidades, ASOCAM SEIS (6), en el marco de la
ejecucion del Convenio CO1_PCCNTR_6913265, ha gestionado modificaciones ante el SENA y la
interventoria, con el objetivo de ajustar la planeacion y ejecucion del proyecto a las realidades
operativas encontradas en territorio.

Estas modificaciones han sido necesarias para garantizar el cumplimiento efectivo de los
objetivos propuestos y dar respuesta a situaciones imprevistas que surgieron durante el
desarrollo de las actividades, tales como dificultades logisticas, disponibilidad de personal,
condiciones climaticas y ajustes en los cronogramas de formacion.

La Asociacion de Campesinos de Seis (6) Comunidades, ASOCAM SEIS (6), ha solicitado las
siguientes modificaciones:

. CONCEPTO DE FECHA _
MODIFICACION INTERVENTORIA VIABILIDAD DIA MES ANO
Prorroga CP 051224 12 Viable Jueves 5 Diciembre
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Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnologia al SENA

Para el desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnologia, EL SENA remite la
concertaciéon de transferencia de conocimiento y tecnologia, el 18 de noviembre de 2024 con
radicado interno de interventoria N.2 CIN_181124_260.

El Programa de Formacién Especializada para la Economia Campesina y la ASOCIACION DE
CAMPESINOS DE SEIS (6) COMUNIDADES - ASOCAMSEIS, a través de la estrategia de
Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, realizaron el pasado 28 de marzo de 2025 el taller
“Metodologias agiles para la gerencia de proyectos y la gestion empresarial”, dirigido a lideres y
representantes comunitarios comprometidos con el fortalecimiento de sus procesos
organizativos y productivos.

La jornada se desarrolld en modalidad sincrénica, con una intensidad de ocho horas,
distribuidas entre las 8:00 am. y las 12:00 m., y de 1:00 p.m. a 6:00 p.m. Durante el taller, los
participantes exploraron herramientas practicas basadas en metodologias agiles adaptadas al
contexto rural y comunitario, con el objetivo de optimizar la gestion de proyectos productivos,
mejorar la toma de decisiones colectivas y fomentar la innovacién en los procesos de gestion
empresarial local.

Esta accion formativa se enmarca en los esfuerzos por promover la formacion especializada y
contextualizada, como via para impulsar la economia campesina, fortalecer el tejido asociativo y
contribuir al desarrollo sostenible de los territorios rurales.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

TRANSFERENCIA DE CONQCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

Convenio No.
CO1.PCCNTR.6913265 de 2024 lu

Taller: Metodologias agiles para
la gerencia de proyectos y la
gestion empresarial

9; Plataforma: Teams

Fecha: 28/3/2025

@ Hora: 8 AMa12y1a 6 PM
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Resumen de la ejecucion financiera
El convenio CO1_PCCNTR_6913265 tiene un valor total de $ 392.696.598 distribuidos entre
recursos de cofinanciacion y recursos de contrapartida, tal como se detalla en la siguiente tabla.

FUENTE DE PRESUPUESTO | PARTICIPACION
FINANCIACION APROBADO %
Valor total del convenio | § 392.696.598 100%
Valor cofinanciacion $ 344.696.598 87.78%
Valor contrapartida % 48.000.000 12,22%
Efectivo S 43.000.000 10,95%
Especie $ 5.000.000 1,27%

Recursos de cofinanciacion
En la siguiente tabla se presenta de forma detallada el presupuesto aprobado vs el
presupuesto ejecutado de los recursos de confinanciacion aportado por el SENA

PRESUPUESTO APROBADO VS EL PRESUPUESTO EJECUTADO.
- PRESUPUESTO TOTAL % DE
RUBRO DESCRIPCION RUBRO APROBADO EJECUCION EJECUCION
Capacitadores con experiencia en Labores y
R11.2 Saberes de mas de § afos a hasta 10 afios $ 66.103.776,00 $ 66.103.776,00 100%
R11.4 Capacitador Promotor de comunidad (PC) $ 10.109.270,00 $ 10.109.270.00 100%
R1213 |Honerario Nacional Profesional con titulo de $ 22.454.716,00| $ 22.454.716,00 100%
especializacion
R 2.1 Alm_armento. manutencion y Transporte local $ 49.198.540.00 $ 49.198.540.00 100%
Macional
R4 Tlfquete_s Agreos, terrestres |_ntermun|c|pales $ 27.738.610.00 $ 27.738.610,00 100%
y/o fluvial {Ida v vuelta) Macional
R 5.1.2.11 |Impresion de Cartillas De 10 a 150 unidades 4 17.962.000,00 $17.962.000,00 100%
R 5.1.3 Diagramacion Cartillas v Folletos $ 11.509.440.00 $ 11.509.440.00 100%
Cuadernos tamano Media carta de 100 hojas,
R5.21 anillaclo, con caratula con Disefio SENA v pasta 4% 8.058.000,00 4% 8.058.000,00 100%
dura.
R5.22 |CSferos retractiles de tinta negra por $1.374.500,00|  $ 1.374.500,00 100%
beneficiario
R5.2.3 Papeldgrafos por grupo de formacion $ 5240000 $ 52.400.00 100%
R 5.2.4 Marcadores por grupo de formacion $ 133.520,00 $ 133.520,00 100%
R 611 Ambiente de formacién hasta 30 beneficiarios $ 43.060.352.00| & 43.269.352.00 100%
por grupao.,
R7 Gastos de operacién del proyecto 4 52.575.476,00| & B2.575.47R8,00 100%
R 8.3 Disefio & impresion de infografia £ 1.114.284,00 £ 1.114.284,00 100%
R 10 Palizas $ 1.953.714,00 $ 993.438.00 51%
R 11.2 Gastos de manutencidn y transporte para $18.792.000,00| % 18.792.000,00 100%
eventos de formacion de 4 horas
R 11.3 Gastos de manutencidn y transporte para $12.267.000,00| § 12.267.000,00 100%
eventos de formacion de 8 horas
TOTALES % 344.696.598,00| £ 343.736.322,00 97, 11%
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Se llevd a cabo una ejecucion de los recursos de cofinanciacion por un total de
$343.736.322,00, lo que representa un 97,11% del monto presupuestado para esta fuente de
financiacion. Estos recursos fueron destinados a la implementacion de las acciones de
formacién contempladas en el convenio 6913265, siguiendo el cronograma aprobado vy
conforme a los rubros establecidos. El alto porcentaje de ejecucion refleja una adecuada
planificacion y gestion de los recursos, asegurando el cumplimiento de los objetivos del
proyecto sin generar desbalances significativos en la distribucion del presupuesto.

Contrapartida en dinero y especie
En la siguiente tabla se presenta de forma detallada el presupuesto aprobado vs el presupuesto
ejecutado de la contrapartida en dinero aportado por la asociacion de campesinos “ASOCAM

SEIS (6)”
PRESUPUESTO APROBADO VS EL PRESUPUESTO EJECUTADD.
: PRESUPUESTO TOTAL % DE

RUBRO DESCRIPCION RUBRO APROBADO EJECUCION EJECUCION
Capacitadores con experiencia en

R11.2 Labores v Saberes de mas de & afios a ¢ 7.344.864,00| % 7.344.864.00 100%
hasta 10 anfos

R1.1.4 Fpaga“'mdm Promotor de comunidad $ 1.783.990,00| $ 1.783.990,00 100%

R1.2.1.3 |Honerario Nacional Profesional con titulo | o 5 517 544 00| ¢ 2.917.844,00 100%
de especializacion

R 2.1 .ﬁ.lcuammrjtu. manutencion vy Transporte & 5.365.460,00| & 5.365.460.00 00%
local MNacional
Tiquetes Aéreos, terrestres

R 4 intermunicipales y/o fluvial (Ida v vuelta) $ 3.663.590.00| % 3.663.520.00 100%
Macional

Re11 |"mbiente de formacidn hasta 30 $ 7.043.848,00| $§ 7.043.848,00 100%
beneficiarios por grupo.

RT Gastos de operacion del provecto £ 7.010.124,00  $ 7.010.124,00 100%
Gastos d t s t t

R 11.2 astos de manutencion y transporte $ 2.808.000,00| $ 2.808.000,00 100%
para eventos de formacion de 4 horas
Gastos d t s t t

R11.3 ASEOS dE manutencion y transperte $1.833.000,00| $1.833.000,00 100%
para eventos de formacion de 8 horas

R12 Transferencia de conocimiento $ 3.229.280,00 & 0.00 0%

TOTALES % 43.000.000,00| $ 39.770.720,00 90,00%

Se ejecutaron recursos de contrapartida en dinero por un total de $39.770.720,00, lo que
representa el 90,00% del presupuesto aprobado por la asociacion para este componente. Estos
fondos fueron destinados a cubrir aspectos clave del proyecto, como la contratacion de
capacitadores, los gastos de operacion, la logistica de formacion y el alojamiento y transporte
de los beneficiarios.

Es importante destacar que la mayoria de los rubros alcanzaron un 100% de ejecucion, lo que
refleja un uso eficiente de los recursos comprometidos. No obstante, el rubro de transferencia
de conocimiento no ha tenido ejecucion hasta la fecha de presentacion de este informe.
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2
4
2 Enla siguiente tabla se presenta de forma detallada el presupuesto aprobado vs el presupuesto
ejecutado de la contrapartida en especie aportado por la asociacion de campesinos “ASOCAM

SEIS (6)”
PRESUPUESTO APROBADO VS EL PRESUPUESTO EJECUTADO.
- PRESUPUESTO TOTAL %, DE
RUBRO DESCRIPCION RUBRO APROBADO EJECUCION EJECUCION
RT Gastos de operacién del provecto % 5.000.000,00( % 5.000.00,00 100%
TOTALES % 5.000.000,00( $% 5.000.00,00 100,00%

De acuerdo con lo anterior se realizd una ejecucion de los recursos de contrapartida en especie
por valor de $ 5.000.000,00, equivalentes a un 100% del total presupuestado para esta fuente
de financiacion. Estos recursos fueron soportados bajo certificacion expedida por el Revisor
Fiscal y Representante legal.

Grado de ejecucion financiera
A continuacion, se detalla el nivel de ejecucidon financiera del Convenio, conforme a los
apartados previamente expuestos hasta la fecha de entrega del presente informe.

GRADO DE EJECUCION FINANCIERA DEL CONVENIO CO1_PCCNTR_&6913265
z PRESUPUESTO TOTAL % DE
FUENTE DE FINANCIACION APROBADO EJECUCION EJECUCION
COFINANCIACION SENA $ 344.696.598,00( % 343.736.322,00 a7 11%
CONTRAPARTIDA EN DINERD % 43.000,000,00 % 39.770.720,00 90,00%
CONTRAPARTIDA EN ESPECIE % 5.000.000,00 £ 5.000.000,00 100,009
TOTAL $ 392.696.598,00( $ 388.507.042,00 a5, 7T0%
Cuenta de Ahorros

La cuenta de ahorros n. 9100013180 del Banco Bancolombia S.A. es la cuenta independiente
registrada en el SECOP por la Asociacion de Campesinos de Seis (6) Comunidades "ASOCAM
SEIS (6)" para la ejecucion de los recursos de cofinanciacion del SENA en el proyecto FEEC, ezt
marco del Convenio CO1_PCCNTR_6913265.

En cumplimiento de los compromisos adquiridos, se presentaron los extractos bancarios
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2024, asi como enero, febrero y
marzo de 2025. En estos documentos se evidencia que el 6 de diciembre de 2024, el SENA
realizo el primer desembolso por un monto de $51.704.489,70. EL 26 de marzo de 2025 se
recepciono un segundo desembolso por valor de $120.643.809,30. Hasta la fecha de entrega
del presente informe, el tercer y cuarto desembolso se encuentran en tramite por interventoria
para su posterior desembolso por parte del SENA.
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Ultimo Extracto bancario
Se adjunta el ultimo extracto bancario correspondiente al mes de febrero de 2025, junto con
los movimientos bancarios efectuados en el mes
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Rendimientos financieros generados y reintegro de los mismos
A continuacion se presenta los Rendimientos financieros generados y reintegro de los mismos

hasta la fecha de entrega del presente informe del convenio CO1_PCCNTR_6913265
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LUIS FELIPE CORRALES GARCIA
Director de proyecto
Convenio No CO1_PCCNTR_6913265 - SENA
Tierralta, Cordoba, Colombia
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Desembolsos realizados por el SENA
En la siguiente tabla se presenta los desembolsos fectuados por el SENA hasta la fecha de
entrega del presente informe, detallando fecha y monto del mismo.

MONTO DE FECHA
DESEMBOLSO CONSIGNACIONES DIA MES ANO
Primero $ 51,704,489.70 Viernes 6 Diciembre 2024
Segundo $120.643.809,30 Miercoles 26 Marzo 2025
Tercero y Cuarto En tramite X X X

LUIS FELIPE CORRALES GARCIA
Director de proyecto

Convenio No CO1_PCCNTR_6913265 - SENA 23
Tierralta, Cordoba, Colombia






