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1. Datos generales del convenio

e Fecha de suscripcion del convenio: 28 de octubre de 2024

e Fecha de inicio del convenio: 08 de noviembre de 2024
e Fecha de inicio de actividades académicas: 29 de noviembre de 2024
e Fecha de finalizacion de actividades académicas: 01 de marzo de 2025

2. Aspectos técnicos

2.1. Proyecto aprobado

El proyecto presentado por APESCAR se resume en las siguientes tablas:

N° AF Nombre de la .a’ccién de Total Eventc_: dt_e
formacion Horas de la accién de formacion horas aprendizaje
Presencial PAT Virtuales Hibrida N. grupos
Finanzas en Accion y Buenas
! Practicas Administrativas 8 0 0 0 5 40 Taller
2 Desarrollo Rural Sostenible 8 0 0 0 5 40 Taller
Conectando Comunidades:
3 Tejiendo Redes Solidarias 16 0 0 0 10 160 Taller
4 | Enfoque Integro 16 0 0 0 10 160 Taller
Agroecologico E Hidrico
TOTALES 48 0 0 [1} 30 400
N° Lo i BENEFICIARIOS
AF Nombre de la accion de formacion
Empresa | SENA | Total
1 | Finanzas en Accién y Buenas Practicas Administrativas 150 0 150
2 | Desarrollo Rural Sostenible 150 0 150
3 | Conectando Comunidades: Tejiendo Redes Solidarias 100 0 100
4 | Enfoque Integro Agroecologico E Hidrico 100 0 100
TOTALES 500 (1} 500
N.° AF | Nombre de la accién de formacion Costo AF
1 Finanzas en Accién y Buenas Practicas Administrativas $ 45.964.201,00
2 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE $ 45.964.201,00
3 CONECTANDO COMUNIDADES: TEJIENDO REDES SOLIDARIAS | $ 115.499.801,00
4 ENFOQUE INTEGRO AGROECOLOGICO E HIDRICO $ 115.499.801,00
TOTALES $ 322.928.004,00




2.2,

Cumplimiento técnico

La ejecucién académica del proyecto se cumplié de la siguiente manera:

CALCULO DEL PORCENTAJE RECONOCIMIENTO EJECUCION TECNICA

indice de
. PESO | BENEFICIARIOS de | BENEFICIARIOS
AF NOMBRE AF COFINANCIACION | CONTRAPARTIDA TOTAL o G des;:/t:lon IS
FINANZAS EN ACCION Y
1 BUENAS PRACTICAS $41.808.836,00 | $4.155.36500 | $45.964.201,00 | 14,23% 150 0 150
ADMINISTRATIVAS
DESARROLLO RURAL o
2 S ENBLE $41.808.836,00 | $4.155.36500 | $45.964.201,00 | 14,23% 150 0 150
CONECTANDO
3 COMUNIDADES: TEJIENDO | $104.364.570,90 | §11.135.230,10 |$ 115.499.801,00 | 35,77% 100 0 100
REDES SOLIDARIAS
ENFOQUE INTEGRO -
4| poROECO S D EORe oo | $103.973828,10 | $11525.972,90 | $115.499.801,00 | 35,77% 100 0 100
Total $291.956.071,00 | $30.971.933,00 | § 322.928.004,00 | 100,00% 500 500
VALOR . VALOR s VALOR %
AF NOMBRE AF RECONOCIDO Cg;ﬁi%’é?:é?& RECONOCIDO C/E’DEE‘R’Q;‘S:T'?& RECONOCIDO | RECONOCIDO
COFINANCIACION CONTRAPARTIDA TOTAL TOTAL
FINANZAS EN ACCION Y
1 BUENAS PRACTICAS $ 41.808.836,00 14,32% $ 4.155.365,00 13,4% $ 45.964.201,00 14,23%
ADMINISTRATIVAS
2 DS R O e AL $ 41.808.836,00 14,32% $ 4.155.365,00 13,4% $ 45.964.201,00 14,23%
3 | O O AR s | §104.364.570,90 35,75% $11.135.230,10 36,0% $115.499.801,00 35,77%
4 AGRgE(F:g(Egé g‘g EGHRIIS)RICO $103.973.828,10 35,61% $ 11.525.972,90 37,2% $ 115.499.801,00 35,77%
Total $291.956.071,00 100,00% $30.971.933,00 100,0% $322.928.004,00 | 100,00%

Ademas, se presentd una certificacion firmada por el Director del Proyecto, en la que se
relacionan los beneficiarios de cada accion de formacién, niumero de cédula y porcentaje
de asistencia de cada uno, de acuerdo con:

wor | NHSTERCOONOE [ WOSSETEACS | recunoecemmmcacin
A1 | ERACT NS ADVINISTRATAS 160 1211212024
AF 2 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 155 4/03/2025
AF3. | TEJENDO REDES SOLIDARIAS 103 20/02/2025

En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios
cumpliendo con el numeral 9 de la clausula sexta del convenio, asi:

BENEFICIARIOS
BENEFICIARIOS
o A A BENEFICIARIOS CERTIFICADOS
N. ACCION DE FORMACION GRUPO CIUDAD ESPERADOS REGISTRADOS ASISTENCIA
EN EL SEP 85%
1 VALENCIA 30 30 30
FINANZAS EN ACCION Y BUENAS 2 VALENCIA 30 30 =
L PRACTICAS ADMINISTRATIVAS 3 TIERRALTA 30 30 30
4 TIERRALTA 30 30 30
5 TIERRALTA 30 30 30




BENEFICIARIOS
BENEFICIARIOS
BENEFICIARIOS CERTIFICADOS
N.° ACCION DE FORMACION GRUPO CIUDAD ESPERADOS REGISTRADOS ASISTENCIA
EN EL SEP 85%
1 TIERRALTA 30 30 30
2 TIERRALTA 30 30 30
2 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 3 TIERRALTA 30 30 30
4 VALENCIA 30 32 32
5 VALENCIA 30 33 33
1 TIERRALTA 10 10 10
2 TIERRALTA 10 10 10
3 TIERRALTA 10 10 10
4 TIERRALTA 10 10 10
3 CONECTANDO COMUNIDADES: TEJIENDO 5 TIERRALTA 10 10 10
REDES SOLIDARIAS 6 TIERRALTA 10 13 13
7 TIERRALTA 10 10 10
8 VALENCIA 10 10 10
9 VALENCIA 10 10 10
10 VALENCIA 10 10 10
1 TIERRALTA 10 10 10
2 TIERRALTA 10 10 10
3 TIERRALTA 10 10 10
4 TIERRALTA 10 10 10
4 ENFOQUE INTEGRO AGROECOLOGICO E 5 TIERRALTA 10 10 10
HIDRICO 6 TIERRALTA 10 10 10
7 TIERRALTA 10 10 10
8 TIERRALTA 10 10 10
9 VALENCIA 10 10 10
10 VALENCIA 10 10 10
TOTAL 30 500 508 508

o Beneficiarios esperados: 500
o Beneficiarios certificados: 508

2.3.

El programa de formacion especializada para la economia campesina busca la adquisicion
y actualizacion de conocimientos, habilidades, técnicas, practicas y la mejora de las
competencias de las campesinas y campesinos, la generacion de capacidades, incentivo
de la asociatividad, la participacion y la integracion comercial entre los actores de la
economia campesina, asi como la transformacion productiva, proteccion del ambiente, los
recursos hidricos y la agroecologia, a través de la cofinanciacién de los proyectos avalados,
en la convocatoria DSNFT — 0001 — FEEC — 2024, entre otros aspectos, promovio y
estimulé desde la formulaciéon la implementacion de acciones de formacion en zonas
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o
zonas aledafas a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, zonas
rurales).

Impacto regional

APESCAR alineado con este enfoque ejecutd algunos eventos formativos para la poblacion
ubicada en estas localidades asi:

o
ITF Nombre de la accion de formacion Cobertura geografica N. grupos Modalidad
1 Finanzas en Accién y Buenas Practicas CQRDOBA- TIERRALTA 5 Presencial
Administrativas CORDOBA- VALENCIA
) CORDOBA- TIERRALTA 5 Presencial
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE | CORDOBA- VALENCIA resenct
5 | CONECTANDO COMUNIDADES: CORDOBA- TIERRALTA 10 Presencial
TEJIENDO REDES SOLIDARIAS CORDOBA- VALENCIA resenci
ENFOQUE INTEGRO CORDOBA- VALENCIA .
4 | AGROECOLOGICO E HIDRICO ANTIOQUIA- AMALFI 10 Presencial




INFORME FINAL

N°
AF

Nombre de la accién de formacién Cobertura geografica N. grupos

Modalidad

META- VISTAHERMOSA
HUILA- ALGECIRAS

TOTALES

30

Como se indico anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de
508, a continuacion, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el
impacto sectorial de las acciones de formacién implementadas y la desagregacién etaria y
por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formacion.
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INFORME FINAL

Desagregacion etaria

120
100
80 72 m De 17 afos y menores
mDe 18 a 24 afios
60 m De 25 a 30 afios
De 31 a 40 afios
40 m De 41 a 55 afios
u De 56 afios y mayores
20
0
2.4. Indicadores del proyecto
Tasa de incremento del conocimiento
AF Promedio tasa incremento del
conocimiento
AF1 69%
AF2 78%
AF3 72%
AF4 68%
PROMEDIO 72%

Impacto

¢ Numero total de campesinas y campesinos beneficiados

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los
programas o que reciben beneficios de la formacién o apoyo brindado por el proyecto

Formula

Numero de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto

X100
Numero total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones

Resultado
600

—— X100 = 333%
180



¢ Numero de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas
campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar.

Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones
agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formacidn, capacitacion o
participacién en el programa.

Formula

Numero de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto

X100
Numero total de Organizaciones afiliadas al conveniente

Resultado
5
—— X100 =500%
1
¢ Incremento de la formacion

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por
los participantes tras recibir la formacion.

Formula
Numero de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formacion

especializada
X100

Numero total de campesinos que conforman la asociacion u organizacion
Resultado

600
—— X100 = 500%

120

¢ Indicador incremento de gestiéon

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento técnico

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado



420
—— X100 =70%

600

¢ Indicador incremento de gestion

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento administrativo

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
380
——— X100 =63%
600
¢ Indicador incremento de gestion

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Férmula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento financiero

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto
Resultado
320
—— X100 =53%
600

¢ Indicador incremento de gestion

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula



Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento TICS

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto
Resultado
225
—— X100 = 38%
600

¢ Indicador incremento de gestiéon

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de desarrollo tecnoldgico

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
120
—— X100 =20%
600
¢ Indicador incremento de gestiéon

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de habilidades transversales

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

600
—— X100 = 100%
600



3. Aspectos financieros

3.1.

Aportes SENA

Ejecucion presupuestal por fuente de financiacion

La ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES DEL EMBALSE DE URRA
APESCAR MUNICIPIO DE TIERRA ALTA DEPARTAMENTO DE CORDOBA — APESCAR
presentd a la Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de cofinanciacién de

acuerdo con el siguiente detalle:

Valor Recursos no Valor
Valor presentado el el aceptados considerado
Rubro Descripcion rubro ejecutados y/o | cofinanciacién %
presupuestado como por la por la
. s . pagados causados . q q
ejecucion interventoria | Interventoria
Capacitadores con
experiencia en Labores y $ $ $ $ 0
R1.1.2 Saberes de mas de 5 66.885.261,60 | 66.885.261,60 | 66.885.261,60 $0,00 $0,00 66.885.261,60 100,00%
afos a hasta 10 afios
Capacitador Promotor $ $ $ $ o
R1.14 de comunidad (PC) 10.109.271,00 | 10.109.271,00 | 10.109.271,00 $0,00 $000 10.109.271,00 100,00%
Honorario Nacional
RI1. Profesional con titulo de $ $ $ $ $ 0,00 $ 100,00%
21.3 I 22.835.304,00 | 22.835.304,00 | 11.417.652,00 | 11.417.652,00 ’ 22.835.304,00 ’
especializacion
Alojamiento,
manutencion y $ $ $ $ 0
R2.1 Transporte local 49.043.642,80 | 49.043.642,80 | 45.178.692,80 $3.864.950,00 $0.00 49.043.642,80 100,00%
Nacional
Tiquetes Aéreos,
terrestres $ $ $ $
h - o
R4 | intermunicipales y/o 27.738.610,00 | 27.738.610,00 | 23.289.965,00 | ° *448.645,00 $0.001 57 738.610,00 | 100:00%
fluvial (Ida y vuelta)
Nacional
R Impresion de Cartillas $ $ $ $
5.1.2.1.1 | De 10 a 150 unidades 17.962.000,00 | 17.962.000,00 | 12.573.400,00 $ 5.388.600,00 $000 17.962.000,00 100,00%
Diagramacion Cartillas y $ $ $ o
R513 Folletos 11.509.440,00 | 11.509.440,00 $8.632.080,00 | §$2.877.360,00 $000 11.509.440,00 100,00%
Cuadernos tamafio
Media carta de 100 $
R 5.2.1 | hojas, anillado, con 8.058.000 00 $ 8.058.000,00 | $5.640.600,00 | $2.417.400,00 $ 0,00 | $8.058.000,00 | 100,00%
caratula con Disefio ) ’ ’
SENA y pasta dura.
Esferos retractil de tinta $ o
R5.2.2 negra por beneficiario 1.374.500,00 $1.374.500,00 $962.150,00 $412.350,00 $0,00 | $1.374.500,00 | 100,00%
Papelégrafos por grupo $ o
R5.23 de formacion 82.400,00 $ 82.400,00 $ 74.160,00 $ 8.240,00 $ 0,00 $ 82.400,00 | 100,00%
Marcadores por grupo $ o,
R5.24 de formacion 133.520,00 $ 133.520,00 $ 100.140,00 $ 33.380,00 $ 0,00 $ 133.520,00 | 100,00%
Ambiente de formacién $ $ $ $
oc o
R6.11 gif:’rjgobe”ef'c'a”os 44.050.837,60 | 44.050.837,60 | 39.522.649,60 | ®4528:188,00 $0.00 1 44.050.837,60 | 100:00%
Gastos de operacion del $ $ $ $ o
R7 proyecto 52.786.813,00 | 52.786.813,00 | 44.546.813,00 $8.240.000,00 $0,00 52.786.813,00 100,00%
Disefio e impresion de $ o
R 8.3 infografia 1.114.284.00 $1.114.284,00 $835.713,00 $ 278.571,00 $0,00 | $1.114.284,00 | 100,00%
. $ o
R 10 Polizas 1.953.714.00 $993.438,00 $993.438,00 $ 0,00 $ 0,00 $993.438,00 | 50,85%
Gastos de manutencién
y transporte para $ $ $ $ o
R11.2 1 oventos de formacion de | 18.792.000,00 | 18.792.000,00 | 18.792.000,00 $0,00 $0.00 | 45 792.000,00 | 100:00%
4 horas
Gastos de manutencion
y transporte para $ $ $ o
R113 eventos de formacion de 12.267.000,00 | 12.267.000,00 $6.133.500,00 | $6.133.500,00 $0.00 12.267.000,00 100,00%
8 horas
TOTALES $ $ $ $ 99,72%
346.696.598,00 | 345.736.322,00 | 295.687.486,00 | 50.048.836,00 e

345.736.322,00




Aportes contrapartida

Segun el convenio suscrito, el conviniente debe aportar recursos por valor de
$46.000.000,00, distribuidos de la siguiente manera: $43.000.000,00 en efectivo y en
$3.000.000,00 en especie.

Aportes contrapartida en efectivo

El conviniente presentdé a la Interventoria soportes de la ejecucidon de recursos de

contrapartida en efectivo de acuerdo con el siguiente detalle:

Rubro

Descripcion rubro

Valor
presupuestado

Valor
presentado
como
ejecucion

Recursos
ejecutados
y/o pagados

Recursos
contrapartida
causados

Recursos no
aceptados
por la
interventoria

Valor
considerado
por la
Interventoria

%

R1.1.2

Capacitadores con
experiencia en
Labores y Saberes
de mas de 5 afios
a hasta 10 afios

$
6.563.378,40

$
6.563.378,40

6.563.378,40

$0,00

$0,00

$
6.563.378,40

100,00000000%

R1.1.4

Capacitador
Promotor de
comunidad (PC)

$
1.783.989,00

$
1.783.989,00

$
1.783.989,00

$0,00

$ 50,50

$
1.783.938,50

99,99716927%

Honorario
Nacional
Profesional con
titulo de
especializacion

$
2.537.256,00

$
2.537.256,00

$
2.537.256,00

$0,00

$ 0,00

$
2.537.256,00

100,00%

R2.1

Alojamiento,
manutencioén y
Transporte local
Nacional

$
5.520.357,20

$
5.520.357,20

$
5.520.357,20

$0,00

$1,45

$
5.520.355,75

99,99997373%

R4

Tiquetes Aéreos,
terrestres
intermunicipales
y/o fluvial (Ida 'y
vuelta) Nacional

$
3.663.590,00

$
3.663.590,00

$
3.663.590,00

$0,00

$0,80

$
3.663.589,20

99,99997816%

6.1.1

Ambiente de
formacién hasta 30
beneficiarios por
grupo.

$
6.262.362,40

$
6.262.362,40

$
6.262.362,40

$0,00

$0,72

$
6.262.361,68

99,99998850%

R7

Gastos de
operacion del
proyecto

$
8.798.787,00

$
8.798.787,00

$
8.798.787,00

$0,00

$0,00

$
8.798.787,00

100,00%

R11.2

Gastos de
manutencion y
transporte para
eventos de
formacién de 4
horas

$
2.808.000,00

$
2.808.000,00

$
2.808.000,00

$0,00

$0,00

$
2.808.000,00

100,00%

R11.3

Gastos de
manutencioén y
transporte para
eventos de
formacién de 8
horas

$
1.833.000,00

$
1.833.000,00

$
1.833.000,00

$0,00

$0,50

$
1.832.999,50

99,99997272%

Transferencia de
conocimiento

$
3.229.280,00

$
3.229.280,00

$
3.229.280,00

$0,00

$0,00

$
3.229.280,00

100,00%

TOTALES

$
43.000.000,00

$
43.000.000,00

$
43.000.000,00

53,97

$
42.999.946,03

99,9998745%

Aportes de contrapartida en especie

El conviniente presentdé a la Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de

contrapartida en especie de acuerdo con el siguiente detalle:




Valor Valor Recursos no Valor considerado
Rubro Descripcion rubro presentado aceptados por la por la %
presupuestado . s A . A
como ejecucion interventoria Interventoria
- $ o
R7 Gastos de operacion del proyecto 3.000.000,00 $ 3.000.000,00 $ 0,00 $ 3.000.000,00 | 100,00%
TOTALES $ 3.000.000,00 $ 3.000.000,00 $ 0,00 $ 3.000.000,00 | 100,00%

Grado de ejecucion financiera general

Fuente de Valor Valor presentado como Valor No . 0. =1 2z
. L N L " Valor reconocido % Ejecucion
financiacion presupuestado ejecucion reconocido
L $
Cofinanciacion $ 346.696.598,00 | $345.736.322,00 $ - 345.736.322,00 99,7230212221465%
Contrapartida en $
dinero $ 43.000.000,00 | $ 43.000.000,00 $ 53,97 42.999.946,03 99,9998744883721%
Contrapartida en $ o
especio $ 3.000.000,00 | $ 3.000.000,00 $ - 3.000.000,00 100,00%
) $
Contrapartida total $ 46.000.000,00 | $ 46.000.000,00 $ 53,97 45.999.946,03 99,9998826739131%
TOTAL $ 392.696.598,00 $ 391.736.322,00 $ 53,97 $ 391.736.268,03 | 99,7554524345535%
3.2. Reconocimiento final
Los siguientes son los resultados de ejecucion del proyecto:
Calculo Liquidacion del Convenio
% valor a reconocer . ” % % reconocido .
Fuente de . . Ejecucién . ., . L, Valor reconocido
. . . Valor Aprobado cumplimie cumplimiento i . Ejecucién Ejecucion para .
Financiacion .. .. financiera L . - por la Interventoria
nto técnico técnico financiera liquidar
Cofinanciacion |$  346.696.598,00 $ 346.696.598,00 |$ 345.736.322,00 |99,72% $ 345.736.322,00
100,00% 99 999883 99,7230212221465%
Contrapartida $ 46.000.000,00 $  46.000.000,00 | $45.999.946,03 % ’ $  45.872.589,76
J
Total $ 392.696.598,00 $ 392.696.598,00 | $391.736.268,03 $ 391.608.911,76

4. Aspectos transversales

4.1.

Aspectos juridicos

Modificaciones

Durante la Ejecucion el conviniente solicito las siguientes modificaciones:

. Requiere .
Modificacion CEEEDED Viabilidad GELIEED Fecha aceptacion REEIEED
Interventoria SENA aceptacion SENA
SENA
Cambio de director .
de proyecto CM_220125_93 Viable 72025024008 | 22/01/2025 No NIA




Acciones de Interventoria

ACCIONES INTERVENTORIA

CONCEPTO

ASI_121224 39

Informacién envio informe mensual

ASI_210125_142

Informacién envio de hojas de vida

ASI_260125_147

Informacién envio de hojas de vida

ASI_140225_190

Informe mensual y listados

AS|_280225_225

4.2. Aspectos administrativos

Garantias

Pdélizas de seguro aprobadas:

Poliza de Cumplimiento n. CMT-100013287 del 29 de octubre de 2024

Responsabilidad Civil extracontractual n. CMT-100003019 del 29 de octubre de 2024

Fecha aprobacién garantias: 4 de noviembre de 2024

Pélizas de seguro aprobadas prorroga:

Pdliza de Cumplimiento n. CMT-100013287 anexo 1 del 26 de diciembre de 2024

Responsabilidad Civil extracontractual n. CMT-100003019 anexo 1 del 26 de diciembre de

2024

Fecha aprobacion garantias prorroga: 30 de enero de 2025

Fecha de inicio: 8 de noviembre de 2024

Contratos

El Conviniente suscribio los siguientes contratos con el fin de cumplir con las obligaciones
establecidas en el convenio y ejecutar el proyecto aprobado:



INFORME FINAL

Fecha de
C::lt;at Proveedor c!lc.lru‘l)a Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
) on
El presente contrato
tendra como objeto la
Prestacion de
Servicios como
contratista
independiente sin 4
vinculo laboral por su BURA%%L
propia cuenta y
riesgo, para fungir gONTRAEI
como DIRECTOR DE iy
PROYECTO en el presente
marco de la contra,lto
" tendra una
celebraélon N duracion de 13 d
LINDA del onvenio ° . e
PS-01 |BURGOS 10789919 | CO1_PCCNTR 69146 |§14.000000 | 7.000.0001 60 Dias | o iempre
mensuales contados a
PETRO 13, celebrado entre en artir de la de 2024
la  ASOCIACION DE gprobacién
PESCADORES
ARTESANALES DEL hor  pare
EMBALSE DE URRA ) -
APESCAR interventori
MUNICIPIO DE a del perfl
TIERRALTA director del
DEPARTAMENTO DE proyecto.
CORDOBA
“APESCAR” 'y el
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE -
SENA.
El presente contrato
tendra como objeto la
Prestacion de
Servicios como
contratista
independiente sin .
vinculo laboral por su RURACEI)%L
propia cuenta y CONTRAT
riesgo, para fungir o El
como DIRECTOR DE présente
PROYECTO en el contrato
marco de la .
celebracion tendra” una
. o duracién de
PS-01 |MARIANELA  |1.067.837.8 |98l = Convenio N $ 7.000.000 |67  Dias |22 9©
de 2025 | ALMARIO LARA | 72 CO1_PCCNTR 69146 | § 14.000.000 mensuales contados a | Snero de
13, celebrado entre en . 2025
la’ ASOCIACION DE partir de la
PESCADORES aprobacion
ARTESANALES DEL g:’ pa’fg
EMBALSE DE URRA ) ;
APESCAR interventori
MUNICIPIO DE 3 del pertl
TIERRALTA irector del
DEPARTAMENTO DE proyecto.
CORDOBA
“APESCAR” 'y el
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE -
SENA.




Fecha de

C:r;lt;at Proveedor c:gufa Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
on
El presente contrato
tendra como objeto la
Prestacion de
Servicios como
contratista
independiente sin
vinculo laboral por su
propia cuenta y
riesgo, para fungir
como DIRECTOR DE
PROYECTO en el
marco de la
celebracion
del  Convenio  N° 14/03/2025
gITRO ,'\A/ILAI\';I{/IS:?‘\”\IIEL':RA ;'2067'837'8 CO1_PCCNTR_69146 | $4.200.000 Mensual - ;4/03/202
13, celebrado entre en 30/03/2025
la ASOCIACION DE
PESCADORES
ARTESANALES DEL
EMBALSE DE URRA
APESCAR
MUNICIPIO DE
TIERRALTA
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
“APESCAR” 'y el
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE -
SENA.
“PRESTACION DE
SERVICIOS COMO .
se reconoceran
Loggrsﬁ.?gg PARA conforme a los pagos
QUE LLEVE A CABO realizados en el
LA marco del
ORGANIZACION cumplimiento del
y convenio
AOUNSTRACON.
EJECUCION DE LOS 13,' suscrito entre la
EVENTOS entlcliald contrgtante yel
DE FORMACION servicio pamonal d:a
INCLUYENDO  LAS aprondizeje — Senas
iscrimi
QSEI\I/\JI%?%%SS v la siguiente forma:
FUNDACION SERVICIOS DE 15%, 35%, 35% y 15%

PARA EL ACUERDO A LOS suma proporcional por
CRECIMIENTO REQUERIMIENTOS fraccion porcentual 27/11/2024
PSL 06 | SOCIAL, 9007854 30- DEL $ 201.450.840 a los desembolsos que | ~ 27/11/202

-2024 ECONOMICO Y |7, CONTRATANTE ! : realizara El Servicio 30/03/2025 4
PRODUCTIVO BAJO ’ LAS Nacional de
“F"UNDASOEPR DIFERENTES Apre_ndizaje Sena,
0 MODALIDADES  DE previo )

FORMACION aval dt:} Interventoria y
DISPUESTAS  EN después de cumplir
EL  MARCO DEL con los reqwsﬁoslpara
CUMPLIMIENTO DEL gbte“er dichos
CONVENIO ¢ lesembolsos, es
CO1 PCCNTR 69146 importante resaltar que
13, ~ SUSCRITO los ~ pagos  se
ENTRE LA encuentran

ENTIDAD cgndlmonados ) al
CONTRATANTE Y EL giro del respectivo
SERVICIO contrato que dglongen
NACIONAL DE a l?. prestacion de
APRENDIZAJE - serviclo.

SENA”




Contrat NIT o ey
Proveedor R Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion, .
A b . se reconoceran
realizacién y ejecucion . L
después de recibir el
de los eventos de -
RN desembolso realizado
formacién, incluyendo )
) en la primera
las  actividades vy L -
- accion de formacion y
servicios de acuerdo a ,
los requerimientos del conforme al nimero de | 5q,14/5054
MARIANELA 1.067.837.8 y eventos realizados, lo 28/11/202
PSL-06 ALMARIO LARA | 72 contratante, bajo las | $ 1.286.574 e - 4
diferentes q 03/12/2024
) corresponde  a 5
modalidades de
S ) eventos, pagaderos
formacién dispuestas
porcentualmente
en el marco del A
- segun los eventos y en
cumplimiento del -t
. cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion, .
realizacién y ejecucion se _ reconoceran
después de
de los eventos de bir_el |
formacién, incluyendo reC|p|r € desemlboso
- realizado en la primera
las  actividades vy L -
- accion de formacion y
servicios de acuerdo a conforme al
RONAL DAVID los requerimientos del . 29/11/2024
PSL-06 | GONZALEZ 10.967.535 | contratante, bajo las | 5, 1:250.0 | ndmero ' de. ventos | _ a8/11/202
VERGARA diferentes ’ q 03/12/2024
h corresponde  a 5
modalidades de eventos agaderos
formacion dispuestas » Pag
porcentualmente
en el marco del inl
cumplimiento del segun los eventos y en
. cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
MARIALIS los requerimientos del al numero | 01/02/2025
PSL-06 | HERNANDEZ ;‘2071'430'3 contratante, bajo las go 1.250.0 de eventos realizados, | — 28/01/202
PATERNINA diferentes lo que corresponde a 5 | 10/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA




Contrat NIT o ) R Rhechisids
Proveedor R Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacion y conforme
los requerimientos del al numero | 01/02/2025
PSL-06 \F\(’Q?/I%ESLIIRI\IIALES 1§03'734'6 contratante, bajo las gO 1.250.0 de eventos realizados, | — 58/01/202
diferentes lo que corresponde a 5 | 10/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
ékFGC\)(TSO los requerimientps del $ 1.290.0 al r_u]mero 13/02/2025 13/02/202
PSA001 GHISAYS 1073979803 | contratante, bajo las 00 =777 | de eventos realizados, | - 5
diferentes lo que corresponde a 5 | 22/02/2025
PETRO A
modalidades de eventos, pagaderos
formacion dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
SINDY los requerimientos del al numero | 13/02/2025
PSA001 | CAROLINA 1017217937 | contratante, bajo las go 1.290.0 de eventos realizados, | - ;3/02/202
OLEA CAUSIL diferentes lo que corresponde a 5 | 22/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA




Contrat NIT o ) R Rhechisids
Proveedor R Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacion y conforme
YADUVIS DEL los requerimientos del al numero | 01/02/2025
PSA001 | ROSARIO RUIZ | 28230305 contratante, bajo las gO 1.290.0 de eventos realizados, | — 55/02/202
PEREZ diferentes lo que corresponde a 5 | 10/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
YEIMIS JUDITH los requerimientos del al numero | 25/02/2025
PSA001 | PATERNINA 1073971285 | contratante, bajo las go 1.290.0 de eventos realizados, | - ;3/02/202
PEREIRA diferentes lo que corresponde a 5 | 06/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacion dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
SINDY los requerimientos del $ 1.290.0 al numero | 25/02/2025
PSA002 | CAROLINA 1017217937 | contratante, bajo las 00 : | de eventos realizados, | - 5/03/2025
OLEA CAUSIL diferentes lo que corresponde a 5 | 06/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA




Contrat NIT o ) R Rhechisids
Proveedor R Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacion y conforme
RODOLFO los requerimientos del al numero | 13/01/2025
?SCOO OYOLA 78766111 contratante, bajo las gO 1.500.0 de eventos realizados, | - ;3/01/202
ROMERO diferentes lo que corresponde a 5 | 13/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
RODOLFO los requerimientos del al numero | 13/03/2025
gSCOO OYOLA 78766111 contratante, bajo las go 1.500.0 de eventos realizados, | - ;3/03/202
ROMERO diferentes lo que corresponde a 5 | 30/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacion dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como
ADMINISTRATIVO
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
RODOLFO los requerimientos del al numero | 13/03/2025
\,F;SCOO OYOLA 78766111 contratante, bajo las go 1.500.0 de eventos realizados, | - ;3/03/202
ROMERO diferentes lo que corresponde a 5 | 30/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA




Contrat NIT o ) R Rhechisids
Proveedor R Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
ALVARO Iservicios dle gcuerdo a formacion y conforme
RAFAEL os requenm|entps del $ 950.0 al nimero 13/02/2025
PSL001 GARCIA 11003825 contratante, bajo las 00 de eventos realizados, | - 5/03/2025
diferentes lo que corresponde a 5 | 22/02/2025
MARCIA ! q P
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
MARIALIS los requerimientos del al numero | 01/02/2025
PSL- |HErNaNDEZ | 10714903 | contratante, bajo as | 3 1:250.0 | 4o eventos realizados, | - 5/03/2025
PATERNINA diferentes lo que corresponde a 5 | 10/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacion dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
PABLO los requerimientos del $ 340.0 al numero | 25/02/2025
PSA001 | ANDRES 1074012832 | contratante, bajo las 00 | de eventos realizados, | - 1/02/2025
DURANGO BRU diferentes lo que corresponde a 5 | 01/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA




Fecha de

SEILED Proveedor NIT © Objeto Valor Forma de Pago Vigencia suscripci
o No. cédula on
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacion y conforme
los requerimientos del al numero | 13/02/2025
(F)’(iL- \F\(’Q?/I%ESLIIRI\IIALES 1§03'734'6 contratante, bajo las gO 1.250.0 de eventos realizados, | - 5/03/2025
diferentes lo que corresponde a 5 | 22/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacién, incluyendo desembolso realizado
las  actividades vy en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
PSL- YARLIS los requerimientps del $ 950.0 al r_u]mero 01/02/2025
001 YANIRA TAPIA | 1007740129 | contratante, bajo las 00 "~ | de eventos realizados, | — 5/03/2025
PENA diferentes lo que corresponde a 5 | 10/02/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacion dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
Prestacion de servicios
como operador
logistico por eventos
para que lleve a cabo
la organizacion,
realizacion y ejecucion se reconoceran
de los eventos de después de recibir el
formacion, incluyendo desembolso realizado
las  actividades 'y en la tercera accion de
servicios de acuerdo a formacién y conforme
MARIALIS los requerimientos del al numero | 25/02/2025
(F;(?ZL' HERNANDEZ ;'2071'430'3 contratante, bajo las go 1.250.0 | 46 eventos realizados, | - 5/03/2025
PATERNINA diferentes lo que corresponde a 5 | 03/03/2025
modalidades de eventos, pagaderos
formacién dispuestas porcentualmente
en el marco del segun los eventos y en
cumplimiento del cumplimiento del
convenio convenio
CO1_PCCNTR_69146
13, suscrito entre la
entidad contratante y el
servicio nacional de
aprendizaje — SENA
4.3. Aspectos relevantes

La ejecucion del convenio entre el SENA y APESCAR, en el marco del Programa de
Formacion Especializada para la Economia Campesina — FEEC, permitié avanzar en el



fortalecimiento institucional y comunitario de una poblacién histéricamente afectada por el
conflicto armado. El proceso formativo se enfocd en mejorar la gestién administrativa y
financiera de la asociacion, promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos y
la toma de decisiones informadas. Ademas, se fortalecieron los procesos de participacion,
organizacién social y empoderamiento comunitario, generando capacidades para que los
pescadores artesanales asuman un rol mas activo en el desarrollo local y en la construccién
de un modelo productivo sostenible y resiliente.

4.3.1. Fortalezas

Las acciones de formacion permitieron a los beneficiarios fortalecer sus capacidades y
adquirir herramientas clave para mejorar la gestion de sus actividades. A continuacién, se
presentan las principales fortalezas alcanzadas en cada accion de formacion.

AF1 - Finanzas en accién y buenas practicas administrativas

Los participantes fortalecieron sus capacidades administrativas y financieras, adquiriendo
herramientas clave para una gestidon mas eficiente y transparente dentro de la asociacion.
Através de la formacion, desarrollaron habilidades en la planificacién presupuestal, control
de costos, flujo de efectivo y cumplimiento normativo, lo que mejora significativamente la
sostenibilidad financiera y operativa de la organizacién. Estas competencias fortalecen el
liderazgo interno, optimizan la gestién de recursos y consolidan la reputacion de la
asociacion como actor estratégico en su comunidad.

AF2 - Desarrollo rural sostenible

Los beneficiarios fortalecieron sus capacidades técnicas en planificacidon agropecuaria,
integrando conocimientos para mejorar la productividad, calidad y sostenibilidad de sus
actividades. La formacion promovié el uso de buenas practicas agricolas y pecuarias,
impuls6 la comercializacion, el emprendimiento y el uso de tecnologias. Ademas, se
consolidaron habilidades clave para enfrentar los desafios del entorno con mayor
resiliencia, garantizando la viabilidad a largo plazo de sus procesos productivos y el
desarrollo integral de la asociacion.

AF3 - Conectando comunidades: Tejiendo redes solidarias

Los participantes fortalecieron sus capacidades en liderazgo comunitario, gestion
organizativa y desarrollo sostenible, promoviendo la participacién activa, la cohesion social
y la integracién de grupos tradicionalmente excluidos. Se adquirieron habilidades en
planificacion, ejecucién de proyectos, resolucién de conflictos, gobernanza local y
adaptaciéon al cambio climatico, lo que refuerza la resiliencia de la comunidad y su
capacidad para avanzar hacia una mejora integral de la calidad de vida y el bienestar
colectivo.
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AF4 - Enfoque integro agroecolégico e hidrico

Los participantes fortalecieron su conciencia ambiental y adquirieron conocimientos clave
en agroecologia, conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible del agua y el suelo.
Estas capacidades les permiten adoptar practicas productivas mas responsables y
adaptativas frente al cambio climatico, promoviendo asi el desarrollo sostenible de sus
territorios y una mejor calidad de vida para las comunidades rurales del embalse de Urra 'y
la zona de influencia del Parque Nacional Paramillo.

4.3.2. Puntos a mejorar

Las actividades se desarrollaron conforme a lo establecido, cumpliendo los objetivos
propuestos y sin evidenciarse aspectos que requieran ajustes o mejoras en su ejecucion.

4.3.3. Caso de éxito

La accion de formacion AF3 — Conectando comunidades: Tejiendo redes solidarias, se
consolidé como un caso de éxito al dejar capacidad instalada en el territorio y fortalecer las
habilidades de liderazgo colectivo en los beneficiarios. Esta linea formativa, articulada con
otras acciones del proceso, permiti6 generar impactos sostenibles y potenciar la
transformacion social desde las comunidades.

Es destacable que el grupo de participantes alcanzé un nivel significativo de aprendizaje en
enfoques diversos del liderazgo, lo que les permite hoy explorar nuevas oportunidades,
implementar practicas sostenibles, promover productos en mercados locales e
internacionales y construir alianzas estratégicas en beneficio de toda la comunidad.
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