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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 
el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 
 
Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 
ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
Matriz de riesgos 
 

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN: 
 

  
OBJETO:  «INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA JOSÉ MANUEL RODRÍGUEZ TORICES” “INEM CARTAGENA”».   
PRESUPUESTO OFICIAL:  $ 2.932.138.426,00 
LUGAR DE EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO:  

DISTRITO DE CARTAGENA 

2. IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS 
Para la identificación  Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso  y tipo de riesgo definidos en el 
“Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratación” expedido por Colombia Compra Eficiente, los 
siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del proceso de contratación, 
b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) 
eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación. 

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN DEL RIESGO  
3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO  

  

  CATEGORÍA VALORACIÓN  

  

PROBABI
LIDAD 

Raro ( puede ocurrir 
excepcionalmente)  

1 

Improbable ( puede ocurrir  en 
cualquier momento futuro)  

2 

Posible ( puede ocurrir en cualquier 
momento)  

3 

Probable ( probablemente pueda 
ocurrir)  

4 

Casi cierto ( ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 

5 

3.2. IMPACTO DEL RIESGO 

  IMPACTO   

  

CALIFICACIÓN CUALITATIVA Obstruye la 
ejecución  del 
contrato  de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución  

del 
contrato de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual. 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterer
ar el 

benefi
cio 

para 
las 

partes
. 

Obstruye 
la 

ejecució
n  del 

contrato 
sustanci
almente 
pero aun  

así 
permite 

la 
consecu
ción del  
objeto 

contract
ual 

Perturb
a  la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibi
litando 

la 
consec
ución 
del 

objeto 
contract

ual 

  

CALIFICACIÓN  MONETARIA  Los sobre costos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%)  el 

valor del contrato  

Los 
sobrecosto

s no 
representa
n más del 

Gener
a un 

impac
to 

sobre 

Increme
nta el 

valor del 
contrato 

entre 

Impacto 
sobre el 

valor 
del 

contrato 
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cinco por 
ciento (5 
%) del 

valor del 
contrato  

el 
valor 
del 

contra
to 

entre 
el 

cinco 
por 

ciento 
(5%)  
y el 

quinc
e por 
ciento 
(15%) 

del 
valor 
del 

contra
to 

quince 
por 

ciento 
(15%) y 
el treinta 

por 
ciento 
(30%) 

en más 
del 

treinta 
por 

ciento 
(30%) 

del 
valor 
del 

contrato 

CATEGORIA  VALORACIÓN  INSIGNIFICANTE  MENOR MOD
ERAD

O  

MAYOR CATAS
TROFI

CO 

  

1 2 3 4 5   
3.3. VALORACIÓN DEL RIESGO 

  

  IMPACTO   
CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución  del 
contrato  de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución  

del 
contrato de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterer
ar el 

benefi
cio 

para 
las 

partes 

Obstruye 
la 

ejecució
n  del 

contrato 
sustanci
almente 
pero aun  

así 
permite 

la 
consecu
ción del  
objeto 

contract
ual 

Perturb
a  la 

ejecució
n del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibi
litando 

la 
consec
ución 
del 

objeto 
contract

ual 

  

CATE
GORI
A  

VALORACIÓN  INSIGNIFICANTE  MENOR MOD
ERAD
O  

MAYOR CATAS
TROFI

CO 

  

1 2 3 4 5   

  

PROBABI
LIDAD 

Raro 1 2 3 4 5 6   
Impro
bable  

2 3 4 5 6 7   

Posibl
e  

3 4 5 6 7 8   

Proba
ble 

4 5 6 7 8 9   

Casi 
cierto 

5 6 7 8 9 10   

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO  
  VALO

RACI
ÓN  

CATEGORIA 

  

10, 9 
Y 8 

Riesgo Extremo 

6 Y 7 Riesgo Alto 
5 Riesgo Medio 

2,3  Y 
4 

Riesgo Bajo 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

Descripci
ón 

Consecue
ncia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg

o  
C

at
eg

or
ía

 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 

as
ig

na
?  

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
l

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l 
tra

ta
m

ie
nt

o 
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 c

om
pl

et
a 

el
 

tra
ta

m
ie

nt
o 

  

(Qué 
puede 
pasar y 
como 
puede 
ocurrir) 

  
Monitoreo y 

revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

de
l 

R
ie

sg
o 

C
at

eg
o

ría
 

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iz

a 
el

 
m

on
ito

re
o?

 P e r i o d i c i d a d  

¿C
uá

n
do

? 

1 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

Ju
ríd

ic
o  

Cuando 
se 

presenta
n fallas 
en la 

concreci

Genera 
mora en 
el inicio 

del 
proceso 

de 

1 2 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A  Revisión 
y apoyo 
jurídico 

a la 
Depend

encia 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3  

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
UNIDA

Desde 
la fecha 

en la 
cual se 

detectan 
las 

El(los
) 

líder(
es) 
del 

proce

Perman
ente 
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ón de la 
etapa de 
planeaci

ón, 
reflejánd
ose en 

especific
aciones, 
estudios 
técnicos 
insuficien

tes, en 
general 
errores 
en la 

estructur
ación de 

los 
estudios 
previos y 
pliegos 

de 
condicion

es.  

selección 
y con ello 

en la 
ejecución 
proyectad

a del 
contrato 

donde 
nace la 
necesid

ad 
desde la 
Unidad 

de 
Contrata

ción, 
aclarand

o, 
ajustand

o, 
verifican
do los 

requisito
s de 

orden 
legal 

dentro 
de la 
etapa 

precontr
actual 

de toda 
modalid
ad de 

selecció
n. 

D DE 
CONTR
ATACIÓ

N/ 
DEPEN
DENCIA 
DONDE 
NACE 

LA 
NECESI

DAD 

deficien
cias, 

errores 
y demás 

que 
incidan 
en la 

ejecució
n 

normal 
del 

contrato
. Hasta 
toma de 
medidas 

que 
contrarr
esten 

las 
situacio
nes que 
inciden 
en la 

adecuad
a 

ejecució
n 

contract
ual.  

so 
infor
mara 

el 
avanc

e y 
dificul
tades 
de la 
plane
ación 
del 

proce
so de 
selec
ción. 

2 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Se 
presenta 
cuando 

la 
definición 

de la 
necesida

d y el 
objeto 

estableci
do en el 
estudio 
previo, 
no se 

ajusta a 
la 

modalida
d de 

selección 
aplicable 

Retrasos 
en la 

revisión y 
ajuste del 
estudio 
previo 

elaborado 
por la 

Dependen
cia donde 
surge la 

necesidad 
y 

aprobació
n del 

mismo por 
parte de 

la Unidad 
de 

Contrataci
ón 

1 1 2 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A 

Revisión 
y apoyo 
jurídico 

a la 
Depend

encia 
donde 
nace la 
Entidad 
desde la 
Unidad 

de 
Contrata

ción, 
aclarand

o los 
requisito

s y la 
aplicabili
dad de 
cada 

una de 
las 

modalid
ades de 
selecció

n. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

Ba
jo

 

No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
UNIDA
D DE 

CONTR
ATACIÓ

N/ 
DEPEN
DENCIA 
DONDE 
NACE 

LA 
NECESI

DAD 

Con la 
present
ación de 

los 
Estudios 

para 
Revisión
. Hasta 

la 
publicac
ión del 

proyecto 
de 

pliego. 

Ases
oría a 

las 
Depe
nden
cias, 
revisi
ón y 

ajuste 
del 

Estud
io 

Previ
o. 

Const
ante 

actual
izació

n 
norm
ativa. 

Una 
vez se 
realice 

la 
solicitu

d de 
contrat
ación 

3 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Se

le
cc

ió
n 

Ju
ríd

ic
o  

Riesgo 
derivado 

de la 
revocator

ia del 
acto de 
apertura 

del 
proceso 

de 
selección

, de 
presentar

se 
alguna 
de las 

causales 
estableci
das en el 
artículo 
93 de la 

Ley 1437 
de 2011, 

tales 
como: 

1. 
Cuando 

sea 
manifiest

Restructur
ación y 

puesta en 
marcha 

nuevamen
te el 

proceso 
de 

selección, 
generand
o retrasos 

en la 
consecuci
ón de los 

fines 
estatales. 

1 2 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A 

Revisión 
jurídica 

de todos 
los 

requerim
ientos 

de orden 
legal 

ajustand
o 

nuevam
ente las 
disposici
ones del 
proceso 

de 
selecció
n fallido 
a estas, 
de tal 
forma 
que se 

subsane 
toda 

ausenci
a 

normativ
a. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
UNIDA
D DE 

CONTR
ATACIÓ

N/ 
DEPEN
DENCIA 
DONDE 
NACE 

LA 
NECESI

DAD 

A partir 
del acto 
administ

rativo 
por el 

cual se 
revoca 
el acto 

de 
apertura
. Hasta 
que se 

solvente
n los 

inconve
nientes 

que 
dieron 

origen a 
la 

revocato
ria. 

Con 
el 

apoy
o 

entre 
las 

Depe
nden
cias. 

Perman
ente 
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a su 
oposición 

a la 
Constituc

ión 
Política o 
a la ley. 

2. 
Cuando 
no estén 
conforme
s con el 
interés 

público o 
social, o 
atenten 

contra él. 
3. 

Cuando 
con ellos 
se cause 
agravio 

injustifica
do a una 
persona. 

4 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Se

le
cc

ió
n 

Ju
ríd

ic
o 

Riesgo 
derivado 

de la 
declarato

ria de 
desierta 

del 
proceso 

de 
selección

. 

Retrasa la 
adjudicaci

ón del 
contrato 
objeto de 
selección, 
se hace 

necesario 
modificar 

en 
algunos 
aspectos 

la 
modalidad 

de 
selección, 
se retrasa 

la 
satisfacció

n de la 
necesidad

. 

1 2 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A  
Adopció

n y 
aplicació

n de 
Docume

ntos 
Tipo. 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e  

3 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
DEPEN
DENCIA 
DONDE 
NACE 

LA 
NECESI

DAD/ 
UNIDA
D DE 

CONTR
ATACIÓ

N 

Desde 
la 

estructu
ración 

de 
estudio 
previo. 

Hasta la 
publicac
ión del 

proyecto 
de 

pliego. 

Con 
el 

apoy
o 

entre 
las 

Depe
nden
cias. 

Perman
ente 

5 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
Se

le
cc

ió
n 

Ju
ríd

ic
o  

Se 
presenta 
cuando 

el 
contratist

a sea 
afectado 
por una 

inhabilida
d 

sobrevini
ente 

Paralizaci
ón de la 

ejecución 
del 

contrato y 
afectación 
en el logro 

de los 
objetivos 

y 
satisfacció

n de la 
necesidad 

3 5 8 
Ex

tre
m

o 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015  /   

Clausula
do 

tendient
e a 

exigir 
del 

contratis
ta el 

reporte 
de 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e  

3 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L 

Desde 
la 

suscripc
ión del 

contrato
. Hasta 

la 
finalizaci

ón del 
contrato

. 

Requ
erimi
entos 

al 
contr
atista/ 
Verifi
cació

n 
perió
dica 

de los 
report
es de 
otras 
Entid
ades 

a 
travé
s del 
RUP, 
RUE
S, y 

consu
lta 

perió
dica 
de 

antec
edent

es 
discip
linario

s, 
fiscal
es, 

judici
ales y 

A la 
ocurren
cia de 

acontec
imiento 



MATRIZ 2 - RIESGOS 
INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-168 Página 5 
Versión No. 01 de 28 de diciembre de 2023  

 

Código CCE-EICP-FM-168 Versión 1 

 

medidas 
una vez 
producid

as/ 
Multas 

al 
contratis
ta que 

omita la 
informac

ión 
oportuna 

a la 
Entidad/ 
Adopció

n y 
aplicació

n de 
Docume

ntos 
Tipo. 

de 
medi
das 

corre
ctivas 

6 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
C

on
tra

ct
ua

l 

Ju
ríd

ic
o 

El 
adjudicat
ario se 

rehúsa a 
firmar el 
contrato. 

Genera 
mora en 

la 
ejecución 

del 
contrato. 

1 2 3 
Ba

jo
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
hacer 

efectiva 
la 

garantía 
de 

seriedad 
de la 

oferta / 
Se 

establec
e plazos 
perentori
os para 

el 
perfecci
onamien

to y 
ejecució

n del 
contrato 

R
ar

o 

1 2 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L 

A partir 
del 

incumpli
miento 

de firma 
del 

contrato
. Hacer 
efectiva 

la 
garantía 

de 
seriedad

.  

  Dentro 
de los 5 

días. 

7 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n  

Ju
ríd

ic
o  

Demora 
en el 

cumplimi
ento de 

las 
obligacio
nes y/o 
mala 

calidad 
en el 

servicio 
prestado 

Deficiente 
seguimien

to al 
proyecto 
objeto de 
vigilancia/ 
Incumplim
iento en 

los plazos 

2 1 3 
Ba

jo
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
calidad 

del 
servicio, 

de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 

2015 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

8 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
C

on
tra

ct
ua

l  

R
eg

ul
at

or
io

 

Algún 
cambio 

normativ
o 

mediante 
la 

expedició
n de una 
medida 

de 
carácter 
general 

que 

Entorpece 
gravemen

te la 
ejecución 

del 
contrato y 

lo 
conduce a 
asumir los 
sobrecost

os 
necesario

s para 

1 4 5 
M

ed
io

 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 

R
ar

o 

M
ay

or
 

5  

M
ed

io
 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Acaecid
o el 

cambio 
normativ

o de 
carácter 
general 
emanad

o de 
una 

autorida
d 

externa 

Desd
e la 

suscri
pción 
del 

contr
ato y 
duran
te su 
ejecu
ción 

verific
ar 

Cada 
mes 

manco
munad
amente 
entre 
las 

Depend
encias 
de la 

Entidad
, 

verificar 
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incida en 
forma 

grave y 
anormal 

el 
contrato 
a causa 
de su 

impleme
ntación 

(expedici
ón de 

normas 
que 

imponga
n nuevos 
tributos, 
impuesto

s, 
cargas), 

esta 
medida 
debe 

provenir 
de una 

autoridad 
externa a 

las 
partes. 

superar 
las 

dificultade
s y 

cumplir 
las 

obligacion
es 

adquiridas
. 

amaro 
de 

cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015  /   

Periódic
a 

verificaci
ón por 
todas 

las 
Depend
encias 
de la 

Entidad 
del 

cambio 
normativ

o que 
pueda 
incidir 
en la 

actividad 
contract

ual. 

a las 
partes 

del 
contrato

. 
Depend

e del 
trámite 
para 

disponer 
de los 

recursos 
que 

reparen 
la 

ecuació
n 

financier
a del 

contrato 
a un 

punto 
de no 

perdida 
para el 

contratis
ta. 

perió
dicam
ente 

el 
cambi

o 
norm
ativo, 
tanto 
tribut
ario 

como 
en 

otros 
ámbit

os, 
que a 
causa 

de 
medi
das 
de 

carác
ter 

gener
al 

eman
adas 
por 
una 

autori
dad 

exter
na 

incida
n de 

forma 
grave 

y 
anor

mal el 
contr
ato. 

el 
cambio 
normati
vo que 
incida 
en los 
contrat

os 
celebra

dos. 

9 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n  

C
am

bi
ar

io
 

Variación 
de 

precios 
(No 

regulado
s): 

fluctuació
n de 

precios 
y/o 

reajustes 
ocasiona

dos 
durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

en el 
costo de 
insumos, 
tarifas, 

jornales, 
materiale

s, 
asesoria

s, 
honorario
s, etc. no 
regulado
s por el 

Gobierno 

Mayores 
costos 

2 2 4 
Ba

jo
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015 /   

Contrata
ción con 
el fin de 
que el 

Contrati
sta 

adquiera 
y 

contemp
le las 

condicio
nes de 

almacén 
de la 

1 1 2 

Ba
jo

 

No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Periódic
amente 
analizan
do las 

fluctuaci
ones y 

cambios 
normale

s del 
mercad
o y un 
estudio 
previo 

del 
mercad
o y los 

cambios 
a futuro 
aproxim
ados o 
que se 
puedan 
prever 

razonabl
emente 

Desd
e la 

elabo
ració
n del 
estudi
o del 
secto
r que 
deter
mine 
bajo 

aspec
tos 

objeti
vos y 
reale
s los 

posibl
es 

cambi
os a 

futuro 
de 

acuer
do a 
las 

circun
stanci

as 
históri

cas 

Periódi
cament

e e 
hasta la 
finaliza
ción de 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 



MATRIZ 2 - RIESGOS 
INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-168 Página 7 
Versión No. 01 de 28 de diciembre de 2023  

 

Código CCE-EICP-FM-168 Versión 1 

 

materia 
prima, 

los 
costos 

de 
compra 

y 
almacén 

y con 
cargo al 
porcenta

je de 
Administ

ración 
del 

contrato, 
disminuy
endo las 
fluctuaci
ones y 

especific
aciones 

del 
mercado

. 

10 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n 

C
am

bi
ar

io
 

Variación 
de 

precios 
(Regulad

os): 
fluctuació

n y/o 
reajustes 
ocasiona

dos 
durante 

la 
ejecución 

de 
contrato 

en el 
costo de 
insumos, 
tarifas, 

impuesto
s, 

jornales, 
salarios, 
materiale

s, 
asesoría

s, 
honorario

s, etc. 
regulado
s por el 

Gobierno
, cuando 

estos 
hagan 

parte de 
la política 
macroec
onómica 

del 
Estado  

Mayores 
costos 

2 2 4 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A  
Transferi

r el 
riesgo: 

exigenci
a al 

Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015 /   

Contrata
ción con 
el fin de 
que el 

Contrati
sta 

adquiera 
y 

contemp
le las 

condicio
nes de 

almacén 
de la 

materia 
prima, 

los 
costos 

de 
compra 

y 
almacén 

y con 
cargo al 
porcenta

je de 
Administ

ración 
del 

contrato, 
disminuy
endo el 

1 1 2 

Ba
jo

 

No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Periódic
amente 
analizan
do las 

fluctuaci
ones y 

cambios 
normale

s del 
mercad
o y un 
estudio 
previo 

del 
mercad
o y los 

cambios 
a futuro 
aproxim
ados o 
que se 
puedan 
prever 

razonabl
emente 

Desd
e la 

elabo
ració
n del 
estudi
o del 
secto
r que 
deter
mine 
bajo 

aspec
tos 

objeti
vos y 
reale
s los 

posibl
es 

cambi
os a 

futuro 
de 

acuer
do a 
las 

circun
stanci

as 
históri

cas 

Periódi
cament

e e 
hasta la 
finaliza
ción de 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 
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impacto 
de las 

fluctuaci
ones 

regulada
s.  

11 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
C

on
tra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Se 

presenta 
cuando 

hay 
cesación 

de 
labores 

por parte 
del 

personal 
y/o 

trabajado
res a 

cargo del 
contratist

a a 
causa de 

la no 
cancelaci

ón 
oportuna 

de 
salarios y 
prestacio

nes 
sociales 
y demás 
beneficio

s que 
tengan 

derecho. 

Retarda o 
paraliza la 
ejecución 

del 
contrato 

2 4 6 Al
to

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de 

constituc
ión de 
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento 
con el 

amparo 
de pago 

de 
salarios, 
prestaci

ones 
sociales 
legales 

e 
indemni
zaciones 
laborale

s, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015 / 
Exigir 
como 

requisito 
para 
cada 
pago 

estableci
do en el 
contrato, 
el paz y 

salvo 
con el 

pago de 
salarios 

y 
prestaci

ones 
sociales 

a los 
que está 
obligado 

el 
contratis

ta 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Desde 
el 

moment
o en 

que se 
present

a la 
situació
n que 

afecta la 
ejecució

n 
adecuad

a del 
contrato
. Hasta 

la 
finalizaci
ón de la 
ejecució
n de las 
prestaci
ones. 
Hasta 
que el 

contratis
ta de 

cumplim
iento a 

sus 
obligaci
ones. 

La 
super
visión 

del 
contr
ato 

infor
mara 

el 
avanc

e y 
dificul
tades 
de la 
ejecu
ción y 
cumpl
imient
o de 
las 

obliga
cione

s. 

Perman
ente 

12 

Es
pe

cí
fic

o 
In

te
rn

o  
C

on
tra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Aquellos 
riesgos 

emanado
s de la 
mayor 

duración 
de la 

Consulto
ría: 

consisten 
en la 

prolonga
ción en 

el tiempo 
de la 

ejecución 
del 

contrato. 

Prolonga 
la 

culminaci
ón del 
objeto 

contractua
lmente 

establecid
o 4 4 8 

Ex
tre

m
o  

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

A través 
de la 

Consulto
ría y el 

personal 
de 

apoyo 
del 

DISTRIT
O DE 

CARTA
GENA 

se 
verificar

a y 
vigilara 

la 
ejecució

1 1 2 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

A partir 
de que 

se 
genera 

o 
present

a la 
necesid
ad de 

prolong
ar la 

duración 
de la 

Consult
oría. 

La 
super
visión 
y la 

consu
ltoria 
del 

contr
ato 

realiz
ará el 
monit
oreo 
perm
anent
e del 
cumpl
imient

Perman
ente 
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n 
contract

ual 
determin

ando 
permane
ntement

e el 
cumplimi

ento 
debido a 

las 
obligacio

nes 
contract
uales. 

o 
obliga
cional 
de tal 
forma 
que 
se 

deter
mine 
o se 

establ
ezca 
las 

razon
es 

que 
justifi
quen 

la 
prolo
ngaci
ón de 

la 
Cons
ultorí

a. 

13 

Es
pe

cí
fic

o 
In

te
rn

o  
C

on
tra

ct
ua

l 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Por 
financia
miento 

del 
contrato: 

Se 
presenta 
cuando 

el 
Consulto

r no 
cuenta 
con el 

dinero o 
recursos 
necesari
os para 

continuar 
ejecutan

do el 
objeto 

contractu
al, a 

pesar de 
que la 

entidad 
estatal 
haya 

pagado 
oportuna

mente 
los 

pagos 
que 

debía 
efectuar. 

Este 
riesgo 

debe ser 
asumido 

por el 
contratist
a, pues 

él al 
ganar el 
proceso 

de 
selección  
y firmar 

el 
contrato 

ha 
demostra
do o ha 
tenido 
que 

demostra
r que 

tiene la 

Paralizaci
ón de la 

ejecución 
del 

contrato y 
afectación 
en el logro 

de los 
objetivos 

y 
satisfacció

n de la 
necesidad 

1 5 6 Al
to

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015 /  

La 
supervisi

ón 
verificar

á 
permane
ntement

e el 
cumplimi

ento y 
ejecució

n del 
contrato 
en sitio 

e 
informar

a de 
presenta

rse 
cualquie

r 
novedad 

al 
DISTRIT

O DE 
CARTA
GENA. 

1 2 3 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Ejecució
n/ 

Liquidac
ión 

Segui
mient

o y 
solicit
ud de 
infor
mes 
de 

avanc
e de 

la 
Cons
ultorí

a. 

Perman
ente 
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capacida
d 

económi
ca para 
ejecutar 
el objeto 
contractu

al. 

14 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
C

on
tra

ct
ua

l  

N
at

ur
al

ez
a  

Los 
riesgos 

por 
fuerza 
mayor 

por 
actos 

humanos
: 

aquellos 
riesgos 

que 
pueden 

presentar
se en la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

Consulto
ría, 

hacen 
referenci
a a los 
actos 

humanos
, dentro 
de los 

cuales se 
encuentr

an la 
huelga y 
el paro 

que 
impidan 

o 
dificulten 
de forma 
grave el 
normal 

desempe
ño y 

funcione
s del 

personal 
de la 

Consulto
ría. Estos 
riesgos 
deben 

ser 
asumido

s, en 
principio, 

por la 
Entidad, 
cuando 

tales 
situacion

es 
obedece

n al 
personal 

de la 
misma. 

Con 
respecto 

a las 
huelgas 

y los 
paros, 
que se 

den con 
ocación 

a la 
actividad 

del 

Retarda o 
paraliza la 
ejecución 

del 
contrato 

1 4 5 
M

ed
io

 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Las 
partes 
en la 

relación 
negocial 

se 
encargar

an de 
monitore

ar 
permane
ntement

e 
aquellas 
situacion

es y 
eventos 
externos 
de orden 
público 

que 
puedan 
incidir 
en la 

ejecució
n del 

contrato. 

1 1 2 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Ejecució
n/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
infor

mació
n 

oficial
, 

infor
mació
n del 
Super
visor, 

se 
deter
mina

n 
accio
nes a 
segui

r, 
para 
procu
rar la 
meno

r 
afect
ación 

al 
proye
cto. 

Perman
ente 
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contratist
a, es 
decir 

cuando 
sean sus 
emplead
os sean 
quienes 

los 
ejecuten,

sera 
asumido 

por el 
mismo. 

15 

Es
pe

cí
fic

o 
In

te
rn

o  
C

on
tra

ct
ua

l 

Ju
ríd

ic
o  

Riesgos 
derivado

s por 
accident

es de 
trabajo y 
enfermed

ades 
profesion

ales: 
Estos 

riesgos 
hacen 

referenci
a al 

acaecimi
ento de 
accident

es 
laborales 

y 
enfermed

ades 
profesion
ales, es 
decir, 

que se 
presente

n con 
ocasión 

del 
trabajo 
que se 

está 
realizand

o. Las 
normas 

laborales 
y de 

segurida
d social 
establec

en la 
normativi
dad en 

este 
campo, 

así como 
los 

derechos 
de los 

trabajado
res y 

obligacio
nes de 

los 
emplead
ores. La 
afiliación 

de 
riesgos 

profesion
ales 
hace 

parte de 
la 

segurida
d social 

que se le 
debe 

garantiza

Causan 
retrasos 

y/o 
paralizaci

ón de 
algunas 

actividade
s que 

afectan la 
continua 
ejecución 
contractua

l 

3 4 7 Al
to

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de 

constituc
ión de 
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento 
con el 

amparo 
de pago 

de 
salarios, 
prestaci

ones 
sociales 
legales 

e 
indemni
zaciones 
laborale

s, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 

2015. 

1 1 2 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISORr 

Ejecució
n/ 

Liquidac
ión 

  Perman
ente 
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r a todo 
trabajado

r, la 
cotizació

n a 
riesgos 

profesion
ales 
debe 

hacerla 
en su 

totalidad 
la 

empresa, 
por lo 
que es 

una 
obligació

n del 
contratist

a 
mantener 
asegurad
os a sus 
trabajado
res por el 
término 

que dura 
la 

Consulto
ría o 
están 

vinculado
s con 
esta. 

16 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n 

C
am

bi
ar

io
/ E

co
nó

m
ic

o 

Por 
cambios 
normativ
os o por 

la 
expedició

n de 
normas 

posterior
es  al 

cierre del 
proceso 

del 
proceso 

de 
selección

,  que 
afecten 

las 
condicion

es 
económi
cas y/o  
técnicas 
inicialme

nte 
pactadas

. 

Afectación 
del  

desarrollo  
del 

contrato 
previsto 
con la 

normativid
ad 

existente 
al cierre 

del 
proceso 

de 
selección  

2 3 5 
M

ed
io

 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A 

Transferi
r el 

riesgo: 
exigenci

a al 
Contrati
sta de  
una 

Garantía 
Única de 
Cumplim

iento  
con el 
amaro 

de 
cumplimi
ento del 
Contrato

, de 
acuerdo 
con las 
cobertur

as y 
vigencia

s del 
Decreto 
1082 de 
2015 / 

Proceso 
precontr
actual 
con las 
normas 

aplicable
s 

vigentes
. 

Revisión 
de  los 

cambios 
sustanci
ales de 
normas 
que se 

produzc
an 

posterior 
al cierre 

del 
proceso 

1 2 3 

Ba
jo

 

Si DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Ejecució
n/ 

Liquidac
ión 

Segui
mient
o a la 
imple
ment
ación 
de la 
nuev

a 
norm
ativid

ad 
que 

apliqu
e al 

proye
cto,  y 
a las 
medi
das 

toma
das 
para 

mitiga
r su 
efect
o en 

el 
contr
ato.  
Infor
mes, 
reque
rimie
ntos 
escrit
os.  

Mensua
l 
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de 
licitación 
pública, 

que 
afecten 

el 
normal 

desarroll
o del 

contrato, 
con el 
fin de 

estudiar 
los 

ajustes 
pertinent
es a que 
hubiere 
lugar. 

17 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n  

C
am

bi
ar

io
/ E

co
nó

m
ic

o  

Las 
variacion
es en la 

legislació
n 

tributaria 
tales 

como: 
tarifas 

impositiv
as, 

creación 
de 

nuevos 
impuesto

s, la 
supresió

n o 
modificac

ión de 
los 

existente
s y en 

general 
cualquier 
evento 

que 
modifiqu

e las 
condicion

es 
tributaria

s 
existente

s al 
momento 

de la 
presenta
ción de 

la 
propuest

a. 

Mayores 
costos 

1 3 4 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

No tiene 
tratamie
nto por 

no 
depende

r de 
ninguna 
de las 
partes. 

1 2 3 Bajo No N/A N/A N/A N/A 

18 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o/
 E

xt
er

no
 

Pl
an

ea
ci

ón
 

C
or

ru
pc

ió
n 

Soborno/ 
Cohecho
: ofrecer, 
prometer

, dar o 
aceptar 
regalos, 

invitacion
es o 

favores 
(hospitali
dades) a 
cambio 

de 
realizar u 
omitir un 

acto 
inherente 

a su 
cargo 

Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

disciplinari
os, de 

responsab
ilidad 

fiscal y 
penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e. 
Relación 
directa 

con riesgo 

2 1 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 
Tipo. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 
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reputacion
al. 

19 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o/
 E

xt
er

no
 

Pl
an

ea
ci

ón
 

C
or

ru
pc

ió
n 

Uso 
indebido 

de 
informaci

ón: 
omisión, 
falsificaci

ón, 
sustitució

n, 
adulterac

ión de 
documen

tación 

Genera 
alteracion

es al 
mercado y 
a la libre 

competen
cia 

impidiend
o escoger 
la mejor 
oferta 
para la 

Entidad. 
Impacto 
negativo 

en el 
cumplimie

nto del 
objeto 

contractua
l. Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

de 
responsab

ilidad 
fiscal y 
penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e  

2 1 3 
Ba

jo
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Verificac
ión 

objetiva 
de los 

docume
ntos que 
conform

an el 
proceso. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/Plan
eación 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

20 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n 

Abuso 
del 

poder/ 
autoridad

: uso 
indebido 

de las 
atribucio
nes de 

un 
dirigente 

o 
superior 
frente a 
alguien 

que está 
ubicado 
en una 

situación 
de 

depende
ncia o 

subordin
ación. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

disciplinari
os y 

penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion

al. 

2 2 4 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A  

Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 
Tipo. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

21 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n 

Malversa
ción de 
fondos: 
empleo 

de 
recursos 
diferente 

al 
estableci
do por la 
autoridad 
compete

nte 
(sustracc

ión de 
fondos, 
jineteo 

de 
fondos, 

aplicació

Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

disciplinari
os, de 

responsab
ilidad 

fiscal y 
penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e. 

1 1 2 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 

Tipo.. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Ejecució
n/Ejecuc

ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 
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n 
diferente, 
negativa 

a 
efectuar 
pago o 
entrega 

sin 
justificaci

ón) 

Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion
al y riesgo 
financiero. 

22 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n 

Concusió
n: 

solicitud 
de 

cobros 
injustifica

dos y 
arbitrario

s que 
exige o 
hace 

pagar un 
funcionar

io o 
contratist

a en 
provecho 
propio. 

Solicitud 
de cobro 
adicional 

por 
instalació

n 
anticipad

a de 
servicios 

o 
agilizació

n de 
trámites. 
Solicitud 
de cobro 
por parte 

del 
administr
ador de 

contratos 
hacia el 

contratist
a por 

realizar u 
omitir 

actividad
es del 

proceso. 

Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

disciplinari
os, de 

responsab
ilidad 

fiscal y 
penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion
al y riesgo 
financiero. 

2 1 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 
Tipo. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

23 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n  

Colusión: 
pacto o 
confabul

ación 
que 

acuerdan 
dos o 
más 

personas 
u 

organiza
ciones 

con el fin 
de 

perjudica
r a un 

tercero o 
limitar la 

libre 
compete
ncia de 

los 
mercado

s. 

Genera 
alteracion

es al 
mercado y 
a la libre 

competen
cia 

impidiend
o escoger 
la mejor 
oferta 
para la 

Entidad. 
Impacto 
negativo 

en el 
cumplimie

nto del 
objeto 

contractua
l. Impacto 
negativo 

por 
efectos en 

la 
ejecución 

del 
proyecto; 
procesos 

2 4 6 Al
to

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Estricta 
atención 

a los 
indicios 

que 
según la 

SIC 
configur

an 
colusión 
en los 

proceso
s de 

selecció
n. 

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L 

Planeaci
ón/Plan
eación 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 
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disciplinari
os, de 

responsab
ilidad 

fiscal y 
penales 
por parte 

de la 
autoridad 
competent

e. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion

al. 

24 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o/
 In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n  

Conflicto 
de 

intereses
: 

situación 
que 

pueda 
restar 

independ
encia, 

equidad, 
u 

objetivida
d en las 
actuacio

nes o 
que 

puedan 
llevar a 
adoptar 

decisione
s o a 

ejecutar 
actos 
que 

vayan en 
beneficio 
propio o 

de 
terceros 

y en 
detriment
o de los 

intereses 
de la 

Entidad. 

Posible 
obstrucció

n a los 
principios 
que rigen 

los 
procesos. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion

al. 

2 1 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A/
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 

Tipo..  

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

25 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o  
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n 

Nepotism
o: uso 

inadecua
do del 
poder 

con el fin 
de dar 

preferenc
ia para el 

cargo, 
empleo u 
ocupació

n a 
familiare

s o 
amigos 

sin 
importar 
el mérito 

para 
ocupar el 

cargo. 

Posible 
obstrucció

n a los 
principios 
que rigen 

los 
procesos. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion

al. 1 1 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A  

Adopció
n y 

aplicació
n de 

Docume
ntos 
Tipo.  

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 
medi
das a 
segui

r. 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

26 

G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Pl

an
ea

ci
ón

 

C
or

ru
pc

ió
n 

Obstrucci
ón del 

acceso a 
la 

informaci
ón 

Posible 
obstrucció

n a la 
selección 
objetiva. 
Relación 
directa 

con riesgo 
reputacion

al. 

2 1 3 
Ba

jo
 

D
IS

TR
IT

O
 D

E 
C

AR
TA

G
EN

A 

Diseño y 
puesta 

en 
marcha 

de 
modelo 

de 
atención 

al 
ususrio/i
nteresad

1 1 2 Bajo No DELEG
ADO 

CONTR
ACTUA

L/ 
SUPER
VISOR 

Planeaci
ón/ 

Liquidac
ión 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toma
n las 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 
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os en 
proceso

s de 
selecció

n. 

medi
das a 
segui

r. 

2
7 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n 

Bi
ol

óg
ic

os
 

Presenci
a de 

riesgos 
biológico

s 

Impacto 
negativo 

en el 
desarrollo 
del objeto 
contractua
l, retrasos 

en la 
ejecución 

del 
proyecto  

4 3 7 Al
to

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Adopció
n de 

medidas 
de 

biosegur
idad 

impleme
ntadas 
por el 

Gobiern
o 

Nacional
. 

3 2 5 Med
io 

Si CONSU
LTOR/ 
SUPER
VISOR 

Ejecució
n/Ejecuc

ión 

Super
visión 

en 
obra 

Cuando 
se 

present
a el 

evento 

 


