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1. Datos generales del convenio  

• Fecha de suscripción del convenio: 25 de octubre de 2024 

• Fecha de inicio del convenio: 08 de noviembre de 2024 

• Fecha de inicio de actividades académicas: 04 de noviembre de 2024 

• Fecha de finalización de actividades académicas: 12 diciembre de 2024 

2. Aspectos técnicos  

2.1. Proyecto aprobado 

El proyecto presentado por la ASOCIACION DE COMERCIALIZADORES DE 
PRODUCTOS PESQUEROS SAN ANDRES- COPROPESAN, se resume en las siguientes 
tablas: 

N° AF Nombre de la acción de formación 

Horas de la acción de formación 
Total 
horas 

Evento de 
aprendizaje 

 

Presencial PAT Virtuales Hibrida 
N. 

grupos 
 

1 
Fortalecimiento en desarrollo empresarial y 
organizacional para campesinos y campesinas 
de las asociaciones de la cadena piscícola. 

16 0 0 0 4 64 Taller  

2 

Mejorar el uso de procesos contables, 
financieros, logístico para la comercialización de 
la producción de la cadena piscícola.  
  

16 0 0 0 4 64 Taller  

3 

Fomentar el desarrollo de las capacidades en 
emprendimiento y empresarismo entre los 
campesinos y campesinas de la cadena 
piscícola 

8 0 0 0 4 32 Taller  

4 
Fortalecimiento al mercadeo digital para 
campesinos que desarrollan la actividad 
piscícola  

16 0 0 0 4 64 
Campamento 
de Formación 

 

5 

Fortalecimiento en el proceso de Registro y 
control de la Producción en la cadena Piscícola 
de los campesino y campesinas de los 
municipios de Córdoba, zambrano, el Carmen 
de Bolívar y San Juan Nepomuceno 

8 0 0 0 4 32 
Campamento 
de Formación 

 

6 
Fortalecimiento de asociatividad y competencias 
empresariales para campesinos y campesinas 
pertenecientes a la cadena piscícola  

16 0 0 0 4 64 
Campamento 
de Formación 

 

TOTALES 80 0 0 0 24 320   

 
 

N° 
AF 

Nombre de la acción de formación 
BENEFICIARIOS 

 

Empresa SENA Total  

1 
Fortalecimiento en desarrollo empresarial y organizacional para campesinos y 
campesinas de las asociaciones de la cadena piscícola. 

120 0 120  

2 

Mejorar el uso de procesos contables, financieros, logístico para la 
comercialización de la producción de la cadena piscícola. 40 0 40  

3 
Fomentar el desarrollo de las capacidades en emprendimiento y empresarismo 
entre los campesinos y campesinas de la cadena piscícola 

120 0 120  

4 
Fortalecimiento al mercadeo digital para campesinos que desarrollan la actividad 
piscícola  

40 0 40  

5 
Fortalecimiento en el proceso de Registro y control de la Producción en la cadena 
Piscícola de los campesino y campesinas de los municipios de Córdoba, 
zambrano, el Carmen de Bolívar y San Juan Nepomuceno 

100 0 100  

6 
Fortalecimiento de asociatividad y competencias empresariales para campesinos y 
campesinas pertenecientes a la cadena piscícola  

80 0 80  

TOTALES 500 0 500  
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N° AF Nombre de la acción de formación Costo AF 

1 
Fortalecimiento en desarrollo empresarial y organizacional para campesinos y campesinas 
de las asociaciones de la cadena piscícola. 

$           59.209.800,00 

2 

Mejorar el uso de procesos contables, financieros, logístico para la comercialización de la 
producción de la cadena piscícola. $           43.101.000,00 

3 
Fomentar el desarrollo de las capacidades en emprendimiento y empresarismo entre los 
campesinos y campesinas de la cadena piscícola 

$           33.409.800,00 

4 Fortalecimiento al mercadeo digital para campesinos que desarrollan la actividad piscícola $           43.237.400,00 

5 
Fortalecimiento en el proceso de Registro y control de la Producción en la cadena Piscícola 
de los campesino y campesinas de los municipios de Córdoba, zambrano, el Carmen de 
Bolívar y San Juan Nepomuceno 

$           33.599.400,00 

6 
Fortalecimiento de asociatividad y competencias empresariales para campesinos y 
campesinas pertenecientes a la cadena piscícola 

$           55.467.800,00 

TOTALES $         268.025.200,00 

 

2.2. Cumplimiento técnico 

 
La ejecución académica del proyecto se cumplió de la siguiente manera:  

AF NOMBRE AF COFINANCIACIÓN CONTRAPARTIDA TOTAL PESO AF 
BENEFICIARIOS 

INICIALES 

1 

Fortalecimiento en desarrollo 

empresarial y organizacional 

para campesinos y campesinas 

de las asociaciones de la 

cadena piscícola 

 $                   

51.928.900,00  

 $                           

7.280.900,00  

 $                         

59.209.800,00  
22,17% 120 

2 

Mejorar el uso de procesos 

contables, financieros, logístico 

para la comercialización de la 

producción de la cadena 

piscícola 

 $                   

37.148.900,00  

 $                           

5.952.100,00  

 $                         

43.101.000,00  
16,14% 40 

3 

Fomentar el desarrollo de las 

capacidades en emprendimiento 

y empresarismo entre los 

campesinos y campesinas de la 

cadena piscícola 

 $                   

31.451.800,00  

 $                           

1.958.000,00  

 $                         

33.409.800,00  
12,51% 120 

4 

Fortalecimiento al mercadeo 

digital para campesinos que 

desarrollan la actividad piscícola  

 $                   

39.278.840,00  

 $                           

2.958.560,00  

 $                         

42.237.400,00  
15,82% 40 

5 

Fortalecimiento en el proceso de 

Registro y control de la 

Producción en la cadena 

Piscícola de los campesino y 

campesinas de los municipios 

de Córdoba, zambrano, el 

Carmen de Bolívar y San Juan 

Nepomuceno 

 $                   

31.128.360,00  

 $                           

2.471.040,00  

 $                         

33.599.400,00  
12,58% 100 

6 

Fortalecimiento de asociatividad 

y competencias empresariales 

para campesinos y campesinas 

pertenecientes  

 $                   

43.088.400,00  

 $                         

12.379.400,00  

 $                         

55.467.800,00  
20,77% 80 

Total   
 $                

234.025.200,00  

 $                         

33.000.000,00  

 $                       

267.025.200,00  
100,00% 

                                                

500  
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AF 

Indice de 

deserción 

X% 

BENEFICIARIOS 

RECONOCIDOS 

VALOR 

RECONOCIDO 

COFINANCIACIÓN 

% RECONOCIDO 

COFINANCIACIÓN 

VALOR 

RECONOCIDO 

CONTRAPARTIDA  

% RECONOCIDO 

CONTRAPARTIDA 

VALOR 

RECONOCIDO 

TOTAL 

% 

RECONOCIDO 

TOTAL 

1 0 120 
 $                  

51.928.900,00  
22,19% 

 $                      

7.280.900,00  
22,1% 

 $                      

59.209.800,00  
22,17% 

2 0 40 
 $                  

37.148.900,00  
15,87% 

 $                      

5.952.100,00  
18,0% 

 $                      

43.101.000,00  
16,14% 

3 0 120 
 $                  

31.451.800,00  
13,44% 

 $                      

1.958.000,00  
5,9% 

 $                      

33.409.800,00  
12,51% 

4 0 40 
 $                  

39.278.840,00  
16,78% 

 $                      

2.958.560,00  
9,0% 

 $                      

42.237.400,00  
15,82% 

5 0 100 
 $                  

31.128.360,00  
13,30% 

 $                      

2.471.040,00  
7,5% 

 $                      

33.599.400,00  
12,58% 

6 0 80 
 $                  

43.088.400,00  
18,41% 

 $                    

12.379.400,00  
37,5% 

 $                      

55.467.800,00  
20,77% 

Total 
  500 

 $                

234.025.200,00  
100,00% 

 $                    

33.000.000,00  
100,0% 

 $                   

267.025.200,00  
100,00% 

 
Además, se presentó una certificación firmada por el Director del Proyecto, en la que se 
relacionan los beneficiarios de cada acción de formación, número de cédula y porcentaje 
de asistencia de cada uno, de acuerdo con:  

N. AF NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN 
N. DE BENEFICIARIOS 

CERTIFICADOS 
FECHA DE CERTIFICACION 

1 

Fortalecimiento en desarrollo empresarial y 

organizacional para campesinos y campesinas de las 

asociaciones de la cadena piscícola. 

120 15/12/2024 

2 

Mejorar el uso de procesos contables, financieros, 

logístico para la comercialización de la producción de 

la cadena piscícola.  

40 15/12/2024 

3 

Fomentar el desarrollo de las capacidades en 

emprendimiento y empresarismo entre los 

campesinos y campesinas de la cadena piscícola 

120 15/12/2024 

4 

Fortalecimiento al mercadeo digital para campesinos 

que desarrollan la actividad piscícola  
40 15/12/2024 

5 

Fortalecimiento en el proceso de Registro y control de 

la Producción en la cadena Piscícola de los 

campesino y campesinas de los municipios de 

Córdoba, zambrano, el Carmen de Bolívar y San 

Juan Nepomuceno 

100 15/12/2024 

6  

 Fortalecimiento de asociatividad y competencias 

empresariales para campesinos y campesinas 

pertenecientes a la cadena piscícola 

80 15/12/2024 

 
 

En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios 

cumpliendo con el numeral 9 de la cláusula sexta del convenio, así:   
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N.° ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 

BENEFICIARIOS 
REGISTRADOS 

EN EL SEP 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

ASISTENCIA 
80% 

 

 
1 

FORTALECIMIENTO EN DESARROLLO 
EMPRESARIAL Y ORGANIZACIONAL 
PARA CAMPESINOS Y CAMPESINAS DE 
LAS ASOCIACIONES DE LA CADENA 
PISCÍCOLA. 

1 CÓRDOBA 30 30 30 

2 ZAMBRANO 30 30 30 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 30 30 30 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 30 30 30 

Total 120 120 120 

 
 

 
2 

MEJORAR EL USO DE PROCESOS 
CONTABLES, FINANCIEROS, 
LOGÍSTICO PARA LA 
COMERCIALIZACIÓN DE LA 
PRODUCCIÓN DE LA CADENA 
PISCÍCOLA. 

1 CÓRDOBA 10 10 10 

2 ZAMBRANO 10 10 10 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 10 10 10 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 10 10 10 

Total 40 40 40 

 

 
3 

FOMENTAR EL DESARROLLO DE LAS 
CAPACIDADES EN EMPRENDIMIENTO Y 
EMPRESARISMO ENTRE LOS 
CAMPESINOS Y CAMPESINAS DE LA 
CADENA PISCÍCOLA 

1 CÓRDOBA 30 30 30 

2 ZAMBRANO 30 30 30 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 30 30 30 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 30 30 30 

Total 120 120 120 

 

 
4 

FORTALECIMIENTO AL MERCADEO 
DIGITAL PARA CAMPESINOS QUE 
DESARROLLAN LA ACTIVIDAD 
PISCÍCOLA 

1 CÓRDOBA 10 10 10 

2 ZAMBRANO 10 10 10 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 10 10 10 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 10 10 10 

Total 40 40 40 

 
 
 

 
5 

FORTALECIMIENTO EN EL PROCESO 
DE REGISTRO Y CONTROL DE LA 
PRODUCCIÓN EN LA CADENA 
PISCÍCOLA DE LOS CAMPESINO Y 
CAMPESINAS DE LOS MUNICIPIOS DE 
CÓRDOBA, ZAMBRANO, EL CARMEN 
DE BOLÍVAR Y SAN JUAN 
NEPOMUCENO 

1 CÓRDOBA 25 25 25 

2 ZAMBRANO 25 25 25 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 25 25 25 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 25 25 25 

Total 100 100 100 

 

 
6 

FORTALECIMIENTO DE ASOCIATIVIDAD 
Y COMPETENCIAS EMPRESARIALES 
PARA CAMPESINOS Y CAMPESINAS 
PERTENECIENTES A LA CADENA 
PISCÍCOLA 

1 CÓRDOBA 20 20 20 

2 ZAMBRANO 20 20 20 

3 EL CARMEN DE BOLÍVAR 20 20 20 

4 SAN JUAN NEPOMUCENO 20 20 20 

Total 80 80 80 

Total general 500 500 500 

 
 

• Beneficiarios esperados: 500 

• Beneficiarios certificados: 500 
 

2.3. Impacto regional 

El programa de formación especializada para la economía campesina busca la adquisición 
y actualización de conocimientos, habilidades, técnicas, prácticas y la mejora de las 
competencias de las campesinas y campesinos, la generación de capacidades, incentivo 
de la asociatividad, la participación y la integración comercial entre los actores de la 
economía campesina, así como la transformación productiva, protección del ambiente, los 
recursos hídricos y la agroecología, a través de la cofinanciación de los proyectos avalados, 
en la convocatoria DSNFT – 0001 – FEEC – 2024, entre otros aspectos, promovió y 
estimuló desde la formulación la implementación de acciones de formación en zonas 
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o 
zonas aledañas a los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación, zonas 
rurales). 
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La ASOCIACION DE COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS PESQUEROS SAN 
ANDRES- COPROPESAN, alineado con este enfoque ejecutó algunos eventos formativos 
para la población ubicada en estas localidades así: 

N° ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD MODALIDAD 

1 

Fortalecimiento en desarrollo 
empresarial y organizacional para 
campesinos y campesinas de las 
asociaciones de la cadena piscícola. 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

2 

Mejorar el uso de procesos contables, 
financieros, logístico para la 
comercialización de la producción de la 
cadena piscícola. 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

3 

Fomentar el desarrollo de las 
capacidades en emprendimiento y 
empresarismo entre los campesinos y 
campesinas de la cadena piscícola 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

4 

Fortalecimiento al mercadeo digital 
para campesinos que desarrollan la 
actividad piscícola 

 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

5 

Fortalecimiento en el proceso de 
Registro y control de la Producción en 
la cadena Piscícola de los campesino y 
campesinas de los municipios de 
Córdoba, zambrano, el Carmen de 
Bolívar y San Juan Nepomuceno 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

6 

Fortalecimiento de asociatividad y 
competencias empresariales para 
campesinos y campesinas 
pertenecientes a la cadena piscícola 

4 

Córdoba 

Zambrano 

San Jacinto 

San Juan Nepomuceno 

Presencial 

TOTAL 24 

 

Como se indicó anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de 
500, a continuación, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el 
impacto sectorial de las acciones de formación implementadas y la desagregación etaria y 
por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formación. 

 

Nivel ocupacional  
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2.4. Indicadores del proyecto  

Tasa de incremento del conocimiento  

AF Promedio tasa incremento del conocimiento 

AF1 13% 

AF2 19% 

AF3 10% 

AF4 15% 

AF5 12% 

AF6 11% 

PROMEDIO 13% 

 
 
Impacto 

• Número total de campesinas y campesinos beneficiados 

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los 
programas o que reciben beneficios de la formación o apoyo brindado por el proyecto. 

Fórmula 

Número de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto              x 100 
Número total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones   
 

Resultado 

505 x 100: 100% 
505 

49
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• Número de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas 
campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar 

Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones 
agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formación, capacitación o 
participación en el programa. 

Fórmula 

Número de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto x 100 
Número total de Organizaciones afiliadas al conviniente  
 

Resultado 

1 x 100: 100% 
1 
 

• Incremento de la formación 

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por 
los participantes tras recibir la formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formación 
especializada                                                                                              x 100 
Número total de campesinos que conforman la asociación u organización 

Resultado 

240 x 100: 100% 
240 
 

• Indicador incremento de gestión - Técnico 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (Técnico)  
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                              x 100 

Resultado 

100 x 100: 20% 
505 
 

• Indicador incremento de gestión - Administrativo 
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Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (Administrativo)                                                                                       
x 100 
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                               

Resultado 

200 x 100: 40% 
505 
 

• Indicador incremento de gestión - Financiero 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (Financiero)                                                                                        
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                              x 100 
                                          

Resultado 

40 x 100: 8% 
505 
 

• Indicador incremento de gestión - TICS 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (TICS)                                                                                        
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                              x 100 
                                     
Resultado 

40 x 100: 8% 
505 
 

• Indicador incremento de gestión – Desarrollo Tecnológico 
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Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (Desarrollo Tecnológico)                                                                                                                                                                        
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                                               x100                                   
                                          

Resultado 

55 x 100: 11% 
505 
 

• Indicador incremento de gestión – Habilidades Transversales 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 
formación. 

 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 
generaron un impacto en las siguientes áreas de conocimiento (Habilidades 
transversales)                                                                                                    x 100                                                                                       
Número de beneficiarios totales del Proyecto                                             
                                          

Resultado 

505 x 100: 100% 
505 
 

3. Aspectos financieros  

3.1. Ejecución presupuestal por fuente de financiación 

 

Aportes SENA  

La ASOCIACION DE COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS PESQUEROS SAN 
ANDRES- COPROPESAN, presentó a la Interventoría soportes de la ejecución de recursos 
de cofinanciación de acuerdo con el siguiente detalle: 

Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 

presentado 

como ejecución 

Recursos 

ejecutados y/o 

pagados 

Recursos 

cofinanciación 

causados 

Recursos no 

aceptados por 

la 

interventoría 

Valor 

considerado por 

la Interventoría 

% 

R1. 
Capacitadores con 

experiencia en 

Labores y Saberes 

 $          

3.136.000,00  

 $            

3.136.000,00  

 $        

3.136.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

3.136.000,00  
100,00% 
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Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 

presentado 

como ejecución 

Recursos 

ejecutados y/o 

pagados 

Recursos 

cofinanciación 

causados 

Recursos no 

aceptados por 

la 

interventoría 

Valor 

considerado por 

la Interventoría 

% 

de más de 3 años a 

hasta 5 años 

R1. 

 Capacitadores con 

experiencia en 

Labores y Saberes 

de más de 5 años a 

hasta 10 años 

 $        

21.600.000,00  

 $          

21.600.000,00  

 $       

21.600.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

21.600.000,00  
100,00% 

R1. 

Capacitadores con 

experiencia en 

Labores y Saberes 

de más de 10 años 

en adelante 

 $          

7.056.000,00  

 $            

7.056.000,00  

 $        

7.056.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

7.056.000,00  
100,00% 

R1. 
Técnico y/o 

tecnólogo titulado, 

 $          

6.272.000,00  

 $            

6.272.000,00  

 $        

6.272.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

6.272.000,00  
100,00% 

R1. 

Profesional titulado 

con experiencia 

relacionada 

 $        

28.560.000,00  

 $          

28.560.000,00  

 $       

28.560.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

28.560.000,00  
100,00% 

R1. 
Profesional con título 

de especialización 

 $        

20.160.000,00  

 $          

20.160.000,00  

 $       

20.160.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

20.160.000,00  
100,00% 

R2. 

Aplica para 

capacitadores 

nacionales con 

formación 

académica, 

capacitadores con 

experiencia en 

labores y saberes y 

para traductores 

simultáneos en caso 

de requerirse 

desplazamiento. 

 $        

34.677.700,00  

 $          

19.695.700,00  

 $       

19.695.700,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

19.695.700,00  
56,80% 

R5. 

Impresión de 

Cartillas De 10 a 150 

unidades 

 $        

17.750.000,00  

 $          

17.750.000,00  

 $       

17.750.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

17.750.000,00  
100,00% 

R5. 
Diagramación 

Cartillas y Folletos 

 $        

17.100.000,00  

 $          

17.100.000,00  

 $       

17.100.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

17.100.000,00  
100,00% 

R5. 

Cuadernos tamaño 

Media carta de 100 

hojas, anillado, con 

carátula con Diseño 

SENA y pasta dura 

 $          

7.500.000,00  

 $            

7.500.000,00  

 $        

7.500.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

7.500.000,00  
100,00% 

R5. 

Esferos retráctil de 

tinta negra por 

beneficiario 

 $          

1.250.000,00  

 $            

1.250.000,00  

 $        

1.250.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

1.250.000,00  
100,00% 

R5. 
Papelógrafos por 

grupo de formación 

 $              

72.800,00  

 $                

72.800,00  

 $             

72.800,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $          

72.800,00  
100,00% 

R5. 
Marcadores por 

grupo de formación 

 $             

230.400,00  

 $              

230.400,00  

 $           

230.400,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $        

230.400,00  
100,00% 

R6. 
Ambiente de 

formación hasta 30 

beneficiarios por 

 $        

26.770.300,00  

 $          

26.770.300,00  
 $                        -    

 $      

26.770.300,00  

 $                       

-    

 $    

26.770.300,00  
100,00% 
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Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 

presentado 

como ejecución 

Recursos 

ejecutados y/o 

pagados 

Recursos 

cofinanciación 

causados 

Recursos no 

aceptados por 

la 

interventoría 

Valor 

considerado por 

la Interventoría 

% 

grupo.(Incluido video 

beam y 

conectividad) 

R8. 
Elaboración de 

Video 

 $          

1.070.000,00  

 $            

1.070.000,00  

 $           

720.310,00  

 $          

349.690,00  

 $                       

-    

 $     

1.070.000,00  
100,00% 

R8. Elaboración podcast 
 $          

1.370.000,00  

 $            

1.370.000,00  
  

 $        

1.370.000,00  

 $                       

-    

 $     

1.370.000,00  
100,00% 

R8. 
Diseño e impresión 

de infografia 

 $             

550.000,00  

 $              

550.000,00  

 $           

550.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $        

550.000,00  
100,00% 

R11. 

Gastos de 

manutención y 

transporte para 

eventos de 

formacion de 4 horas 

 $        

30.000.000,00  

 $          

30.000.000,00  

 $       

30.000.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

30.000.000,00  
100,00% 

R11. 

Gastos de 

manutención y 

transporte para 

eventos de 

formacion de 8 horas 

 $          

4.500.000,00  

 $            

4.500.000,00  

 $        

4.500.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

4.500.000,00  
100,00% 

R11. 

Gastos de 

Alojamiento, 

manutención y 

transporte para 

Evento de formación 

Campamento 

(Cuando la 

formación sea de 8 

horas diarias y en 2 

diás seguidos) 

 $          

5.400.000,00  

 $            

5.400.000,00  

 $        

5.400.000,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

5.400.000,00  
100,00% 

R7. Gastos de operación 
 $        

53.605.040,00  

 $          

53.605.040,00  

 $       

53.605.040,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $    

53.605.040,00  
100,00% 

R10. Pólizas 
 $          

1.621.552,00  

 $            

1.153.735,00  

 $        

1.153.735,00  
 $                       -    

 $                       

-    

 $     

1.153.735,00  
71,15% 

R12 
Transferencia de 

tecnología 

 $          

2.680.252,00  

 $            

2.680.252,00  

 $        

2.680.252,00  
 $                       -      

 $     

2.680.252,00  
100,00% 

TOTALES 
 $      

292.932.044,00  

 $        

277.482.227,00  

 $     

248.992.237,00  

 $      

28.489.990,00  

 $                       

-    

 $  

277.482.227,00  
94,73% 

 

Aportes contrapartida 

Según el contrato de cofinanciación suscrito, el conviniente debe aportar recursos por valor 
de $33.000.000, distribuidos de la siguiente manera: en dinero $0,00 y en especie 
$33.000.000. 

 

Aportes contrapartida en efectivo  

La ASOCIACION DE COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS PESQUEROS SAN 
ANDRES- COPROPESAN; para este convenio no realiza aportes en dinero. 
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Aportes de contrapartida en especie  

La ASOCIACION DE COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS PESQUEROS SAN 
ANDRES- COPROPESAN presentó a la Interventoría soportes de la ejecución de recursos 
de contrapartida en especie de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor presentado 

como ejecución 

Recursos no 

aceptados por la 

interventoría 

Valor 

considerado por 

la Interventoría 

% 

R2.1 
Alojamiento, manutención y 

transporte local Nacional 
26.810.960 26.810.960 0 26.810.960 100,00% 

R61.1 

Ambiente de formación hasta 30 

beneficiarios por grupo.(Incluido 

video beam y conectividad) 

6.189.040 6.189.040 0 6.189.040 100,00% 

TOTALES $ 33.000.000,00 $ 33.000.000,00 $ 0,00 $ 33.000.000,00 100,00% 

 
 
Grado de ejecución financiera general  

A continuación, se presenta el grado de ejecución financiera del Convenio de acuerdo con 
los soportes verificados: 
 

Fuente de 

financiación 
Valor presupuestado 

Valor presentado como 

ejecución 

Valor No 

reconocido 
Valor reconocido % Ejecución 

 

Cofinanciación  $      292.932.044,00   $          277.482.227,00   $                    -     $     277.482.227,00  94,73% 

Contrapartida en 

dinero 
 $                          -     $                              -     $                    -     $                        -    0,00% 

Contrapartida en 

especie 
 $        33.000.000,00   $            33.000.000,00   $                    -     $      33.000.000,00  100,00% 

Contrapartida 

total 
 $        33.000.000,00   $            33.000.000,00   $                    -     $      33.000.000,00  100,00% 

TOTAL  $      325.932.044,00   $          310.482.227,00   $                    -     $     310.482.227,00  95,26% 

 

3.2. Reconocimiento final 

Los siguientes son los resultados de ejecución del proyecto: 

 

 

Fuente de 

Financiación 
Valor Aprobado 

% 

cumplimiento 

técnico 

valor a 

reconocer 

cumplimiento 

técnico 

Ejecución 

financiera 

% 

Ejecución 

financiera 

% reconocido 

Ejecución para 

liquidar 

Valor reconocido 

por la Interventoría 

Cofinanciación 292.932.044,00 100,00% 292.932.044,00 277.482.227,00 94,73% 94,72580166067460% 277.482.227,00 
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Fuente de 

Financiación 
Valor Aprobado 

% 

cumplimiento 

técnico 

valor a 

reconocer 

cumplimiento 

técnico 

Ejecución 

financiera 

% 

Ejecución 

financiera 

% reconocido 

Ejecución para 

liquidar 

Valor reconocido 

por la Interventoría 

Contrapartida 33.000.000,00 33.000.000,00 33.000.000,00 100,00% 31.259.514,55 

Total 325.932.044,00   325.932.044,00 310.482.227,00     308.741.741,55 

 

Por lo anterior, la Interventoría recomienda al SENA reconocer el 94,72580166067460% de 
recursos de cofinanciación que corresponde al menor porcentaje de ejecución entre lo 
académico, ejecución recursos cofinanciación y ejecución recursos contrapartida. 

4. Aspectos transversales  

4.1. Aspectos jurídicos 

 

Modificaciones  

Durante la Ejecución el conviniente solicitó las siguientes modificaciones: 

Modificación 
Concepto de 
Interventoría 

Viabilidad 
Radicado 

SENA 
Fecha 

Requiere 
aceptación 

SENA 

Radicado 
aceptación 

SENA 

Cambio de fechas y 
docentes 

CM_051224_19 Viable 72024315149  05/12/2024  NO N/A  

Traslado presupuestal y 
adición de grupos 

CM_281224_56 No Viable 72024335713  28/12/2024  NO SÍ 

 

Acciones de Interventoría  

Durante la ejecución del Convenio la Interventoría emitió las siguientes acciones: 

ACCIONES INTERVENTORIA CONVENIO CONCEPTO 

ASI_301224_95 COPROPESAN Cierre del proyecto 

ASI_070225_169 COPROPESAN Faltantes cierre convenio 

 

4.2. Aspectos administrativos 

 

Garantías 

Pólizas de seguro aprobadas: Póliza de Cumplimiento n.° CG-1059291 del 31 de 

octubre de 2024 

Responsabilidad Civil extracontractual n.° CG-1013983 de 31 de octubre de 2024 

Fecha aprobación garantías: 4 de noviembre de 2024 

Fecha de inicio: 8 de noviembre de 2024 
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Cuenta rentable exclusiva para el proyecto: 

• Banco: BANCOLOMBIA S.A. 

• Tipo de cuenta y Número: ahorros 48400003020 

 

4.3 Aspectos relevantes  

 

4.3.1 Fortalezas 

 

El proyecto presenta como fortaleza principal su enfoque en el fortalecimiento de 
capacidades empresariales y organizativas de comunidades campesinas, lo cual contribuye 
directamente al desarrollo local y la sostenibilidad económica de los territorios. Además, 
promueve la equidad de género al incluir tanto a campesinos como campesinas. La 
implementación de acciones formativas diferenciadas (talleres y campamentos) impartidas 
por expertos garantiza la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje. Igualmente, la 
cobertura territorial en varios municipios de la Zona PDET de los Montes de María refleja 
un impacto regional significativo, alineado con los objetivos de inclusión social y paz 
territorial. 

 

4.3.2 Puntos a mejorar 

 

Se podría mejorar la documentación y sistematización de las experiencias, con el fin de 
replicar buenas prácticas en otras regiones. Asimismo, sería beneficioso incluir mecanismos 
de evaluación de impacto a mediano y largo plazo, que permitan medir los avances reales 
en la asociatividad y comercialización. Finalmente, se sugiere ampliar la cobertura a más 
municipios de la región y garantizar una mayor participación de jóvenes y otros actores 
locales estratégicos. 

 

4.3.3 Caso de éxito 

 

En el marco de la Acción de Formación N.º 5, se desarrolló una guía práctica orientada a la 
toma de registros en procesos de piscicultura, la cual fue implementada en el municipio de 
Sambrano, Bolívar. Durante esta jornada, se aplicó una metodología de biometría, que 
consistió en la toma de muestras directas de peces desde los estanques para registrar su 
peso. 

A partir de estos datos, se utilizó una tabla de alimentación que permite correlacionar el 
peso del pez con su edad (en semanas), con el fin de evaluar si la alimentación suministrada 
es adecuada. Esta herramienta facilita la toma de decisiones técnicas sobre el ajuste de la 
dieta, permitiendo mejorar el manejo productivo. Todos los registros fueron consignados, 
con el objetivo de hacer seguimiento al crecimiento del pez durante su ciclo productivo y 
garantizar un desarrollo óptimo. 
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Finalmente, los participantes expresaron su agradecimiento por la formación recibida, 
resaltando que gracias a este tipo de iniciativas pueden seguir fortaleciendo sus 
conocimientos y mejorando tanto la productividad como la calidad de sus productos 
piscícolas. 

 


