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INFORME FINAL DE EJECUCION CONVENIO NO CO1.PCCNTR.6914258 DE 2024
FIRMADO CON EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) Y LA
ASOCIACION CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA

» INFORMACION GENERAL DE CONVENIO

Conviniente: ASOCIACION CAMPESINA
ASOCAMPOLERIDA

NIT: 901.802.688-7

Convenio N.’: CO1.PCCNTR.6914258

Objeto del convenio: Ejecutar el proyecto aprobado en el marco de la

Convocatoria DSNFT-0001- FEEC- 2024 del
Programa de Formacion especializada  para la

economia Campesina FEEC

Fecha de inicio del convenio: 26/11/2024
Fecha de finalizacion del convenio: 30/03/2025, Prorroga al 12 de junio de 2025
Valor total del convenio: $ 556.557.386=
Valor cofinanciacion: $ 389.557.386=
Valor Contrapartida en Dinero: $ 167.000.000=
Valor Contrapartida en Especie: $ 0=
Director del proyecto JORGE ENRIQUE TABOADA ALVAREZ
N. acciones de formacion 3
N. grupos 11 grupos por AF 1, AF2Y AF3
33
N. beneficiarios 394 de 393
Fecha de inicio actividades 30/11/2024
académicas:
Fecha finalizacion actividades 08/04/2025
académicas:
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» INFORMACION DEL PROYECTO

A. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

Fortalecer a los agricultores de arroz, mediante un programa de formacion integral en diferentes
estrategias de diversificacion de mercados a través de conocimientos y estrategias de mercadeo y
comercializacion para fomentar su participacion activa en los diferentes sectores del mercado, promover
la aplicacion de logistica eficientes en el transporte y desarrollar su capacidad de gestion administrativa
y de negociacion colectiva, promoviendo habilidades de liderazgo, comunicacion y cooperacion. Al
finalizar el programa, los participantes contaran con las herramientas necesarias para trabajar
colaborativamente, ampliar los conocimientos, defender los intereses de la comunidad campesina e
incorporar la eficiencia en la distribucion y comercializacion del arroz, estas acciones de formacion se
impartiran de forma presencial y llegaradn a los campesinos de las zonas més afectadas por el conflicto
armado (ZOMAC) de los municipios de Casabianca, Lérida, Santa Isabel, Venadillo y Villahermosa del
departamento del Tolima.

EJECUCION TECNICA

e Resumen de la ejecucion académica

Durante el periodo de ejecucion, se llevd a cabo el cronograma establecido de los eventos de formacion
en modalidad presencial. Estas capacitaciones presenciales estuvieron orientadas a mejorar las
competencias de los beneficiarios en areas clave como administracion, planificacion estratégica, gestion
de los recursos humanos, innovacion en tecnologias emergentes y logistica y digitalizacion de la
comercializacion.

e Numero de beneficiarios formados y certificados por accion de formacion

Se formaron y certificaron los siguientes beneficiarios por Accion de Formacion de la siguiente manera:

ACCION DE FORMACION BENEFICIAROSBENEFICIARIOS
POR AF CERTIFICADOS
AF 1: Mercadeo y comercializacion del arroz: estrategias para 121 130
enfrentar la competencia y garantizar acceso a mercados
estables
AF 2: Fortalecimiento de capacidades para la asociatividad 121 126
efectiva en el sector del arroz
AF 3: Procesos logisticos y de transporte en la comercializacién 121 138
de arroz.
TOTALES 363 394

Se logré cumplir con la meta de beneficiarios certificados, lo que refleja un resultado muy positivo, ya que
363 era la meta inicial. El haber logrado cumplir con los beneficiarios certificados nos indica la relevancia
del programa en la poblacion impactada con 394 en total, superando el 100% de lo esperado.
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e Acciones de formacion ejecutadas

Durante el periodo evaluado, se ejecutaron tres acciones de formacion dirigidas a fortalecer las
capacidades de liderazgo y gestion de los campesinos y lideres locales a través de la capacitacion en
direcciéon y gestion de proyectos agricolas. Estas acciones incluyeron: AF 1: Mercadeo y
comercializacion del arroz: estrategias para enfrentar la competencia y garantizar acceso a mercados
estables, AF 2: Fortalecimiento de capacidades para la asociatividad efectiva en el sector del arroz y AF
3: Procesos logisticos y de transporte en la comercializacion de arroz

e Anadlisis del cumplimiento de objetivos

El desarrollo del proyecto en el marco de la Convocatoria DSNFT-0001-FEEC- 2024 del Programa de
Formacion especializada para la economia Campesina FEEC ha permitido alcanzar los objetivos
propuestos, impactando positivamente en la productividad de los beneficiarios. Con un total de 394
beneficiarios certificados, se superd la meta inicial de 363, lo que evidencia el interés y la efectividad del
curso, teniendo el campamento de formacion, MERCADEO Y COMERCIALIZACION DEL ARROZ:
ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR LA COMPETENCIA Y GARANTIZAR ACCESO A
MERCADOS ESTABLES donde se Capacitaron de forma presencial a los agricultores campesinos de
arroz, en estrategias de diversificacion de mercados, para contribuir a generar mayores beneficios
econdémicos para los campesinos y campesinas del sector arrocero, a través de técnicas y habilidades en
mercadeo y comercializacion del arroz y sus derivados para aumentar las ventas, expandir el negocio
dadas las nuevas dinamicas y tendencias socioecondmicas, tecnologicas y culturales que interactian en
el contexto economico global y local, integrando y articulando cada vez mas a productores y
consumidores.

Por otro lado, el campamento de formacion en AF2: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA
LA ASOCIATIVIDAD EFECTIVA EN EL SECTOR DEL ARROZ, Proporcionaron a los miembros de
la Asociacion, las habilidades y conocimientos necesarios para fortalecer su capacidad de asociatividad
y mejorar su desempefio en la gestion administrativa y la negociacion colectiva, dando solucion de
FORMA TOTAL, capacitando a los participantes en aspectos clave como la promocion de la cooperacion
efectiva, el desarrollo de habilidades de liderazgo y comunicacion, la identificacién y aprovechamiento
de oportunidades comerciales .

Finalmente la AF 3: PROCESOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE EN LA COMERCIALIZACION
DE ARROZ, se capacitaron a los participantes en las habilidades y conocimientos necesarios para gestionar
de manera eficiente y efectiva el proceso logistico en la distribucion y comercializacion del arroz, esto
implica mejorar la planificacion, ejecucién y control de los procesos logisticos involucrados en la
comercializacion del arroz, con el fin de optimizar los recursos, reducir costos, mejorar la calidad del
servicio y aumentar la competitividad en el mercado, contribuyendo asi d¢ FORMA PARCIAL a la
solucion de la problematica planteada

e Lugares de ejecucion del proyecto (Ciudad/Municipio, Departamento)
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De acuerdo con el proyecto aprobado, su alcance abarcé los siguientes departamentos y municipios:

NO AF [ DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO
AF1 TOLIMA LERIDA, VILLA HERMOSA, VENADILLO, SANTA ISABEL Y
CASABIANCA
AF2 TOLIMA LERIDA, VILLA HERMOSA, VENADILLO, SANTA ISABEL Y
CASABIANCA
AF3 TOLIMA LERIDA, VILLA HERMOSA, VENADILLO, SANTA ISABEL Y
CASABIANCA

e Descripcion de la experiencia y desarrollo de los Cursos

Estos Campamentos de formacion se centraron en mejorar los conocimientos y habilidades de los
beneficiarios, con un énfasis particular en fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion de los
campesinos y lideres locales a través de la capacitacion en direccion y administracion de organizaciones.
De esta manera, se proporcionaron las herramientas necesarias para mejorar la toma de decisiones, la
planificacion estratégica y la eficiencia operativa, contribuyendo al desarrollo sostenible de las
organizaciones en la region.

Ademas, se logré promover la adopcion de tecnologias emergentes en la gestion de proyectos, facilitando
el acceso a mercados mas amplios y mejorando la competitividad de los productos locales. La
implementacion de estas tecnologias permitid optimizar los procesos logisticos, reducir costos y
aumentar la eficiencia, optimizando los productos y servicios ofrecidos.

Los campamentos de formacion se disefiaron con el objetivo de fortalecer las capacidades de los
productores de arroz a través de un programa estructurado en tres acciones de formacion especificas:

e AF1: MERCADEO Y COMERCIALIZACION DEL ARROZ: ESTRATEGIAS PARA
ENFRENTAR LA COMPETENCIA Y GARANTIZAR ACCESO A MERCADOS ESTABLES

e AF2: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA ASOCIATIVIDAD EFECTIVA
EN EL SECTOR DEL ARROZ

e AF3: PROCESOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE EN LA COMERCIALIZACION DE

ARROZ.
ACCION DE FORMACION NUMERO DE BENEFICIARIOS
APLICANDO LA TIC.
AF1 130
AF2 120
AF3 135

Estas acciones formativas fueron disefiadas con un enfoque integral, orientado a brindar herramientas
practicas y estratégicas a los agricultores del departamento del Tolima, especificamente en los municipios
de Casabianca, Lérida, Santa Isabel, Venadillo y Villahermosa, zonas reconocidas como ZOMAC
(Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado). El enfoque general fue proporcionar conocimientos
aplicables sobre diversificacion de mercados, comercializacion, logistica, liderazgo y negociacion
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colectiva, fortaleciendo asi su participacion en el mercado y su capacidad de gestion dentro de las
asociaciones.

Al finalizar el proceso, se espera que los participantes estén en condiciones de trabajar de manera
colaborativa, aplicar estrategias logisticas eficientes, y asumir roles de liderazgo dentro de sus
comunidades, mejorando la comercializacion y distribucion del arroz de manera sostenible.

METODOLOGIA APLICADA

Para medir el impacto del curso, se aplicaron dos evaluaciones tipo seleccion multiple. La primera, una
prueba diagndstica, se administr6 antes del inicio del curso con el objetivo de identificar el conocimiento
previo de los participantes. La segunda, una prueba final con las mismas preguntas, se realizo al cierre
del proceso formativo para evaluar los aprendizajes adquiridos. Ambas pruebas incluian entre 10 y 12
preguntas centradas en los contenidos tratados durante las sesiones.

RESULTADOS DEL ANALISIS

ACCION DE FORMACION CALIFICACION CALIFICACION
PROMEDIO. PRUEBA PROMEDIO. PRUEBA
DIAGNOSTICA FINAL
AF1 6.2 8.4
AF2 6.4 8.3
AF3 6.3 8.8

e Prueba diagnéstica: Al inicio del curso, los participantes obtuvieron un puntaje promedio de 6.3
sobre 10, lo que evidencid un conocimiento inicial limitado en algunos temas relacionados con
las tres (3) acciones de formacion, pero no tan incipiente, lo que indica que ya contaban con
algunos presaberes de las tematicas que se abordaron en los campamentos de formacion.

e Prueba final: Tras la formacidn, el promedio general ascendio6 a 8.5 sobre 10, lo cual representa
un avance significativo en la comprension y manejo de los contenidos impartidos durante las
sesiones en los 3 campamentos de formacion.

e Observacion general: Se puede deducir, que los conocimientos de las 3 acciones de formacion
son semejantes entres los beneficiarios, teniendo en cuenta los resultados presentados, aunque se
destaca que en los procesos logisticos de transporte y comercializacion del arroz se evidencia el
mayor porcentaje de incremento del conocimiento, siendo un punto clave en las actividades del
diario vivir en el sector del campesinado, para la generacion de sus procesos econdmicos.

RESULTADOS DE LA TASA DE INCREMENTO DEL CONOCIMIENTO

ACCION DE PORCENTAJE DE TIC
FORMACION
AF1 38%
AF2 35%
AF3 25%

Accion de Formacion 1 (AF1):
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Mercadeo y Comercializacion del Arroz: Estrategias para enfrentar la competencia y garantizar
acceso a mercados estables.

. TIC:38%

Este porcentaje representa el mayor incremento de conocimiento entre las tres acciones de formacion, lo
cual indica un impacto significativo en el aprendizaje de los participantes. La elevada tasa de mejora
puede estar asociada a la necesidad apremiante de los agricultores por entender y aplicar estrategias de
comercializacion que les permitan posicionarse mejor en un mercado competitivo. La relevancia del tema
para su realidad economica y la orientacion préctica de los contenidos pueden haber facilitado este alto
nivel de asimilacion.

Accion de Formacion 2 (AF2):
Fortalecimiento de Capacidades para la Asociatividad Efectiva en el Sector del Arroz

. TIC:35%

El segundo mayor porcentaje de incremento sugiere que los agricultores también mejoraron
sustancialmente su comprension sobre los principios de asociatividad, liderazgo y trabajo colectivo.
Dado que muchos productores enfrentan barreras estructurales y culturales para trabajar en equipo, este
resultado refleja una apertura y un avance en habilidades organizativas y sociales, fundamentales para la
sostenibilidad de sus asociaciones. Aunque el resultado es ligeramente menor al de AFI, sigue
evidenciando una apropiacion considerable de los conocimientos impartidos.

Accion de Formacion 3 (AF3):
Procesos Logisticos y de Transporte en la Comercializacion de Arroz

. TIC:25%

Este resultado, si bien menor que los anteriores, sigue representando un avance importante en una
tematica que suele tener menor familiaridad para los productores rurales. La logistica y el transporte,
aunque vitales para el éxito comercial, pueden implicar conceptos mas técnicos o menos cotidianos para
los agricultores. El resultado sugiere la necesidad de reforzar esta accion de formacion mediante
metodologias mas aplicadas, ejemplos locales o visitas de campo que permitan una mayor comprension
practica de los conceptos abordados.

Los datos reflejan que todas las acciones de formacion tuvieron un efecto positivo en la adquisicion de
conocimientos, con un impacto mayor en temas directamente relacionados con la comercializacion y la
asociatividad. La menor TIC en logistica y transporte sugiere areas de mejora en la forma de abordar
estos contenidos para lograr una apropiacion mas profunda. El hecho de que AF1 presente el mayor
incremento también valida la pertinencia de su enfoque frente a las necesidades del sector arrocero en
municipios como Lérida, Venadillo, Santa Isabel, Villahermosa y Casabianca, donde se desarrollaron
estas capacitaciones.

Esto confirma que los procesos de formacion disefiados e impartidos por profesionales con doctorado no
solo elevaron el nivel técnico de los agricultores, sino que también fortalecieron su capacidad de insercion
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en mercados mas exigentes y dindmicos, en especial en regiones rurales del Tolima afectadas por el
conflicto armado (ZOMAC).

El promedio general de las tres (3) acciones de formacion corresponden al 32,67% siendo un gran
indicador de incremento del conocimiento, teniendo en cuenta que los presaberes fueron relativamente
buenos al momento de iniciar sus procesos de formacién en los campamentos.

En sintesis,
El andlisis comparativo de los resultados refleja una mejora notable en los niveles de conocimiento de
los participantes. El salto de un puntaje promedio bajo en la prueba inicial a uno elevado en la evaluacién
final confirma que el curso alcanzd su objetivo formativo: fortalecer las competencias administrativas,
logisticas y comerciales de los agricultores. Ademas, este progreso demuestra la pertinencia de las
acciones de formacion AF1, AF2 y AF3, y el impacto positivo que estas generan en los procesos
productivos y organizativos de las comunidades rurales del norte del Tolima.

ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA POBLACION

e DISTRIBUCION POR GENERO

Género Conteo
Masculino 64
Femenino 46

Total 110
Genero

B Masculino

Femenino

A través de las encuestas de satisfaccion se recopilaron un total de 110 respuestas, distribuidas por género
de la siguiente manera: el 58% de los participantes fueron hombres (64 respuestas) y el 42% mujeres (46
respuestas). Esta distribucion refleja una leve predominancia masculina en la participacion, lo que podria
estar relacionado con una mayor disponibilidad, interés o acceso de los hombres a las actividades de
formacion. No obstante, la participacion femenina también representa una proporcion significativa, lo
que indica un avance hacia una inclusiéon mas equitativa en los procesos de capacitacion en el contexto
rural.

UBICACION GEOGRAFICA.

Municipio Conteo Muncipios

pa 30

25
20
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Casabianca 20
Lérida 30
Villa
Hermosa 19
Santa Isabel 24
Venadillo 17
Total 110

El 100% de los beneficiarios pertenecen al Departamento del Tolima, por tanto la realizacion
de esta encuesta altamente significativa a través del Muestro aleatorio simple sin
reemplazamiento arrojo que el 18,18% de los encuestas pertenecen al Municipio de Casabianca
Tolima y/o sus veredas, la mayoria de los beneficiarios impactados son pertenecientes al
Municipio de Lérida Tolima con un 27,27%, esto se debe a que la Asociacion Campesina
ASOCAMPOLERIDA se encuentra localizada en esta jurisprudencia. Por otro lado, el 17,27%
de los beneficiarios estan adscritos al municipio de Villa Hermosa y sus alrededores, Ademas
el 21,81% corresponden al municipio de Santa Isabel y sus veredas, es de gran importancia
destacar que el 83,33% de los beneficiarios pertenecen a veredas en las cuales la participacion
de estos procesos ha sido nula hasta ahora, reflejando un gran agradecimiento por la adquisiciéon
del conocimiento brindado y finalmente el porcentaje restante correspondiente al 15,45% son
beneficiarios del Municipio de Venadillo y la particularidad del mismo, es que el 100% de los
capacitados son propios de veredas generando un proceso de abordaje a lugares antes visitados
para estos proceso. Esto refleja un gran alcance del proyecto.
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ANALISIS CUANTITATIVO

CALIDAD DE LA FORMACION RECIBIDA:

Calidad de la Calidad de la formacion
formacion oy o
recibida Conteo recibida
2 1 )
3 0 !
4 15 / 1
5 93 )
Total 110

Los resultados de la encuesta reflejan una tendencia claramente positiva en la valoracion de la calidad de
la formacion recibida. De un total de 110 respuestas, el 84% (93 participantes) otorgaron la calificacion
maxima de 5, lo que evidencia un alto nivel de satisfaccion general entre los beneficiarios. Asimismo,
un 14% (15 participantes) calificd con un 4, valor que también indica una experiencia positiva dentro del
proceso de aprendizaje. No se registraron calificaciones de 3, mientras que solo el 2% (2 respuestas)
otorgaron puntuaciones bajas de 1 o 2, lo que sugiere que un pequefio grupo no consider6 la formacion
plenamente satisfactoria.

Estos resultados confirman que, en términos generales, la calidad de la formacidon es percibida
favorablemente por la mayoria de los participantes. Sin embargo, la existencia de algunas valoraciones
bajas resalta la necesidad de profundizar en sus causas especificas, con el objetivo de ajustar y mejorar
ciertos aspectos del proceso formativo. Este analisis permitira garantizar que las futuras acciones sean
aun mas efectivas y alineadas con las expectativas de todos los beneficiarios.

MATERIAL DE FORMACION UTIL

¢El material . El material entregado fue
i 1 ‘) LJ
Cl;ljse entrega(h) (:'ue util? A . util?
NO 0
0 20 40 60 80 100 120

Los resultados obtenidos en la encuesta respecto a la utilidad del material de formacion reflejan una
evaluacion sumamente positiva por parte de los participantes. La totalidad de los 110 encuestados afirmoé
que los materiales fueron utiles, lo que demuestra una aceptacion plena y una percepcion favorable sobre
su aporte al proceso de aprendizaje. Ninguna persona manifest6 insatisfaccion al respecto, lo que indica
que los contenidos entregados lograron responder de manera efectiva a las necesidades del grupo. Aun
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asi, es recomendable continuar actualizando y perfeccionando los recursos didécticos, garantizando su
claridad, relevancia y capacidad para seguir apoyando la formacion de manera eficaz.

PERCEPCIONES DE LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

Su trabajo diario le exige el uso de
conocimientos y habilidades adquiridos
en esta accion de formacion.

Su trabajo diario le exige el
uso de conocimientos y
habilidades adquiridos en

Clase esta accion de formacion.
Si 89 n@

NO 21
Total 110

m Si
NO

Los resultados de la encuesta para esta pregunta en particular indican que el 81% de los beneficiarios
considera que su trabajo diario les exige aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos durante la
accion de formacion, lo cual demuestra una alta pertinencia y utilidad del contenido impartido en relacién
con sus actividades productivas y organizativas. Este alto porcentaje refleja que la formacion esta
alineada con las necesidades reales del contexto campesino, especialmente en sectores como el agricola,
donde la implementacion practica del aprendizaje es fundamental para el fortalecimiento de las
capacidades individuales y colectivas.

Sin embargo, un 19% de los encuestados sefiald que actualmente no aplica estos conocimientos en su
rutina laboral. Esta situacion puede explicarse por el hecho de que algunos beneficiarios se encuentran
explorando nuevas opciones de vida, como continuar con estudios académicos, cambiar de actividad
econdmica o enfocarse en objetivos personales distintos al trabajo rural inmediato. Este dato no
necesariamente refleja una falta de relevancia de la formacion, sino mas bien la diversidad de trayectorias
personales y profesionales dentro de la poblacion beneficiaria, especialmente en zonas donde los jovenes
campesinos estan transitando hacia procesos educativos formales o redefiniendo sus metas de vida.

En este sentido, el proyecto reconoce la importancia de disefiar acciones formativas que no solo
respondan a las exigencias actuales del trabajo rural, sino que también acompaiien las transiciones y
aspiraciones personales de los participantes, asegurando que los conocimientos adquiridos sean
transferibles, ttiles y sostenibles en distintos escenarios de desarrollo.

EN CUANTO A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DE LAS ENCUESTAS:

e ,La tematica tratada en la accion de formacion le permitido adquirir los conocimientos
esperados?

e Los conocimientos y habilidades aprendidos en la accion de formaciodn le son utiles
en su vida diaria?

e ;La formacion que recibié le permitié adquirir conocimientos y habilidades que no
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tenia?
e Laaccion de formacion es Util para su asociacion o comunidad?

;Los
L]
(La tematica tratada en| conocimientos y (La formacion que ..
.- .- . o ¢La accion de
Ia accion de formacion hahilidades recibio le permitio L .
- . . . . . .. | formacion es util
Clase le permitio adquirir los | aprendidos en la |adquirir conocimientos y ..
.. . .. o para su asociacién
conocimientos accion de formacion habilidades que no .
. A o comunidad?
esperados ? le son utiles en su tenia?
vida diaria?
si 110 110 110 109
NO ] ] ] 1
Total 110 110 110 110

Percepciones de los conocimientos y habilidades

¢Latemstica tratada en la accion de
formacion le permitié adquirir los

—a—5I NO =g Total e p
conocimientos esperados 7
120
10
BO
60
40
20
;La accion de formarion es util para su ) ¢l os conocimientos y habilidades
-aacc = P 0 aprendidos en la accion de formacion le son

asociacion o conmmidad? L . i
itiles en su vida diana?

;La formacion que recibid le permitio
adquirir conocimientos y habilidades que
no tenia?

Los resultados de la encuesta muestran un nivel de satisfaccion excepcional entre los participantes de la
accion de formacion en los municipios tolimenses de Lérida, Venadillo, Santa Isabel, Villa Hermosa y
Casabianca. El 100% de los encuestados respondid afirmativamente a las siguientes cuatro preguntas
clave, lo que refleja una evaluacién undnime y altamente positiva del impacto formativo para estas 4
preguntas.

Este nivel de coincidencia evidencia que la formacion no solo cumpli6 con las expectativas individuales,
sino que también fue significativa a nivel colectivo, al contribuir directamente al fortalecimiento de las

asociaciones campesinas y de las dindmicas comunitarias locales.

El hecho de que todos los participantes hayan reconocido haber adquirido conocimientos nuevos y utiles,
aplicables tanto en su vida diaria como en el &mbito comunitario, subraya la pertinencia del enfoque
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metodologico y de los contenidos impartidos, especialmente en un contexto rural como el del norte del
Tolima. Municipios como Casabianca, Lérida y Santa Isabel, historicamente afectados por el conflicto
armado y con limitaciones en el acceso a formacion especializada, encuentran en este tipo de procesos
una herramienta concreta para avanzar en el desarrollo econémico, organizativo y social.

Ademas, el reconocimiento del valor que la formacion aporta a sus asociaciones refleja una comprension
colectiva del aprendizaje como motor de transformacion local. Este resultado también sugiere que los
conocimientos adquiridos no solo fueron utiles a nivel individual, sino que estan siendo compartidos,
discutidos y aplicados en el entorno organizativo, lo que potencia su impacto.

En conclusion, estos resultados no solo validan la calidad y utilidad de la formacién impartida por
profesionales altamente calificados —incluidos doctores especializados—, sino que también consolidan
la importancia de continuar invirtiendo en procesos de formacion integral, especialmente en zonas rurales
como Venadillo y Villa Hermosa, donde el fortalecimiento de capacidades locales es clave para el
desarrollo sostenible y la reconstruccion del tejido social.

PERCEPCIONES DE LOS CAPACITADORES

ZEl capacitador
.El capacitador facilito mce-nfn'u gu <El Eﬂpﬂutﬂ_d u.r
Clase . . participacion demostré conocimiento
el aprendizaje?
durante la sobre el tema?
formacion?
§1 110 110 110
NO 0 0 ]
Total 110 110 110

Percepcion de los capacitadores

—— ST MO  =—ge—Total

ZEl capacitador facilitd
el aprendizaje?
120 !

iE1 capacitador
incentivg su
participacidn durante la
formacion?

ZE1 capacitador
dem ostrd conocimiento
zobre el temaT?

Las percepciones sobre el desempefio de los capacitadores en el proceso formativo desarrollado en el
departamento del Tolima fueron undnimemente positivas. Los 110 participantes encuestados
respondieron afirmativamente a todas las preguntas relacionadas con la calidad de la ensefianza, lo que
refleja un alto nivel de satisfaccion con el rol de los docentes en el proceso de aprendizaje.
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El 100% de los beneficiarios manifestdé que los capacitadores facilitaron de manera efectiva el
aprendizaje, logrando que los contenidos fueran accesibles, comprensibles y aplicables al contexto del
campesinado tolimense. Asimismo, todos los encuestados coincidieron en que los capacitadores
promovieron activamente la participacion durante las sesiones, generando un ambiente de formacion
dindmico, inclusivo y colaborativo, favorable para el intercambio de saberes.

Ademas, los participantes reconocieron el alto nivel académico de los formadores, quienes cuentan con
estudios de doctorado. Esto fue valorado como un factor clave en la calidad del contenido impartido y
en la profundidad del tratamiento de los temas abordados, lo cual generd confianza y respeto hacia el
equipo docente. El dominio técnico y pedagdgico demostrado por los capacitadores reforzo la percepcion
de que se trat6é de una formacion rigurosa, pertinente y transformadora.

En resumen, la totalidad de las respuestas obtenidas confirma una valoracion altamente positiva del
desempefio de los capacitadores en todos los aspectos evaluados: facilitacion del aprendizaje, fomento
de la participacion y dominio del contenido. Estos resultados destacan la importancia de contar con
profesionales altamente cualificados y comprometidos, especialmente en procesos de formacion
dirigidos a comunidades rurales, como las de Lérida, Venadillo, Santa Isabel, Casabianca y Villa
Hermosa, donde este tipo de intervenciones representan una oportunidad concreta para el fortalecimiento
del conocimiento y el desarrollo local.

Seguiria participando en futuras acciones de formacion

JSeguiria
participando en JSeguiria participando en futuras acciones de
' .

futuras acciones de formacién?
Clase formacion? 0%
SI 110
NO 0 m S|
Total 110 NO

La totalidad de los 110 participantes encuestados expresoé su interés en continuar asistiendo a futuras
actividades formativas, lo que evidencia un nivel de satisfaccion pleno con la experiencia vivida
durante el proceso de capacitacion en el departamento del Tolima. Este resultado no solo indica que
la formacidn fue bien recibida, sino que también generé motivacion, confianza y compromiso con
el proceso de aprendizaje.

El hecho de que todos los beneficiarios quieran seguir participando sugiere que tanto los contenidos
como la metodologia implementada fueron altamente valorados, y que lograron responder de
manera efectiva a las necesidades del campesinado en municipios como Lérida, Venadillo, Santa
Isabel, Villa Hermosa y Casabianca. La orientacion practica y contextualizada de la formacion,
sumada a la calidad académica de los docentes —todos con nivel de doctorado—, fue percibida
como pertinente y tutil para el desarrollo personal, comunitario y productivo.

Este nivel de aceptacion total también indica que los participantes reconocen la utilidad concreta de
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los conocimientos adquiridos y desean ampliar sus capacidades para aplicarlas de forma mas
profunda en sus entornos. Por tanto, este indicador representa no solo una evaluacion positiva del
proceso actual, sino una oportunidad clara para consolidar procesos formativos continuos y
sostenibles en el tiempo.

ANALISIS CUALITATIVO

Aunque el instrumento no incluy6 preguntas abiertas que permitieran recoger comentarios
detallados o apreciaciones cualitativas, Estos resultados analizados, ofrecen una imagen solida
y consistente sobre la percepcion favorable de los participantes respecto a las acciones de
formacion desarrolladas.

En los cinco municipios del Tolima involucrados en el proceso —Villa Hermosa, Casabianca,
Lérida, Venadillo y Santa Isabel—, la totalidad de los 110 encuestados manifesté haber
encontrado utiles los conocimientos adquiridos para su vida cotidiana, asi como sentirse
motivados a continuar participando en procesos de capacitacién similares.

La unanimidad en las respuestas sobre la claridad del proceso de aprendizaje y la utilidad
practica de los contenidos sefiala que la formacion respondi6 de manera efectiva a las
necesidades y expectativas de los beneficiarios. La evaluacion también destaca la calidad del
cuerpo docente —integrado por profesionales con doctorado—, quienes no solo demostraron
un dominio solido de los temas tratados, sino que también supieron motivar la participacion y
facilitar la comprensién en un entorno rural diverso.

Por otra parte, aunque se registraron porcentajes minimos (entre el 1% y el 2%) de respuestas
menos favorables en algunas areas, estas representan una minoria y no alteran la tendencia
general de satisfaccion ampliamente positiva. En contraste, indicadores como el 99% y el 100%
de respuestas afirmativas sobre la pertinencia y relevancia del contenido refuerzan la
percepcion de que el proceso formativo fue exitoso y significativo para los asistentes.

En definitiva, a pesar de la falta de retroalimentacion cualitativa directa, los datos obtenidos
permiten concluir que la formacion fue valorada como pertinente, efectiva y bien estructurada.
Ademas, la disposicion total de los participantes a continuar vinculados a futuras acciones
formativas sugiere que estas iniciativas han fortalecido la confianza en los procesos educativos
ofrecidos, lo que representa un avance importante para el desarrollo de capacidades en zonas
rurales del Tolima histéricamente afectadas por el conflicto armado.

ANALISIS DE INDICADORES DE IMPACTO
DESCRIPCION DE LOS ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION.
La ASOCIACION CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA, abreviada como ASOCAMPOLERIDA, es
una entidad sin 4animo de lucro con una duracion de 99 anos, cuyo domicilio principal es en Lérida,
Tolima, Colombia. Es una asociacion de primer nivel, persona juridica de derecho privado, establecida

bajo la ley 2219 de 2022 y se rige por el Codigo Civil Colombiano y esta supervisada por la Secretaria
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de Gobierno.

El objetivo de ASOCAMPOLERIDA es mejorar la calidad de vida de los campesinos y trabajadores
agricolas mediante la agremiacion y la asociatividad. Para ello, busca promover la competitividad del
sector, reducir costos mediante compras colectivas, gestionar proyectos y recursos con entidades
nacionales e internacionales, fomentar la educacion en el sector agricola y establecer alianzas
estratégicas.

Para desarrollar estos objetivos, la asociacion realiza actividades y programas integrales, investigaciones,
y disefia mecanismos de financiamiento. Ademas, podré asociarse y colaborar con otras entidades que
compartan objetivos similares.

Los asociados tienen derechos como beneficiarse de los programas de la asociacion, participar en sus
planes y proyectos, y postularse para sus organos de direccion. También tienen deberes como cumplir
con los estatutos, asumir responsabilidades, asistir a reuniones, y mantener la confidencialidad de la
informacion de la asociacion.

Objetivo del informe: El objetivo de este informe es presentar y analizar los indicadores de impacto,
seguimiento y resultados del proyecto de formacion, con el fin de evaluar la efectividad y el alcance de las
acciones de formacion implementadas.

Para medir el alcance, impacto y resultados del proyecto se brindara el andlisis de cada uno de los indicadores
que se relacionan a continuacion:

. . ) Numero de Campesinas 'y
Este indicador mide la cantidad de

Numero total de . : Campesinos beneficiados por el
campesinas y campesinas y campesinos que Proyecto
1 . participan en los programas o que x 100
campesinos reciben beneficios de la formacion o . .
beneficiados. Numero total de Campesinas y

apoyo brindado por el proyecto. Campesinos afiliados a las

organizaciones

394 x 100 109%
363

El dato de que el 109% de los campesinos afiliados a las organizaciones (394 de 363 previstos) se
beneficien directamente del proyecto refleja una participacion sobresaliente y un alto nivel de interés
dentro de la poblacion objetivo. Esta cifra, que supera lo inicialmente estimado, sugiere que las acciones
implementadas han sido efectivas y bien recibidas por una parte considerable de los beneficiados.

Numero de asociacionesEste indicador mide la cantidad dgNuimero de  Organizaciones
campesinas, organizaciones beneficiadas con el Proyecto
agropecuarias, campesinas (asociaciones

Pégina 15 de 32



O
A

cultivando conacimientos

2 |cooperativas agropecuarias, cooperativas, entre | Numero total de Organizaciones [ 100
campesinas u otrag otras) que reciben formacion, afiliadas al conveniente
organizaciones capacitacion o participacion en el
campesinas a beneficiar programa.

1 x 100 100%
1

El hecho que el 100% de la asociacion participante (1 de 1) se beneficie del proyecto muestra una
cobertura total y efectiva. Esto indica que se ha brindado apoyo completo a la organizacion involucrada,
lo que fortalece el impacto del proyecto y asegura una implementacion equitativa y eficiente.

Numero de campesinos y

.l . . campesinas que por primera vez
Este indicador mide el aumento en el nivel . -y o
reciben formacion especializada

Incremento de la de conocimientos y habilidades 100
formacion adquiridas por los participantes tras
recibir la formacion

Numero total de campesinos que
conforman la asociacion u
organizacion

394 x 100 109%
1000

El registro de que el 109% de los campesinos (394 de 363) estén recibiendo formacion por primera vez
evidencia un impacto positivo en el fortalecimiento de sus habilidades. Esto indica que muchos
beneficiarios estan accediendo a oportunidades de aprendizaje que antes no tenian, lo cual representa un
avance importante en su desarrollo personal y productivo. Ampliar esta formacién a mas personas no
solo aumentaria el alcance del proyecto, sino que también promoveria una distribucion mas equitativa de
los beneficios entre toda la poblacion objetivo.

Numero de campesinos y campesinas
Este indicador mide la mejora en la beneficiarios de la formacion
capacidad de gestion (organizacion,|especializada que generaron un impacto
Indicador  |administracion, toma de decisiones) en las
4 | incremento de de las siguientes areas de conocimiento:  x 100

gestion asociaciones y cooperativas | Técnico
campesinas tras recibirapoyo o . —

formacion. INumero de beneficiarios totales del

IProyecto

394 x100 109%
363
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La cifra del 109% de beneficiarios (394 de 363) que ha logrado un impacto en areas técnicas tras recibir
formacion especializada refleja una mejora notable en sus capacidades de gestion. Esto indica que muchos
participantes han aplicado con éxito los conocimientos adquiridos, lo cual es clave para el fortalecimiento
individual y colectivo. No obstante, el hecho que se supere la meta del incremento de gestion por la formacion
otorgada por los doctores formadores dentro de su proceso se evidencia que atin hay margen para mejorar otras
areas del proyecto o ajustar los enfoques formativos, por el tiempo para adquirir mas tematicas de aprendizaje.
Esto representa una oportunidad para ampliar el alcance, reforzar competencias técnicas y maximizar el impacto
general del proyecto.

[Este indicador mide la mejoraen| Numero de campesinos y campesinas

la capacidad de beneficiarios de la formacion especializada
lgestion (organizacion, que generaron un
Indicador jdministracion, toma de impacto en las siguientes areas de
5 |incremento de decisiones) de las conocimiento: x 100
gestion asociaciones y cooperativas | Administrativa
campesinas tras recibir apoyo o |— —
formacion. INimero de beneficiarios totales del Proyecto

126 x 100 34,71%
363

E134,71% de los beneficiarios (126 de 363) que ha mostrado mejoras en areas administrativas tras recibir
formacion especializada evidencia avances importantes en sus capacidades de gestion y organizacion.
Este resultado demuestra que una parte relevante de los participantes ha desarrollado habilidades clave
para una administraciéon mas eficiente. Ampliar la formacién en este dmbito no solo fortaleceria la
capacidad organizativa de los beneficiarios, sino que también promoveria un desarrollo més integral y
sostenible dentro de las asociaciones. Asi mismo, este porcentaje es reflejado asi ya que el area de
conocimiento administrativo fue abordada en su totalidad en la Accion de formacion 2.

[Este indicador mide la mejora Numero de campesinos y campesinas
en la capacidad de gestion| beneficiarios de la formacion especializada

(organizacion, administracion, que generaron un
toma de impacto en las siguientes areas de
Indicador decisiones) de las conocimiento:
6 | incremento de | asociacionesy cooperativas | Financiera x 100
gestion campesinas tras recibir apoyo

o formacion.

INimero de beneficiarios totales del Proyecto

130 x 100 35,81%
363
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E135,81% de los beneficiarios (130 de 363) que ha mostrado mejoras en areas administrativas tras recibir
formacion especializada evidencia avances significativos en la gestion y organizacion dentro del
proyecto. Este resultado indica que una parte importante de los participantes ha adquirido habilidades
clave que les permiten mejorar la estructura y el funcionamiento de sus organizaciones.

Ampliar este impacto a mas beneficiarios podria reforzar alin mas la capacidad organizativa y contribuir
a una gestion mas eficiente y sostenible a largo plazo. Este porcentaje se explica por el enfoque financiero
presente en algunas unidades tematicas de la accion de formacion 1, lo cual ha orientado los avances
hacia aspectos financieros en el campo del marketing y comercializacion con calculos puntuales
especificos.

[Este indicador mide la mejora) ~ Numero de campesinos y campesinas
en la capacidad de gestion| beneficiarios de la formacion especializada

(organizacion, administracion, que generaron un
Indicador tomade impacto en las siguientes areas de
7 | incremento de decisiones) de las conocimiento: x 100
gestion asociaciones y cooperativas | TICS

campesinas tras recibir apoyo

o formacion. INimero de beneficiarios totales del Proyecto

118 x 100 32,5%
363

El 32,5% de los beneficiarios (118 de 363) que ha generado un impacto en el area de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) refleja un avance importante en la digitalizacion y el uso de
herramientas tecnoldgicas en el sector. Este resultado muestra que una parte considerable de los
participantes estd incorporando tecnologias que fortalecen sus procesos y mejoran su competitividad y
eficiencia. No obstante, también subraya la necesidad de ampliar el acceso a internet y recursos digitales
para que mas beneficiarios puedan fortalecer sus emprendimientos y cultivos, lo que permitiria
incrementar estos resultados en el futuro.

Este indicador mide la Numero de campesinos y campesinas
. . beneficiarios de la formacion especializada
mejora en la capacidad de
. o que generaron un

gestion (organizacion, . S .
Tndicad mini > d impacto en las siguientes areas de
Indicador a m1n1§t9c1on, toma de conocimiento:

8 | incremento ' 'dec1$10nes) de las . Desarrollo tecnolégico x 100
de gestion lasociaciones y

cooperativas campesinas tras |[Ntmero de beneficiarios totales del Proyecto
recibir apoyo o
formacion.

138 x 100 38,01%
363

El 38,01% de los beneficiarios (138 de 363) que ha generado un impacto en el desarrollo tecnolégico
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refleja un avance significativo en la innovacion y la capacidad de adaptacion de las asociaciones
participantes.

Este resultado subraya el papel clave de la tecnologia como motor de transformacién, impulsando una
mayor competitividad y eficiencia en sus procesos y actividades. De todas maneras, es importante
continuar con estos procesos de formacion al campesinado y que se creen politicas publicas para el
fortalecimiento del desarrollo tecnologico en el campesinado en especial en las veredas.

[Este indicador mide la mejoraen| Numero de campesinos y campesinas

la capacidad de beneficiarios de la formacion especializada
lgestion (organizacion, que generaron un

Indicador jdministracion, tomade impacto en las siguientes areas de
G | incremento de decisiones) de las conocimiento: x 100
gestion asociaciones y cooperativas | Habilidades transversales
campesinas tras recibir apoyo o |— —
formacion. INumero de beneficiarios totales del Proyecto

394 x 100 109%
363

El 109% de los beneficiarios (394 de 363) que ha generado un impacto en habilidades transversales
evidencia que la formacion ha sido altamente efectiva en fortalecer competencias esenciales para la
gestion y el desarrollo integral de los campesinos beneficiados del proyecto en el Departamento del
Tolima. Este resultado resalta la importancia de habilidades como la comunicacion asertiva, el trabajo
colaborativo, la resolucion de conflictos y la toma de decisiones, elementos clave para mejorar la
cohesion interna, la planificacion comunitaria y la sostenibilidad organizativa. En un contexto rural como
el tolimense, donde muchas asociaciones enfrentan desafios relacionados con la dispersion geografica,
la baja conectividad y el limitado acceso a servicios de apoyo, el fortalecimiento de estas habilidades
contribuye no solo al desarrollo individual, sino también al empoderamiento colectivo y a una mayor
capacidad para enfrentar retos sociales, econdmicos y productivos de forma autoénoma y eficiente.

. Analisis de resultados de aprendizaje proyectados vs alcanzados

El anélisis de los indicadores de resultado del proyecto permite evaluar su efectividad en términos de
ejecucion, impacto y beneficios obtenidos. A continuacion, se presentan los principales indicadores
analizados, junto con su interpretaciéon y recomendaciones para mejorar los resultados en futuras
Iniciativas.

a. Eficiencia en la ejecucion presupuestal Presupuesto ejecutado:

Presupuesto aprobado:

CONTRAPARTIDA |[COFINANCIACION
RUBROS DINERO SENA VALOR TOTAL
R 1.2.1.5|Honorario Nacional Profesional con titulo de doctorado $ 167.000.000,00 $ 64.792.000,00 $ 231.792.000,00|

R2.1 Alojamiento, manutencion y Transporte local Nacional $ - $ 29.700.000,00 $ 29.700.000,00
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R4 Tiquetes Aéreos, terrestres intermunicipales y/o fluvial $- $ 57.750.000,00 $ 57.750.000,00
(Ida y vuelta) Nacional

R6.1.1 Ambie;nte (_le formacion hasta 30 beneficiarios por grupo. 5. $ 65.472.000,00 $ 65.472.000,00
(Incluido video beam y conectividad).

R 8.1 Elaboracion de Video (2 minutos) $ - $ 1.614.000,00 $ 1.614.000,00
Gastos de Alojamiento, manutenciéon y transporte para

R 11.4 |Evento de formacion Campamento (Cuando la formacion $- $ 49.694.700,00 $ 49.694.700,00
sea de 8 horas diarias y en 2 dias seguidos)

?1.2.1.1 Impresion de Cartillas De 10 a 150 unidades $ - $ 13.031.700,00 $ 13.031.700,00

R 5.1.3 |Diagramacion Cartillas y Folletos $- $ 8.622.000,00 $ 8.622.000,00

R 10 POLIZA $ - $2.768.942,00 $2.768.942,00

R 12 TRANSFERENCIA $- $ 4.576.764,00 $ 4.576.764,00

R7 GASTO DE OPERACION $- $91.535.280,00 $91.535.280,00,

TOTAL PROYECTO $167.000.000,00 $ 389.557.386,00 $ 556.557.386,00

Resultado: 99,81%

El resultado demuestra una planificacion y gestion eficiente de los recursos, con una ejecucion levemente
sobrepasada debido a que se procurd en todo momento brindar las mejores herramientas para los
beneficiarios. La baja diferencia entre lo aprobado y lo ejecutado indica un uso 6ptimo de los fondos sin
desviaciones significativas.

Recomendacion: Mantener el nivel de eficiencia en la ejecucion financiera y explorar estrategias que
permitan optimizar atin mas el uso de los recursos.

Eficacia en la certificacion de Beneficiarios

Beneficiarios certificados: 394
Beneficiarios aprobados: 363
Cumplimiento: 109%

Se cumpli6é con los beneficiarios certificados, de acuerdo a lo planteado en el proyecto.
Recomendacion: Evaluar la posibilidad de ampliar las metas del proyecto en futuras ediciones.

C.

Generacion de empleo durante la ejecucion

Empleos generados: 15
Cumplimiento: 100%

El proyecto logré generar el nimero de empleos planeado, garantizando
la contratacion del personal necesario para su ejecucion.

Recomendacion: Evaluar si estos empleos fueron sostenibles mas alla de la duracion
del proyecto y si se pudieran generar mas oportunidades laborales a partir de futuras ediciones.

d. Departamentos IDC Impactados
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Aspecto medido: Mide el porcentaje de departamentos con menor
Indice Departamental de Competitividad (IDC) impactados por el proyecto de formacion.

Resultados:

. Departamentos con menor IDC impactados: 1

. Total departamentos impactados: 1

. Resultado: 100% Analisis:

. Un resultado del 100% indica que se impactaron a los departamentos considerados inicialmente.
. Esto puede significar que el proyecto logré una cobertura mayor de la esperada, lo cual es
positivo.

. Evidencia del uso de imagen corporativa

El uso de la imagen corporativa del SENA fue coherente y alineado con los lineamientos institucionales,
asegurando una identidad visual uniforme en todas las acciones de formacion ejecutadas. La validacion
previa de piezas graficas y la supervision en su implementacion garantizaron el cumplimiento de las
normativas establecidas, fortaleciendo la visibilidad y reconocimiento del SENA en el marco del
convenio.

. Nimero de modificaciones solicitadas y aprobadas

Durante la ejecucion del convenio, se realizaron ajustes para garantizar su correcta implementacion. En
total, se solicitaron y aprobaron modificaciones para traslado de valor presupuestal del rubro de polizas
a transferencia, asi como una prorroga del convenio, permitiendo una mejor planificacion y cumplimiento
de los objetivos establecidos.

| Modificacion | Concepto de Interventoria Viabilidad| Radicado SENA|  Fecha

Cronograma | CM_190125_84 | Viable 72025018745 | 19/01/2025
Cronograma | CM_310325_150 | Viable | 72025131936 | 31/03/2025
iCronograma CM_020425_151 ‘ Viable 72025135586 | 2/04/2025

Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnologia al SENA

En el marco del convenio, se llevo a cabo la gestion para la transferencia de conocimiento y tecnologia
al SENA, cumpliendo con los compromisos establecidos y asegurando la difusion efectiva de los
aprendizajes y herramientas tecnologicas implementadas.

Durante la ejecucion ASOCAMPOLERIDA apoy6 con la gestion de la formacién y evento solicitado
por el Grupo de Gestion para la Productividad y la Competitividad, consolidando a una de las doctoras
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formadoras para el proceso de transferencia, las cuales se van a llevar a cabo los dias 19 y 20 de mayo
de 2025, en el que se estima una participacion de 30 beneficiarios para el dia 19 de mayo por tratarse de
un taller formativo y de 100 participantes para el dia 20 de mayo, debido a que corresponde a una
conferencia, dichas actividades de transferencia de conocimiento se van a realizar de forma sincronica-
virtual .

Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer competencias técnicas y estratégicas, promoviendo la
aplicacion de metodologias innovadoras y el uso eficiente de herramientas tecnoldgicas en el dmbito
formativo.

‘ N “‘ Convenios:

COLPCCNTR.6814258 de 2024

Taller: Formulacion de Proyectos
Agropacuarios innovadares con
Enfoque #n Competitividad Reglonal

g'm-—n-.- T

Fecha: 19 de mayo de 2025

Apreciada Comunidad SENA,
Cordial saludo,
El Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina y ASOCIACION

CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA, a través de la Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia, tienen el gusto de invitarlos a participar en la formacion:

Tipo de evento Taller: " Formulacion de Proyectos Agropecuarios Innovadores con Enfoque en
Competitividad Regional"

7% Fecha: 19 de mayo de 2025
®© Horario: 8:00am - 6:00pm
© Modalidad: Sincrénica
[ Plataforma: Teams

¢’ Enlace de inscripcion: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVv-opsohCxMgq-
q20AVFSWPyZ00Qzn1P9-NNEalZW6Dz86nEQ/viewform?usp=dialog
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TR r“i Fecha: 20 de mayo de 2025

( 'AI Hora: 10:00am ~ 12:00pm

Cordial saludo,

El Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina y ASOCIACION
CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA, a través de la Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia, tienen el gusto de invitarlos a participar en la formacion:

Tipo de evento Conferencia: " Transformando a unidades agropecuarias bioeconomicas a partir
de gestion de proyectos'

%% Fecha: 20 de mayo de 2025
® Horario: 10:00am - 12:00pm
© Modalidad: Sincrénica
[ Plataforma: Teams

¢ Enlace de inscripcion:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQOLSc3uGF7x77bsi9%evJRAIKR3IR3ITZaEsVYRpSeEEZ
QiXh6ZS63w/viewform?usp=dialog

® ;Asiste y asegura tu certificado!

De esta manera, se garantiza el cumplimiento de los objetivos del convenio, facilitando la apropiacioén
del conocimiento y contribuyendo al mejoramiento continuo de los procesos formativos del SENA.
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Registro de beneficiarios en el aplicativo dispuesto por el SENA.

A la fecha, se ha completado la carga de la informacion de los beneficiarios que participaron en las Tres
(3) acciones de formacion en el aplicativo SEP, dispuesto por el SENA, dando asi cumplimiento a esta
obligacion.

EJECUCION FINANCIERA

Recursos de cofinanciacion presupuestados vs ejecutados.

El total de recursos cofinanciados aprobados fueron de $389.557.386,00 y ejecutados fueron de
$388.497.557,00, con una ejecucion del 99,73%, garantizando la total satisfaccion de los

beneficiarios en las capacitaciones. Esto indica que los fondos fueron utilizados en su totalidad
segun lo planificado.

COFINANCIACION VALOR VALOR
RUBROS SENA EJECUTADO TOTAL
R12.15 |Hororano Nacional Profesional con titulo: de $ 64.792.000,00 $64.792.000,00 | 100,00%
octorado
R2.1 ﬁ;‘gf{‘,‘;’;‘fn“” manutencion y Transporte local $29.700.000,00 $ 29.700.000,00 100,00%
R4 Eiqqetes Aéreos, terrestres intermunicipales y/o $ 57.750.000,00 $ 57.750.000,00 100,00%
uvial (Ida y vuelta) Nacional
R6.1.1 | /Ambientede formacion hasta 30 beneficiarios por $ 65.472.000,00 $ 65.472.000,00 100,00%
grupo. (Incluido video beam y conectividad).
R 8.1 Elaboracion de Video (2 minutos) $ 1.614.000,00 $ 1.614.000,00 100,00%
Gastos de Alojamiento, manutencion y transporte
R114  |Para Evento de formacion Campamento (Cuando $ 49.694.700,00 $ 49.694.700,00 100,00%
’ la formacion sea de 8 horas diarias y en 2 dias o o ’
seguidos)
R 5.1.2.1.1 | Impresion de Cartillas De 10 a 150 unidades $ 13.031.700,00 $ 13.031.700,00 100,00%
R5.13 Diagramacion Cartillas y Folletos $ 8.622.000,00 $ 8.622.000,00 100,00%
R 10 POLIZA $2.768.942,00 $1.709.113,00 61,72%
R12 TRANSFERENCIA $ 4.576.764,00 $4.576.764,00 100,00%
R7 GASTO DE OPERACION $91.535.280,00 $91.535.280,00 100,00%
TOTAL COFINANCIACION $ 389.557.386,00 $ 388.497.557,00 99,73%

Este cumplimiento total refleja una gestion eficiente de los recursos, asegurando que la

cofinanciacion se destin0 integramente a las actividades previstas en el convenio.

Recursos de contrapartida en efectivo

RUBROS

presupuestados vs ejecutados

CONTRAPARTID
A DINERO

VALOR
EJECUTADO

% EJECUCION

R12.15 ?(;’c’iggg‘g Nacional - Profesional con titulo de $167.000.000,00 | $ 167.000.000,00 100,00%
TOTAL CONTRAPARTIDA $167.000.000,00 | _$ 167.000.000,00 100,00%

Recursos de contrapartida en especie presupuestados vs ejecutados

El proyecto no contemplo contrapartida en especie
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En general, la gestion de la contrapartida fue altamente efectiva, garantizando que los recursos
comprometidos se destinaran adecuadamente a las actividades del convenio.

Resumen de la ejecucion financiera que incluya presupuesto aprobado vs. presupuesto
ejecutado

VALOR %
RUBROS TOTAL RUBROS EJECUTADO EJECUCION
R12.15 | Honorario Nacional Profesional con titulo de §231.792.000,00 $231.792.000,00 100,00%
doctorado
R2.1 ﬁ;‘gifg:fnto’ manutencion y - Transporte  local $ 29.700.000,00 $ 29.700.000,00 100,00%
R4 Eiqqetes Aéreos, terrestres intermunicipales y/o $ 57.750.000,00 $ 57.750.000,00 100,00%
uvial (Ida y vuelta) Nacional
R6.1.1 Ambiente de formacion hasta 30 beneficiarios por $ 65.472.000,00 $ 65.472.000,00 100,00%
grupo. (Incluido video beam y conectividad).
R 8.1 Elaboracion de Video (2 minutos) $ 1.614.000,00 $ 1.614.000,00 100,00%
Gastos de Alojamiento, manutencioén y transporte
R11.4 para Evento de formacion Campamento (Cuando la $ 49.694.700,00 $ 49.694.700,00 100,00%
formacion sea de 8 horas diarias y en 2 dias seguidos)
R 5.1.2.1.1 | Impresion de Cartillas De 10 a 150 unidades $13.031.700,00 $ 13.031.700,00 100,00%
RS5.13 Diagramacion Cartillas y Folletos $ 8.622.000,00 $ 8.622.000,00 100,00%
R 10 POLIZA $2.768.942,00 $1.709.113,00 61,72%
R 12 TRANSFERENCIA $ 4.576.764,00 $4.576.764,00 100,00%
R7 GASTO DE OPERACION $ 91.535.280,00 $91.535.280,00 100,00%
TOTAL PROYECTO $ 556.557.386,00 $ 555.497.557,00 99,81%

La ejecucion presupuestal del proyecto muestra un cumplimiento 6ptimo de los recursos planificados. El
porcentaje de cumplimiento fue del 99,81% de ejecucion, conforme al presupuesto aprobado.

En términos generales, la ejecucion consolidada alcanz6 la meta, lo que evidencia una gestion eficiente
y alineada con la planificacion inicial. La inversion conjunta permitié garantizar el desarrollo completo
de las actividades sin desviaciones significativas, asegurando el uso responsable de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Relacion de modificaciones presupuestales
El proyecto no presentd modificacion presupuestal durante la ejecucion del convenio, se garantizé que
el presupuesto previamente establecido se mantuviera sin modificaciones.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Ultimo Extracto bancario y movimientos mes actual

Se adjunta ultimo Extracto bancario del mes de abril de 2025.
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. Producto pretegido por
& scotiabank. (&) COLPATRIA it Fogafin| "G gty
Seguridos pork 1 v otk
ESTIMADO CLIENTE 500487969
ASOCIACION CAMPENSINA ASOCAMPOLERIDA Pag
CR 6 A261BR LAS BRISAS PERIODO
LERIDA 1 AL 30 ABR 2025
OFICINA BUCARAMANGA CABECERA
CODIGO DE OFICINA 130
A PARTIR DEL 01 MAYO 2025 SE ACTUALIZARAN LAS TARIFAS DE USO DE
CAJEROS EN OTRAS ENTIDADES. EN LA CUENTA CERO DEL SEGMENTO PRO,
TENDRA SOLO 5 RETIROS AL MES SIN COSTO EN NUESTROS CAJEROS.
MAS INFORMACION ?WWW.SCOTIABANKCOLPATRIA.COM/TASAS-Y-TARIFAS
OFICINA BUCARAMANGA CABECERA
CODIGO DE OFICINA 130
CUENTA DE AHORROS
No 392047978
RESUMEN CUENTA AHORROS
SALDO ANTERIOR DEPOSITOS Y OTROS CREDITOS  RETIROS Y OTROS DEBITOS NUEVO SALDO
1.127.92 0,04 1.127.96
DETALLE DE CUENTA
FECHA OFICINA No bOoCUM DESCRIPCION MONTO SALDO

3004/2028 BUCARAMANGA PAGO DE INTERES GENERADO 0,04 112796

Rendimientos financieros generados y reintegro de los mismos Mes de diciembre 2024:

Se relaciona los rendimientos generados en el trimestre Enero- marzo 2025 de acuerdo a los extractos
bancarios:

MES VALOR
2024-11 $ -
2024-12
2025-01

|| s
1

2025-02 -
2025-03 $ 320,02
Total rendimientos $ 320,02

Los rendimientos fueron consignados el 14 de abril de 2025
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Nuamero de Identificacion
901802688

Primer Apellido (si es Persona natural)

Digito de Verificacién (Si es persona
7

Departamento

TOLIMA

Direccién de Domicilio

CR 6A 2 61 BRR LAS BRISAS
Localizacién

Nacional

Correo electrénico
asocampolerida@outlook.com
Nimero de Convenio
CO1.PCCNTR.6914258
Periodo de Rendimientos

01

Regional Centros SIIF
36-02-00-073-000000

Valor Total

320.00

Primer Nombre 6 Razén Social
ASOCIACION CAMPESINA
Tipo de documento

01

Naturaleza Juridica

01

Ciudad capital

IBAGUE (TOLIMA)
Ciudad de Domicilio
Lérida

Teléfono de Contacto
+57,324 2440906

cédigo SIIF
3-1-01-2-05-1-02-01

Afo Del Convenio

2024

Regional

Tolima

valor del Pago

320.02

Desembolsos realizados por el SENA (monto y fecha)

A la fecha se han recibido los siguientes desembolsos:

FECHA
28/02/2025

DESEMBOLSO
1 desembolso
TOTAL

VALOR
$58.433.607,90
$58.433.607,90

Ultimo certificado de seguridad social parafiscales e impuestos derivados
proyecto durante el plazo de ejecucion.
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Lérida, Tolima 05 de Mayo de 2025

CERTIFICA QUE:

La ASOCIACION CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA con NIT 901.802.688- ha dado
cumplimiento a las Disposiciones Normativas de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG - SST) de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015 Libro 2, Titulo 4, Capitulo
6 y demas disposiciones.

Asi mismo, declaro que la persona juridica referida NO esta obligada a tener revisor fiscal
de acuerdo con las normas que regulan la materia.

En constancia de lo anterior, se firma en Lérida 05 dias del mes de Mayo de 2025

rirma: | efddy Garzon

Nombre: Leiddy Vanessa Garzan Moreno
Representante legal

C.C. No. 1.246.229.103 de Arauca ASOCIACION
CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA NIT: 901.802.688-7

i o
FIRMA: L 21 -;295—"7‘

Mombre: MONICA ROCIO TORRES CORREA
C.C. N0.40.042.632 de Tunja
TP.171132--T

Certificacion del centro de costos exclusivo para el proyecto.
Lérida, Tolima 05 de Mayo de 2025

Sefiores
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE « SENA
Bogota

Asunto: Certificacion manejo de centro de costos

Apreciados sefiores:

Como contador de la ASOCIACION CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA, de conformidad con las
exigencias que se estipula en los términos de referencia y como parte del convenio
CO1.PCCNTR.6914258, firmado con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA certifico que:

LA ASOCIACION, cuenta con una contabilidad sistematizada, con uso del software contable y
licenciado, el cual permite la distribucién de ingresos, costos y gastos, por medio de centros de costos,
por lo cual los costos del convenio CO1.PCCNTR.6914258 seran cargados a un subcentro de costos
para ese proyecto especifico, el cual se denominara. ASOCAMPOLERIDA.

Cordialmente,

™[

LIRSS

Monica Rocié Torres Correa
TP 171132--T

Contador Publico

C.C. 40.042.632 de Tunja
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DEMOSTRAR LA FORMA COMO SE REALIZO LA DIVULGACION

La divulgacion se realizé exclusivamente a través de medios digitales, utilizando plataformas virtuales,
correos electronicos y redes sociales. Se implementaron estrategias de comunicacion en linea para
garantizar que la informacion llegara de manera clara y oportuna a los beneficiarios y demas actores

involucrados, asegurando su adecuada socializacion y comprension.

Ejemplo de las piezas de divulgacion:

-t l Evento de cierre de convenio.
W No. COL.PCCNTR.6914258 de 2024

| B |

g VY

v =u=01 Te invitamos a participar en el
y evento de cierre del proyecto
SENA-ASOCAMPOLERIDA (2024)

(R

K=
.

{51 Fecha: 16 de mayo de 2025

ra— O Hora: T1:00 a.m. a 12:00 m

i ugar: Conexién via teams.

- ~ ‘ A
/ Confirma tu asistencia:
fi3 =/ /Tarm: TR 4

Cordial saludo,

El Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina y ASOCIACION
CAMPESINA ASOCAMPOLERIDA, tienen el gusto de invitarlos a participar en el evento de

cierre del proyecto.

%% Fecha: 16 de mayo de 2025
® Horario: 11:00am - 12:00pm
& Modalidad: Sincrénica
[ Plataforma: Teams

¢ Enlace de inscripcion: https:/forms.gle/oD7RuSRsN4nE2JUh9

® ;Asiste y descubres como impactamos en esta gran experiencia!

3.7  Evidencia entrega material de formacion a los beneficiarios y al SENA

La entrega del material de formacién al SENA se hizo a través de correo electronico a la siguiente

direccion: feec-convocatoria@sena.edu.co

La entrega del material de formacion a los beneficiarios se realizoé durante la capacitacion del 05 de abril
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y durante visita de interventoria, se le entregaron en fisico los 3 ejemplares, el 7 de abril de 2025.

Envio de ejemplares material de formacion asocampolérida.

Enrique Taboada <j
para feec-convocatoria, ir

Cordial saludo, comedidamente me permito enviar los 3 ejemplares de las cartillasde formacién entregadas a la totalidad de beneficiarios.

ail.com> sab,5abr, 1651 % @

.edu.co, isulbaranudea2024@gmail.com, Asociacién

Mil gracias.

JORGE TABOADA ALVAREZ
Director de proyecto.

B Asolerida F2-2.pdf
B Asolerida F3.pdf

B cCartilla FEEC 1.pdf

3 archivos adjuntos- Analizado por Gmail ®

3.8 Evidencia de la aprobacion de piezas graficas por parte del SENA

Las piezas graficas disefiadas para la difusion del programa fueron sometidas a revision y aprobacién por
parte del SENA. Se cuenta con documentacion que certifica la conformidad de estas piezas, asegurando
su alineacion con los lineamientos institucionales y la pertinencia del contenido para los objetivos del
convenio.

Ejemplo de la aprobacion de las piezas graficas por parte del SENA:

RV: SOLICITUD - Aprobacion Imagen Institucional - CO1.PCCNTR.69214258 - 2 B
ASOCAMPOLERIDA  #ecibides

o feec-convocatoria <feec-convocatoria@sena.edu.cos & lun, 3mar, 1535 ¥y ® “
para Asociacion, jorgekike.taboada@gmail.com, Angie, Erika, interventoriasena@udea.edu.co -

Apreciado Director de proyecto,

De manera atenta y de acuerdo con el correo enviado el viernes, 28 de febrero de 2025 10:48 p. m. y una vez verificadas las siguientes piezas gréficas allegadas
por CO1.PCCNTR.6914258 - ASOCAMPOLERIDA nos permitimos informar que se APRUEBAN las siguientes piezas graficas:

Las comunicativas adjuntas, cuentan con los lineamientos dados respecto al uso de la imagen corporativa y marca SENA, en el marco de la convocatoria DG-0001-
2024/DSNFT-0001-2024.

Por ningun meotivo el conviniente podra usar piezas graficas diferentes a las aprobadas por el SENA, y éstas al igual que el logesimbolo, elementos de imagen
institucional y la informacidn de la convocatoria DG-0001-2024/DSNFT-0001-2024, no deberan ser utilizadas para realizar el recaudo empresarial u otro tipo de

pago.

Cordialmente,

Convocatoria FEEC 2024
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CONCLUSIONES

v Los resultados del proyecto de formacién evidencian avances significativos en areas
técnicas, administrativas y de tecnologias, beneficiando a una parte considerable de los participantes en el
departamento del Tolima, especialmente en los municipios de Villa Hermosa, Casabianca, Santa Isabel,
Venadillo y Lérida. Estos avances reflejan un impacto positivo en el desarrollo de habilidades esenciales
para las asociaciones campesinas, facilitando una gestion mas eficiente y una mayor competitividad en el
sector agricola de la region.

v Los andlisis y hallazgos obtenidos a partir de la encuesta evidencian una valoracion
ampliamente favorable por parte de los participantes hacia las acciones de formacion implementadas.
Los contenidos impartidos y la metodologia empleada fueron percibidos como pertinentes, tUtiles y
alineados con las expectativas del piiblico beneficiario. La gran mayoria de los beneficiados coincidieron
en que los conocimientos adquiridos resultan valiosos para su vida cotidiana y para el fortalecimiento de
sus capacidades personales y comunitarias.

v En términos globales, los resultados indican que los objetivos del proceso fueron
alcanzados satisfactoriamente y que existe una base solida para continuar fortaleciendo capacidades en
el departamento del Tolima, especialmente en los municipios de Villa Hermosa, Casabianca, Lérida,
Venadillo y Santa Isabel, asi como la expansion a otros municipios tanto del Tolima como del territorio
colombiano.

v La formacion ha tenido un impacto particularmente positivo en la mejora de la gestion, la
digitalizacion y la innovacion, lo cual ha fortalecido las capacidades organizativas de los beneficiarios.
Estos avances no solo han mejorado la competitividad de las asociaciones campesinas, sino que también
han impulsado el desarrollo econdmico local. El trabajo realizado por profesionales con doctorado ha sido
crucial para la transmision de conocimientos especializados y de alto nivel, asegurando que los
participantes reciban formacion de calidad que se traduce en mejoras tangibles en sus organizaciones.

v Aunque el proyecto ha tenido un impacto notable, los andlisis indican que ain existe un
margen considerable para ampliar su alcance, especialmente en los municipios mas alejados o con menor
acceso a recursos. Un porcentaje significativo de beneficiarios no ha mostrado mejoras en areas como
habilidades transversales, desarrollo tecnoldgico y digitalizacion. Esto sugiere la necesidad de reforzar la
formacion en estas areas, particularmente en los contextos rurales donde el acceso a tecnologias y
conocimientos especializados puede ser limitado.

v La expansion del alcance del proyecto permitiria beneficiar a un mayor niimero de
participantes, ampliando el impacto global del proyecto. En particular, en localidades como Villa Hermosa
y Casabianca, donde los retos son mayores en términos de conectividad y acceso a servicios, se podrian
generar mejoras sustanciales en la capacidad organizativa de las asociaciones campesinas. Este refuerzo
contribuiria a fortalecer su resiliencia, preparandolas mejor para enfrentar los desafios del sector agricola.

v A pesar de los logros alcanzados, el proyecto presenta oportunidades clave para optimizar su
alcance. La formacién adicional de beneficiarios en areas estratégicas, como habilidades transversales y
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tecnologia, generaria un mayor impacto a largo plazo. En este sentido, los conocimientos impartidos por
profesionales con doctorado han demostrado ser cruciales para garantizar que los beneficiarios desarrollen
capacidades avanzadas que puedan ser aplicadas de forma sostenible, asegurando el éxito duradero de las
organizaciones campesinas en todo el Tolima.

v En el ambito financiero, el proyecto se ejecuté conforme al presupuesto inicial. No obstante,
se presentaron sobrecostos debido a gastos bancarios no previstos, asi como a préstamos y sus intereses
correspondientes. Esto se origin6 porque los desembolsos por parte del SENA no se realizaron dentro de
los plazos estimados, lo que generd erogaciones adicionales.

Cordialmente,

QO

JORGE ENRIQ BOADA ALVAREZ
Director de proyecto
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