ASOCIACION NACIONAL

Duitama, 31 de marzo de 2025

Seinores
INTERVENTORIA
Ciudad

Asunto: INFORME FINAL PROYECTO ASOCIACION NACIONAL DE
CULTIVADORES DE PAPA — CONVENIO CO1.PCCNTR.6914131

Cordial saludo.

Comedidamente me permito hacer entrega del informe final correspondiente al
proyecto ASOCIACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PAPA — convenio
CO1.PCCNTR.6914131, donde se desarrollan los siguientes puntos:

> EJECUCION TECNICA
Se deben desarrollar los siguientes aspectos:
« Resumen de la ejecucién académica
« Numero de beneficiarios formados y certificados por accién de formacion
« Acciones de formacion ejecutadas
« Analisis del cumplimiento de objetivos
« Lugares de ejecucion del proyecto (Ciudad/Municipio, Departamento)

« Descripcidn de la experiencia en el caso de incluir el modelo de aprendizaje
formacion Campamento.

¢ Analisis de los resultados obtenidos por cada accion de formacién ejecutada a
través de cursos.

« Andlisis de resultados de aprendizaje proyectados vs. alcanzados

+ Resultados y analisis de indicadores de impacto
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« Numero de modificaciones solicitadas y aprobadas
« Evidencias del uso de laimagen corporativa

+ Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnologia

EJECUCION FINANCIERA

En este numeral se debe presentar y analizar el cumplimiento del componente
financiero del convenio, respecto del valor total discriminando del aporte de
cofinanciacion del SENA, la contrapartida en efectivo y la contrapartida en especie.

Se debe presentar lo siguiente:

« Resumen de la ejecucién financiera que incluya presupuesto aprobado vs.
presupuesto ejecutado

» Recursos de contrapartida en especie presupuestados vs ejecutados.
» Recursos de cofinanciacién presupuestados vs ejecutados.

« Relacién de modificaciones presupuestales

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Analizar el cumplimiento de las demas obligaciones establecidas en el contrato, entre
ellas:

« Ultimo Extracto bancario
« Rendimientos financieros generados y reintegro de los mismos
« Desembolsos realizados por el SENA (monto y fecha)

« Ultimo certificado de seguridad social parafiscales e impuestos derivados del
proyecto durante el plazo de ejecucion.

« Certificacion del centro de costos exclusivo para el proyecto.

« Demostrar la forma como se realiz6 la divulgacion
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+ Evidencias del uso de laimagen corporativa

« Evidencia de laformacién en campamentos

+ Entrega material de formacion a los beneficiarios aprobados por el SENA

« Evidencia de las piezas graficas aprobadas por parte del SENA

Cordialmente,

.éb WS

e

MgSc. SANDRA LILIANA RUEDA PORRAS

D

irectora Convenio CO1.PCCNTR.6914131
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INFORME FINAL PROYECTO ASOCUPAPA
— CONVENIO CO1.PCCNTR.6914131-

> EJECUCION TECNICA

« Resumen de la ejecucion académica y Numero de beneficiarios formados
y certificados por accion de formacién

ACCION DE FORMACION |CANTIDAD DE TOTAL
INSCRITOS |CERTIFICADOS

AF1:
Fortalecimiento de minicadenas 100 100
rurales para la comercializacion

exitosa de la papa

AF2:
Habilidades en estructuras 80 80
organizativas eficientes
AF3:
Desarrollo de habilidades en 150 150

gestion financiera e inventarios
para el sector papero

TOTAL 330 330

Tal y como se evidencia en la tabla anterior, se observa que cada una de las acciones de
formacioén contaba con una proyeccion de inscritos de hasta 10 beneficiarios y vemos
como a raiz de la metodologia de aprendizaje utilizada los beneficiarios se mantienen en
cada una de las formaciones sin generar desercion alguna, por lo tanto, dichos
beneficiarios lograron culminar cada una de las mismas de manera satisfactoria,
lograndose positivamente la ejecucién del proyecto.

El objetivo es incentivar, optimizar e incorporar en los miembros de la asociacion de
paperos campesina de zonas rurales de 5 municipios ZOMAC del departamento de
Boyaca y 3 municipios ZOMAC del departamento de Narifio beneficiando a mas de
314 campesinos, en el desarrollo de habilidades financieras y de inventarios, asi
como, la importancia de desarrollar las capacidades asociativas, de integracién y
colaboracion que traen las minicadenas rurales con el animo de mejorar las
capacidades productivas y comerciales.

Lograr que a través de habilidades organizativas que los participantes se coordinen,
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planifiquen, direccionen y controlen las actividades y los recursos de la Asociacion
buscando lograr los objetivos y las metas trazadas, para lograr un mayor desarrollo
local y crecimiento ante la inminente globalizacién que exige cada vez mas esfuerzos
de integracion, colaboracion y efectividad en las tareas con los diferentes actores del
sector, contribuyendo al desarrollo integral del pais.

+ Acciones de formacion ejecutadas

Dentro del proyecto ASOCUPAPA — convenio CO1.PCCNTR.6914131, se disefaron
TRES (03) acciones de formacion, de las cuales:

AF1: FORTALECIMIENTO DE MINICADENAS RURALES PARA LA
COMERCIALIZACION EXITOSA DE LA PAPA

Objetivo: Promover y fortalecer la construccion de lazos solidos a través de las
minicadenas rurales es el objetivo la cual se espera resolver y mejorar su acceso a los
mercados locales y regionales, uniendo las fortalezas y debilidades con vocacién
productiva, comercial y social en los cultivadores de papa y de esta manera contribuyan a
la organizacion colectiva.

EVENTO DE FORMACION: CAMPAMENTO DE FORMACION
MODALIDAD DE FORMACION: Presencial

HORAS DE FORMACION POR GRUPO: 16

METODOLOGIA DE FORMACION: Tedrico-Practica

NOMBRE DE LA AF. N. DE HORAS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
GRUPOS DE LA INSCRITOS CERTIFICADOS
AF 1
FORTALECIMIENTO DE 10 160 10 por cada grupo 100
MINICADENAS

RURALES PARA LA
COMERCIALIZACION
EXITOSA DE LA PAPA

Los 10 grupos que se les impartié la accidén de formacion N. 1 se encuentran ubicados en el
Departamento de Boyaca y de Narino asi:
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Municipio-Departamento TALLERES TOTAL DE
EJECUTADOS BENEFICIARIOS

Labranzagrande - Boyaca 2 20
Chivor - Boyaca 2 20
Pisba - Boyaca 1 10
Paya — Boyaca 1 10
Ipiales - Narifio 1 10
Pajarito - Boyaca 1 10
Puerres — Narifio 1 10
El Pefiol - Narifio 1 10
TOTAL DE TALLERES AF 1 10 100

A continuacion, se relacionan los contenidos vistos en la accion de formacion N. 1:

CONTENIDOS

®,

X2 Modulo 1: Técnicas de Marketing Agricola:

-Estrategias de promocion de productos agricolas.

-ldentificacion de segmentos de mercado y nichos de clientes.

-Desarrollo de marcas y etiquetado de productos.

7

X Modulo 2: Negociacion y Comercializacion:

-Habilidades de negociacion con intermediarios y consumidores finales.

-Técnicas de persuasion y cierre de ventas.
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<> Modulo 3: Desarrollo y Fortalecimiento de Minicadenas Rurales:
-Asociatividad para la comercializacion y la eficiencia productiva.

-Establecimiento de alianzas estratégicas con otros actores de la cadena de valor
agricola.

< Modulo 4: Acceso a Mercados Locales y Regionales:

-ldentificacion de canales de distribucién locales y regionales.

-Logistica de transporte y gestién de inventarios.

-Adaptacion a las demandas y tendencias del mercado.

X2 Modulo 5: Diversificacion de Fuentes de Ingresos Agricolas:

-ldentificacion de cultivos complementarios y alternativos.

-Evaluacion de la viabilidad econdmica y ambiental de nuevas opciones agricolas.

-Gestion de riesgos asociados a la diversificacion de cultivos.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

El objetivo principal del proyecto ASOCUPAPA — convenio CO1.PCCNTR.6914131 es
“‘incentivar, optimizar e incorporar en los miembros de la asociacion de paperos
campesino en el desarrollo de habilidades financieras y de inventarios, asi como, la
importancia de desarrollar las capacidades asociativas, de integracion y colaboracién
que traen las minicadenas rurales con el animo de mejorar las capacidades
productivas y comerciales”.

Se disefid una (1) accidén de formacién compuesta por cinco (05) unidades tematicas
que componian este curso, se implementé una metodologia tedrica practica para facilitar
el aprendizaje de los beneficiarios y la adquisicién de habilidades y fortalezas que
permiten en el campesino mejoras las técnicas para su quehacer productivo y asi logar
un cumplimiento satisfactorio con los objetivos propuestos para cada una.

Asi mismo, fue disenado para el beneficio de 100 personas campesinas y/o
pertenecientes a asociaciones rurales, distribuidas en diez (10) grupos, cada uno
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integrado por diez (10) participantes.

Objetivos logrados:

1. Que los campesinos beneficiados aprendan y apliquen los conocimientos
adquiridos en el campamento que se adopte lo aprendido sobre la manera en que
se organizan productores y actores vinculados en las minicadenas rurales, con la
finalidad de Vvisibilizar y potenciar el trabajo colectivo orientado hacia la
supervivencia y sustentabilidad de proyectos o negocios en beneficio de la
poblacion de paperos de Boyaca y Narifio.

2. Que los participantes hayan adquirido las habilidades necesarias para desarrollar
estrategias de promocion de productos agricolas, identificar segmentos de
mercado y nichos de clientes.

3. Que los participantes puedan desarrollar marcas y etiquetar productos de manera
efectiva, en cuanto a la Negociacion y Comercializacion.

4. Que los participantes mejoren sus habilidades de negociacion con intermediarios
y consumidores finales y sean capaces de establecer precios justos y competitivos.

5. Que adquieran técnicas de persuasion y cierre de ventas para potenciar su
desempeno en la comercializacion de la papa, respecto al Desarrollo y
Fortalecimiento de Minicadenas Rurales, se logra que los campesinos cultivadores
de papa estén capacitados para fomentar la asociatividad en la comercializacion,
colaborar entre productores para aumentar la eficiencia y competitividad, y
establecer alianzas estratégicas con otros actores de la cadena de valor agricola

6. En relacion con el Acceso a Mercados Locales y Regionales, se proyecta que los
participantes puedan identificar canales de distribucion locales y regionales,
gestionar la logistica de transporte e inventarios, superar barreras geograficas y
logisticas en entornos rurales, y adaptarse a las demandas y tendencias del
mercado para mejorar su acceso y desempeio en estos mercados.

7. Que los campesinos cultivadores de papa sean capaces de identificar cultivos
complementarios y alternativos, evaluar la viabilidad econémica y ambiental de
nuevas opciones agricolas, y gestionar los riesgos asociados a la diversificacion
de cultivos para reducir su dependencia exclusiva del cultivo de papa y mejorar su
resiliencia econdmica y social.
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AF2: HABILIDADES EN ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS EFICIENTES

OBJETIVO(S) DE LA ACCION DE FORMACION

Fortalecer y desarrollar las capacidades para una Organizacion eficiente de la Asociacién, la
comunicacion interna y las habilidades de trabajo en equipo dentro de la asociacion de paperos
campesina, como un aprendizaje crucial para lograr el éxito, la competitividad, la planeaciony
realizar una mejora representativa en los participantes al interior de la Asociacion.

La anterior accion de formacién contribuira al logro del objetivo general del proyecto y a la
mejora sostenible de la Asociacion de Paperos Campesina

EVENTO DE FORMACION: CAMPAMENTO DE FORMACION

MODALIDAD DE FORMACION: Presencial

HORAS DE FORMACION POR GRUPO: 16

METODOLOGIA DE FORMACION: Tedrico-Practica

NOMBRE DE LA AF. N. DE
GRUPOS
HABILIDADES EN 8
ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS
EFICIENTES

HORAS
DE LA
AF 2

160

BENEFICIARIOS
INSCRITOS

10 por cada grupo

BENEFICIARIOS
CERTIFICADOS

80

Los 8 grupos que se les impartio la accion de formacion N. 2 se encuentran ubicados en el

Departamento de Boyaca y de Narifo asi:

Municipio-Departamento TALLERES TOTAL DE
EJECUTADOS BENEFICIARIOS
Labranzagrande - Boyaca 1 10
Chivor - Boyacéa 1 10
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Pisba - Boyaca 1 10

Paya — Boyaca 1 10

Ipiales - Narifio 1 10
Pajarito - Boyaca 1 10
Puerres — Narifio 1 10

El Pefiol - Narifio 1 10
TOTAL DE TALLERES AF 2 8 80

A continuacion, se relacionan los contenidos vistos en la accion de formacion N. 2:

CONTENIDOS
% Modulo 1: Estructuracién Organizativa Eficiente:
v" Principios fundamentales de una estructura organizativa.

v' Definicion detallada de roles y responsabilidades dentro de la asociaciéon

v’ Estrategias efectivas para superar la resistencia al cambio y fomentar la
adaptabilidad.

++ Modulo 2: Habilidades de Comunicacion Interna:
Vv Introduccién a técnicas efectivas de comunicacion en entornos rurales.

v Utilizacion de mecanismos accesibles para facilitar la comunicacion entre los
miembros.

v Desarrollo de estrategias practicas para mejorar la interaccion y el intercambio
de informacién.
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% Modulo 3: Fortalecimiento del Trabajo en Equipo, Negociacion y Practicas
Asociativas:

v Enfatizacion de la importancia de las habilidades de trabajo en equipo en la
agricultura campesina.

v Implementacién de ejercicios practicos para fomentar la colaboracion y la
cooperacion.

v Habilidades para la negociacion colectiva y toma de decisiones.

v Guia paso a paso para la implementacién de practicas organizacionales
mas eficientes, evaluacién de su efectividad y adaptacién a la realidad
especifica de la Asociacion de Paperos Campesina.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

El objetivo principal del proyecto ASOCUPAPA — convenio CO1.PCCNTR.6914131 es
qgue la asociacion campesina tenga los conocimientos para establecer un esquema de
cdmo se puede organizar administrativamente, conocer y aplicar la jerarquia o el nivel
de mando, tener claras las funciones de cada departamento o de cada persona
responsable un area de trabajo y como deben interactuar para la toma de decisiones.

Se disend una (1) accién de formacion compuesta por tres (03) modulos, donde la
intencién fue la de implementar una praxis para que los beneficiarios aprendan vy
apliquen los conocimientos adquiridos en el campamento, brindando una comprensién
profunda de la importancia de tener al interior de la Asociacion una organizacion
administrativa efectiva, comunicaciones eficaces y responsables.

De igual forma esta accion de formacién N. 2 fue disefiada para el beneficio de 80
personas campesinas y/o pertenecientes a asociaciones rurales, distribuidas en ocho
(8) grupos, cada uno integrado por diez (10) participantes.

OBJETIVOS LOGRADOS:

1. Fortalecer la estructura asociativa en el sector papero para que al terminar la
formacion se ponga en practica lo aprendido y se establezcan los roles y
responsabilidades.
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2. Generar habilidades de trabajo en equipo fundamentales para aprovechar
plenamente los recursos y oportunidades disponibles.

3. Se consolidé un poder de negociacion mas claro y efectivo, estableciendo
metas, objetivos y responsabilidades definidas a través de estrategias vy
habilidades de negociacion colectiva en las transacciones comerciales.

4. Se experimenté una transformacion significativa en su dinamica interna,
promoviendo la colaboracion entre los miembros, mejorando la eficiencia, que
contribuye al logro del objetivo general del proyecto y al mejoramiento
sostenible de la Asociacion, asegurando su desarrollo a mediano y largo plazo
y su capacidad para adaptarse a los cambios en el sector agricola.
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AF3: DESARROLLO DE HABILIDADES EN GESTION FINANCIERA E INVENTARIOS
PARA EL SECTOR PAPERO

OBJETIVO(S) DE LA ACCION DE FORMACION

El objetivo principal de la accion de formacion es equipar a los miembros de la asociacion
de paperos con principios de transparencia y ética para que implementen estos
conocimientos en gestion financiera e inventarios de una forma consciente y voluntaria
no solo como herramienta de control si no también como una accién de responsabilidad
y ayuda en la toma de decisiones

Con esta accion de formacidon presencial se buscdé dar una respuesta total a las
necesidades derivadas de la falta de conocimientos practicos en finanzas, ademas, se
enmarca dentro de los objetivos y ejes de transformacion establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo.

EVENTO DE FORMACION: CAMPAMENTO DE FORMACION
MODALIDAD DE FORMACION: Presencial
HORAS DE FORMACION POR GRUPO: 16

METODOLOGIA DE FORMACION: Tedrico-Practica

NOMBRE DE LA AF. N. DE HORAS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
GRUPOS DE LA INSCRITOS CERTIFICADOS
AF 3
DESARROLLO DE 15 160 10 por cada grupo 150
HABILIDADES EN

GESTION FINANCIERA E
INVENTARIOS PARA EL
SECTOR PAPERO

Los 15 grupos que se les impartié la accion de formacion N. 3 se encuentran ubicados en el
Departamento de Boyaca y de Narifio asi:
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Municipio-Departamento TALLERES TOTAL DE
EJECUTADOS BENEFICIARIOS

Labranzagrande - Boyaca 2 20
Chivor - Boyaca 2 20
Pisba - Boyaca 2 20
Paya — Boyaca 2 20
Ipiales - Narifio 2 20
Pajarito - Boyaca 2 20
Puerres — Narifio 2 20
El Pefiol - Narifio 1 10
TOTAL DE TALLERES AF 3 15 150

A continuacion, se relacionan los contenidos vistos en la accion de formacion N. 3:

CONTENIDOS

*

» Conceptos basicos de gestion financiera.

 Importancia de la gestion eficiente en la agricultura.

0,

* Registro de ingresos y gastos.

% Modulo 2. Contabilidad Practica para Agricultores:

» Elaboracion de estados financieros basicos.

R/

s Modulo 3. Presupuestos:

% Modulo 1. Introduccién a la Gestién Financiera Agricola (2 HORAS):
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* Creacion de presupuestos.

« Control de gastos y manejo de ingresos.

% Modulo 4. Gestion de inventarios en la agricultura:
« Control de existencias.

» Optimizacion de recursos.

% Modulo 5. Planificacién financiera en la agricultura:
+ Estrategias financieras a corto y largo plazo.

» Evaluacion de viabilidad econdmica.

% Modulo 6. Aplicacion Practica y Ejercicios:
* Ejercicios practicos basados en casos reales del sector papero.
» Simulaciones para la toma de decisiones financieras.

* Analisis de casos de éxito en la implementacion de practicas de gestion eficiente.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Se logré que los miembros de la asociacion de paperos adquirieran habilidades sélidas,
que les permitié aprender y aplicar los conocimientos adquiridos en el campamento en
contabilidad basica, elaboracion de presupuestos, gestién de inventarios y planificacion
financiera, esto les permitira llevar un registro detallado y preciso de sus ingresos y
gastos, mejorando la transparencia y la gestién financiera de la asociacién. Se logro
también que los participantes elaboren presupuestos realistas que reflejen de manera
precisa las necesidades financieras y los ingresos esperados del negocio papero,
evitando asi situaciones de endeudamiento excesivo y garantizando la estabilidad
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financiera a largo plazo.

Se disefid una (1) accién de formacién compuesta por seis (06) médulos donde los
campesinos miembros de la asociacién desarrollaron habilidades para planificar sus
finanzas a corto y largo plazo que les permitié identificar areas de mejora y evaluar
oportunidades de inversion que impulsen el crecimiento y la competitividad del negocio
papero. Dicha accién de formacion N. 3 fue disefiada para el beneficio de 150
personas campesinas y/o pertenecientes a asociaciones rurales, distribuidas en quince
(15) grupos, cada uno integrado por diez (10) participantes.

OBJETIVOS LOGRADOS:

v

Mejorar la gestion de inventarios, permitiendo a los campesinos controlar
adecuadamente los niveles de existencias de insumos y productos relacionados
con el cultivo de papa.

Optimizar recursos y evitar tanto la escasez como el exceso de inventario,
facilitando la satisfaccion de la demanda del mercado de manera oportuna y
rentable.

Desarrollen en las participantes habilidades que les permita planificar sus
finanzas a corto y largo plazo, identificando areas de mejora y evaluando
oportunidades de inversion que impulsen el crecimiento y la competitividad del
negocio papero.

Que los participantes adquirieran habilidades para llevar un registro detallado y
preciso de los ingresos y gastos relacionados con la produccidn vy
comercializacion de papa,

Que los beneficiarios miembros de la asociacion sean capaces de crear
presupuestos que reflejen de manera precisa las necesidades financieras y los
ingresos esperados, considerando las particularidades del sector papero.

Los participantes aprendieron a controlar adecuadamente los niveles de
existencias de insumos y productos relacionados con el cultivo de papa,
optimizando recursos y evitando tanto la escasez como el exceso de inventario.
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« Descripcion de la experiencia en el caso de incluir el modelo de aprendizaje
formacion Campamento

Dentro del proyecto ASOCUPAPA — convenio CO1.PCCNTR.6914131, se ejecutaron
tres (03) acciones de formacién a través del modelo de aprendizaje campamento, es asi
gue se describira cada una de estas experiencias:

% AF1: FORTALECIMIENTO DE MINICADENAS RURALES PARA LA
COMERCIALIZACION EXITOSA DE LA PAPA:

Este campamento, desarrollado en los Departamentos de Boyaca y Nariiio conto con la
participacion de cien (100) beneficiarios en total pertenecientes todos a la zona rural,
lideres y campesinos, quienes denotaron su interés en la tematica abordada, siendo el
objetivo de esta accion de formacién dotar a los campesinos paperos de conocimientos
para mejorar el acceso a los mercados, la diversificacion de fuentes de ingresos, la
comercializacion exitosa de la papa con el fortalecimiento de las minicadenas rurales;
teniendo en cuenta que existe una carencia de conocimiento sobre los beneficios y
servicios a los que pueden acceder estando organizados como asociaciones,
cooperativas 0 empresas asociativas, afiadiendo la falta de organizacion de los
campesinos y poco acceso a la informacion.

El campamento posibilitd la adquisicion de conocimientos y técnicas a la poblacion
beneficiaria, eliminando algunas barreras en el acceso a la informacion y permitiendo el
acceso a nuevas practicas que beneficien a la comunidad y sus productos, siendo
conscientes de la necesidad en que se continien acciones de formacion y asi se genere
constante actualizacion sobre procesos y actividades para el desarrollo optimo de sus
actividades econdmicas, de igual forma la implementacién dejé los siguientes resultados:

% Mejor acceso a mercados nacionales e internacionales

% Una estructura organizativa eficiente facilita la integracién con cadenas de valor,
permitiendo a los productores acceder a mejores canales de distribucion y exportacion.

+ Fortalecimiento de la negociacion y precios justos

¢ La organizacion de los productores en asociaciones o cooperativas mejora su poder de
negociacion con intermediarios, supermercados y empresas procesadoras, logrando
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precios mas justos.
% Estrategias de mercadeo mas efectivas

s Una gestidn organizada permite disefiar campafas de promocidn, branding y
diferenciacion del producto, aumentando la demanda y el reconocimiento de la papa
boyacense y narifiense.

X/
°e

Mayor estabilidad en la oferta y reduccion de intermediacion

X/
°

La planificacion conjunta entre productores optimiza la produccion y el almacenamiento,
evitando la sobreoferta y reduciendo la dependencia de intermediarios que elevan
costos.

¢ Uso de tecnologia y comercio digital

% La formalizacion y estructuracion de los productores facilita la adopcion de plataformas
digitales y estrategias de e-commerce, permitiendo la venta directa y la diversificacion de
clientes.

Los puntos donde se llevaron a cabo los campamentos para la accién de formacion N. 1 son:

Municipio- TALLERES LUGAR DE CAPACITACION
Departamento EJECUTADOS
Labranzagrande - Boyaca 2 Carrera 9 N. 9-26
Chivor - Boyaca 2 Calle 5 #5 - 44 Instituto Educativo Técnico Agropecuario

Esmeralda, Chivor

Pisba - Boyaca 1 Calle 3 #3-28 Pisba
Paya — Boyacéa 1 Calle 4 #2-47 Paya
Ipiales - Narifio 1 Cra 52 C # 27Bis - 69 Barrio San José. Ipiales
Pajarito - Boyaca 1 Cl. 3#N 5-14 INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
AGROPECUARIA
Puerres — Narifio 1 Cl. 8 #3-10 Puerres
El Pefiol - Narifio 1 Cra 2 N- 3-28 San Isidro-El Pefiol
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R/
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AF2: HABILIDADES EN ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS EFICIENTES:

Este campamento, desarrollado en los Departamentos de Boyaca y Narifio contd con la
participacion de ochenta (80) beneficiarios en total pertenecientes todos a la zona rural,
lideres y campesinos, quienes denotaron su interés en la tematica abordada, siendo el
objetivo de esta accion de formacién el de Fortalecer y desarrollar las capacidades para una
Organizacion eficiente de la Asociacion, la comunicacion interna y las habilidades de trabajo en
equipo dentro de la asociacion de paperos campesina, como un aprendizaje crucial para lograr
el éxito, la competitividad, la planeacion y realizar una mejora representativa en los participantes
al interior de la Asociacion.

Los campamentos trajeron muy buenos resultados para los beneficiarios ya que con los
conocimientos adquiridos ellos fortalecieron las habilidades que les permitira:

La Mejora en la toma de decisiones colectivas

Los miembros de la asociacion aprenderan a tomar decisiones de manera participativa
y estratégica, optimizando los procesos internos.

Fortalecimiento de la cohesion y confianza dentro de la asociacion

Se promovera un ambiente de colaboracion, reduciendo conflictos y mejorando las
relaciones entre los integrantes.

Estructuracion clara de roles y funciones

Cada miembro comprendera su papel dentro de la organizacion, lo que aumentara la
eficiencia y evitara duplicidad de tareas o malentendidos.

Comunicacion interna mas efectiva y transparente

Se estableceran canales de comunicacion claros y dinamicos, facilitando el flujo de
informacién y evitando errores por falta de coordinacion.

Mayor compromiso y sentido de pertenencia

Los integrantes y/o beneficiarios valoraran la importancia de la asociacién y su impacto
en el sector papero, motivandolos a participar activamente en su crecimiento.

Esta accion de formacion se enmarca dentro de los objetivos y ejes de transformacion
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 'Ley 274 de 2023' buscando contribuir
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con ello al desarrollo integral del pais.

Los puntos donde se llevaron a cabo los campamentos para la accion de formacion N. 2 son:

Municipio- TALLERES LUGAR DE CAPACITACION
Departamento EJECUTADOS
Labranzagrande - Boyaca 1 Carrera 9 N. 9-26
Chivor - Boyaca 1 Calle 5 #5 - 44 Instituto Educativo Técnico Agropecuario

Esmeralda, Chivor

Pisba - Boyaca 1 Calle 3 #3-28 Pisba
Paya — Boyaca 1 Calle 4 #2-47 Paya
Ipiales - Narifio 1 Cra 52 C # 27Bis - 69 Barrio San José. Ipiales
Pajarito - Boyaca 1 Cl. 3#N 5-14 INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
AGROPECUARIA
Puerres — Narifio 1 Cl. 8 #3-10 Puerres
El Pefiol - Narifio 1 Cra 2 N- 3-28 San Isidro-El Pefiol

< AF3: DESARROLLO DE HABILIDADES EN GESTION FINANCIERA E
INVENTARIOS PARA EL SECTOR PAPERO

Este campamento, desarrollado en los Departamentos de Boyaca y Narifio conto con la
participacion de ciento cincuenta (150) beneficiarios en total pertenecientes todos a la
zona rural, lideres y campesinos, quienes denotaron su interés en la tematica que les
permita equipar a los miembros de la asociacidn de paperos conocimientos en gestion
financiera e inventarios que les permitira la toma de decisiones responsables. Generando
como resultados en su aplicacion:

% La Optimizacion de costos y mejora en la rentabilidad

% Capacitar a los productores en gestion financiera les permitira reducir costos
innecesarios y mejorar el margen de ganancia.

< Mejor planificacion y control de inventarios
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La aplicacion de técnicas adecuadas de manejo de inventarios minimizara
pérdidas por sobreproduccién, desabastecimiento o desperdicio.

Acceso a mejores oportunidades de financiamiento

Un mejor conocimiento de herramientas financieras facilitara el acceso a créditos
y subsidios, fortaleciendo la sostenibilidad del negocio.

Mayor competitividad en el mercado

Con una gestion eficiente de recursos, los productores podran ofrecer precios mas
competitivos y mejorar su posicidén en la cadena de valor.

Reduccion de riesgos financieros y operacionales

La planificacién adecuada de ingresos, egresos e inversiones disminuira la
vulnerabilidad ante fluctuaciones del mercado y cambios climaticos.

Los puntos donde se llevaron a cabo los campamentos para la accién de formacion N. 3 son:

Municipio- TALLERES LUGAR DE CAPACITACION
Departamento EJECUTADOS
Labranzagrande - Boyaca 2 Carrera 9 N. 9-26
Chivor - Boyaca 2 Calle 5 #5 - 44 Instituto Educativo Técnico Agropecuario
Esmeralda, Chivor
Pisba - Boyaca 2 Calle 3 #3-28 Pisba
Paya — Boyacéa 2 Calle 4 #2-47 Paya
Ipiales - Narifio 2 Cra 52 C # 27Bis - 69 Barrio San José. Ipiales
Pajarito - Boyaca 2 Cl. 3#N 5-14 INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
AGROPECUARIA
Puerres — Narifio 2 Cl. 8 #3-10 Puerres
El Pefol - Narifio 1 Cra 2 N- 3-28 San Isidro-El Pefiol
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La motivaciéon por parte de la poblacion que recibid la capacitacion fue clave para el
proceso de formacion ya que fue sincronizada con su experiencia cotidiana, lo que
posibilité darle al campamento un enfoque técnico de comercializacion que dio como
un resultado una coherencia entre las tematicas abordadas y de esta manera lograr el
objetivo de la actividad. El reto radicaba en relacionar sus conocimientos adquiridos por
el desarrollo de sus actividades y darles los nombres técnicos para que se
familiarizaran con el lIéxico propiamente de la tematica del mercadeo y ventas. Por lo
que las personas consideran la relevancia de poder continuar con las acciones de
formacion y tener el acompafiamiento pertinente para lograr el éxito en la exportaciéon
de sus productos.

. Anadlisis de resultados de aprendizaje proyectados vs. Alcanzados

El objetivo del proyecto fue formar a los campesinos en administracion y gestiéon
empresarial, planeacion estratégica, finanzas, organizacion estructural y practicas
sostenibles, con el fin de mejorar la productividad y rentabilidad de sus unidades
agricolas, acceder a financiamiento, mercados y contribuir al desarrollo sostenible del
sector agricola y al bienestar de las comunidades rurales, para ello, se disefiaron tres
acciones de formacion de modalidad presencial, donde el abordaje de este objetivo, se
pudo evidenciar con el interés y la participacion de los beneficiarios, alcanzandose los
resultados de aprendizaje esperados en los participantes.

. Resultados y analisis de indicadores de impacto

El proyecto ASOCUPAPA cuenta con un total de 330 campesinos afiliados, que a su
vez se encuentran vinculados a diferentes asociaciones campesinas con las cuales se
apoyo el proyecto para su cumplimiento satisfactorio.

Para medir el alcance, impacto y resultados del proyecto se reporta el analisis de cada uno
de los indicadores respectivos:

1.  Cobertura total de campesinas y campesinos beneficiados

. Cantidad de beneficiarios: 330 campesinos, que representan el 100% del total de
afiliados a las organizaciones.

« Andlisis: Este porcentaje indica una cobertura significativa, pero aun existe un 31% de
la poblacién sin acceso directo a los beneficios del proyecto, lo que sugiere
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oportunidades para ampliar el alcance del programa y maximizar su impacto.
2. Cobertura de asociaciones beneficiadas

. Cantidad de organizaciones campesinas apoyadas: 10 de 10 organizaciones,
alcanzando una cobertura del 100%.

. Analisis: Este indicador demuestra una gestion eficiente, asegurando que todas
las asociaciones afiliadas reciban apoyo. Sin embargo, es crucial considerar estrategias
para incluir nuevas asociaciones y asi expandir la red de impacto.

3. Incremento en la formacion
. Participacion en formacion especializada: 330 campesinos, equivalente al 100%

del total.

. Analisis: Aunque se evidencia un avance positivo, la participacion en formacién
especializada aun es limitada. Se recomienda fortalecer las estrategias de promocion
y accesibilidad para aumentar el numero de beneficiarios.

4. Incremento de gestion técnica

. Impacto en capacidades técnicas: 330 beneficiarios, es decir, un 100% de los
capacitados.

. Analisis: Este porcentaje refleja mejoras en la capacidad técnica de los

beneficiarios. Sin embargo, se identifica una oportunidad de mejorar el alcance y
diversificacidén de la formacion para llegar al resto de los participantes.

5. Incremento de gestion administrativa
. Impacto en capacidades administrativas: 330 beneficiarios (100%).
« Analisis: Las mejoras administrativas contribuyen a la eficiencia organizacional,

pero existe margen para ampliar el impacto, involucrando a mas beneficiarios en estas
areas criticas.
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6. Incremento de gestion financiera

. Impacto en capacidades financieras: 330 beneficiarios (100%).

. Analisis: Los avances financieros reflejan mejoras en la gestién econdmica. Se
recomienda implementar talleres adicionales que incluyan a mas participantes para
asegurar un impacto generalizado.

7. Incremento en TICs

. Impacto en tecnologias de la informacién y comunicacion: 330 beneficiarios (100%).
. Analisis: Este indicador destaca como un avance significativo en la
modernizacion tecnoldgica del sector campesino. Es una oportunidad clave para
consolidar el uso de TICs como herramienta de gestion y comunicacion en el sector.

8. Incremento en desarrollo tecnolégico

. Impacto en innovacion y desarrollo tecnoldgico: 330 beneficiarios (100%).

. Analisis: Los avances tecnoldgicos son esenciales para la competitividad, pero
es necesario implementar estrategias que amplien el acceso y participacion en esta
area.

9. Incremento en habilidades transversales

. Impacto en habilidades clave: 330 beneficiarios, logrando un 100% de cobertura.
. Analisis: Este indicador demuestra el éxito del proyecto en fortalecer capacidades

fundamentales para la gestion integral de las asociaciones. Se recomienda mantener
este enfoque para asegurar la sostenibilidad de los resultados.

Por todo lo anterior, se recomienda:

a) Ampliar la cobertura: Aunque los resultados son positivos, la cobertura general del
proyecto (100% de campesinos beneficiados) puede mejorar significativamente
para alcanzar una mayor equidad sobre todo en estas zonas que pertenecen al
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ZOMAC (Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado).

b) Generar habilidades en todos los habitantes mayores de 14 anos que pertenecen a
la ZOMAC que les permita acelerar el crecimiento y desarrollo de estos 344
municipios ubicados a lo largo de nuestro pais que por décadas han sido los mas
golpeados por la violencia, a través de la creacion de empresa y la generacion de
empleo.

c) Fortalecer la formacion: Incrementar la participacion en programas de formacion
especializada, especialmente en areas técnicas, administrativas y tecnologicas.

d) Expandir el alcance tecnolégico: Consolidar los avances en TICs y habilidades
transversales como pilares del desarrollo integral.

e) Involucrar nuevas asociaciones:

f) Disefiar estrategias para incluir mas organizaciones campesinas en el proyecto.

« Numero de modificaciones solicitadas y aprobadas

Para el proyecto ASOCUPAPA — convenio CO1.PCCNTR.6914131, se solicitaron dos
modificaciones:

1. Realizar el cambio del Municipio de Barbacoas por El Pefol, los dos (2) ubicados
en el Departamento de Narifo y pertenecientes al ZOMAC, lo anterior debido a que,
en los ultimos meses, Barbacoas, Narifno, ha enfrentado desafios significativos
relacionados con la seguridad y la infraestructura vial. El aumento de la violencia
en esta region ha suscitado preocupaciones, de igual forma en ese momento se
incrementd la presencia de grupos armados ilegales y el conflicto por el control
territorial situaciones que generaron inestabilidad que pone en riesgo la seguridad
e integridad tanto de los capacitadores, el personal administrativo de la Asociacion
como de los beneficiarios.

2. Solicitud de prorroga del contrato debido a la presencia de grupos armados ilegales
y el conflicto por el control territorial de los municipios donde nos encontrabamos
en campamentos de capacitacion, generado una situacion de inestabilidad y riego
en la seguridad de nuestros docentes. De igual manera y debido al invierno
encontramos reportes de malas condiciones de las carreteras que dificultaban el
acceso a la zona.
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* Evidencias del uso de la imagen corporativa

> Cartillas:

DESARROLLO DE HABILIDADES
EN GESTION FINANCIERA E INVENTARIOS
PARA EL SECTOR PAPERO

-
tuv FORMACION ESPECIALIZADA
PARA LA ECONOMIA CAMPESINA

MINISTERICD DEL TRABAJD Y SEGURIDAD SOCIAL

SERVICIO NACIOMAL DE APREMDIZAJE - SENA

ASOCIACIGN NACIONAL DE CULTIVADORES DE PAPA
Frirnara Edickin neviamim da 2024

Impmsiin Fublicaciones amprasa convinkints

Ciudad: Dukama - Boyacd

GRUPD DE TRABAID (Crddito da los autoras)

Coomdiradén ganart INDESA

Autrms cortenido téanioa IMDIESA

FORTALECIMIENTO DE MINICADENAS
RURALES PARA LA COMERCIALIZACION
EXITOSA DE LA PAPA
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| EVIDENCIAS:
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OF CULTIVADORES DE PAPA

> [MATERIAL ENTREGADO A LOS BENEFICIARIOS DE CAMPAMENTOS |
PRESENCIALES|:
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> Presentaciones:

4
°
7
5
Nl
t FORMACION ESPECIALIZADA
PARA LA ECONOMIA CAMPESINA
6 e Grupo de Gestion para la Productividad y la Competitividad
% s
Las acciones de formacién ejecutadas en el marco del Programa de Formacién Especializada para
% La Economia Campesina son gratuitas para las campesinas y campesinos beneficiarios

CEEC s
MODULO 1

Introduccién a la Gestién Financiera +APLICACION PRACTICA: Al planificar la siembra de
ola papa, el agricultor debe considerar factores como el
costo d umos, los precios de venta esperados y
v (2 demanda del mer
Conceptos Baslcos: Planificacién, control y il - CONTROL DE COSTOS,
evaluacién de recursos financieros para -

- s o -Aplicacion Practica: Los agricultores deben diversificar
maximizar eficiencia y sostenibilidad. Bl e e e
Importancla: Mejora la rentabilidad, facilita la difectisomamuion fack st una mvor entradds

e A Loty de dinero.
toma de decisiones y optimiza los recursos
en la agricultura.
Estrateglas: Uso de presupuestos, control de «Aplicacién Practica: Revisar periédicamente los ingres:
3 o 5 i y gastos de la actividad agricola ayuda a identificar
costos, dIVe'I'SIfICaCIOn de ingresos y adopcion S endancils hucar &jiites nacasks
de tecnologias.
Impacto: Reduce costos, aumenta
productividad y mejora la comercializacion de
productos agricolas. COMPONENTES CLAVE DE LA GEST!
FINANCIERA

MODULO 3 = B

Asociatividad para la Comercializacion y la Eficiencia Productiva
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< EJECUCION FINANCIERA

e Resumen de la ejecuciéon financiera que incluya presupuesto aprobado vs.
presupuesto ejecutado

La ejecucion financiera se presentd proporcional para cada desembolso, enviado toda su
informacion con sus respectivos soportes, la informacion que fue reenviada para cada
desembolso se presento la siguiente

- Formato de Ejecucion financiera en Excel especificando en cada envio los desembolso
y pagos cubiertos a la fecha.

- Formato de Ejecucion financiera en formato pdf firmados por Contador y Director del
proyecto.

- Carpeta con Soportes de gastos ( causaciones contables, cuentas de cobro, facturas
de compras, documentos de proveedores y comprobantes de egreso este ultimo se
envidé a medida de cada pago relacionando los mismos en el formato de ejecucion
financiera)

» Recursos de contrapartida en especie presupuestados vs ejecutados.

Ala fecha del presente informe se cumplido con el porcentaje de ejecucion a cabalidad
cumpliendo asi con el contrato, la contrapartida en especié se ejecutd al 100% segun lo
pactado en un valor de CIENTO SESENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
($ 161.200.000)M/cte.

CONTRAPARTIDA DINERO

PRESUPUESTO : % DE EJECUCION
APROBADO TOTAL RIECUCION - jecuTapoiaPRrOBADO
$ 161.200.000,00 | $ 161.200.000,00 100,00%
3 -
3 -
+ -

+ Recursos de cofinanciacion presupuestados vs ejecutados.

La con financiacion del SENA SE ejecuto al 100% la mayoria de los rubros, en un valor de
TRECIENTOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS
VEINTINUEVE PESOS ($370.590.929)
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APORTES SENA

% DE EJECUCION

PRESUPUESTO APROBADO TOTAL EJECUCION ($)

u (EJECUTADO/APROBADO

& 70.682.320,00 | $ 70.692.520,00 100,00%
¢ 28.380.000,00 | % 28.380.000,00 100,00%
& 42.900.000,00 | % 42.900.000,00 100,00%
¢ 11.854.820,00 | § 11.854 920,00 100,00%
& 8.632.080,00 | $ B.632.080,00 100,00%
¢ £.316.300,00 | § 5.316.300,00 100,00%
& 804.200,00 | $ 504.200,00 100,00%
¢ B5.472.000,00 | $ B5.472.000,00 100,00%
& 161489300 | $ 1.615.000,00 100,00%
¢ 44.880.000,00 | % 45.251.300,00 100,924%
& B5.369.363,00 | $ 58.140.000,00 HY,74%
¢ 2E73.17300 | % 1.342.809,00 52,10%
& 4418.468,00 | § - 0,00%

+ Relacidon de modificaciones presupuestales

Al cierre del proyecto no se generd ninguna modificacion presupuestal, se conservé lo
pactado y cumplié en la mayoria de sus rubros a cabalidad.

s ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En el aspecto administrativo con respecto a otros rubros contemplados en el contrato
realizo en envié a medida de la solicitud de cada desembolso los siguientes:

- Contratos necesarios para la ejecucion entre ellos estan:

o Contrato con CORPORACION EDUCATIVA DE INNOVACION Y
DESARROLLO

o Contrato Contador
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ASOCIACION NACIONAL

o Contrato Director de Proyectos

Certificado de Centros de Costos

Certificado de Impuestos

Certificado de seguridad en el Trabajo

Certificado de Cumplimento de aportes a seguridad social

Estos ultimos debidamente firmados por Contador y Representante Legal

Los Rendimientos generados fueron reintegrados conforme a lo solicitado
Ultimo Extracto bancario sera adjunto con el presente informe

Desembolsos realizados por el SENA se realizaron de la siguiente manera :

28/02/2025 ........ooieene. $ 56.416.173,45
12/05/2025.........ccccevennnnn. $ 131.637.738,05
12/05/2025.........ccccevennnnn. $ 131.637.738,05
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