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INFORME FINAL DE EJECUCCION DE CONVENIO 

SENA-MERCORED 

INFORME FINAL DE GESTION CONTRACTUAL  

 

 

Piedecuesta 19 de febrero del 2025.  
 
 
Señor. 
JUAN ESTEBAN ZAMARRA LONDOÑO  
Director Interventoría  
Proyecto de interventoría SENA 
Universidad de Antioquia 
 
 

Asunto: Informe de ejecución contractual de 

gestión convenio SENA-MERCORED. 

 

 

Referencia: No de convenio: CO1.PCCNTR.6914253 

Yo, Luis Francisco Castro Oliveros, identificado con la cédula de ciudadanía No. 91.069.025 de San Gil 

Santander, en mi calidad de director del convenio SENA-MERCORED, de la CONVOCATORIA DSNFT-0001-

FEEC-2024, en la ejecución del convenio No 6914253, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre las partes para 

ejecutar el proyecto aprobado en el marco de la Convocatoria No. DSNFT-0001-FEEC-2024 del Programa de 

Formación Especializada para la Economía Campesina, propiciando la adquisición y actualización de 

conocimientos, habilidades, técnicas, prácticas y la mejora de las competencias de las campesinas y 

campesinos, la generación de capacidades, incentivo de la asociatividad, la participación y la integración 

comercial entre los actores de la economía campesina, así como la transformación productiva, protección del 

ambiente, los recursos hídricos y la agroecología”, a continuación presento el Informe de actividades 

realizadas en el objeto del convenio.  
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A. INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO 
 

• Conviniente: Federación Agroalimentaria y Agroambiental Campesina. MERCORED 

• NIT: 900.146.319-6 

• Convenio: No 6914253 del 2024 

• Objeto del convenio: Orientar, organizar, emprender y ejecutar iniciativas económicas 
agroalimentarias y ambientales de gestión empresarial, para promover el acceso a mercados 
alimentarios locales, regionales, nacionales e internacionales, fortaleciendo la cadena agroalimentaria 
en la producción, distribución, comercialización, abastecimiento, transformación y consumo de 
alimentos sanos, con el propósito de promover una producción agropecuaria sana, hábitos de 
consumo de alimentos y estilos de vida saludable, contribuyendo a superar el hambre y pobreza en 
Colombia 

• Fecha de inicio del convenio: 24 de octubre del 2024 

• Fecha de finalización del convenio: diciembre 31 del 2024 

• Valor total del convenio: $230.475.494 

• Valor cofinanciación: $206.975.494 

• Valor de contrapartida en especie: $23.500.000 

• Director de proyecto: Luis Francisco Castro Oliveros 
 
 

• N. de acciones de formación  

• AF1: 5 acciones de formacion 

• AF2: Tres acciones de formacion 

• AF3: Una acción de formación 

• AF4: Una acción de formacion 

• AF5: Una acción de formacion 

• Total:11 acciones de formación 
 

• N. grupos: 11 grupos 

• N. beneficiarios meta: 480 

• N. Beneficiarios finales: 536 

• N. de horas de capacitación: 172 

• Fecha de inicio actividades académicas: 20 de noviembre del 2024 

• Fecha finalización actividades académicas:6 de febrero del 2025 
 
 

B. INFORMACION DEL PROYECTO 
 

• Objetivo general del proyecto: Educar el colectivo de asociaciones campesinas presentes y 
potenciales en habilidades ambientales y comerciales, para desarrollar un esquema de gestión 
comercial en el fortalecimiento de la cadena de agro abastecimiento de alimentos campesinos en el 
departamento de Santander en los municipios de Floridablanca, Piedecuesta, Mesa de los Santos, 
Lebrija, Rio Negro, Matanza y Santa Rosa Sur de Bolívar integrando la producción de los alimentos 
producidos y cosechados por los actores de la Agricultura Campesina, Familiar, Étnica y Comunitaria, 
hacia el intercambio comercial en circuitos cortos y precios justos, directamente del campesinado a 
programas alimentarios del estado, minoristas, canal institucional y/o consumidores finales, que 
aporten a la soberanía alimentaria y a un desarrollo integral. 

 
C. EJECUCCION TECNICA 
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• Resumen de la ejecución académica. 
 
La ejecución académica se desarrollo en dos cursos, una conferencia, y dos foros, de la siguiente 
forma: 

Curso: AF1. Circuito asociativo solidario de comercialización campesina 
✓ Desarrollado en los municipios de Floridablanca, Lebrija, Rionegro, Matanza en el 

departamento de Santander y el municipio de Santa Rosa en el Sur de Bolívar 
✓ Horas académicas: 20 por cada municipio, para un total de 100 horas 
✓ Beneficiarios: 20 por cada municipio, para un total de 100 beneficiarios. 

 
Curso: AF2. Moscas y Medio Ambiente: Un control sostenible y respetuoso de la 
agricultura ecológica y control de moscas 

✓ Desarrollado en los municipios de Floridablanca, Piedecuesta y los santos en el 
departamento de Santander. 

✓ Horas académicas: 20 por cada municipio, para un total de 60 horas. 
✓ Beneficiarios: 20 por cada municipio, para un total de 60 beneficiarios. 

 
Foro: AF3. Foro Regional de Comercialización Campesina 

✓ Desarrollado en el municipio de Floridablanca Departamento de Santander. 
✓ Horas académicas: 4 horas 
✓ Beneficiarios: 200 beneficiarios. 

 
Conferencia: AF4. Cacao Santander: Mapa de Oportunidades en la Cadena Global 
de Alimentos” en el municipio de Rio Negro Santander. 

✓ Desarrollado en el municipio de Rionegro Departamento de Santander. 
✓ Horas académicas: 4 horas 
✓ Beneficiarios:60 beneficiarios 

 
✓ Foro: AF5. Conectando sabores y saberes paneleros en la hoya del Rio Suárez 
✓ Desarrollado en el municipio de Barbosa Departamento de Santander. 
✓ Horas académicas: 4 horas 
✓ Beneficiarios:60 beneficiarios 

 

• Número de beneficiarios formados y certificados por acción de formación  
 

. 
 

AF NOMBRE
Meta 

Beneficiarios

Resultado Final 

No de 

Beneficiarios

Incremento

AF1
Circuito asociativo solidario de 

comercializacion campesina
100 111 11,0%

AF2

Moscas y Medio ambiente: Un 

control Sostenible y Respetuoso de 

la Agricultura Ecológica y del 

control de la mosca

60 73 21,7%

AF3
Foro Regional de comercializacion 

campesina
200 218 9,0%

AF4

Conferencia: Cacao Santander mapa 

de oportunidades en a cadena 

global de alimentos

60 64 6,7%

AF5

Foro: Conectando Sabores y 

Saberes Paneleros en la hoya del 

Rio Suarez.

60 70 16,7%

480 536 11,7%TOTAL
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✓ El número total de beneficiarios formados y certificados son: 536, con un incremento del 11.7% 
 

• Acciones de formación ejecutadas  
 
 

Curso: AF1. Circuito asociativo solidario de comercialización campesina 
✓ Floridablanca: 21 Beneficiarios 
✓ Lebrija: 25 beneficiarios 
✓ Rionegro: 18 Beneficiarios 
✓ Matanza: 20 Beneficiarios 
✓ Santa Rosa: 27 Beneficiarios 

Total: 111 beneficiarios 
 
Curso: AF2. Moscas y Medio Ambiente: Un control sostenible y respetuoso de la 
agricultura ecológica y control de moscas 

✓ Floridablanca: 20 Beneficiarios 
✓ Piedecuesta: 28 Beneficiarios 
✓ Los santos: 25 Beneficiarios 

Total: 73 beneficiarios 
 
Foro: AF3. Foro Regional de Comercialización Campesina 

✓ Floridablanca: 218 beneficiarios 
✓ Total: 218 beneficiarios 

 
 
Conferencia: AF4. Cacao Santander: Mapa de Oportunidades en la Cadena Global 
de Alimentos” en el municipio de Rio Negro Santander. 

✓ Rionegro: 64 beneficiarios 
✓ Total: 64 beneficiarios 

 
✓ Foro: AF5. Conectando sabores y saberes paneleros en la hoya del Rio Suárez 
✓ Barbosa Departamento de Santander: 70 Beneficiarios 
✓ Total: 70 beneficiarios 

 
 

• Análisis del cumplimiento de objetivos  
  

✓ Los objetivos se cumplieron a cabalidad en cada una de las acciones de formacion: 
 

✓ Objetivo AF1: Se logró construir conocimiento colectivo con las organizaciones 
campesinas organizadas, en relación con la dinámica comercial según contexto territorial, 
para fortalecer las capacidades de grupos organizados de campesinos en los municipios 
en los municipios de Floridablanca, Lebrija, Rio Negro, Matanza y Santa Rosa Sur de 
Bolívar para comercializar de manera asociativa y solidaria los alimentos, incrementando 
sus ingresos y contribuyendo al desarrollo local. 
 

✓ Objetivo AF2: Se logró fortalecer las capacidades locales para la implementación de 
prácticas de compostaje eficientes y amigables con el medio ambiente, reduciendo la 
generación de residuos y minimizando los impactos negativos de las plagas, como la 
mosca, en la salud pública y el ecosistema en asociaciones y productores independientes 
en los municipios Floridablanca, Mesa de los Santos y Piedecuesta Santander 
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✓ Objetivo AF3: Se logró fomentar y fortalecer la participación pequeños productores de la 
agricultura familiar campesina y comunitaria en los procesos de adquisición de bienes y 
servicios por parte de las instituciones públicas en el departamento de Santander, 
generando un impacto positivo en la seguridad alimentaria y en el desarrollo rural. 

 

✓ Objetivo AF4:  Se logró promover el desarrollo sostenible de la cadena productiva del 
cacao en Rio Negro, Santander, a través de la transferencia de conocimientos y 
herramientas técnicas que permitan a los productores mejorar la calidad de su alimento, 
acceder a nuevos mercados y fortalecer sus organizaciones, contribuyendo así al 
crecimiento económico y social de la región 

 
✓ Objetivo AF5: Se logró establecer un espacio de diálogo y cooperación entre productores 

paneleros de la agricultura familiar campesina y comunitaria, minoristas y representantes 
de las compras públicas, con el fin de generar alianzas estratégicas para garantizar la 
comercialización directa y justa de los alimentos e influir en las políticas públicas para 
promover la inclusión de la panela en los programas del estado. 
 

 

• Lugares de ejecución del proyecto (Ciudad/Municipio, Departamento)  
 

No de AF Acción de formación Municipio Departamento 

AF1G1   
Circuito asociativo solidario de 
comercialización campesina 

Floridablanca Santander  

AF1G2 Lebrija Santander  

AF1G3 Rionegro Santander  

AF1G4 Matanza Santander  

AF1G5 Santa Rosa Bolívar 

AF2G1 Moscas y Medio Ambiente: Un control 
sostenible y respetuoso de la 
agricultura ecológica y control de 
moscas 

Floridablanca Santander  

AF2G2 Piedecuesta Santander  

AF2G3 Mesa de los Santos Santander  

AF3G1 Foro Regional de Comercialización 
Campesina 

Floridablanca Santander  

AF4G1 Cacao Santander: Mapa de 
Oportunidades en la Cadena Global de 
Alimentos” en el municipio de Rio 
Negro Santander 

Rionegro Santander  

AF5G1 Conectando sabores y saberes 
paneleros en la hoya del Rio Suárez 
 

Barbosa Santander  
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• Análisis de los resultados obtenidos por cada acción de formación ejecutada a través de cursos.  

 

No de AF Cursos de Acción de Formación  Meta beneficiarios Resultado obtenido de 
beneficiarios 

AF1G1   
Circuito asociativo solidario de 
comercialización campesina 

20 21 

AF1G2 20 25 

AF1G3 20 18 

AF1G4 20 20 

AF1G5 20 27 

AF2G1 Moscas y Medio Ambiente: Un 
control sostenible y respetuoso de la 
agricultura ecológica y control de 
moscas 

20 20 

AF2G2 20 28 

AF2G3 20 25 

TOTAL, BENEFICIARIOS 160 184 

 

 

• Análisis de resultados de aprendizaje proyectados vs. alcanzados  

 

Aprendizajes proyectados Aprendizajes alcanzados 

  
Se tendrá un mayor fortalecimiento de la economía campesina 
Los campesinos podrán agregar valor a sus productos, mejorar 
sus ingresos y garantizar una mayor rentabilidad. 
 
La formación permitirá a los campesinos identificar y acceder a 
nuevos mercados, tanto locales como regionales e incluso 
internacionales. 
 
Al comercializar directamente sus productos, los campesinos 
pueden reducir los costos de intermediación y obtener mejores 
precios.  
 
 
 
 
La comercialización asociativa contribuye a dinamizar la 
economía rural, generando mejores ingresos y dinamizando la 
economía rural. 
 
La formación permitirá establecer cadenas de valor más justas 
y equitativas, beneficiando a todos los actores involucrados.  
La comercialización asociativa es una herramienta fundamental 
para preservar la agricultura familiar y garantizar la soberanía 
alimentaria. 
Los circuitos asociativos solidarios promueven el comercio 
justo, asegurando condiciones dignas para los campesinos y 
respetando los derechos de los consumidores.  
La formación especializada fortalecerá el tejido social de las 
comunidades rurales, fomentando la cooperación y la 
solidaridad  
 

La formación y el apoyo a los campesinos son fundamentales para 
fortalecer sus economías. Al mejorar sus habilidades y 
conocimientos, los campesinos pueden aumentar su productividad, 
agregar valor a sus productos y acceder a nuevos mercados, lo que 
se traduce en mayores ingresos y una mejor calidad de vida. 
La formación capacita a los campesinos para identificar y acceder 
a nuevos mercados, tanto locales como regionales e incluso 
internacionales. Esto les permite ampliar su base de clientes, 
aumentar sus ventas y reducir su dependencia de los 
intermediarios. 
Al comercializar directamente sus productos, los campesinos 
pueden reducir los costos de intermediación, ya que eliminan la 
necesidad de intermediarios y mayoristas. Esto les permite obtener 
mejores precios por sus productos y aumentar sus ganancias. 
 
 
La comercialización asociativa impulsa la economía de las zonas 
rurales al generar mayores ingresos para los campesinos y 
estimular la actividad económica en la región. 
 
La formación en comercialización permite establecer relaciones 
comerciales más equilibradas, donde todos los actores 
involucrados (productores, consumidores, etc.) se benefician de 
manera justa. 
 
La comercialización asociativa es una herramienta fundamental 
para apoyar y proteger la agricultura campesina, asegurando su 
sostenibilidad y viabilidad a largo plazo. 
 
Los circuitos asociativos solidarios promueven prácticas de 
comercio justo, lo que significa que los campesinos reciben precios 
adecuados por sus productos y se respetan los derechos de los 
consumidores a acceder a alimentos de calidad a precios justos 
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• Resultados y análisis de indicadores de impacto 

Ver tabla No 11. Formato Informe indicades de impacto 

 

• Número de modificaciones solicitadas y aprobadas  

A la interventoría se solicitaron cinco modificaciones, las cuales cuatro estaban centradas en la 

modificación de profesionales y aprobación de personal de honorarios y la ultima en referencia al 

cambio del técnico internacional de la AF5, por un profesional especializado en Colombia. 

• Evidencias del uso de la imagen corporativa  

✓ El sena aprobó el uso de las presentaciones de cada acción de formacion. 
✓ El sena aprobó las cartillas, cuadernos y lapiceros  
✓ El sena aprobó el pendón institucional de MERCORED 
✓ El sena Aprobó las siguientes imágenes 
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• Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnología  
 

• En este proceso se llamó al señor Jairo Castro de la Formacion especializada del SENA y manifestó 
que de acuerdo a lineamientos de la doctora Lady Beatriz Quevedo Cantor, Habría que esperar, hasta 
que el SENA, realice los respectivos desembolsos para que el conveniente haga el respetivo pago a 
los profesionales que hagan el proceso de la Transferencia de conocimiento. 
 

✓ Desarrollo de evento masivo finalización del convenio 
 
Para el desarrollo del evento masivo, se planteó una reunion virtual el día 21 de febrero del año en curso, 
dirigido a la doctora Lady Beatriz Quevedo Cantor, Coordinadora de competitividad y productividad del 
SENA. En razón a los anterior, envio la prueba y la respuesta del SENA.  
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EJECUCCION FINANCIERA 
 

 
En relación a la ejecución financiera, enviamos el documento en Excel, de la tabla F6.1 y F6.2, donde se 
evidencia, toda la información ejecutada. 
 

✓ Anexo: 8. Formatos Ejecución Financiera 19.02.2025 

 
 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
 

 
En este punto se anexan los siguientes documentos: 
 

✓ Extracto cuenta de Ahorro Banco Agrario ENERO  2025 
✓ Desembolso realizado por el sena equivalente al 15% del proyectó $31.046.324,10 el día 29 de 

noviembre del año 2024. 
✓ No existieron rendimientos financieros efectuados por el conveniente 
✓ 1. Certificado de centro de costos. 
✓ 2. Certificado de cumplimiento tributario 
✓ 3. Certificado de seguridad social y parafiscal 
✓ 4. Certificado ejecución contrapartida en especie 
✓ 6. Anexo No.20. Cumplimiento seguridad social integral 
✓ 7. Certificado de seguridad social y salud 

 
 

• Demostrar la forma como se realizó la divulgación  
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La divulgación se realizó, construyendo un Flyer, de la acción de formacion y se envio al Facebook y al 
WhatsApp de presidentes de asociaciones campesina integradas en MERCORED, información qué se 
puede consultar en el Drive Información académica del proyecto, en cada acción de formación. 
 
 

• Evidencia entrega material de formación a los beneficiarios y al SENA  
 

En el drive se evidencia en cada acción de formacion el formato 9.con huella y firma y las dos 
comunicaciones al SENA. 
      Anexo enlace del drive: 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1z1phtsZwDfDYq7_GF4kB021BTbejTWv- 
 
 

 
✓ Evidencia de la aprobación de piezas gráficas por parte del SENA  
✓ Detalle del cumplimiento de las obligaciones establecidas en la cláusula sexta del convenio  
✓  

 

 
• Evidencia de la aprobación de piezas gráficas por parte del SENA  
 
El SENA, aprobó las diferentes piezas graficas para cada una de las acciones de formacion, entre las cuales 
se encuentran las siguientes: 
 

✓ Aprobación de piezas graficas 

 
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1z1phtsZwDfDYq7_GF4kB021BTbejTWv-
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✓ Aprobación de folleto  

 
 

✓ Aprobó de presentación 
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ANEXO EVIDENCIAS 

Floridablanca Comercial AF1G1 

 
Floridablanca Comercial AF1G1 

 
Lebrija comercial AF1G2 

 
Lebrija comercial AF1G2 

 Rionegro comercial AF1G3   Rionegro comercial AF1G3 
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Matanza Comercial AF1G4 

 
Matanza Comercial AF1G4 

 
Santa Rosa comercial AF1G5 

 
Santa Rosa comercial AF1G5 

 
Floridablanca Ambiental AF2G1 

  
Floridablanca Ambiental AF2G1 
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Piedecuesta Ambiental AF2G2 
 

Piedecuesta Ambiental AF2G2 

 
Los Santos Ambiental AF2G3 

 
Los Santos Ambiental AF2G3 

 
Foro regional campesino AF3G1 

  
Foro regional campesino AF3G1 
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Conferencia Caca Santander AF4G1 
 

Conferencia Caca Santander AF4G1 

 
Conferencia Caca Santander AF4G1 

 
Foro Panelero AF5G1 

 
Foro Panelero AF5G1 

  
Foro Panelero AF5G1 
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Cordialmente,  
 
 

 
 
LUIS FRANCISCO CASTRO OLIVEROS 
Director 
Convenio SENA-MERCORED No 6914253 

 


