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2.

21.

Datos generales del convenio

Fecha de suscripcion del convenio: 25 de octubre de 2024
Fecha de inicio del convenio: 08 de noviembre de 2024
Fecha de inicio de actividades académicas: 21 de noviembre de 2024

Fecha de finalizacion de actividades académicas: 03 de diciembre de 2024

Aspectos técnicos

Proyecto aprobado

El proyecto presentado por ASOCAPRECOL se resume en las siguientes tablas:

N° Nombre de la accién de Horas de la accion de formacion Total Evento de
AF formacion horas aprendizaje
Presencial PAT Virtuales Hibrida | N. grupos
Administracion efectiva para
1 unidades productivas agricolas 0 0 40 0 8 520 Curso
Mercadeo y promocion de ) 0 0 40 0 8 320 Curso
2 | productos agricolas sostenibles
Asociatividad y fortalecimiento Campamento
o h 8 0 0 0 1 8 ”
3 | organizacional campesino de Formacion
Exportacion de productos
agricolas sostenibles: 8 0 0 0 1 8 Campamento
Introduccién a la exportaciéon y de Formacion
4 | requisitos sanitarios
Mercadeo internacional y Campamento
= 8 0 0 0 1 8 ”
5 promocion en mercados externo de Formacion
TOTALES 24 0 80 (1} 19 664
N° L, .. BENEFICIARIOS
AF Nombre de la accién de formacion
Empresa SENA Total
1 | Administracién efectiva para unidades productivas agricolas 240 0 240
2 | Mercadeo y promocién de productos agricolas sostenibles 240 0 240
3 | Asociatividad y fortalecimiento organizacional campesino 25 0 25
Exportacion de productos agricolas sostenibles: Introduccién a la
» L A 25 0 25
4 | exportacion y requisitos sanitarios
5 | Mercadeo internacional y promocién en mercados externo 25 0 25
TOTALES 555 0 555
RF Nombre de la accién de formacion Costo AF
1 | Administracién efectiva para unidades productivas agricolas $ 316.538.413,00
2 | Mercadeo y promocién de productos agricolas sostenibles $ 316.538.413,00
3 | Asociatividad y fortalecimiento organizacional campesino $ 13.207.570,00
Exportacion de productos agricolas sostenibles: Introduccién a la
4 | exportacién y requisitos sanitarios $ 13.207.570,00
5 | Mercadeo internacional y promocién en mercados externo $ 13.207.570,00
$

TOTALES

672.699.536,00




2.2,

Cumplimiento Técnico

La ejecucién académica del proyecto se cumplié de la siguiente manera:

AF

NOMBRE AF

COFINANCIACION

CONTRAPARTIDA

TOTAL

PESO AF

BENEFICIARIOS
INICIALES

indice de
desercion
X%

BENEFICIARIOS
RECONOCIDOS

Administracion
efectiva para
unidades
productivas
agricolas

269.138.401,00

47.400.012,00

316.538.413,00

47,05% 240

240

Mercadeo y
promocion de
productos
agricolas
sostenibles

269.138.401,00

47.400.012,00

316.538.413,00

47,05% 240

240

Asociatividad y
fortalecimiento
organizacional
campesino

$ 13.207.570,00

13.207.570,00

1,96% 25

25

Exportacion de
productos
agricolas
sostenibles:
Introduccion a la
exportacion y
requisitos
sanitarios

$ 13.207.570,00

13.207.570,00

1,96% 25

25

Mercadeo
internacional y
promocién en
mercados externo

$ 13.207.570,00

13.207.570,00

1,96% 25

25

Total

577.899.512,00

94.800.024,00

672.699.536,00

100,00% 555

555

AF

NOMBRE AF

VALOR
RECONOCIDO
COFINANCIACION

% RECONOCIDO
COFINANCIACION

VALOR
RECONOCIDO
CONTRAPARTIDA

% RECONOCIDO
CONTRAPARTIDA

VALOR
RECONOCIDO
TOTAL

%
RECONOCIDO
TOTAL

Administracion
efectiva para
unidades
productivas
agricolas

269.138.401,00

46,57%

47.400.012,00

50,0%

316.538.413,00

47,05%

Mercadeo y
promocion de
productos
agricolas
sostenibles

269.138.401,00

46,57%

47.400.012,00

50,0%

316.538.413,00

47,05%

Asociatividad y
fortalecimiento
organizacional
campesino

13.207.570,00

2,29%

0,0%

13.207.570,00

1,96%




VALOR o VALOR o VALOR %
AF NOMBRE AF RECONOCIDO C@:Eﬁ\?l'élo:éll::?N RECONOCIDO C/:)ﬁggl-o\::;;%ol-\ RECONOCIDO RECONOCIDO
COFINANCIACION CONTRAPARTIDA TOTAL TOTAL
Exportacion de
productos
agricolas
4 | sostenibles: 13.207.570,00 2,29% - 0,0% 13.207.570,00 1,96%
Introduccion a la
exportacion y
requisitos
sanitarios
Mercadeo
5 | Internacionaly 13.207.570,00 2,29% - 0,0% 13.207.570,00 1,96%
promocion en
mercados externo
Total 577.899.512,00 100,00% 94.800.024,00 100,0% 672.699.536,00 100,00%

Ademas, se presentd una certificacion firmada por el Director del Proyecto, en la que se
relacionan los beneficiarios de cada accion de formacién, numero de cédula y porcentaje
de asistencia de cada uno, de acuerdo con:

N. DE BENEFICIARIOS FECHA DE
N. AF NOMBRE ACCION DE FORMACION e e e
AF1 Admlnls-trauon lefectwa para unidades 273 03/12/2024
productivas agricolas
AF2 Mel:cadeo y prorrnomon de productos 273 03/12/2024
agricolas sostenibles
AF3 Asom?tlvufiad y fortalec!mlento 2% 27/11/2024
organizacional campesino
Exportacion de productos agricolas
AF4 sostenibles: Introduccién a la exportaciéon 25 26/11/2024
y requisitos sanitarios
AF5 Mercadeo internacional y promocién en 25 27/11/2024
mercados externo
TOTAL 622

En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios
cumpliendo con el numeral 9 de la clausula sexta del convenio, asi:

BENEFICIARIOS
o ACCION DE BENEFICIARIOS CERTIFICADOS
N FORMACION GRUPO CIUDAD ESPERADOS
1 LA PAZ - CESAR 30 33
Administracion 2 VALLEDUPAR 30 33
efectiva para
1 unidades 3 GALAPA 30 34
productivas
agricolas 4 SOLEDAD 30 34
5 PUERTO COLOMBIA 30 34




BENEFICIARIOS
ACCION DE BENEFICIARIOS CERTIFICADOS
o
N FORMACION GRUPO CIUDAD ESPERADOS
6 BARANOA 30 34
7 SANTA MARTA 30 35
8 TUNJA 30 36
240 273
1 LA PAZ - CESAR 30 34
2 VALLEDUPAR 30 34
3 GALAPA 30 34
Mercadeo y 4 SOLEDAD 30 34
promocién de
2 productos 5 PUERTO COLOMBIA 30 35
agricolas
sostenibles 6 BARANOA 30 34
7 SANTA MARTA 30 34
8 TUNJA 30 34
240 273
Asociatividad y
3 | fortalecimiento 1 LA PAZ - CESAR 25 26
organizacional
campesino
Exportacion de
productos
agricolas
4 sostenbles: 1 SANTA MARTA 25 25
Introduccion a la
exportacion y
requisitos
sanitarios
Mercadeo
internacional y
5 promocién en 1 SANTA MARTA 25 25
mercados
externo
555 622

e Beneficiarios esperados: 555
e Beneficiarios certificados: 622

2.3. Impacto regional

El programa de formacion especializada para la economia campesina busca la adquisicion
y actualizacion de conocimientos, habilidades, técnicas, practicas y la mejora de las
competencias de las campesinas y campesinos, la generacion de capacidades, incentivo
de la asociatividad, la participacion y la integracion comercial entre los actores de la
economia campesina, asi como la transformacién productiva, proteccion del ambiente, los
recursos hidricos y la agroecologia, a través de la cofinanciacion de los proyectos avalados,



en la convocatoria DSNFT — 0001 — FEEC — 2024, entre otros aspectos, promovio y
estimulé desde la formulacidon la implementacion de acciones de formacion en zonas
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o
zonas aledanas a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, zonas
rurales).

ASOCAPRECOL alineado con este enfoque ejecutd algunos eventos formativos para la
poblacion ubicada en estas localidades asi:

xF Nombr;eo;l;;i%:c|on = Cobertura Geografica No. Grupos Modalidad
CESAR- LA PAZ
CESAR- VALLEDUPAR
ATLANTICO- GALAPA
Administracién efectiva para ATLANTICO- SOLEDAD 8 Virtual
unidades productivas agricolas ATLANTICO- PUERTO COLOMBIA
ATLANTICO- BARANOA
MAGDALENA- SANTA MARTA
1 BOYACA- TUNJA
CESAR- LA PAZ
CESAR- VALLEDUPAR
ATLANTICO- GALAPA
Mercadeo y promocion de ATLANTICO- SOLEDAD 8 Virtual
productos agricolas sostenibles ATLANTICO- PUERTO COLOMBIA
ATLANTICO- BARANOA
MAGDALENA- SANTA MARTA
2 BOYACA- TUNJA
Asom;tlwc_jad y fortalec!m|ento CESAR- LA PAZ 1 Presencial
3 | organizacional campesino
Exportacion de productos
agricolas sostenibles: Introduccion )
a la exportacién y requisitos MAGDALENA- SANTA MARTA 1 Presencial
4 | sanitarios
Mercadeo internacional y MAGDALENA- SANTA MARTA 1 Presencial
5 | promocién en mercados externo
TOTALES 19

Como se indicé anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de
622, a continuacion, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el
impacto sectorial de las acciones de formacion implementadas y la desagregacion etaria y
por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formacion.

Nivel ocupacional
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INFORME FINAL
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2.4. Indicadores del proyecto

150

Tasa de incremento del conocimiento

AF Promedio tasa_in_cremento del
conocimiento
AF1 52%
AF2 45%
AF3 45%
AF4 28%
AF5 40%
PROMEDIO 42%

Impacto
¢ Numero total de campesinas y campesinos beneficiados

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los
programas o que reciben beneficios de la formacién o apoyo brindado por el proyecto

Féormula

Numero de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto

X100
Numero total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones

Resultado
555

—— X100 =56%
1000

e Numero de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas
campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar.



Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones
agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formacién, capacitacion o
participacion en el programa.

Formula

Numero de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto

X100
Numero total de Organizaciones afiliadas al conveniente

Resultado
5
——— X100 =100%
5
¢ Incremento de la formacion

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por
los participantes tras recibir la formacion.

Formula
Numero de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formacion

especializada
X100

Numero total de campesinos que conforman la asociacién u organizaciéon
Resultado
210
—— X100=21%
1000
¢ Indicador incremento de gestion — Técnico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento técnico

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

240
—— X100 =43%



555
¢ Indicador incremento de gestion — Administrativo

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento administrativo

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
240
—— X100 =43%
555
¢ Indicador incremento de gestion — Financiero

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento financiero

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

240
—— X100 =43%
555

¢ Indicador incremento de gestion — TICS

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento TICS

X100

Numero de beneficiarios totales del Proyecto



INFORME FINAL

Resultado
400
— X100=72%
555
¢ Indicador incremento de gestion — Desarrollo Tecnolégico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de desarrollo tecnoldgico

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
240
——— X100 =43%
555
¢ Indicador incremento de gestion — Habilidades Transversales

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Férmula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de habilidades transversales

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

555
—— X100 = 88%
555

3. Aspectos financieros

3.1. Ejecucion presupuestal por fuente de financiacion

Aportes SENA



La ASOCIACION CAMPESINA PARA LA PRESERVACION AMBIENTAL Y EL
DESARROLLO AGRARIO DE COLOMBIA — ASOCAPRECOL presenté a la Interventoria
soportes de la ejecucion de recursos de cofinanciaciéon de acuerdo con el siguiente

detalle:

Rubro

Descripcion
rubro

Valor
presupuestado

Valor presentado
como ejecucion

Recursos
ejecutados y/o
pagados

Recursos
cofinanciacion
causados

Recursos no
aceptados
por la
interventoria

Valor
considerado por
la Interventoria

%

R 9.2

Curso 40
horas

$537.200.136,00

$ 537.200.134,00

$ 477.165.354,00

$60.034.780,00

$0,00

$537.200.134,00

99,999999627699300%

R 8.1

Elaboracién
de Video

$ 2.691.665,00

$2.691.666,00

$ 1.076.667,00

$ 1.614.999,00

$1,00

$2.691.665,00

100,00%

1.2.1.

Honorario
Nacional
Profesional
con titulo de
especializaci
on

$
3.805.884,00

$ 3.805.884,00

$0,00

$ 3.805.884,00

$0,00

$ 3.805.884,00

100,00%

1.2.1.

Honorario
Nacional
Profesional
titulado

$  3.129.996,00

$ 3.129.996,00

$0,00

$ 3.129.996,00

$0,00

$ 3.129.996,00

100,00%

R 21

Alojamiento,
manutencion
y Transporte
local
Nacional

$ 5.456.400,00

$ 5.456.400,00

$ 5.456.400,00

$0,00

$0,00

$ 5.456.400,00

100,00%

R4

Tiquetes
Aéreos,
terrestres
intermunicipa
les y/o fluvial
(Ida y vuelta)
Nacional

$ 6.280.440,00

$ 6.280.440,00

$ 6.280.440,00

$0,00

$0,00

$ 6.280.440,00

100,00%

6.1.1

Ambiente de
formacion
hasta 30
beneficiarios
por grupo.
(Incluido
video beam y
conectividad)

$ 3.018.792,00

$3.018.792,00

$0,00

$3.018.792,00

$0,00

$3.018.792,00

100,00%

5.1.2.
1.1

Impresion de
Cartillas De
10 a 150
unidades

$ 2.694.300,00

$2.694.300,00

$0,00

$2.694.300,00

$0,00

$ 2.694.300,00

100,00%

5.1.3

Diagramacié
n Cartillas y
Folletos

$ 8.632.080,00

$ 8.632.080,00

$0,00

$ 8.632.080,00

$0,00

$ 8.632.080,00

100,00%

5.2.1

Cuadernos
tamano
Media carta
de 100 hojas,

$ 1.208.700,00

$ 1.208.700,00

$0,00

$ 1.208.700,00

$0,00

$ 1.208.700,00

100,00%




Rubro

Descripcion
rubro

Valor
presupuestado

Valor presentado
como ejecucion

Recursos
ejecutados y/o
pagados

Recursos
cofinanciacion
causados

Recursos no
aceptados
por la
interventoria

Valor
considerado por
la Interventoria

%

anillado, con
caratula con
Disefio SENA
y pasta dura

522

Esferos
retractil de
tinta negra
por
beneficiario

$ 206.175,00

$206.175,00

$0,00

$206.175,00

$0,00

$206.175,00

100,00%

523

Papelégrafos
por grupo de
formacion

$ 9.888,00

$9.889,00

$0,00

$9.889,00

$1,00

$9.888,00

100,00%

524

Marcadores
por grupo de
formacion

$ 40.056,00

$40.056,00

$0,00

$40.056,00

$0,00

$ 40.056,00

100,00%

1.3

Gastos de
manutencion
y transporte
para eventos
de formacion
de 8 horas

$ 3.525.000,00

$ 3.525.000,00

$ 3.525.000,00

$0,00

$0,00

$ 3.525.000,00

100,00%

R7

Gastos de
operacion

$60.000.000,00

$ 60.000.000,00

$ 60.000.000,00

$0,00

$0,00

$ 60.000.000,00

100,00%

R12

Transferencia

$ 9.741.355,00

$9.741.355,00

$9.741.355,00

$0,00

$0,00

$9.741.355,00

100,00%

Pdliza

$ 1.055.472,00

$ 1.055.472,00

$ 1.055.472,00

$0,00

$0,00

$ 1.055.472,00

100,00%

TOTALES

$ 648.696.339,00

$ 648.696.339,00

$564.300.688,00

$84.395.651,00

$2,00

$ 648.696.337,00

99,999999691689300%

Aportes contrapartida

Segun el convenio suscrito, el conviniente debe aportar recursos por valor de CIENTO
SESENTAY NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTAY NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTAY UN PESOS M/CTE ($169.339.931,00), distribuidos asi: a) La suma de CIENTO
SESENTAY NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTAY NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA'Y UN PESOS M/CTE ($169.339.931,00) en dinero y; b) La suma de M/CTE
($0,00) en especie.

Aportes contrapartida en efectivo

La ASOCIACION CAMPESINA PARA LA PRESERVACION AMBIENTAL Y EL
DESARROLLO AGRARIO DE COLOMBIA — ASOCAPRECOL presento a la Interventoria
soportes de la ejecucién de recursos de contrapartida en dinero de acuerdo con el siguiente

detalle:




Valor Recursos no Valor
s o Recursos Recursos .
Descripcion Valor presentado . . aceptados considerado
Rubro ejecutados y/o | contrapartida %
rubro presupuestado como por la por la
. L . pagados causados . . q
ejecucion interventoria Interventoria
Curso 40
R9.2 horas $94.800.024,00 $94.800.024,00 | $ 94.800.024,00 $ 0,00 $0,00 | $94.800.024,00 | 100,00%
Gastos de
. $74.539.907,00 $74.539.907,00 | $74.539.907,00 $ 0,00 $0,00 | $74.539.907,00 | 100,00%
R7 operacion
TOTALES $169.339.931,00 | $169.339.931,00 | $169.339.931,00 $0,00 $ 0,00 | $169.339.931,00 | 100,00%

Aportes de contrapartida en especie

La ASOCIACION CAMPESINA PARA LA PRESERVACION AMBIENTAL Y EL
DESARROLLO AGRARIO DE COLOMBIA—-ASOCAPRECOL no tiene presupuestado un
valor por esta fuente de recursos.

Grado de ejecucion financiera general

Fuente de Valor Valor presentado Valor No . . A2
. i . X iz X Valor reconocido % Ejecucion
financiacion presupuestado como ejecucion reconocido
Cofinanciacion $ 648.696.339,00 $ 648.696.339,00 $ 2,00 $648.696.337,00 99,9999996916893000%
dciﬁztrfpa”'da en $169.339.931,00 | $169.339.931,00 | § - | $169.339.931,00 100,00%
Cont tid
on re‘;.lpar lda en _ $ _ $ _ $ _ $ _
especie
Contrapartida total $ 169.339.931,00 $ 169.339.931,00 $ - $169.339.931,00 100,00%
TOTAL $ 818.036.270,00 $ 818.036.270,00 $2 $ 818.036.268,00 99,9999997555121000%

3.2.

Reconocimiento final

Los siguientes son los resultados de ejecucion del proyecto:

Valor a reconocer

Fuente de % . . Ejecucién % Ejecucion . Valor
) ... Valor Aprobado L . segun cumplimiento i i " n % Reconocido .
Financiacion Académico L financiera financiera reconocido
académico
Cofinanciacion $648.696.339,00 $ 648.696.339,00 648.696.337,00 | 99,9999991689300% $648.696.337,00
100,00% 99,999999691689300%

Contrapartida $169.339.931,00 $ 169.339.931,00 169.339.931,00 100,00% $169.339.930,48
TOTAL $ 818.036.270,00 $818.036.267,48

$818.036.270,00




4. Aspectos transversales

41. Aspectos juridicos

Modificaciones

Durante la Ejecucion el conviniente solicito las siguientes modificaciones.

. Requiere .
Modificacion Concepto d'e Viabilidad Radicado Fecha aceptacion Rad_u':ado
Interventoria SENA aceptacion SENA
SENA
Cambio de CM_271124_06 VIABLE 72024305059 | 27/11/2024 No N/A
cronograma
Modificacion VIABLE .
presupuestal CM_131224_43 PARCIALMENTE 72024326679 13/12/2024 Sl CIN_020125_1649

Acciones de Interventoria
La interventoria no realiz6é acciones.

4.2. Aspectos administrativos

Garantias

Pdlizas de seguro aprobadas:

Pdliza de Cumplimiento n°. 33-44-101255293 del 30 de octubre de 2024
Responsabilidad Civil extracontractual n® 33-40-101082087 del 30 de octubre de 2024

Fecha aprobacion garantias: 06 de noviembre de 2024

Contratos

El Conviniente suscribi6 los siguientes contratos con el fin de cumplir con las obligaciones
establecidas en el convenio y ejecutar el proyecto aprobado:

Contrato . . Forma . . Fecha de
No. Proveedor NIT o cédula Objeto Valor de Pago Vigencia suscripcion

La CONTRATISTA se obliga a
prestar los Servicios a la

CONTRATANTE, y esta a 15%

G&D cambio se obliga
NIT. . 35% 08/11/2024 08/11/2024
SIN CONSULTORES 901.106.930-1, a rgmunerar 'a .Ia primera, | $657.437.696 35% 31/12/2024
S.AS., segun los términos y las o
- A 15%
condiciones establecidas en el
presente
Contrato.
DATA GLOBAL NIT Gestién logistica y . 08/11/2024 08/11/2024
SN TECH 901-404379-9 | Administrativa $129.539.907 | 30dias | ‘3/12/2024




4.3. Aspectos relevantes

La ejecucién del convenio entre el SENA y ASOCAPRECOL en el marco del Programa de
Formacion Especializada para la Economia Campesina - FEEC representd un aporte
significativo al fortalecimiento de capacidades productivas y ambientales de los campesinos
vinculados a la asociacion. La formacion impartida permitié integrar conocimientos técnicos
en produccion agropecuaria con practicas sostenibles y de preservacion ambiental,
alineadas al enfoque institucional de ASOCAPRECOL.

El proceso formativo promovié la apropiacion de buenas practicas agricolas, el uso
responsable de los recursos naturales y la adopcion de modelos productivos que
contribuyen al desarrollo agrario sin comprometer los ecosistemas. Asimismo, la estructura
organizativa formal de la asociacién y su presencia en la region Caribe facilitaron la
adecuada articulacién del convenio, permitiendo la vinculacion de los beneficiarios a
procesos de formacion orientados a la sostenibilidad y la economia campesina.

La ejecucion del convenio fortalecio las capacidades técnicas, organizativas y ambientales
de los participantes, generando condiciones favorables para avanzar en el desarrollo de
iniciativas productivas sostenibles que aportan al bienestar econémico de las familias
rurales y a la conservacion de los territorios.

4.3.1. Fortalezas

Como resultado del proceso de formacion, los beneficiarios adquirieron competencias en
administracion y gestidon empresarial, planeacién estratégica, finanzas, organizacién
estructural y practicas sostenibles. Estas capacidades les permiten fortalecer Ila
productividad y rentabilidad de sus unidades agricolas, facilitar el acceso a financiamiento
y mercados, y aportar al desarrollo sostenible del sector agricola y al bienestar de las
comunidades rurales.

4.3.2. Puntos a mejorar

Ampliar la cobertura: Aunque los resultados son positivos, la cobertura general del proyecto
(56% de campesinos beneficiados) puede mejorar significativamente para alcanzar una
mayor equidad.

Fortalecer la formacion: Incrementar la participacion en programas de formacion
especializada, especialmente en areas técnicas, administrativas y tecnologicas.

Expandir el alcance tecnoldgico: Consolidar los avances en TICs y habilidades
transversales como pilares del desarrollo integral.

Involucrar nuevas asociaciones: Disefar estrategias para incluir mas organizaciones
campesinas en el proyecto.



4.3.3. Caso de éxito

La accion de formacién AF1 - Administracién efectiva para unidades productivas agricolas,
se consolidd como un caso de éxito al fortalecer las capacidades administrativas,
organizativas y productivas de los campesinos y miembros de asociaciones rurales. Atraves
de un curso virtual de 40 horas, con acceso flexible, se abordaron temas como planeacion
estratégica, finanzas, organizacién estructural y practicas sostenibles, esenciales para
mejorar la productividad y rentabilidad de las unidades agricolas.

La metodologia teérico-practica, adaptada a las necesidades de los participantes, permitio
la apropiacién de herramientas clave para la gestion empresarial y la toma de decisiones.
Como resultado, 273 personas lograron certificarse, demostrando su compromiso y la
efectividad del proceso formativo.

Esta accion contribuye de manera directa al desarrollo sostenible del sector agricola, al
fortalecimiento organizativo y a la generaciéon de oportunidades para el bienestar de las
comunidades rurales.



