
Fortalecimiento de las capacidades instaladas para el funcionamiento del Centro Integral de Cuidado en Buenaventura para la atención de 
personas con discapacidad y sus cuidadoras(es)  -   Buenaventura
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca 2024-2027 "Liderazgo que transforma".

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Valle territorio social y equitativo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PR2200102. Vida Digna para Población Vulnerable

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo del Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturístico de Buenaventura 2024-2027: “Juntos, sí es posible”.

Pilar 1. Desarrollo Social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Por una Buenaventura Social e Incluyente

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

04. Sistema de Cuidado para la vida y la paz a. Creación, ampliación y 
regulación de los servicios de 
cuidado

Programa

4104 - Atención integral de población en situación permanente de desprotección social y/o familiar

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitadas condiciones para la operación de un Centro Integral de Cuidado en Buenaventura para atender personas con discapacidad y sus 
cuidadoras(es).

Las personas con discapacidad han luchado por el goce efectivo de sus derechos, su reivindicación y respeto desde hace siglos, siendo cada 
vez más visibles en sus movilizaciones desde los años 70, articulados a la Convención ONU sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad, donde han reclamado su inclusión en todos los ámbitos de la vida, desde el educativo, laboral, social, salud, entre otros.
Dado que las personas con discapacidad han afrontado situaciones como el ineficiente acceso a una educación inclusiva, un nivel de 
desescolarización alto, limitado acceso a programas de capacitación vocacional adecuados, limitadas oportunidades de empleo y desarrollo 
profesional, discriminación laboral, pocas oportunidades de generar ingresos y desarrollar una vida autónoma con libertad económica, 
limitado acceso a prácticas de uso efectivo del tiempo libre, entre otras limitantes; cada vez se hace más evidente el tardío progreso en torno 
a la inclusión social de éstas.

Así mismo, de forma paralela han estado las cuidadoras y cuidadores, como las personas que guían, apoyan, soportan a las personas con 
discapacidad en el desarrollo de su vida diaria y cotidiana. El cuidado ha estado inmerso en el ser humano desde la concepción, en el 
trasegar del ciclo de la vida del hombre, y se atribuye especialmente a las mujeres. A menudo, el trabajo de cuidado especialmente en el 
ámbito doméstico, no es reconocido ni remunerado adecuadamente. 

El rol del cuidador trae consigo una dedicación de tiempo considerable, estrés y carga emocional asociado al cuidado de las personas con 
discapacidad, lo cual repercute en limitaciones del proyecto de vida de las cuidadoras y cuidadores, los cuales incluso pueden contribuir a su 
baja autonomía económica, ya que no reciben ingresos por el trabajo que realizan. Por consiguiente, enfrentan dificultades para acceder a 
recursos financieros por medio de entidades bancarias, participar de espacios de formación, acceso a empleos estables y bien rem
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1) Magnitud del problema central:

Indicador: Centros de atención integral adecuados y dotados
Línea de base: 0
Año: 2025
Fuente: Secretaría de Desarrollo Social, Inclusión y Participación Social

2) Magnitud de las causas:

Indicador: Personas con discapacidad atendidas con servicios integrales
Línea de base: 0
Año: 2024
Fuente: Plan de Desarrollo 2024-2027 “Liderazgo que Transforma” 

Indicador: Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados
Línea de base: 0
Año: 2024
Fuente: Plan de Desarrollo 2024-2027 “Liderazgo que Transforma” 

Indicador: Centros de atención integral para personas con discapacidad adecuados
Línea de base: 0
Año: 2024
Fuente: Plan de Desarrollo 2024-2027 “Liderazgo que Transforma” 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiencias estructurales en accesibilidad y deterioro 
general de espacios físicos impiden el funcionamiento de un 
centro de cuidado adecuado.

 1.1 Bajo interés en la aplicación o inexistencia de políticas para la consolidación de los 
sistemas de cuidado.

2. Falta de recursos técnicos, mobiliario e insumos esenciales 
para la operatividad del centro integral de cuidado.

  

3. Insuficientes estrategias relacionados con atención en 
salud, cuidado, alimentación, hospedaje, formación para el 
trabajo, inclusión productiva, recreación, entre otros, para 
población en condición de discapacidad.

  

Efectos directos Efectos indirectos

1. Personas con discapacidad sin acceso a servicios de 
cuidado integral.

1.1 Exclusión social y económica de las personas con discapacidad.

2. Sobrecarga en las familias cuidadoras. 2.2 Mayor desigualdad territorial en servicios de cuidado.

3. Escaso bienestar y calidad de vida de la población en 
condición de discapacidad.

3.3 Aumento en los niveles de pobreza multidimensional en la población vulnerable.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar el Sistema 
Nacional de Discapacidad articulado con la Política 
Pública de Discapacidad del Valle del Cauca 
mediante la coordinación estratégica 
 

Asistencia técnica y coordinación estratégica. 

Financiamiento de la adecuación y dotación.

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar la política 
pública de discapacidad departamental.
Implementar plan de desarrollo municipal.
 

Garantizar la atención y funcionamiento del Centro Integral del Cuidado, adecuación y funcionamiento.

Actor: Otro

Entidad: Fundación Bosconia Empresa privada 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar desde la 
Responsabilidad Social Empresarial y el 
fortalecimiento del Desarrollo a la inclusión social 
 

Proveer espacio físico para la implementación del Centro Integral del Cuidado
Provisión de productos o servicios para la puesta en marcha del Centro Integral del Cuidado

Actor: Otro

Entidad: Personas con discapacidad 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: El pleno ejercicio de sus 
derechos, el aumento de su inclusión social y el 
mejoramiento de su calidad de vida. 
 

Disposición para participar de la oferta institucional y la búsqueda de su desarrollo integral

Actor: Otro

Entidad: Cuidadoras y cuidadores 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejoramiento de su 
calidad de vida, inclusión laboral, autonomía 
económica. 
 

Disposición para participar de la oferta institucional y la búsqueda de su desarrollo integral

Actor: Otro

Entidad: Niños, niñas y adolescentes 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: El pleno ejercicio de sus 
derechos, el aumento de su inclusión social y el 
mejoramiento de su calidad de vida. 
 

Disposición para participar de la oferta institucional y la búsqueda de su desarrollo integral
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Cooperantes:
Gobernación del Valle del Cauca: articulación con entes territoriales, nacionales y privados. Realizará el financiamiento de la adecuación y 
dotación.
Entes territoriales: realizar reuniones estratégicas para la puesta en marcha de los Centros Integrales del Cuidado
Empresa privada: participación para la puesta en marcha de los Centros Integrales del Cuidado, la 
Beneficiarios:
Personas con discapacidad, cuidadoras y cuidadores, NNA, personas mayores: apropiación y cuidado del espacio, disposición para 
participar de la oferta institucional y la búsqueda de su desarrollo integral.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Personas mayores 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: El pleno ejercicio de sus 
derechos, el aumento de su inclusión social y el 
mejoramiento de su calidad de vida. 
 

Disposición para participar de la oferta institucional y la búsqueda de su desarrollo integral
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

2.198

Fuente de la información

Registro de Caracterización y Certificación De Personas Con Discapacidad - RLCPD.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

100

Fuente de la información

Registro de Caracterización y Certificación De Personas Con Discapacidad - RLCPD.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Deficiencias estructurales en accesibilidad 
y deterioro general de espacios físicos 
impiden el funcionamiento de un centro de 
cuidado adecuado.

Mejorar las condiciones físicas de un espacio para el funcionamiento del Centro Integral de Cuidado en 
Buenaventura.

Causa indirecta 1.1 

Bajo interés en la aplicación o 
inexistencia de políticas para la 
consolidación de los sistemas de 
cuidado.

Fomentar el interés en la aplicación y creación de políticas para la consolidación de los sistemas de cuidado

Causa directa 2 

Falta de recursos técnicos, mobiliario e 
insumos esenciales para la operatividad 
del centro integral de cuidado.

Contribuir al desarrollo de las capacidades operativas y técnicas del centro integral de cuidado de Buenaventura 
para su operación.

Causa directa 3 

Insuficientes estrategias relacionados con 
atención en salud, cuidado, alimentación, 
hospedaje, formación para el trabajo, 
inclusión productiva, recreación, entre 
otros, para población en condición de 
discapacidad.

Promover estrategias relacionados con atención en salud, cuidado, alimentación, hospedaje, formación para el 
trabajo, inclusión productiva, recreación, entre otros, para población en condición de discapacidad.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las capacidades instaladas para la operación de un Centro Integral de Cuidado en Buenaventura que brinde atención a las 
personas con discapacidad y sus cuidadoras(es).

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Centro Integral de Cuidado (C.I.C.) 
acondicionado y dotado según estándares 
técnicos y funcionales requeridos

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Actas de entrega, informes técnicos de obra y dotación, registro fotográfico, 
certificación de cumplimiento técnico.

Problema central

Limitadas condiciones para la operación de un Centro Integral de Cuidado en Buenaventura para atender personas con discapacidad y sus 
cuidadoras(es).

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Desarrollar una estrategia que fomente la participación de las personas cuidadoras y sus sujetos de 
cuidado, para el fortalecimiento de sus capacidades y bienestar social.

No Completo

Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las 
necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del Cauca, acorde con la 
puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de atención integral a población en condición de discapacidad 

Medido a través de

Número

Descripción

Servicios integrales que incluyen aspectos relacionados con salud, cuidado, capacitación, artes y oficios, inclusión, actividad física, 
recreación, entre otros, para población con discapacidad y/o cuidadores. 

Descripción de la Demanda

Personas con discapacidad y/o cuidadores atendidos con servicios de atención integral en Buenaventura, Valle del Cauca 

Descripción de la Oferta

Personas con discapacidad y/o cuidadores atendidos con servicios de atención integral en Buenaventura, Valle del Cauca 

Año Oferta Demanda Déficit

2021 0,00 2.198,00 -2.198,00

2022 0,00 2.198,00 -2.198,00

2023 0,00 2.198,00 -2.198,00

2024 0,00 2.198,00 -2.198,00

2025 0,00 2.198,00 -2.198,00

2026 0,00 2.198,00 -2.198,00

2027 0,00 2.198,00 -2.198,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura 
adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del Cauca, 
acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va

Página 11 de 30

Identificación / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTALADAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO INTEGRAL DE 
CUIDADO EN BUENAVENTURA PARA LA ATENCIÓN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORAS(ES)  - 

  BUENAVENTURA

Impreso el 29/09/2025 11:28:05 a. m.



Bien o  servicio

Centros de atención integral para personas con discapacidad adecuados 

Medido a través de

Número

Descripción

Espacios de cuidado integral denominados Centro Integrales del Cuidado adecuados en cumplimiento a la normatividad vigente, en alianza 
estratégica con entes públicos y privados a diferentes niveles. 

Descripción de la Demanda

Espacios específicos para el cuidado integral con atención diferencial para personas con discapacidad, cuidadoras y cuidadores, adecuados 
en el Valle del Cauca. 

Descripción de la Oferta

Espacios de cuidado integral con atención diferencial para personas con discapacidad, cuidadoras y cuidadores, adecuados en el Valle del 
Cauca. 

Año Oferta Demanda Déficit

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 0,00 1,00 -1,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00
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Bien o  servicio

Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados 

Medido a través de

Número

Descripción

Espacios de cuidado integral denominados Centro Integrales del Cuidado dotados en cumplimiento a la normatividad vigente, en alianza 
estratégica con entes públicos y privados a diferentes niveles. 

Descripción de la Demanda

Espacios específicos para el cuidado integral con atención diferencial para personas con discapacidad, cuidadoras y cuidadores dotados en 
el Valle del Cauca. 

Descripción de la Oferta

Espacios de cuidado integral con atención diferencial para personas con discapacidad, cuidadoras y cuidadores dotados en el Valle del 
Cauca. 

Año Oferta Demanda Déficit

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 0,00 1,00 -1,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa 2 ha sido seleccionada considerando los siguientes criterios:
• Pertinencia

La dotación y adecuación del Centro Integral del Cuidado "Bosconia" interviene de manera directa y efectiva en las causas estructurales del 
problema, abordando simultáneamente las dimensiones económica, social e institucional del desarrollo territorial. Al proporcionar una 
infraestructura física adecuada y el equipamiento necesario, se sientan las bases materiales para la implementación efectiva del Sistema 
Departamental del Cuidado.
• Alcance
La implementación de un espacio físico adaptado y debidamente equipado permite ampliar la cobertura poblacional de los servicios de 
cuidado, beneficiando tanto a sujetos de cuidado como a personas cuidadoras (mayoritariamente mujeres) de diferentes grupos etarios y 
condiciones. El centro funcionará como nodo articulador del Sistema Departamental del Cuidado en Buenaventura, con potencial de réplica 
en otros municipios del Valle del Cauca.
• Eficiencia
La inversión en infraestructura y equipamiento representa una relación costo-beneficio favorable, ya que establece condiciones básicas para 
la prestación continua de múltiples servicios de cuidado. La adaptación de espacios existentes optimiza recursos, mientras que la dotación 
especializada garantiza la calidad y pertinencia de los servicios ofrecidos.
El proyecto de dotación y adecuación del Centro Integral del Cuidado "Bosconia" constituye un paso fundamental para la implementación 
efectiva del Sistema Departamental del Cuidado "El Valle Cuida de Ti" en el Distrito de Buenaventura. Esta intervención responde a 
necesidades históricamente desatendidas en materia de infraestructura para el cuidado, contribuyendo a reducir brechas de género y mejorar 
la calidad de vida de comunidades vulnerables.
La dotación y adecuación del Centro no solo atiende aspectos físicos de infraestructura, sino que representa un avance significativo en el 
reconocimiento, redistribución y remuneración del trabajo

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

La alternativa seleccionada se desarrollará en la Sede de la Fundación Servicio Juvenil Bosconia 
del Distrito de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca, está localizada en la comuna 
número 6 del Distrito de Buenaventura Cl. 7A #40A-278

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Mejorar las condiciones físicas de un espacio para el funcionamiento del Centro Integral de Cuidado en Buenaventura.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Centros de atención integral para personas con discapacidad 
adecuados

Complemento:  

Medido a través de: Número de centros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 579.913.530,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  2198

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  2198

1.1.1 Desarrollar intervenciones preliminares para garantizar la funcionalidad del 
espacio

Costo: $ 376.148.463,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Adecuar las capacidades físicas del CIC a fin de asegurar un entorno 
funcional y seguro para sus actividades.

Costo: $ 203.765.067,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 579.913.530,00

Contribuir al desarrollo de las capacidades operativas y técnicas del centro integral de cuidado de Buenaventura para su operación.

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados

Complemento:  

Medido a través de: Número de centros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.252.330.070,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  100

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  100

2.1.1 Garantizar la disponibilidad adecuada de los recursos materiales requeridos 
para el funcionamiento inicial del CIC.

Costo: $ 504.199.883,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Optimizar las condiciones operativas y técnicas del Centro Integral del 
Cuidado (CIC) para asegurar su funcionamiento eficiente y continuo.

Costo: $ 748.130.187,00

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.252.330.070,00

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 77.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 1.909.243.600,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va
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Promover estrategias relacionados con atención en salud, cuidado, alimentación, hospedaje, formación para el trabajo, inclusión 
productiva, recreación, entre otros, para población en condición de discapacidad.

Producto Actividad y/o Entregable

3.1 Servicio de atención integral a población en condición de 
discapacidad     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 77.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  100

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  100

3.1.1 Acompañar técnicamente la implementación del modelo de atención 
establecido por el Sistema Departamental de Cuidado.

Costo: $ 52.500.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

3.1.2 Hacer seguimiento a la prestación del servicio en el Centro Integral del 
Cuidado – CIC.

Costo: $ 24.500.000,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Desarrollar intervenciones preliminares para garantizar la funcionalidad del 
espacio

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $376.148.463,00

Total $376.148.463,00

Periodo Total

0 $376.148.463,00

Total

Actividad   1.1.2 Adecuar las capacidades físicas del CIC a fin de asegurar un entorno funcional y 
seguro para sus actividades.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $203.765.067,00

Total $203.765.067,00

Periodo Total

0 $203.765.067,00

Total

Actividad   2.1.1 Garantizar la disponibilidad adecuada de los recursos materiales requeridos para 
el funcionamiento inicial del CIC.

Periodo Materiales

0 $504.199.883,00

Total $504.199.883,00

Periodo Total

0 $504.199.883,00

Total

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va
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Actividad   2.1.2 Optimizar las condiciones operativas y técnicas del Centro Integral del Cuidado 
(CIC) para asegurar su funcionamiento eficiente y continuo.

Periodo Materiales

0 $748.130.187,00

Total $748.130.187,00

Periodo Total

0 $748.130.187,00

Total

Actividad   3.1.1 Acompañar técnicamente la implementación del modelo de atención establecido 
por el Sistema Departamental de Cuidado.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $52.500.000,00

Total $52.500.000,00

Periodo Total

0 $52.500.000,00

Total

Actividad   3.1.2 Hacer seguimiento a la prestación del servicio en el Centro Integral del Cuidado – 
CIC.

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $24.500.000,00

Total $24.500.000,00

Periodo Total

0 $24.500.000,00

Total

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Desaprovechamiento de los 

beneficios del CIC por parte de 
personas con discapacidad, 
cuidadoras y cuidadores

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Baja participación en actividades 
programadas.

Utilizar las redes y las instituciones 
de Buenaventura para la difusión de 
la oferta de servicios.  Garantizar 
variedad de servicios por parte de la 
alcaldía municipal y/o gobernación 
para atraer a la población al C.I.C 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Retrasos en la ejecución de 
obras de adecuación por 
procedimientos administrativos 
complejos o proceso de 
selección desierta.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Demoras en la puesta en 
funcionamiento del CIC.

Establecer cronogramas con 
márgenes de seguridad y cláusulas 
contractuales estrictas. Monitoreo 
semanal de avances.

Administrativos Débil coordinación 
interinstitucional y baja gestión 
entre los responsables del 
proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de la meta relacionada 
con la prestación de servicios a 
personas con discapacidad y 
cuidadores(as)

Conformación del comité de 
seguimiento por parte de la 
gobernación, brindar asistencia 
técnica a los responsables y 
articular las ofertas existentes.

De costos Estimación inadecuada de los 
costos por parte del contratista

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Mayores costos a cargo del contratista El contratista deberá realizar el 
costeo adecuado teniendo en 
cuenta toda la información 
disponible. La entidad no asume 
mayores costos por estimación 
inadecuada de los costos 
imputables al contratista en el 
momento de presentar su oferta y el 
detallado de los APU presentados al 
inicio de la ejecución. En caso de 
negación del servicio por la 
configuración de este riesgo se 
tramitará el debido proceso

De mercado Fluctuaciones en precios de 
mercado o cambios en 
especificaciones

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Reducción en cantidad o calidad de 
dotación

Realizar estudios de mercado 
actualizados. Establecer acuerdos 
marco con proveedores.

Financieros Efectos provenientes de las 
variaciones de las tasas de 
interés, de cambio, devaluación 
real y otras variables del 
mercado, frente a las 
estimaciones iniciales del 
presupuesto de la entidad y de 
la oferta económica del 
contratista, que pueden afectar 
las utilidades esperadas o 
generar perdida.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Desequilibrio económico Se hará revisión de procedencia del 
restablecimiento del equilibrio 
financiero, siempre y cuando se 
cumpla con las siguientes 
condiciones: i) que el desequilibrio 
alegado sea grave o sustancial. ii) 
que el evento generador del 
desequilibrio económico sea 
extraordinario, iii). que sea posterior 
a la suscripción del contrato, iv). que 
el evento generador del 
desequilibrio sea imprevisto e 
imprevisible y v) que ese evento no 
sea atribuible al contratista. Para lo 
cual se tendrá los mecanismos 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo
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Operacionales Actividad/Entregable: Garantizar 
la disponibilidad adecuada de 
los recursos materiales 
requeridos para el 
funcionamiento inicial del CIC.

Riesgo: Daños en equipos 
durante el transporte o 
instalación

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Necesidad de reemplazos y retrasos Exigir condiciones óptimas y 
medidas de seguridad para el 
transporte a proveedores. 
Supervisar los procesos de 
instalación.
Constitución de garantías y pagos a 
recibo a satisfacción.

Operacionales Actividad/Entregable: 
Acompañar técnicamente la 
implementación del modelo de 
atención establecido por el 
Sistema Departamental de 
Cuidado.

Riesgo: Cambio constante de los 
enlaces territoriales destinados 
para los asuntos de personas 
con discapacidad

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Insuficiente implementación de 
respuestas y acciones

Establecer estrategias para la 
transferencia de conocimiento en las 
entidades territoriales.

Operacionales Actividad/Entregable: Adecuar 
las capacidades físicas del CIC 
a fin de asegurar un entorno 
funcional y seguro para sus 
actividades.

Riesgo: Dificultades de acceso 
al Distrito de Buenaventura por 
condiciones de seguridad, 
problemas viales o situaciones 
de orden público,

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en entrega de materiales, 
equipos e insumos

Planificación logística con rutas 
alternativas. Coordinación con 
autoridades locales y fuerzas de 
seguridad.

Asociados a 
fenómenos de origen 
socio-natural: 
inundaciones, 
movimientos en 
masa, incendios 
forestales

Actividad/Entregable: Adecuar 
las capacidades físicas del CIC 
a fin de asegurar un entorno 
funcional y seguro para sus 
actividades.

Riesgo: Condiciones climáticas o 
ambientales extremas que 
afecten la ejecución

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Posibles retrasos en la ejecución, 
daños a obras ya ejecutadas

Implementar con la supervisión un 
plan de contingencia para recuperar 
los tiempos perdidos y realizar los 
arreglos necesarios por estas 
causas. deberá quedar plenamente 
demostrado que el contratista 
acometió con la debida diligencia la 
totalidad de las gestiones a su 
alcance en procura de mitigar en 
mayor grado la ocurrencia y/o 
materialización del riesgo.
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Servicios prestados en el Centro Integral de Cuidado de Bosconia 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Personas con discapacidad, cuidadoras, cuidadores que reciben atención 

Descripción Valor Unitario: Valor de profesionales psicosocial, terapeutas, talleristas y operarios

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 100,00 $1.272.000,00 $127.200.000,00

1 150,00 $3.930.480,00 $589.572.000,00

2 200,00 $4.048.394,00 $809.678.800,00

3 250,00 $4.169.846,00 $1.042.461.500,00

Ahorro en servicios públicos 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Personas con discapacidad, cuidadoras, cuidadores e integrantes del hogar que gastan dinero en dispositivos para
el trabajo doméstico y de cuidado.

Descripción Valor Unitario: Valor 2024 374,63 $/kWh https://www.superservicios.gov.co/sites/default/files/inline-files/Boletin-tarifario-de-
energia-ZNI-I-trimestre-2024.pdf
El consumo de los electrodomésticos 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 50,00 $21.000,00 $1.050.000,00

1 50,00 $64.890,00 $3.244.500,00

2 50,00 $66.837,00 $3.341.850,00

3 50,00 $68.842,00 $3.442.100,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del 
Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va
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Con la prestación de servicios de atención integral a población con discapacidad y cuidadoras en los espacios denominados "Centros
Integrales del Cuidado", se espera que las cuidadoras encuentren un oferta de bienes y servicios como lavandería, secadoras, entre otros, lo 
cual se traduce en un ahorro en el acceso a este tipo de productos.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Personas con discapacidad, cuidadoras, cuidadores e integrantes del hogar que gastan dinero en dispositivos para
el trabajo doméstico y de cuidado.

Descripción Valor Unitario: Se estima el valor de los servicios prestados por una persona diaria 70.000, que dedique una vez a la 
semana a lavar, secar y doblar ropa, al mes equivaldría a 280.000, por cuatro meses este año.  Los siguientes con comodato y continuidad 
del proyect

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 50,00 $1.120.000,00 $56.000.000,00

1 50,00 $3.460.800,00 $173.040.000,00

2 50,00 $3.564.624,00 $178.231.200,00

3 50,00 $3.671.563,00 $183.578.150,00

Periodo Total beneficios Total
0 $184.250.000,00 $184.250.000,00

1 $765.856.500,00 $765.856.500,00

2 $991.251.850,00 $991.251.850,00

3 $1.229.481.750,00 $1.229.481.750,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $147.400.000,0 $0,0 $0,0 $1.636.454.285,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.489.054.285,3

1 $612.685.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $612.685.200,0

2 $793.001.480,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $793.001.480,0

3 $983.585.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $983.585.400,0

Flujo 

Alternativa 1
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Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas cuidadoras y 
sujetos de cuidado en el Valle del Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto busca implementar un servicio de atención integral en espacios con espacios adecuados y adaptados a las necesidades de las 
personas cuidadoras y sujetos de cuidado de Buenanventura, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El 
Valle Cuida de Ti".  El proyecto tendrá la adecuación del espacio físico que ha sido gestionado en comodato, posteriormente se realizará la 
dotación con los insumos necesarios que permitirá brindar una atención pensada en las personas con discapacidad y cuidadores(as), y por 
último, una vez se realiza la adecuación y dotación, el espacio tendrá una capacidad instalada para la atención de esta población vulnerable.  
Convirtiéndose en un espacio que recibirá la oferta institucional y creará lazos con la comunidad.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar un servicio de atención integral en espacios con infraestructura adaptada a las necesidades de las personas 
cuidadoras y sujetos de cuidado en el Valle del Cauca, acorde con la puesta en marcha del Sistema Departamental del Cuidado "El Va

$500.004.105,92 25,51 % $1,31 $16.364.542,85 $1.636.454.285,30 $154.335.598,41

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Centros de atención integral para 
personas con discapacidad adecuados $579.913.530,00

Centros de atención integral para 
personas con discapacidad dotados $989.340.755,30

Servicio de atención integral a población 
en condición de discapacidad     (Producto 
principal del proyecto) 

$672.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Centros de atención integral para personas con discapacidad adecuados

Producto

Indicador

1.1.1 Centros de atención integral para personas con discapacidad adecuados  

Medido a través de: Número de centros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe técnico de recibo

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Mejorar las condiciones físicas de un espacio para el funcionamiento del Centro Integral de Cuidado en Buenaventura.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados

Producto

Indicador

2.1.1 Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados  

Medido a través de: Número de centros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de proyecto

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

2. Contribuir al desarrollo de las capacidades operativas y técnicas del centro integral de cuidado de Buenaventura para su operación.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de atención integral a población en condición de discapacidad     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

3.1.1 Personas con discapacidad atendidas con servicios integrales  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe del proyecto

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

3. Promover estrategias relacionados con atención en salud, cuidado, alimentación, hospedaje, formación para el trabajo, inclusión 
productiva, recreación, entre otros, para población en condición de discapacidad.
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Regionalización 

Producto: Centros de atención integral para personas con discapacidad adecuados

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 579.913.530,00 579.913.530,00 1,0000 1,0000 100

Producto: Centros de atención integral para personas con discapacidad dotados

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 1.252.330.070,00 1.252.330.070,00 1,0000 1,0000 100

Producto: Servicio de atención integral a población en condición de discapacidad     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 77.000.000,00 77.000.000,00 100,0000 100,0000 100
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor

Discapacidad e Inclusión Social

Discapacidad e Inclusión Social

Total Categoría Total Categoría

$1.909.243.600,00

$1.909.243.600,00

TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $1.909.243.600,00
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