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Cartagena de Indias D. T. y C., octubre 20 de 2025

Sefores

Alcaldia Municipal del Turbana

Atn: VICTOR RAFAEL CASTRO QUITANA
Secretario de Hacienda Municipal

Referencia: Informe Contrato CDT-PSP-0303A-2025 Prestacion de servicios
profesionales especializados para desarrollar actividades encaminadas a la
construccion del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026 - 2025, de la Alcaldia Municipal
de Turbana - Bolivar

Cordial saludo.

De acuerdo con la clausula segunda del contrato he cumplido con las siguientes
obligaciones:

1. Apoyé y asesoré en la proyeccion de la carta de presentacion del MFMP al
Concejo.

2. Apoyé en la realizacion del Informe de la Metodologia Utilizada para el
desarrollo del MFMP.

3. Asesore y apoye la realizacion del Analisis del Comportamiento de los
ingresos 2020-2024.

4. Apoyé la realizacion del Analisis del Comportamiento de los gastos 2020-
2024.

5. Apoyé la realizacion del Analisis del Plan Financiero del cuatrienio.
6. Apoyé la realizacion de la Proyeccion de Las metas de superavit primario.
7. Apoyé la realizacién del Analisis del Nivel de deuda y su sostenibilidad.

8. Apoyé la realizaciéon de la Proyeccion de acciones y medidas para el
cumplimiento de las metas.

9. Apoyeé la realizacion del Informe Resultados fiscales de las vigencias fiscales
anteriores.
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10.Apoyé la realizacion de la Proyeccion del Costo fiscal de las exenciones
tributarias existentes.

11.Apoyé la realizacién de la Estimacion de los pasivos exigibles y de los pasivos
contingentes.

12. Acompaiié la realizacion del Diagnostico financiero final.
13.Apoyé la realizacion de los calculos, analisis y proyecciones de las rentas
municipales tanto las propias como las transferencias de la nacion por los

préximos 10 anos

14. Apoyé en la elaboracién de la Propuesta Final del Marco Fiscal de Mediano
Plazo MFMP.

15.Apoyé en la Elaboracién de las Recomendaciones.
16. Asesoreé y apoyé en la construccién del documento o cuaderno impreso que
contenga el MFMP, asegurandose que su impresién o presentacion sea

optima.

17. Se anexa el documento completo del MFMP 2026 -2035 del Municipio de
Turbana.

18.Se entregaron 20 ejemplares del libro que contiene el MFMP 2026-2035.

CESAR GIOVANNI SABALZA GAVIRIA
Representante legal FISEP
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EVIDENCIAS

CARTA DE PRESENTACION

Honorables concejales:

Conmucha satisfaccién, estamas enfregando presents documento téenico al Honorable Concejo Municipal,
que contiene el Modelo de Gestidn Fiscal y Financiera de Mediano Plazo,como reflejo del trabajo conjunto
realizado desde las bases de nuestras comunidades, contenido ennuestro Plan de Desarmollo Municipal 2024
— 2027 WURBMASOMLACWAPORLA\:‘IDA" con el que abocaremos nuestro tercer afiode goblemo,
apalancados en el presupuesto de la \.ipmdaﬂscalzoﬁ_fﬁ que se acompaiia con el prasante Marco Fiscal de
MadianoPlaza.

ElMarco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), es un instrumento de planeaciény control de |os ingresos vy gastos
piblicos, que parmite construir un escenarno mas predecible para la asignacién de los recursos del

afio y de un pericdo de diez afios, para la toma de decisiones fiscales, aplicable al sector central y a las
entidades descantralizadas, paraorientarla elaboraciin delos presupuestos anuales.

La guia del presente documento téenico, es el compromiso asumido frante a la comunidad wrbanera en el
Plan de Desarrollc Municipal, TURBANA SOCIAL ACTIVA POR LAVIDA, PDM gue el honorable Concelo
Municipal aprobémediante Acuerds Municipal No. 008 de 29 de mayo DE 2024,

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 819 de 2003, procedo a presentaries el Marco Flscal de Mediano
Plazo, actualizado y proyectado a diez (10) aftos, hasta el afio 2035, en concordancia con las metas trazadas
por el goblemo nacional de acuerdo a la siuacién econdmica actual, conforme a las normas y preceptos
legales, espacialments los mlacdonados con el ordenamiento econdmico vy fiscal. Con este documento
presento al Honorable Concejo Municipal el Modelo de Gestién Fiscal y Financlera de  Mediano Plazo,
aplicable los préxdmos dos afios de administracién, de acuerdo al Plan de Desarrolls “TURBANA SOCIAL
ACTIVAPOR LAVIDA".

El Mareo Fiscal de Mediano Plazs (MFMP), es un instrumento de planificacidn de los ingresos y gastos
plblicos, que pemite construirun escenaris mas prededble para la asignacién de los recursos en un penodo
de diez afios, paa la ibma de decisiones fiscales, aplicable al sector central y a las entidades
descentralizadas, que debe orientarla elaboracion delos presupuesios anuales.

Encunmlhnhnh del.h'tbulo SdalaLayaﬂdem la administraciénp ta, a thule inf veal

ble C M |, este afie 2025, la revisién y ajuste del marco fiscal de mediano plazo
pnssm‘radoenelaﬁozoz-i "6l cual ha sido actualizads mediants el presente documento téenlco, como
respaldo del estudio, tramite y aprobacién del presupuesto de la vigencia fiscal 2026; do-u.nmoq.nm‘ta
de los siguientes aspectos:

I} El Plan Financiero 2025 = 2034, sa ajusia con base en los resultados 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y
2025, sa amplia hastael afio 2035 para mantener el horizontede diez afios.

Il} Lasmetasde superdvit primanio a que hace referancia el articulo 2° de la Ley 819 de 2003, asl como al
rnivel de deuda pdblicay un andlisis de su sostenibilidad.

Ill} Las acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de las metas, con sus
comaspondientes cronogramas da ejecuciin.

IV} Uninformeda resultados delavigencia fiscal antedor, (afio 2024).

V) Relacién actualizada de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden afectar la
situacidnfinanciera del enteterdtoral.

V) Costofiscal de los Acuerdos Municipales sancionados en la vigencia fiscal anterior, (2024).

Direceidn: Calle del Tamadﬂdo CRA f-ﬁ.‘\l‘a T-!.b—?.?odcﬂyopostaf 131010
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Vi) Andlisls de sosteniblidad de la deudapdblica.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, es un documento que retoma los aspectos fundamentales del
financiamientoterdtodal, comoesfuerzo fiscal, racionalizacidn de gastos de funciocnamianto, cumplimientode
limites de gastos previstos en la Ley 617 de 2000, capacidad de endeudamiento y balance primario.

Para realizar este andlisls financlero se tomaron como base los ingresos y gastos presupuestados durante el
quinqueanio 2020 - 2024 y su respectivo nivel de ejecucidn, con lo cual e establecld la siuadin fiscal de la
Entidad a 31 de diclembre de 2024. Ademas se analizd la ejecucion de ingresos del afio 2025, ocurida
durante los meses de anerc a septiembre, proyectada hasta didembre, con lo cual se ajustd el escenario
financien del Municipio proyectado para los proximos 10afios.

Nuestra administracién ha realizado las proyecciones con responsabilidad, garantizando & equilibrio
presupuestal, la sostenibilidad financlera y fiscal, procurando que este importante materda de gestidn
financiara, que sa antrega al Honorable Concajo Municpal y que acompaiia al Proyecto de Presupuesto para
la vigencia fiscal 202, briénde claridad en el conocimiento completo de la situacidn financiera de nuestro
municiplo, a téemine de nuestro segundo afio de gestidn,

Atentaments,

MAICOL ANDRES OLASCUAGA ARRIETA
Alcalde Municipal
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TURBANA
POR LA VIDA

&) R e ) ety
ACTIVA SOCIAL
POR LA VIDA

REF]’I’J BLICA DE COLOMBIA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TURBANA

MARCO FISCAL
Diraccién: Calle dEel T‘?m?m;go CIT‘A[:BNZ 1/412-73 cbdigo postal 131010 D E M E D I A N o P LAZ o
mail: acaT?m@ar‘:;. ‘g::la"-v:'ivar.guv.m 2026 . 203 5
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ANALISIS DE LA EJECUCION DE INGRESOS: Bl presupussio da Ingresos definiivo para el aiio 2024 fue de $s50.569.002.459,
A corte 31 diclembea del afo 2023 el municiplo fuve una sjecucidin de recaudes da $44.444.401.852, lo que representd recaudos por
el 88% de ko presupuesiade; cbservandose la menor ejecucidn de los recaudes en los ubros de Ingresos no tributarios Propios,
dela Fuente denominada | por la Regi izacion del Rells Sanitaric. Esta fuenle siempre ha tenido dificultades para
su recauda; porque solamente hasta este afio se incluyd con reglas claras en el Nuevo Estatute Tributade.

CODIGO RUBRO | NOMBRE RUBRO | aProPIADO | EJECUTADO [  sALDO  [% EJEC
[1.1.02.02.086 | Tasa Retributiva del Rellenn Sanitario | 11.665.979.67 0.000 | 730 4

D¢ los ingresos fributarios presupuestados en $4.655.391.677 se recaudarcn $5.867.258,155, que representan el 126% de
o prasupuestado. Es decir, 88 recaudd un 26% mds da ko prasupuestado.

Las trasferencias corrientes, recibidas en su mayeoria de La Nacidn, fueron presupuestadas en $32.103.037.375, se recaudaron
$31.714.457.317 que representan el 99% de lo presupuestado. Estos recursos se recaudan mensualments con mucha
punitualidad y son la base fundamental de los ingresos correntes del municipio.

Los ingresos de capital presupuestados fueron de $4.778.478.110 de los cusles se recaudaron $1.978.507.218 millones, que
represantan el 111% de lo presupuestado. Eslos recursos mayormania corfespondan a la incorporacion del superdvil fiscal
del afio 2023,

PORCENTAJES DE PARTICIPACIK:N DE CADA RUBRO EN INGRESO TOTAL 2024

CoDIGD | NOMBRE RUBRO APROPIADO | RECAUDADD | % RECAUDADD
1 Ingresos. 50.569.002.459 £4.444.401.852
L1 Ingresos Corrientes 48.790,524.349 | 42.468.804.635 95,55%

INGRESCS CORRIENTES PROPIOS 16.687.4BE.974 10.754.397.318 24, 30%
11.01 Ingresos tributarios 4.655.391L.677 5.867.258.155 13,20%
1102 Ingresos no tributarios 44.135.132.672 |  36.501.586.480 82,35%
1.1.02.06 | Transfarencias Cormiantes 32.103.037.375 | 31.714.407.317 71,36%
1.1.02.07 idn y por li 171.462.551 171.458.431 0,39%
12 Recursas de capital 1.778.478.110 1975597218 4,45%

Fuente: Secretaria de Hadenda Municipal

Bl presupussto definfive de ingresos para 2024 fue de $50,589,.002.458, de los cuales se recaudaron en Tolal $44.444.401.852. En el siguients
andlisis compararemos el recawdo de cada conceplo con e talal recawdada, para saber cudinko es la pariicipacidn de cada uno en e mcaudo.

Las Ingresos Comientes que son los que recbe of municipic de manera orfinaria o habiual, se recaudaron $42.468.804.635 ko que manesenta el
95,55% del total recaudado,

Las Ingresas Tributarios necaudados fusron do $5.867.258.155, quae representan ol 13.20% del lotal de recaudos da la vigencia.

Los Ingresas Mo Tributarics recaudadas fueron de $36.601.546.480, que representan el 82,35% del total de recaudos de la vigencia,

Los Ingresas no Trisutarios Transferencizs Ctes. recaudados fueron de $31.714.407.317, que representan el T1,36% dal total da recawdos.

La Parficipacidn y derechos par monogpalio Coljusgos (esfuerzo propio municipal) e recaudaron $171.498 432 que representan el
0,39% de los recaudas,

Los Recursos de Capital recavdades fueron de $31.975.5097.218, que representan o 445% del total de recaudos.

En mesuman, el comportamiens de los ingrosos (otales fue bueno con relacdn a lo presupuesiada, peno al igual que en afios anfsriares, en lo
refiarente a nuasiros ingresos propios;, todavia no se wen los esfuerzos fiscales que leven &l municipio a no depender en tan alio parcentzje de los.
rocursos de |a Macion, que estd por el crden del 75% y solo un 25% fue la paticioacian de la financiacian con los.

[prop

Direccidn: Calle del Tamaringdo CRA 16 No 14b-73 codigo postal 137010
miail: alcald urbana-bolivar. gov.co
Turbana, Bolivar
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2.2 GASTOS. ANALISIS DE GASTOS 2024,
RESUMEN DE LA EJECUCION DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DEL ANO 2024,
Entre el 1°. de Enero y 31 de diciembre del afic 2024, se registraron compromisos presupuestales por un total de

$41.417.075.405; lo que corespondio a una ejecucion total del 82% del presupuesto anual que ascendio a $50.569.003.458,
quedando por ejecutar un saldo de $9.151.928.053; como se muestra en la siguiente tabla.

CéDIGO APROPIECION | EJECUCION PORCENTA.E
RUBROS NOMEBRE RUBBROS DEFINITIVA TOTAL SALDO | e jEcuTADO
2 Gastos 50.569.002.459 | 41.417.075.405 | 9.151.928.053 82%
21 Funcionamiento 6.327.262.733 | 5.894.583.585 | 432.679.148 93%
211 Gaslos de personal 1.140.532.648 | 1.115.756.707 24 775.941 98%
2.1.2 Adguisicion de bienes y servicios 3.216.438.607 | 3.209.160.230 7.278.377 100%
213 Transferencias corrisntes 1.970.291.478 | 1.569.666.648 | 400.624.830 0%
2.2 SERVICIO DELA DEUDA P BLICA 1.262.236.748 875.609.328 | 386.627.420 69%
22201 Principal 448.829.759 148.858.733 | 299.971.026 3%
22202 Intereses 813.406.989 726.750.595 86.656.394 89%
23 Inversion 42.979.503.977 | 34.646.882.492 | 8.332.621.485 81%
231 Gaslos de personal 684.960.509 646.531.182 38.428.327 94%
232 Adguisicion de bienes v servicios 38.575.806.820 | 30.293.806.507 | 8.262.080.313 79%
233 Transferencias corrientes 2.931.854.188 | 2.931.844.900 9.288 100%
2.3.3.01 Subvenciones 2487.719.014 | 2.487.709.726 9.288 100%
Transferencias E.S.E. HOSPITAL DE
2.3.3.01.02 | TURBANA 550.368.054 558.366.054 0 100%
A emp. privadas SUBSIDIOS SERV
2.3.3.01.04 |PUBLICOS 1.929.350.960 | 1.929.341.672 5.288 100%
TRANSF a entidades del gobierno —
2.3.3.08 FOSES 444.135.174 444,135.174 0 100%
234 Transferencias de capital 786.802.460 774.699.903 12.102.557 98%
Entidades del gob general - INST DE
23402 CULTURA 786.802.460 774.699.903 12,102.557 98%

FUENTE: DIRECCION DE PRESUPUESTO MUNICIPAL.

Direccién; Calle del Tamarinde CRA 16 No 14b-73 cddigo postal 131010
Email: alcaldia@turbana-bolivar.gov.co 28




MUNICIFIO DE TURBAMNA

PROYECCION INDICADOR

DE LEY 817 DE

2000. (2026 - 2035)

DESCRIPCION 2026 2027 2028 piiks] 2030
ING CTES DE LIBRE
DESTINACION ( ICLD ) TOTALES D305 193 | S.TT.ZTTEST | 10.455.267.002 | 111871357849 | 11.970.235.394
ING CTES DE LIBRE
DESTINACION [ ICLD } PROPIOS 2932876511 | 3138177867 3.357.850.317 3.592.899.840 3.544.402.828
Impuesics Predial Unificado 1.07T. 700679 | 1.153.130.72F 1.233.859.507 1.320.239.673 1.412.645. 750
Sobretasa a la Gasaling 736.332 627 TET.8T5.911 BAZ.00T 225 302.039.130 965.181.870
Inguesio de Mdusia ¥ Comencio 1.038647.675| 1.111.353.012 | 1.188.147.723| 1.272.388.064 | 1.361.455228
Avisos y Tableros B0.192.630 B5.808.007 o1.812.428 98.239.208 105.116.048
Impuesic da Delineadion 1.000 1.070 1.145 1.225 1.311
| Degueko de Ganado Menar 1.000 1.070 1.145 1.225 1.311
Impuesio da Espaciaculos Publbcos
Municipal 1.000 1.070 1.145 1.225 1.311
ING CTES DE LIERE DESTIMALC.
TRANSFERENCIAS E.199.158.662 | 6.633.099.790 TO9T.416.775 7.594.235.949 8.125.832.466
SGF: Libre Deslinacion de particp
| d& Pop Ganersl 6.196.158.682 E.633.008.780 | 7097 416.775 7.504.235 949 8.125 832 466
Direccion: Calle del Tamanndo CRA 16 No 145-73 cddigo postal 131010
Emai; r.
Turbana, Bolivar
f—"'. __}_% Alcaldia Municipal de
bl
W/ | Turbana
T NIT 850,481 52.4-F
TOTAL ICLD 9.132.038.193 Q.T71.2TT.657 | 10.455.267.092 | 11.187.135.789 | 11.970.235.294
MENOS 1% LEY 939 DE 1993
{Protece Zonas Rec Hidricos) 91.320.352 B7. 712777 104552 671 111.871.358 119.702.353
TOTAL ICLD BASE PARA
CALCULAR INDICADOR 9.040.714. 841 9673.564.800 | 10,350, 714422 | 11.075.264.431 | 11.850.532.941
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6800 137865 | 7.280.773.043 |7.700.428.119 | 8.335.7SE.087 | B.010.261.153
MENDS TRANSFERENCLA - - - - -
CORRIENTES 1.533.816.812 1.641.183.989 | 1.756.066.868 1.878.991.549 2.010,.520.957
GTOE DE FUNC BASE DEL
CALCULO DE LEY 817 5,356 321053 EB30 680,964 | 6,034 361 261 B A58 THE 539 .08, 740,156
CALCULO (GTOS FUN [ ICLD)
x 100 59.25% 58,30% 58,30% 58.30% 58.30%
LIMITE DE LEY MUNICIPIOS DE
6a. CATEGORIA B0% B0% 0% 80 B
DIFERENCIA 20,76% 21,70% 21,70% 21,70% 21, 70%

-
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La proyeccidn de los ingresos para el afo 2026 se estima que serd de CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO

MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M. L. ($49.475,647.649).

MUNICIPIO DE TURBANA

PROYECCION DE LOS INGRESOS 2026

AL 2035 (*7% Anual)

NOMERE DE LA CUENTA 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 49.475.647.649 52.938.942.984 56.644.668.993 60.609.795.823
INGRESOS CORRIENTES TOTALES 49.475.636.649 52.938.931.214 56.644.656.399 60.609.782.347

INGRESOS CORRIENTES (PROPIOS)

10.130.072.,694

10.839.177.783

11.597.920,227

12.409,774.643

TRIBUTARIOS

9.082.193.379

9.717.946.916

10.398.203.200

11.126.077.424

Impuestos Directos 4.239.355.781 4.536.110.686 4.853.638.434 5.193.393.124
Sobretasa Ambiental (15% Predial) 161.666.102 172.970.959 185.078.926 198.034.451

Impuastos Pradial Unificado

1.077.700.679

1.153.139.727

1.233.8508.507

1.320.229 673

Impuestos Predial Unificado Nuevos Predios

3.000.000.000

3.210.000.000

3.434.700.000

3.675.129.000

I tos Indirectos 3.753.554.699 4.016.303.528 4.297.444.775 4.598.265.909
Sobretasa a la Gasclina 736.332.827 TE7.875.911 B843.027.225 902.038.130
Impuesio de Industria y Comercio 1.038.647 675 1.111.353.012 1.189.147.723 1.272.388 064
Avisos y Tableros 80.192.530 85.806.007 91.812.428 98.230.298
Impuesto de Delineacion 1.000 1.070 1.145 1.225
Deguello de Ganado Menor 1.000 1.070 1.145 1.225
Contribucion sobre el Servicio de Alumbrado

Publico 686.940.000 735.025.800 78E.477 606 841.531.038
Sobretasa Bomberil (3% ICA) 82.875.397 99.376.675 106.333.042 113.776.355

Impuesto de Transporte por Oleoductos v
Gasoduclos

1.118.563.470

1.196.862.913

1.280.643.317

1.370.288.349

Impuesto de Espectaculos Publicos
Municipal

1.000

1.070

1.145

1.225

Estampillas

1.089.282.899

1.165.532.702

1.247.119.991

1.334.418.390

Estampilla para el Bienestar del Adulic
Mayor

531.866.833

569.087.511

608,934,337

651.558.741

"
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D.£. FRAUIELIUN UE UAD IUD LULD AAD LA LU0

Al igual que con los ingresos, hemos procedido a proyectar los gastos con un incremento, como dijimes antes, del 9% para los gastos de
personal de planta y un 7% para el resto de los gastos de la administracién central municipal (GCM); lo anterior porgue
a nivel nacional siempre se pacta con los sindicatos oficiales un crecimiento real de 1 o 2 puntos porcentuales por encima
del IPC para los salarios de los empleados publicos. Para el periodo fiscal 2025 los gastos totales, se estiman en la suma de
CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE PESOS M, L. ($49.4T8.847.649).

MUNICIPIO DE TURBANA
PROYECCION DE LOS GASTOS 2026 AL 2035
(+7%Anual)
DESCRIPGION 2.026 2.027 2.028 2.029
GASTOS TOTALES 49.475.647.649 | 52.850.282.349 | 57.287.502.315 | 59.653.056.800
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ALCALDIA 6.890.137.865 | 7.280.773.943 7.790.428.119 | 8.335.758.087
GASTOS PERSONALES 1.420.107.458 | 1.427.841.408 1.527.790.306 | 1.634.735.627
FACTORES CONSTITUTIVO DE SALARIO 947.091672 | 1.013,388.089 1.084.325.255 | 1.160.228.023
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 301.127.244 322.206.151 344,760,582 368.893.822
RENUMERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR
SALARIAL 86.212.306 92.247 167 98.704.469 105.613.782
PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA TEMPORAL 85.676.236 91.673.573 98.090.723 104.857 073
TRANSPORTE CONCEJALES residentes fuerade la
cabecera 24.000.000 25.680.000 27.477.600 29.401.032
GASTOS GENERALES (Adquisicion de Bienes y
Servicios) 3.626.768.014 | 3.880.B41.775 4.152.286.699 | 4,442 846,768

TRANSFERENGIAS CORRIENTES
1.819.262.393 | 1.946.610.761 2.082.873.514 | 2.228.674.660

FEDERACION DE MUNICIPIOS

6.000.000 8.560.000 9.158.200 9.800.344
CARDIQUE - SOBRETASA AMBIENTAL
161.655.102 172.970.958 185.078.926 198.034.451
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ORGANOS DE B848.452.442 907.844.113 971.393.201 | 1.039.390.725
CONTROL
CONCEJO MUNICIPAL 5B4.677.892 625.605.344 669.397.719 716.255.559
HONCRARIOS (70 SESIONES ORD)
273.864.536 293.035.054 313.547.507 335.495.833
LIMITE ESTABLECIDO POR LA LEY (1,5 % de los ICLD)
105.644.790 113.039.925 120.962.720 129.419.410
SESIONES EXTRADRDINARIA (20)
136.914.668 146.498.695 156.753.603 167.726.356
SEGURIDAD SOCIAL CONCEJALES
68.253.8598 73.031.671 78.143.888 83.613.860
PERSONERIA MUNICIPAL (160 SMLMV PARA 2025)
263.774.550 282.238.769 301.995.482 323.135.166
IMDER { Estampillas y SGP Deporte y Recreacién)
CUERPO DE BOMBEROS
92.875.397 99.376.675 106.333.042 113.776.355
FONPET
558.279.452 §07.350.014 639.174.145 683.916.335

BONOS Y CUOTAS PARTES PENSIONALES

50.000.000 53.500.000 57.245.000 61.252.150
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6. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO, NIVEL DE DEUDA PUBLICA Y SOSTENIBILIDAD.
6.1 METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

De conformidad con a Ley 819 de 2003 en su Articulo 2°, Superavit primario y Sostenibilidad, el municipio de TURBANA, Balivar esté
ena obligacion legal de establecer una meta de superavit primario debido a quea ley establecid este requerimiento a partir de 2005, por
ser este uno de los elementos que conforman el Marco Fiscal de Mediano Plazo y los municipios de categorfa sexta como es nuestro
¢aso, tenian la obligacion de presentar dicho marco porprimera vez en 2005, de la misma manera coma presentaran, en ese afio, el proyecto
de presupuesto del 2006.
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Con base en lo en la ivi vigente se en este Capitulo un andlisis complementario que expone el
del iamiento y el respaldo a la deuda publica quetiene el municipio de Turbana,

Las metas de superavit primario se pueden definir como un indicader que resulta de la diferencia entrela suma de los Ingresos Corientes
mas los recursos de capital, menos la sumatoria de los gastos de funci iento y de ion, el cual ina la idad de pago; y
se utiliza para garantizar lasostenibilidad de la deuda.

QObservando en el Balance Financiero de los afios anterlores, los célculos del Superdvit Primario de |os afios fiscales anteriores a la
2024, con mucha satisfaccién que el ente temitorial presenta una recuperacién tal como lo
pmnnsncamns en el MFMP anterior, porque el resultado de NO SOSTENIBLE en los afios 2017, 2018 y 2019 se cambié por un
resultado SOSTENIBLE en las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, Para el afio 2026, segundo afio de nuestro gobierno, se
proyectan cifras positivas en el Balance Financiero; tendencia que esp se ga en las proxi igencias fiscales.

Esta situacion de los afios 2017, 2018 y 2019 se dio por la falta de contral en los gastos de inversion, al comprometer mayorss rbcursos
presupuestales de los que realmente se recaudaron, al no llevar un PAC lizado que les p i i

presupuestales en la medida en que la ejecucidn activa del p y lo fuera permitiendo. Desde el afio 2020 hasta el afo
2024, se viene cumpliendo con la regla fiscal de no comprometer mas recursos de los que se tienen asegurados, como también
con la prevision de no ejecutar gastos de funcionamiento por encima del limite exigido por la Ley 617 de 2000, para municipios
de Sexta Categoria, como es caso de nuestro municipio; los cual quedé demostrado en el cuadro de Cumplimiento del
Indicader de Ley 617 de 2000, construido a partir de las certificaciones emitidas afio tras afio por la Contraloria General de la
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aprobado por honorable Concejo municipal, por fa suma de Tres Mil Millones de pesos ($3.000.000.000) con garantias de pago basadas en NIT500.203.515-7
las rentas de SGP Libre Inversion, crédito que fue desembolsado a finales de ese afio 2023,

MUNICIPIO DE TURBANA - BOLIVAR

PROYECCION DE META SUPERAVIT PRIMARIO 2026 -2035
CONCEPTOS 2026 2027 2028 2029 2030
Ingresos Comientes 49.475.636.649 | 52.938.931.214 | 56.644.656.399 | 60.609.782.347 | 64.852.467.112
Recursos de Capital 11.000 11.770 12.594 13.475 14.418
Gastos de Funcionamiento 6.890.137.865| 7.280.773.943 | 7.790.428.119( 8335758087 | 8.919.261.153
Gastos de Inversion 30.358.958.186 | 42.114.085.250 | 45.062.071.227 | 48.216.416.213 | 51.591.565.348
Superavit Primario 3.226.551.508| 3.544.083.782| 3.792.169.647 | 4.057.621.522| 4.341.655.029
Indicador (Superavit
m;".;::“ﬂﬂ::]“] Mayor o Igual al 651% 786% 1235% 2375% 9317%
Indicador (Superavit
Primario/intereses) con el nueve 237% 237% 200% 405% 582%
credito (> =100%)
Mayor a 100% (> = 100%) Sostenibl Sostenibl Sostenibl Sostenibl Sostenibl
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Intereses 1.363.810.379 | 1492335110 | 1.267.403.119 | 1.000.882.500 746.422.500
Credito Banco de Bogotd 419.377.500 418.377.500 295.117.500 170.857 500 46.587.500
Credito FINDETER 2010 (AP-SB) 76.432.879 31.357.610 12.060.619 0 0

Nvo. Crédito FINAGRO FINDETER (T.
HIDROCAREURQ) 868.000.000 1.041.600.000 960.225.000 830.025.000 699.825.000




En el siguiente tabla mostramos ka proyeccidn del eumplimients de la capacidad de endeudamients y la soslenibilidad de la

o MR

6.1.1.

deuda financiera del municipio.

DEUDA POBLICA ¥ SOSTENIBILIDAD

WIT_ RS0 4R1324-3

MUNICIPIO DE TURBANA - BOLIVAR

CALCULO DE INDICADORES DE LEY 358, PROYECTADO 2026 - 2035

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO ¥ SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Proy. Proy. Proy. Froy. Pray.
CONCEFTO 2025 2026 Z02T 2028 2029
A IMGRESDS CORRIENTES LEY 358 DE 1997
[5IH DCSCONTAR WIGENCIAS FLITURAS] AT.T23.5:08.358 | 45475636 645 | 5F838.531.714 | 56.644 656.385 50.605.TB2 347
(4] SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
mh1 [SGRY 5.086.755.440 | 5.442.83R.330 | 5.823.R26.314 | 6.231.494.156 6667 608,746
TIV.A | -] VIGERCAS FUTURAS B 121,000,000 129,470,000 R
INGRESOS CORRIENTES (TLA + TI.R.1 -
1 TLV.1) S2.810.663.807 | S4.797.464.570 | SEG38.ZRT.628 | 62.876.150.5558 | 67277481 094
o DE FUI I B.8T7.3T8. 262 | 6.B00.13T.865 | 7 XB0.773.043 | 7.700.428.118| B.3I35T75B.087
3 AHORRO OPERACIOMNAL [IC - GF) 46,133,285 545 | 47.907.327,114 | 53.373.073.439 | 57,386.550.009 | 61.689.290.972
SALDO NETO DE LA DEUDA (4.1 + 4.2
4 +4.3+4.4+45-46-4.7) 14,880.667.242 | 14.087.607.336 | 13.919.737.430 | 10,626.757.524 B.526.757.524
Saldo Dewda Vigendla antedor 31
diciembre (FUT Dewda Publics Sin
4.1 SGR) 3673637 148 | 14.R80.667.242 | 14.087.607.336 | 12.010.727.430 | 10.626.757.524
4.2 Desembakios realizades 3 la fecha
a3 Deriemnbiabics perdientes de realzar
) [wigencias anteriores)
44 Dresembialiod por realizar en la vigencia
(ineluido &l nuewa cradite) 12.000.000.000
4.5 Salde de cridites condonables
4.6 Amortizaciones reabzadas a ka fecha L
Amortizacicnes o pagar &n la
A7 vigenicla [ncluido & nuswva :MHM:I F92.969.506 792.965.906 1.157.965.506 2.292.369.906 2.190.000.000
TOTAL INTERESES DE LA DELIDN,
5 VIGENTE=(51+52+53+54) B73.9&9.091 1.363.810.379 | 1.492.335.110 | 1.267.403.119 1.000.882 500
31 Intereses pagadas a ks feche . ~
Irtareses por pagar on ol reste de &
ad vigencia [incluido &l nuewo crédita) B73.989.091 1.363.810.379 | 1.492.335.110 | 1.267.403.119 LML 00
5.5 Intereses por oréditos de corto plazo
54 Imbereses de mara B
INDICADDR DE SOLVENCIA = Intereses
{ Ahorro operacional = |5/3)menor de 2% Ix N % 2%
L]
INDICADDR DE SOSTENIBILIDAD =
Saldo dewda f Ingresos cormientes = 2% 2% 2% 1™ 13%
[4,/1) menar de 100%
SEMAFORO: VERDE [ ROIO VERDE VERDE VERDE WERDE VERDE
il [ e e e
_—
INDCA DDA DE SOLVERCA = Intereses
| Aherre aperacional = (53] Cumiple Cumple Cumple Cumple Cumple
INDICADDR DE SOSTENIBILIDALD =
Saldo dewda § ingresos carrientes =
[441] Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple
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7. ACCIONES Y MEDIDAS ESPECIFICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS CON LOS CRONOGRAMAS DE EJECUCION

El municipio de Turbana, por su ubicacion geografica, su conurbacion con &l Distri de Cartagena vy su proximidad
conlaZanalndustial de Mamanal, una delas zonas industriales mas importantes de Calombia por su aporaal PIB
nacional, tiena grandes posibiidades de desamralloque e pamitiian crecer econdmicamants, si fueran explotadas
adecuadamanta. Sa necesita una decisidn radical por parts del gobiemo local para que al municipio despague
definitivamanta y torme &l rumba del pragress; Turbana tiene que dejar de depander da los recursas que e provean
las transfarancias delanacion. Es poresequa, desde primer afio da gobierno la nueva administracion liderada por
la Sacrataria de Hacienda, ha programado, para al forlalacimianto de las finarzas municipales, la actualizacion de
Estatuiy Tributario Municipal. Esta tarea se cumplid con la expadicidn dal Acuerda Municipal Mo 021 de diciambra
de 2024. Con esto sa busca que los contribuyeniss aumenten su corfianza en la administracion por tenar unas
reglasclaras en la administracion ydiscusidn de lostributos, consagradas analMuavo Estatuto Tributario Municipal.

Otra accidn importants que seinicida mediados del presents afio sa inicid el proceso de cobro parsuasivo ycoactivo
para promoverla solidez dalas finanzas, conmiras a franarla evasion y alusion fiscal.

Enelafio2025 seiniciaron también los programas de cultura tributana madiants informacion alos contribuyentes
delas distintas rentas municipales, cuyos resultados junio conel cobrocoactivo, 56 espera que Bngan muy buanos
resultadasa partirdel prisdime afie 2026

LaSecretaria de Hacienda tiene como reto ajercer el contral y sequimiento al comportamisnta del recaudo tributaria,
con la identificacién de los contibuyentes mas raprasentativos que presantan carera, (Predial & |CA)
implementando estratagias, a través de visitas v talleres de capacitacidn para disminuir la sancion tributaria,
aumantar la base de contibuyentes y lograr la aficacia dal sistema Trbutario Municipal. Lo anterior se ha
programadoenasociacion con antidadas dal orden nacional coma FONDO NACIONAL DE GARANTIAS— FONDOD
DE GARANTIAS DEL CARIBE, antidad con la que yasa hicieron reunionas de programacion da eventos conjuntos
para promover el crédito a paquefios ampresanos yla cultura tributaria.

Por dltima, es importants resaltar, como una actividad que redundara en el incremanto de la mano de cbra local a
largo plazo, losincentivos que van cortenidosen al Capitula \de Nueve Estatuto Trbutario aprobado en el Acuardo
Municipal No.021 de diciembre da 2024.

8. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES Y DESCUENTOS TRIBUTARIOS

8.1. EXENCIONES TRIBUTARIAS

Sa hace necesarnio identificar los baneficios dados a favor de un determinado seckor de contribuyeniess o actividad
acondmica con tratamientos impasiives que puaden brindar una facilidad o akractive para la inversidn en nuesto
tamitono. lgualments, esnacesano establecer una estimacidn del costo fis cal generado por este fipo de medidas. La
lay indica qualos banaficios deban ser generales ynoa daterminadas grupos de contribuyantes.

De acuardo con lo astablacido en &l Capitulo VI da Nuavo Estatuto Tributaro Municipal, aprobado por el Acuerdo
Municipal No.021 da diciembre da 2024, se otorgan incentivos tributarios a los nuevas contibuyenies que se
radiquen an jurisdiccion de nuestro municipio. Estos incentivos impactaran positivamente de forma indirecta las
finanzas municipales, porque e incantiva la creacitn de empleo para la mano da obra local, o que aumantard la
capacidad adquisitiva de la poblacién tubanera y mejorard el comarcio la aconomia en ganeral. Debames anotar
qua, como an laactualidad losingrasos que pudieran ganerar estos incantives no seencuantran conternplados an la
proyeccion deingresos dal MFMP, no causarin ningdn impack negativo en nuestrosingreses anuales.

La &bla de incentivos aprobada an &l Acuardo Municipal Mo.021 de diciembre de 2024, a5 la siguienis tabla da
inversidn y ganaracion deempleo local:
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