MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO, ANTIOQUIA
ALCALDIA MUNICIPAL
NIT 890980049-3

ANALISIS DEL SECTOR
1. Introduccion

A continuacion se presentara el estudio del sector econémico y de los oferentes por parte de la
entidad publica conforme a lc dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decretc 1082 de 2015, para
adelantar el proceso de contratacion del “PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO
PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA PISCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO,
TRANSPORTE, ENTREGA, DE ALEVINOS Y ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16 FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE CRISTALINA Y CALERA”™.

En virtud del objeto contractual gue se enmarca en el sector de bienes o suministro en los aspectos
relacionadeos con logistica para el suministro de alimentacion, materiales, equipos € insumos, se
evidencia que de acuerdo a las obligaciones que se desarrollaran en la gjecucion, estas pueden ser
ejecutadas por una persona natural y/o juridica que tenga la capacidad logistica, la idoneidad y
experiencia en las actividades a desarrollar

Unidad

itom Unidad | || pracio Unitario (COP) | Total COP)
Alevinos de cachama (<1 g) 1?1'230 250 $4.000.000
lAlimento inicial (semanas1-3) || 160kg ||  $4800 $768.000 |°
Alimento de iniciacion (semanas : ‘
3-4) 250 kg $4800 $1.200.000
Alimento de levante (semanas 5-8)| 1.200kg ||  $3500 | $4.200.000 |
Alimento de preengorde (semanas 12 262.4 kg $3500 $7.918.400
9-12) N B
Alimento de engorde (semanas |
U D E ] Sl
Transporte de alevinos e insumos Siiniss $ 500.000 $1.500.000
a veredas J ‘ ] : '
TOTAL PROYECTO | | $38.781.200

La entrega de los suministros requeridos para el mejeramiento de la seguridad alimentaria y
nutricional de las comunidades rurales mediante el establecimientc de proyectos piscicolas
comunitarios y la generacién de excedentes en el municipio de Puerto Berrio se efectuara de manera
programada y conforme a las instrucciones del supervisor del contrato. Dichas entregas se realizaran
en el sitio designade por este, atendiendo las necesidades y el ritmo de avance de la ejecucion. En
consideracion a que la entidad contratante nc dispone de bodega ni servicio de vigilancia para el
almacenamiento de los insumes, la entrega debera efectuarse de forma gradual y ccordinada,
garantizando la disponibilidad cportuna de insumos segun el desarrollo de las actividades previstas.

2. Objeto

“PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS

PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

PISCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO, TRANSPORTE, ENTREGA, DE ALEVINOS Y
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ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16
FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE
CRISTALINA Y CALERA”.

3. Aspectos Generales

31. Econdmico

La actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y
se diferencian de ofras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesecs de produccion
gue ocurren al interior de cada unc de ellos. La divisicn de los sectores es la siguiente: i. Sector
primario ¢ sector agropecuario. ii. Sector secundario ¢ secter Industrial. iii. Sector terciario o sector
de servicios.

El sector Secundario incluye las actividades en las cuales se transforman productos generalmente
del sector primario o del secter secungario. i2les come la agroindustria. la produccion de alimentos
procesados, el plastico, los textiles, ente otros. Se refiere a la produccion de bienes y todo lo que
produce la industria. construccién y manufactura.

En consecuencia. el sector secundaric. es el sector econdmico al cual pertenece el objeto
contractual, en el presente caso corrésponde al “PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO
LOGISTICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA PiSCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO,
TRANSPORTE, ENTREGA, DE ALEVINOS Y ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16 FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE CRISTALINA Y CALERA”.

3.2. Técnico

El municipioc de PUERTO BERRIO - Anticquia, establece que para la satisfaccion de la necesidad
que se sustenta con la presente coniratacion, es viakie coniar los servicios de una persena natural
yfo juridica cuya ideneidad y experiencia permita acreditar su capacidad para desarrollar la gjecucion
centractual.

En todo caso siendo viable la coniratacién de minima cuantia y estando cobligado a hacer
convocatoria publica se opta por seleccionar 2 una natural y/c juridica, por encontrar que los servicios
que presta la misma permiten |2 efectiva satisfaccion de la necesidad, situacién que se verifica en la
documentacion que se presenta para |2 coniratacién.

Precisado que es pertinente contratar los servicios de una persona natural y/o juridica, |a cual dete
acreditar tanto experiencia relacionada comc idoneidad, se descricen a continuacicn los conceptos
que se deben tener en cuenta para i perfii a contratar:

 Experiencia Relacionada. Es la adguirida en &! gjercicio de |a laber o en una determinada
area de trabajo, o de la prefesion ccupacion, 2rte u cficio.

Para la contratacion del suministro, la persona natural yfo juridica deben cumplir el siguiente
requerimiento: “PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA PISCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO, TRANSPORTE,
ENTREGA, DE ALEVINOS Y ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL
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FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16i FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE CRISTALINA Y CALERA".

e Experiencia relacionada: Como minimo un {1) certificado de experiencia de contratos
ejecutados a entera satisfaccion. cuyo objeto este directa y especificamente relacionado con

e logistica, con entidades publicas o privadas en los ultimes tres (03) afos, contados a partir
del cierre del presente proceso. cuyo valor sumado sea igual o superior a dos (2} veces el
presupuesto oficial en salarics minimos mensuales vigentes. Las certificaciones de
experiencia y/o acta de recibo final y/o acta de liquidacion relacionadas deberan determinar
claramente la entidad contratante, centratista, objete, valor, plazo de ejecucion, fecha de
terminacion y porcentaje de participacion del integrante interesado en caso de que la
experiencia sea aportada bajo alguna modalidad asociativa.

« Anexos: El contratista debera aportar su experiencia relacionada requerida en el presente
analisis del sector.

+ Clasificador del objeto a contratar
De acuerdo a la Codificacion de Bienes y Servicios del Cédigo Estandar de productos y servicios de

Naciones Unidas, los servicios a suministrar se encuentran codificados, hasta el cuarto nivel de la
siguiente manera:

CODIGO UNSPSC X CLASE y/o PRODUCTO
10101703 2% Cachama viva
202 " ‘ Alimento para peces |

Solo se enunciara la codificacion UNSPSC relacionada con el objeto para fines informativos, debido
a que no se exigira clasificacion ni calificacién en el Registro Unico de Proponentes de conformidad
con lo establecido en el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012

3.3. Financiero

Sin embargo. el municipic de PUERTO BERRIO -~ Antioquia deja constancia, que asignara la
disponibilidad presupuestal correspondiente para dar cumplimiento a la prestacion del servicio
requerido. Los recursos de estas contrataciones seran con cargo al presupuesto de ingresos y
egresos aprobado per el Concejo Municipal para la vigencia 2025. El tipo de remuneracion sera la
estipulada de acuerdo con las cbligaciones y especificaciones propias de cada contrato, segun las
diferentes disposiciones legales y reglamentarias que establezca el municipio de PUERTO BERRIO.

En efectc TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS PESOS M/CTE. ($38.781.200)., incluido IVA y descuentos por parte del ente
municipal, respaldado con el CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL CDP N.
00000817 01/10/2025, los cuales seran cancelados en un solo pago del 100% a la entrega total y a
satisfaccién de los elementes contratados y recibo a satisfaccion por parte de la supervision ¢
Interventoria. Realizados a través de transferencia electrénica a la cuenta de ahorros suministrada
por el Contratista al diligenciar el formato “Pago per transferencia electrénica”, previa presentacion
de la factura o cuenta de cobro o documento equivalente debidamente legalizado, con todos los
soportes que aseguren que los productos fueron recibidos a entera satisfaccion por parte del
supervisor del contrato.

El pago se efectura por parte de la Secretaria de Hacienda en un plazo de hasta sesenta (80) dias
calendario, a partir del recibo y viabilidad de la cuenta por parte de la Secretaria de Hacienda
Municipal.
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Lo anterior teniendo en cuenta que el “PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO
PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA PISCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO,
TRANSPORTE, ENTREGA, DE ALEVINOS Y ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16 FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE CRISTALINA Y CALERA”. desde el periodo
precontractual hasta la etapa postconiraciual, no implica una dedicacion por horas especificas, sino
por actividades encomendadas cuya dedicacion no se circunscribe a un horario determinado ni a
una relacion laboral.

3.4. Organizacional

Dado que las obligaciones que demande e! objeto contractual pueden ser adelantadas por una
persona natural, la cual no esta chligada a acreditar una estructura organizacicnal para el
cumplimiento de estas, la perspectiva del presente numeral NC APLICA.

3.5. Legal

El municipic de PUERTO BERRIO - El municipio de Puerto Berrio — Antioquia pretende contratar
el suministro de alevinos y concentrade necesarics para la ejecucién de los programas de
asistencia técnica agropecuaria y seguridad alimentaria en el municipio. El presente contrato de
suministro se enmarca en los lineamientos legales establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007. el Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes que regulan la contratacion
estatal, garantizando los principios de transparencia, economia. responsabilidad y seleccion objetiva
en el proceso contractual.:

La entidad formulara una invitacién plblica a participar a cualquier interesado, la cual se publicara
en el Sistema Electrénico para la Contratacién Pablica-SECQP |l, de conformidad con lo establecido
en el literal a) del articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015, madificado por el
Decreto 1860 de 2021.

Los estudios previos deben contener come minimo:
“ARTICULO 2.2.1.2.1.5.1. Estudics previos para la contratacién de minima cuantia. La
Entidad Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener, como minimo, fo
sigufente:
1. La descripcion de la necesidad que prefende satisfacer con ja contratacion.

2. La descripeién del objeto a contratar ideniificads cen el cuarto nivel del Clasificador de

Bienes y Servicios. de ser posible, o de lo contraric con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas

Fa
m

| valer estimado del contrato y su justificacion

] 1S - L~ - ' I~ -
El plazo de gjecucion del conirate

n

8. Ei ceriificade de disponibilidad prasupuestal que respalda la contratacion.”
2l mismo sentido se estable el procedimiento para |z contratacion de minime cuantia en &l articulc
2.2.1.2.1.5.2 del Decrato 1082 de 2015 medificade por &l Decrato 1860 de 2021:
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3OO M,

T A a" &
ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2. Procedimientc para la contratacién de minima cuantia. Las
siguientes reglas son aplicables a la contratacién cuyo valor no excede del diez por ciento

(10%) de la menor cuantia de la Entidad Estatal. independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefiaiar en la invitacidn a participar en procesos de minima cuantia
la informacion a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo antenior, y la forma
como el interesado debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige
esta ulfima, el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas. incluyendo las
obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago
contra entrega a satisfaccion de los bienes. obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige
capacidad financiera debe indicar cémo hara la verificacién correspondiente en la invitacion.

3. La invitacion se publicard por un término no inferior a un (1) dia habil para que los
interesados se informen de su contenido y formulen cbservaciones o comentarios, los cuales
seran contestados por la Entidad Estatal antes del inicio del plazo para presentar ofertas. De
conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro dei mismo término para formular
observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocaltoria a Mipyme
colombianas.

4. La Entidad Estatal incluird un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta jos
términcs minimos establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma se
establecera: i) el término dentro del cual la Entidad Estatal respondera las observaciones de
que trata el numeral anterior. i) El término hasta el cual podra expedir adendas para modificar
la invitacion, el cual, en todo caso, tendra como limite un dia hébil antes a la fecha y hora
prevista para la presentacion de oferfas de que frata el Ultime plazo de este numeral, sin
perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el
cronograma del proceso, en tedo caso, las adendas se publicaran en el horario estabiecido
en el articulc 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. i} El momento en que publicara un
aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limitd a Mipyme o si podra
participar cualquier otro interesado. iv) Finalmente, se dispondra un término adicional dentro
del cual los proponentes podran presentar sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil
luego de publiicado el aviso en que se informe si el proceso se limita o no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio
cumple con las condiciones de la invitacidn. Si esta no cumple. la Entidad Estatal debe
verificar el cumplimenta de los requisitos de la invitacién de la oferta con el segundo mejor
precio. y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la oportunidad que deberan otorgar
las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articuio 5 de la Ley
1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusive en la invitacion para recibir
los documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no
se establezca este término. los proponentes pedran subsanar sus ofertas hasta antes de que
finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entiddad Estatal debe pubiicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia haoil,
para que durante este términc los oferentes presenten las observaciones que deberan ser
respondidas por la Entidad Estatal antes de realizar la aceptacion de la oferta sefeccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor pracio. siempre que cumpla con las
condiciones establecidas en la invitacion a participar en procescs de minima cuantia. En la
aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del
supervisor ¢ interventor del conirato.
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2 103 critenios de que trata el articulo 35 @ |

e A Al aetir e v
fitacion del articulo 2.2

presente Decreto ¢ las normas gue los modifiqusn, adicionsn o sustituyan.

§. La cferta y su aceplacion constituyen el contrato estatal,

PARAGRAFQ. De conformid
2069 de 2020. en estos pro S
los articulos 2.2.12422a 2212424 de
el numeral 3 del presente articuio.
rectbiran durante el términc ¢ 5 en dichc numeral Ademas, en el aviso de gue trata el
numeral 4 de este articulo se indicara sien el proceso aplican 1as limitaciones territoriales de
que frata el articuio 2.2.1.2.4.2.3 © 3i podra participar cualquier Mipyme nacional.

ragrafo | del articulo 20 y el articulo 24 de Iz Ley
ccion para Mipyme se aplicara lo prescrito en
Decreto. No obstante. de conformidad con

4. Oferta y demanda

De acuerdo con lo sefzlado en el articuio 2.2 1.2.1.4.3 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
minima cuantia no se utilizan factores de escogencia del menor valor.

Para la contratacion de los suministres, la natural y/o juridica debe cumplir el siguiente requerimiento:
“PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA AGRCPECUARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
PISCICOLA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO, TRANSPORTE, ENTREGA, DE ALEVINOS Y
ALIMENTO CONCENTRADO DESTINADOS AL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE 16
FAMILIAS BENEFICIARIAS EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO EN LAS VEREDAS DE
CRISTALINA Y CALERA".

« Experiencia relacionada: Coie minime un {1} certificado de experiencia de contratos
ejecutados a entera satisfaccion. cuyo objeto este directa y especificamente relacionado con
logistica, con entidades pubiicas c grivadas en los ultimos tres (03} aios, contados a partir
del cierre del presente proceso, cuyo valor sumado sea igual o superior a dos (2) veces el
presupuesto oficial en salarios minimos mensuaies vigentes. Las certificaciones de
experiencia y/o acta de recibo final y/o acta de liguidacion relacionadas deberan determinar
claramente la entidad contratanie, contratista cijetc. valor, plazo de ejecucion, fecha de
terminacion y porcentaje de participacion del integrante interesado en caso de gque Ia
experiencia sea aportada bajo alguna modalidad ascciativa.

» Anexos: El contratista debera aportar su experiencia relacionada requerida en el presente
analisis del sector.

Ademas. para el analisis de la oferta y la demanda, la entidad identificé los proveedores del servicio

sobre las condiciones de ofertas del sector a nivel nacional, departamental y municipal. De acuerdo
con lo anterior se presentan el siguiente resuiiado.

N0 , PRESUPUESTO

NO.| PERIODO | oonTRaTo | CONTRATANTE  OBJETO INICIAL
CONTRATAR LA
OPERACION DE LOS
ESTANQUES NODRISAS

Sl EN. Eil IENTORNO, DEL elils

1 2025 | 2025-00126 | URRA S.A CMEALSE DE URRA. $400000
ESP Sl fyics
é APLICANDO LOS
ESTUDIOS DE
EVALUACION DE LA
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® & 4,70
SUPERVIVENCIA _ DEL
BOCACHICO EN LA
ETAPA POST LARVA A
_r—u_E\.llN'“
COMPRA DE ALIMENTO
BALANCEADO E
INSUMOS PARA LA |
PRODUCCION DE
ALEVINOS DE
/ 5 ESPECIES  ICTICAS
2 2025 | 9C0%- | Uniersidad | Namvas  EN LA| $20.880.800
2 EJECUCION DEL
CONVENIO DE
COOPERACION DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA
CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD SU
SUMINISTRO DE
| INSUMOS Y ALEVINOS
DE MOJARRA, ESPECIE
CACHAMA (PIARACTUS
BRACHYPOMUS). CON
2 DESTINO AL
3 2025 9% 'é"gg/'\cc_";'g DE | EORTALECIMIENTO DE | §$38.832.000
2025, UNIDADES
PRODUCTIVAS
RURALES EN LOS
CORREGIMIENTOS DE

PUERTO CLAVER Y
| PUERTO LOP

5. Presupuesto estimado

La administracion municipal para efectos de cbtener el valor aproximado del servicio tuvo en cuenta.
el presupuesto para la vigencia contractual del mismo, la idoneidad y experiencia que requiere el
contratista para el desempefio del objeto contractual, alcance fisico del contrato, obligaciones, logros
y plazo durante el cual se desarrollan el objeto contractual.

Para la estimacion econémica del contrato se tuvo en cuenta el valor que en el mercado tiene el
suministro requerido, de conformidad con la naturaleza del objeto y obligaciones a contratar para lo
cual se tomaron referentes de otras entidades con objetes similares.

El valor estimado del contrato y la justificacion de este. El valor del objeto a contratar es
_ TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
PESOS M/CTE. ($38.781.200), incluido IVA y descuentos por parte del ente municipal, el
cual se tomara para todos los efectos legales y fiscales a que haya lugar como valor global. Dicho
valor incluye los impuestos, retenciones, deducciones y contribuciones a que haya lugar, de acuerdo
con lo siguiente:

Para la estimacién economica del contrato se tuvo en cuenta el valor que en el mercado tiene el
suministro requerido, de conformidad con la naturaleza del objeto y obligaciones a contratar para lo
cual se tomaron referentes de otras entidades con objetos similares.

El municipio de PUERTO BERRIO, Anticquia, cancelara al contratista el valor del contrato, de
acuerdo mediante:
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El municipio realizara un solo page por el 100% del valer del contrato previo al cumplimiento del
objeto contratado y recibida a entera satisfaccién por |a respectiva supervision y el almacenista
municipal. previa presentacion de la certificacion de cumplimiento de los pagos al sistema de
seguridad social integral de acuerdo con lc previsto en la Ley 789 de 2002 e informes. El pago se
efectuara por parte de la secretaria de Hacienda en un plazo de hasta sesenta (60) dias calendario,
a partir del recibo y viabilidad de la cuenta por parte de Ia secretaria de Hacienda Municipal.

El pago sera realizado a través de transferencia electronica a la cuenta de ahorros suministrada por
el Contratista al diligenciar el formato "Pago por transferencia electrénica’. previa presentacion de la
factura o cuenta de cobro 0 documento equivalente debidamente legalizado, con todos los soportes
que aseguren que los productos fueron recibidos a entera satisfaccion por parte del supervisor del
contrato.

La transferencia electrénica o consignacion para la cancelacion de cuentas, la hara el municipio de
PUERTO BERRIO sujeto a la dispenibilidad de recursos que presente la Secretaria de Hacienda
respetando el derecho de turno consignado en el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007.

6. Analisis del riesgo

El Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, define el Riesgo como un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logre de los objetivos del Proceso de Contratacion o
en la ejecucion de un contrato. De igual manera, el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente.

Ver anexc 1 matriz de riesgos.
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