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1. Datos generales del convenio  

• Fecha de suscripción del convenio: 15 de noviembre de 2024 

• Fecha de inicio del convenio: 20 de noviembre de 2024 

• Fecha de inicio de actividades académicas: 13 de diciembre de 2024 

• Fecha de finalización de actividades académicas: 16 de marzo de 2025 

2. Aspectos técnicos  

2.1. Proyecto aprobado 

El proyecto presentado por BANAC se resume en las siguientes tablas: 

N° 
A
F 

Nombre de la acción de 
formación 

Horas de la acción de formación 

Total 
horas 

Evento de 
aprendizaje 

Presencial PAT Virtuales Hibrida N. grupos 

1 

Exploración de la 
Contabilidad y Finanzas: 
Comprendiendo Procesos 
Contables y Tributarios 

16 0 0 0 9 144 
Campament

o de 
Formación 

2 

Estrategias de dirección y 
administración para mejorar 
la estructura organizativa 
en el proceso de la 
asociación 

16 0 0 0 8 128 
Campament

o de 
Formación 

3 

Fortalecimiento integral de 
las capacidades en gestión 
administrativas y financiera 
de la asociación campesina 

16 0 0 0 6 96 
Campament

o de 
Formación 

4 

Fortalecimiento de los 
derechos de los 
campesinos como sujetos 
políticos para la 
construcción identidad 
campesina 

16 0 0 0 6 96 
Campament

o de 
Formación 

5 

Perspectivas de 
empoderamiento 
campesino en contexto de 
la juventud, mujer y género 

16 0 0 0 5 80 
Campament

o de 
Formación 

  TOTALES 80 0 0 0 34 544   

 

N° 
AF 

Nombre de la acción de formación 
BENEFICIARIOS 

Empresa SENA Total 

1 Exploración de la Contabilidad y Finanzas: Comprendiendo Procesos Contables y Tributarios 90 0 90 

2 
Estrategias de dirección y administración para mejorar la estructura organizativa en el proceso 
de la asociación 

80 0 80 

3 
Fortalecimiento integral de las capacidades en gestión administrativas y financiera de la 
asociación campesina 

60 0 60 

4 
Fortalecimiento de los derechos de los campesinos como sujetos políticos para la 
construcción identidad campesina 

60 0 60 

5 Perspectivas de empoderamiento campesino en contexto de la juventud, mujer y género 50 0 50 

  TOTALES 340 0 340 

 



 

YOLIMA ANDREA VALENCIA 3 

 

INFORME FINAL 

N° 
AF 

Nombre de la acción de formación Costo AF 

1 
Exploración de la Contabilidad y Finanzas: Comprendiendo Procesos Contables y 
Tributarios  $                       114.468.853,00  

2 
Estrategias de dirección y administración para mejorar la estructura organizativa en el 
proceso de la asociación  $                        102.129.613,00  

3 
Fortalecimiento integral de las capacidades en gestión administrativas y financiera de la 
asociación campesina  $                         77.451.133,00  

4 
Fortalecimiento de los derechos de los campesinos como sujetos políticos para la 
construcción identidad campesina  $                         77.451.133,00  

5 Perspectivas de empoderamiento campesino en contexto de la juventud, mujer y género  $                          65.111.893,00  

  TOTALES  $                      436.612.625,00  

 
 

2.2. Cumplimiento Técnico 

 
La ejecución académica del proyecto se cumplió de la siguiente manera:  
 

AF COFINANCIACIÓN CONTRAPARTIDA TOTAL 
PESO 

AF 

BENEFICIARIOS 
INICIALES 

Índice de 
deserción 

X% 

BENEFICIARIOS 
RECONOCIDOS 

1 $ 72.115.911,82 $ 42.352.941,18 
$ 

114.468.853,00 
26,22% 90 0 90 

2 $ 64.482.554,18  $ 37.647.058,82  $102.129.613,00 23,39% 80 0 80 

3 $ 49.215.838,88  $ 28.235.294,12  $77.451.133,00 17,74% 60 0 60 

4 $ 49.215.838,88  $ 28.235.294,12  $77.451.133,00 17,74% 60 0 60 

5 $ 41.582.481,24  $ 23.529.411,76  $65.111.893,00 14,91% 50 0 50 

Total $276.612.625,00 $160.000.000,00 $436.612.625,00 100,00% 340 0 340 

 

AF VALOR RECONOCIDO 
COFINANCIACIÓN 

% RECONOCIDO 
COFINANCIACIÓN 

VALOR 
RECONOCIDO 

CONTRAPARTIDA  
% RECONOCIDO 

CONTRAPARTIDA 
VALOR 

RECONOCIDO 
TOTAL 

% 
RECONOCIDO 

TOTAL 
1  $            72.115.911,82  26,07%  $   42.352.941,18  26,5%  $ 

114.468.853,00  26,22% 

2  $            64.482.554,18  23,31%  $   37.647.058,82  23,5%  $ 
102.129.613,00  23,39% 

3  $        49.215.838,88  17,79%  $ 28.235.294,12  17,6%  $ 77.451.133,00  17,74% 

4  $        49.215.838,88  17,79%  $ 28.235.294,12  17,6%  $ 77.451.133,00  17,74% 

5  $        41.582.481,24  15,03%  $ 23.529.411,76  14,7%  $ 65.111.893,00  14,91% 
Total $   276.612.625,00 100,00% $ 160.000.000,00 100,00% $436.612.625,00 100,00% 

 
Además, el director del proyecto informa que el evento se llevó a cabo el día 29 de abril de 
2025 de manera presencial en el municipio de Matanza; el cual contó con una asistencia 
de 70 participantes; sin embargo, a la fecha de la visita no se evidencia de manera digital 
y/o fotográfica registros que demuestren la realización del evento. 
 
En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios 
cumpliendo con el numeral 9 de la cláusula sexta del convenio, así:   
 

N° ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD BENEFICIARIOS 
ESPERADOS 

BENEFICIARIOS 
REGISTRADOS EN 

EL SEP 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

ASISTENCIA 85% 

1 
Exploración de la Contabilidad y 
Finanzas: Comprendiendo 
Procesos Contables y Tributarios 

1 CODAZZI 10 10 10 

2 DIBULLA 10 11 11 
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N° ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD BENEFICIARIOS 
ESPERADOS 

BENEFICIARIOS 
REGISTRADOS EN 

EL SEP 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

ASISTENCIA 85% 

3 CIENAGA 10 14 14 

4 CIENAGA 10 12 12 

5 DIBULLA 10 10 10 

6 CHARTA 10 10 10 

7 CHARTA 10 10 10 

8 MATANZA 10 10 10 

9 MATANZA 10 10 10 

   TOTAL 90 97 97 

2 
Estrategias de dirección y 
administración para mejorar la 
estructura organizativa en el 
proceso de la asociación 

1 DIBULLA 10 10 10 

2 CODAZZI 10 10 10 

3 CIENAGA 10 12 12 

4 DIBULLA 10 10 10 

5 CHARTA 10 10 10 

6 CHARTA 10 10 10 

7 CIENAGA 10 12 12 

8 MATANZA 10 10 10 

   TOTAL 80 84 84 

3 
Fortalecimiento integral de las 

capacidades en gestión 
administrativas y financiera de la 

asociación campesina 

1 CIENAGA 10 10 10 

2 CIENAGA 10 10 10 

3 CODAZZI 10 12 12 

4 DIBULLA 10 10 10 

5 SURATA 10 10 10 

6 MATANZA 10 10 10 

   TOTAL 60 62 62 

4 
Fortalecimiento de los derechos de 

los campesinos como sujetos 
políticos para la construcción 

identidad campesina 

1 CIENAGA 10 11 11 

2 CIENAGA 10 10 10 

3 CODAZZI 10 10 10 

4 DIBULLA 10 11 11 

5 SURATA 10 10 10 

6 MATANZA 10 10 10 

   TOTAL  60 62 62 

5 1 CIENAGA 10 14 14 
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N° ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD BENEFICIARIOS 
ESPERADOS 

BENEFICIARIOS 
REGISTRADOS EN 

EL SEP 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

ASISTENCIA 85% 

Perspectivas de empoderamiento 
campesino en contexto de la 

juventud, mujer y género 

2 CODAZZI 10 12 12 

3 DIBULLA 10 11 11 

4 TURBO 10 10 10 

5 FLORIDA 10 10 10 

      TOTAL  50 57 57 

  TOTAL   - 340 362 362 

 

• Beneficiarios esperados: 340 

• Beneficiarios certificados: 362 

2.3. Impacto regional 

El programa de formación especializada para la economía campesina busca la adquisición 
y actualización de conocimientos, habilidades, técnicas, prácticas y la mejora de las 
competencias de las campesinas y campesinos, la generación de capacidades, incentivo 
de la asociatividad, la participación y la integración comercial entre los actores de la 
economía campesina, así como la transformación productiva, protección del ambiente, los 
recursos hídricos y la agroecología, a través de la cofinanciación de los proyectos avalados, 
en la convocatoria DSNFT – 0001 – FEEC – 2024, entre otros aspectos, promovió y 
estimuló desde la formulación la implementación de acciones de formación en zonas 
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o 
zonas aledañas a los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación, zonas 
rurales). 
 
BANAC alineado con este enfoque ejecutó algunos eventos formativos para la población 

ubicada en estas localidades así: 

N°  NOMBRE DE LA ACCIÓN DE FORMACIÓN 
COBERTURA GEOGRÀFICA 

Departamento - Municipio 

1 Exploración de la Contabilidad y Finanzas: 
Comprendiendo Procesos Contables y Tributarios 

LA GUAJIRA- DIBULLA; MAGDALENA -CIÉNAGA -ANTIOQUIA- 
TURBO; CESAR- AGUSTÍN CODAZZI; VALLE DEL CAUCA- 

FLORIDA 

2 Estrategias de dirección y administración para mejorar la 
estructura organizativa en el proceso de la asociación 

LA GUAJIRA- DIBULLA; MAGDALENA -CIÉNAGA -ANTIOQUIA- 
TURBO; CESAR- AGUSTÍN CODAZZI; VALLE DEL CAUCA- 

FLORIDA 

3 Fortalecimiento integral de las capacidades en gestión 

administrativas y financiera de la asociación campesina 
LA GUAJIRA- DIBULLA; MAGDALENA -CIÉNAGA -ANTIOQUIA- 

TURBO; CESAR- AGUSTÍN CODAZZI; VALLE DEL CAUCA- 
FLORIDA 

4 
Fortalecimiento de los derechos de los campesinos como 

sujetos políticos para la construcción identidad 
campesina 

LA GUAJIRA- DIBULLA; MAGDALENA -CIÉNAGA -ANTIOQUIA- 
TURBO; CESAR- AGUSTÍN CODAZZI; VALLE DEL CAUCA- 

FLORIDA 

5 Perspectivas de empoderamiento campesino en contexto 
de la juventud, mujer y género 

LA GUAJIRA- DIBULLA; MAGDALENA -CIÉNAGA -ANTIOQUIA- 
TURBO; CESAR- AGUSTÍN CODAZZI; VALLE DEL CAUCA- 

FLORIDA 

 

Como se indicó anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de 

362, a continuación, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el 
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impacto sectorial de las acciones de formación implementadas y la desagregación etaria y 

por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formación. 

 

Nivel ocupacional 
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2.4. Indicadores del proyecto  

Tasa de incremento del conocimiento 

AF 
Promedio tasa incremento del 

conocimiento 

AF1 28% 

AF2 29% 

AF3 27% 

AF4 27% 

AF5 28% 

PROMEDIO 28% 

 

 

Impacto 

• Número total de campesinas y campesinos beneficiados 

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los 

programas o que reciben beneficios de la formación o apoyo brindado por el proyecto 

Fórmula 

Número de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto 

Número total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones 

 

Resultado 
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  362 

  169 

• Número de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas 

campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar. 

Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones 

agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formación, capacitación o 

participación en el programa. 

 

Fórmula 

Número de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto 

Número total de Organizaciones afiliadas al conveniente 

Resultado 

  0 

  0 

• Incremento de la formación 

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por 

los participantes tras recibir la formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formación 

especializada 

Número total de campesinos que conforman la asociación u organización 

Resultado 

  302 

  222 

• Indicador incremento de gestión – Técnico  

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento técnico 

X100 = 214% 

X100 

X100 = 0% 

X100 

X100 = 136% 

7% 

X100 
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Número de beneficiarios totales del Proyecto 

Resultado 

   0 

 362 

• Indicador incremento de gestión – Administrativo  

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento administrativo 

Número de beneficiarios totales del Proyecto 

 

Resultado 

 243 

 362 

• Indicador incremento de gestión – Financiero  

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento financiero 

Número de beneficiarios totales del Proyecto 

Resultado 

 243 

 362 

• Indicador incremento de gestión - TICS 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

X100 = 0% 

X100 

X100 = 67% 

X100 

X100 = 67% 
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Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento TICS 

Número de beneficiarios totales del Proyecto 

 

Resultado 

 243 

 362 

• Indicador incremento de gestión – Desarrollo Tecnológico 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento de desarrollo tecnológico 

Número de beneficiarios totales del Proyecto 

Resultado 

   0 

 362 

• Indicador incremento de gestión – Habilidades Transversales 

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestión (organización, administración, 

toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o 

formación. 

Fórmula 

Número de campesinos y campesinas beneficiarios de la formación especializada que 

generaron un impacto en las áreas de conocimiento de habilidades transversales 

Número de beneficiarios totales del Proyecto 

Resultado 

 362 

 362 

X100 

X100 = 67% 

X100 

X100 = 0% 

X100 

X100 = 100% 
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3. Aspectos financieros  

3.1. Ejecución presupuestal por fuente de financiación 

 

Aportes SENA  

BANAC presentó a la Interventoría soportes de la ejecución de recursos de cofinanciación 

de acuerdo con el siguiente detalle: 

Rubro Descripción rubro Valor 
presupuestado 

Valor 
presentado 

como 
ejecución 

Recursos 
ejecutados y/o 

pagados 

Recursos 
cofinanciación 

causados 

Recursos no 
aceptados 

por la 
interventoría 

Recursos  aceptados 
como ejecución % 

 R.1.2.1.5  
 
Honorario  Nacional 
Profesional con 
título de doctorado   

$   76.640.000,00 $ 
76.640.000,00 $ 76.640.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $        76.640.000,00 100,00% 

R.2.1 Alojamiento, 
manutención y 
Transporte local 
Nacional 

$    30.600.000,00 $ 
30.600.000,00 $ 26.100.000,00 $ 4.500.000,00 $ 0,00 $       30.600.000,00 100,00% 

 R.4  

 Tiquetes Aéreos, 
terrestres 
intermunicipales y/o 
fluvial (Ida y vuelta) 
Nacional  

$    34.000.000,00 $ 
34.000.000,00 $ 29.000.000,00 $ 5.000.000,00 $ 0,00 $        34.000.000,00 100,00% 

R.6.1.1.  Ambiente de 
formación hasta 30 
beneficiarios por 
grupo. (Incluido 
video beam y 
conectividad).  

$    59.840.000,00 $ 
59.840.000,00 $ 58.506.321,60 $ 1.333.678,40 $ 0,00 $       59.840.000,00 100,00% 

 R.8.1.   Elaboración de 
Video  $      2.691.665,00 $ 2.691.665,00 $ 0,00 $ 2.691.665,00 $ 0,00 $          2.691.665,00 100,00% 

 R.11.4  

 Gastos de 
Alojamiento, 
manutención y 
transporte para 
Evento de 
formación 
Campamento 
(Cuando la 
formación sea de 8 
horas diarias y en 2 
diás seguidos)  

$    46.240.000,00 $ 
46.240.000,00 $ 43.279.575,00 $ 2.960.425,00 $ 0,00 $        46.240.000,00 100,00% 

 
R.5.1.2.1.1.  

 Impresión de 
Cartillas De 10 a 
150 unidades  

$    12.214.160,00 $ 
12.214.160,00 $ 10.417.960,00 $ 1.796.200,00 $ 0,00 $        12.214.160,00 100,00% 

 R.5.1.3   Diagramación 
Cartillas y Folletos  $    14.386.800,00 $ 

14.386.800,00 $ 11.509.440,00 $ 2.877.360,00 $ 0,00 $        14.386.800,00 100,00% 
 R.10   Pólizas  $      2.641.506,00 $ 1.776.785,00 $ 1.776.785,00 $ 0,00 $ 0,00 $          1.776.785,00 67,26% 

 R.7  
 Gastos de 
operación del 
proyecto  

$    87.322.525,00 $ 
87.322.525,00 $ 69.422.000,00 $ 

17.900.525,00 $ 0,00 $        87.322.525,00 100,00% 

 R.12   Transferencia de 
conocimiento  $      4.366.126,00 $ 4.366.126,01 $ 4.366.126,01 $ 0,00 $ 0,01 $          4.366.126,00 100,00% 

TOTALES 
$ 370.942.782,00 $ 

370.078.061,01 $331.018.207,61 $ 
39.059.853,40 $ 0,01 $      370.078.061,00 99,766885610945800% 

 

Aportes contrapartida 

Según el convenio suscrito, el conviniente aportará la suma $160.000.000,00 en dinero.  
 
Recursos de contrapartida en efectivo  
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El conviniente presentó a la Interventoría soportes de la ejecución de recursos de 
contrapartida en efectivo de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

Rubro Descripció
n rubro 

Valor 
presupuestado 

Valor presentado 
como ejecución 

Recursos 
ejecutados y/o 

pagados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Recursos  aceptado
s como ejecución 

% 
Ejecució

n 

 
R.1.2.1.5
  

 Honorario 
Nacional 
Profesional 
con título de 
doctorado   

 
$   160.000.000,00
  

 
$     160.000.000,00
  

$160.000.000,0
0 $ 0,00 $160.000.000,00 100,00% 

TOTALES  
$   160.000.000,00
  

$ 160.000.000,00 $160.000.000,0
0 

$ 0,00 $160.000.000,00 
100,00% 

 
Recursos de contrapartida en especie  
 
El conviniente no tiene un valor contemplado por esta fuente de recursos. 
 
Resumen de la ejecución financiera 
 

Fuente de 
financiació

n 

Valor 
presupuestado 

Valor presentado 
como ejecución 

Valor No 
reconocido 

Valor considerado 
por la 

Interventoría 
% Ejecución 

SENA $      370.942.782,0
0 

$       370.078.061,0
1 

$                   0,0
1 

$      370.078.061,0
0 

99,766885610945800
% 

Contrapartid
a en efectivo 

$      160.000.000,0
0 

$       160.000.000,0
0 

$                         
- 

$      160.000.000,0
0 100,00% 

Contrapartid
a en especie $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% 

Contrapartid
a total 

$      160.000.000,0
0 

$       160.000.000,0
0 

$                         
- 

$      160.000.000,0
0 100,00% 

TOTAL $ 530.942.782,00 $ 530.078.061,01 $ 0,01 $ 530.078.061,00 $ 99,84  

 

3.2. Reconocimiento final 

Los siguientes son los resultados de ejecución del proyecto: 

Fuente de 
Financiación Valor Aprobado % 

Académico 
Valor a reconocer 

según cumplimiento 
académico 

Ejecución 
financiera 

% 
Ejecución 
financiera 

% reconocido 
Ejecución para 

liquidar 
Valor reconocido 

por la Interventoría 

SENA $370.942.782,00 
100,00% 

         $370.942.782,00  $370.078.061,00 99,76% 
99,766885610945800% 

       $370.078.061,00  

EMPRESA $160.000.000,00          $160.000.000,00  $160.000.000,00 100,00%        $159.627.016,98  

Total           $530.942.782,00             $530.942.782,00               $529.705.077,98  
Nota: Para efectos del cálculo el % corresponde a 99,766885610945800% 

4. Aspectos transversales  

4.1. Aspectos jurídicos 
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Modificaciones 

El conviniente solicitó las siguientes modificaciones: 
 

Modificación Concepto de 
Interventoría Viabilidad Radicado 

SENA Fecha 
Requiere 

aceptación 
SENA 

Radicado 
aceptación 

SENA 
Cambio director 
Proyecto CM_051224_21 Viable 72024315984 05/12/2024  NO N/A  

Cronograma CM_131224_42 Viable 72024326190 13/12/2024  NO N/A  

Cronograma CM_181224_48 Viable 72024329865 18/12/2024  NO N/A  
Cambio director 
Proyecto CM_270125_103 Viable 72025030455 27/01/2025  NO N/A  

Cronograma CM_140325_140 Viable 72025109362 14/03/2025  NO N/A  

Cronograma CM_200325_145 Viable 72025118360 20/03/2025  NO N/A  

 
Además, se tramitó modificaciones que requieren aval del SENA así:  
 

Modificación Concepto de 
Interventoría Viabilidad Radicado 

SENA 
Fecha Respuesta 

SENA 
Fecha 

Concepto 
Prorroga CP_131224_60 Viable 72024326376 13/12/2024 SI Otro sí - 

SECOP 
Concepto 
Prorroga CP_260325_99 Viable 72025125207 26/03/2025 SI Otro sí - 

SECOP 
Concepto 
Prorroga CP_290425_114 No Viable 72025167177 29/04/2025 NA  

 

Acciones de Interventoría 

Durante la Ejecución la interventoría realizó las siguientes acciones: 

TIPO DE ACCIÓN MOTIVO RADICADO 
INTERVENTORIA 

RADICADO 
SENA 

FECHA 
RADICADO 

Solicitud de 
Información Oficio solicitud HV Director ASI_041224_15 72024314284 04/12/2024 

Solicitud de 
Información 

Oficio solicitud reporte informe 
mensual ASI_121224_45 72024324418 12/12/2024 

Solicitud de 
Información Oficio solicitud HV Capacitadores ASI_041224_114 72024314266 

04/12/2024 

Solicitud de 
Información 

Oficio solicitud Listados de 
asistencia ASI_271224_91 72024335610 

27/12/2024 

Solicitud de 
Información 

Oficio solicitud reporte informe 
mensual ASI_100125_122 72025005620  10/01/2025  

Solicitud de 
Información 

 Solicitud de Cronograma corte 2 
y Ejecución financiera ASI_210125_141  72025021437 21/01/2025  

Solicitud de 
Información Solicitud Segundo Desembolso ASI_290125_149  72025034164 29/01/2025  

Solicitud de 
Información 

Solicitud de información 
académica y financiera ASI_110225_177 72025057038 11/02/2025 

Comunicación Alerta de presunto 
incumplimiento conviniente COM_170225_27 72025066018 17/02/2025 

Observación Observación Visita Fallida AO_250225_01 72025081493 25/02/2025 
Observación Observación Visita Fallida AO_270225_02 72025085206 27/02/2025 

Comunicación Alerta de presunto 
incumplimiento conviniente ASI_030325_230 72025089950 03/03/2025 

Comunicación Urgente. Aviso de alto riesgo de 
incumplimiento. - SENA COMF_040325_35 72025092187  04/03/2025 

Solicitud de 
Información 

Solicitud de información mensual 
financiero y académico ASI_160325_251 72025112058 16/03/2025 
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TIPO DE ACCIÓN MOTIVO RADICADO 
INTERVENTORIA 

RADICADO 
SENA 

FECHA 
RADICADO 

Solicitud de 
Información 

Reiteración y última solicitud de 
información segundo ASI_300325_261 72025131742 30/03/2025 

Comunicación Requerimiento Presunto 
Incumplimiento RPI_090425_02 72025145194 09/04/2025 

 

4.2. Aspectos administrativos 
 

Garantías 

Póliza de Cumplimiento n.° B-100054991 del 15 de noviembre de 2024 
    
Responsabilidad Civil extracontractual n.° B-100014821 del 15 de noviembre de 2024 
 
Fecha aprobación garantías: 20 de noviembre de 2024 
 
Pólizas de seguro aprobadas prórroga otrosí 1:   
 
Póliza de Cumplimiento n.° B-100054991 anexo 3 del 26 de diciembre de 2024 
 
Responsabilidad Civil extracontractual n.° B-100014821 anexo 3 del 26 de diciembre de 
2024 
 
Fecha aprobación garantías prorroga otrosí 1: 30 de enero de 2025 
 
Pólizas de seguros aprobadas prórroga otrosí 2: 
 
Póliza de Cumplimiento n.° B-100054991 anexo 4 del 31 de marzo de 2025 
 
Responsabilidad Civil extracontractual n.° B-100014821 anexo 4 del 31 de marzo de 2025 
 
Fecha aprobación garantías prorroga otrosí 2: 08 de abril de 2025 
 
Fecha de inicio: 20 de noviembre de 2024 
 

Contratos 

El Conviniente suscribió los siguientes contratos con el fin de cumplir con las obligaciones 
establecidas en el convenio y ejecutar el proyecto aprobado: 
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Tipo 
Contrato Objeto Contratante Valor Forma de Pago Vigencia Fecha de 

suscripción 

Prestación 
de 

servicios 

Formar a los 
campesinos que 
pertenecen a la 
asociación o que este 
determine para 
impartir las temáticas 
aprobadas en el marco 
del convenio suscrito 
entre la asociación y el 
SENA en la vigencia 
2024. 

INDESA $ 323.080.960 
$   64.600.000   

Un primer pago por valor del treinta 
por ciento (30%) del valor total del 

contrato cuando cumpla los 
requisitos de perfeccionamiento del 
contrato, legalización y cuando el 

avance del cronograma sea igual o 
superior al diez por ciento (10%), 
previa presentación de la factura 
por parte del CONTRATISTA, la 
cual deberá ser aprobada por EL 

CONTRATANTE. B) el setenta por 
ciento (70%) se cancelará, de 

acuerdo con los avances parciales 
del proyecto previa presentación y 

aprobación de las facturas. 

26/11/2024 
30/03/2025 
 

Otro si 
30/04/2025  

31/12/2024 
05/12/2024 
 
15/03/2025  

Prestación 
de 

servicios 

Prestar los servicios 
profesionales como 
DIRECTOR DE 
PROYECTOS  

FABIAN 
ENRIQUE 

LEAL 
DELGADO 

 $     8.000.000  

1 pago con la entrega del 35% a 
cumpliendo del cronograma del 

plan del trabajo un segundo pago 
por la suma de $3.500.000 con la 

entrega del 85% del plan de trabajo 
y un tercer pago con una entrega 
del 15% final para el cumplimiento 

del 100% del objeto contratado. 

31/03/2025 
 

Otro si 
30/04/2025  

27/01/2025 
 
15/03/2025 

Prestación 
de 

servicios 

Apoyo Administrativo 
en el marco de la 
ejecución del proyecto 
de prestación de 
servicios suscrito 
entre EL 
PROFESIONAL y la 
ASOCIACIÓN 

SILVIA 
JULIANA 

SERRANO 
ACEVEDO 

 $     3.000.000  

1 pago por la suma de 
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE 
($500.000) con la entrega del 35% 
del cronograma de obra o plan de 
trabajo. 2. Un segundo pago por la 
suma de UN MILLON 
SETECIENTOS CINCUENTA MIL 
PESOS M/CTE ($1.750.000) con la 
entrega del 85% de la obra o plan 
de trabajo. 3. Un tercer pago por la 
suma de SETECIENTOS 
CINCUENTA MIL PESOS M/CTE 
($750.000) con la entrega del 100% 
del objeto contratado o la 
acreditación de la culminación del 
plan de trabajo 
con la entrega del 5% a 
cumplimiento del cronograma del 
pan del trabajo,    

31/03/2025  
 

Otro si 
30/04/2025   

5/02/2025 
 
15/03/2025 

Prestación 
de 

servicios 

APOYO CONTABLE 
en el marco de la 
ejecución del contrato 
de prestación de 
servicios No 002 de 
fecha 2024 suscrito 
entre el profesional y 
la ASOCIACION 

MARCOS 
FIDEL 

SUÁREZ 
RODRÍGUEZ 

 $     5.000.000 

Un primer pago con la entrega del 
15% del cronograma de obra o plan 
de trabajo. 2. Un segundo Pago con 
la entrega del 35% de la obra o plan 
de trabajo. 3. Un tercer pago con la 
entrega del 85% de la obra o plan 
de trabajo. 4. Un cuarto pago con la 
entrega del 100% del objeto 
contratado o la acreditación de la 
culminación del plan de trabajo. 

30/03/2025 
 

Otro si 
30/04/2025   

16/12/2025 
 
14/03/2025 

 
 

4.3. Aspectos relevantes 

La ejecución del convenio entre el SENA y BANAC, en el marco del Programa de Formación 

Especializada para la Economía Campesina – FEEC, permitió fortalecer el tejido 

organizacional y financiero de los pequeños productores de BANAC, brindando así 

formación especializada para que los beneficiarios optimicen la gestión de sus 

asociaciones. 
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4.3.1. Fortalezas 

Por medio del convenio se logró: 

- Alcanzar un alto nivel de satisfacción y utilidad de la capacitación 

- Mejora comprobada en el conocimiento y aplicación de herramientas de gestión financiera 

y organizacional. 

- Fortalecimiento organizacional que optimiza la administración interna de BANAC. 

- Impacto comunitario significativo, con beneficiarios fortalecidos en liderazgo y autonomía. 

 

4.3.2. Puntos a mejorar 

Se recomienda consolidar y escalar el modelo de formación aplicado, reforzando el 

seguimiento post-formación con estrategias de acompañamiento técnico, mentoría o redes 

colaborativas. Además, puede ser útil diseñar mecanismos de monitoreo continuo que 

midan la aplicación sostenida de los conocimientos adquiridos, para garantizar que los 

aprendizajes se mantengan y se traduzcan en mejoras estructurales a mediano y largo 

plazo.  

 

4.3.3. Caso de éxito 

La acción de formación AF1 - Exploración de la Contabilidad y Finanzas: Comprendiendo 

Procesos Contables y Tributarios, se consolidó como un caso de éxito al lograr capacitar a 

más de 97 campesinos de la región, quienes aprendieron a organizar, planear y liderar a 

partir de la aplicación y manejo de herramientas que les enseñó cómo hacer un 

presupuesto, cómo llevar contabilidad en la pequeña empresa y cómo sacar provecho de 

las habilidades blandas para mejorar sus procesos contables básicos. 

 


