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Vigencia de seis (6) afios:

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONTRATACION DIRECTA

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA - 1UB

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para el
presente proceso de contratacion, la entidad deja constancia mediante el presente documento
del andlisis realizado en la etapa de planeacién y estructuracion desde las perspectivas: legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada por los
criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector GEES V2.

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE
CONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacién de los sectores econémicos de la siguiente
manera:

La actividad econ6mica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos
de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario 0 sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econdémicas independientes y especializadas, las
cuales el DANE para efectos de analisis econémicos clasifica como:

Sector agropecuario
Sector de servicios

Sector industrial

Sector de transporte
Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccién
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
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» Sector TIC
> Sector minero

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las
personas naturales o juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucion eficiente de proyectos,
tareas de administracion y gestion de entidades publicas o privadas, se ubicard dentro del
Sector terciario o de servicios.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematogréficas y programas de television

Educacién superior privada

Desarrollo de sistemas informéaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacién y trasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccién de peliculas

VVVVVVVVVVVVVVYVYY

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el
Proceso de Contrataciéon teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como
lo es el DANE.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El sector servicios en Colombia constituye uno de los pilares mas importantes de la economia
nacional, desempefiando un papel esencial en el crecimiento y desarrollo del pais. Este sector
incluye una amplia gama de actividades que abarcan comercio, transporte, turismo, servicios
financieros, educativos, tecnolégicos y muchos otros. Su contribucién al Producto Interno Bruto
(PIB) ha sido considerablemente significativa en las ultimas décadas, consolidandose como un
motor indispensable para la generacién de empleo y la dinamizacién econdmica.

Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el sector
servicios representa aproximadamente el 60% del PIB colombiano, subrayando su relevancia
dentro de la estructura econdmica del pais. En este contexto, las actividades financieras y
empresariales, junto con el comercio y los servicios de transporte, se destacan como los
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subsectores mas relevantes, contribuyendo significativamente tanto al crecimiento econémico
como al bienestar social.

Entre las actividades que conforman este sector, la prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién ha adquirido especial importancia. Este segmento incluye servicios técnicos,
profesionales, consultorias, asesorias y servicios especializados, que desempefian un rol
fundamental en el fortalecimiento de la gestion empresarial y publica. Su impacto positivo se
evidencia en la mejora de la eficiencia operativa y en la promocién de soluciones innovadoras.

El sector servicios abarca mas de 60 subsectores econdmicos distintos, lo que demuestra su
amplia aplicabilidad y dependencia en diversas areas de la economia. Este amplio alcance lo
posiciona como un componente estratégico para el desarrollo sostenible del pais.

Principales clientes:

1. Gobierno: Representa el principal demandante del sector, con una participacién que
supera el 16% de las ventas. La demanda gubernamental incluye la contratacion de
servicios de apoyo a la gestion, servicios profesionales, estudios para el disefio de
politicas, consultorias e interventorias.

2. Comercio: Se consolida como uno de los principales consumidores de servicios,
particularmente en &reas como la consultoria estratégica y la optimizacién de
operaciones.

3. Industria manufacturera: Utiliza servicios especializados para incrementar la eficiencia
operativa, garantizar el cumplimiento de normativas y obtener asesoria técnica y
estratégica. Este sector encuentra en los servicios un aliado crucial para enfrentar los
retos de la modernizacion y la sostenibilidad.

4. Sector financiero: Requiere servicios avanzados en areas como analisis de riesgos,
cumplimiento regulatorio y desarrollo de estrategias financieras. La complejidad de este
sector demanda soluciones altamente especializadas que garanticen su estabilidad y
crecimiento.

2.1. Econdmico

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-I1trim2025.pdf (15 de agosto de 2025)

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacibn de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

¢ Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
e Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumenl
Segundo trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025711 4 20257 2025711/
2024711 2024" 202571
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca £ 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.6 =51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -0.3 1.0
Construccion -5 -3.3 -0.1
Comercio al por mayor y al por menor? 5,6 48 0,03
Informacidn y comunicaciones EXi| 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 0.8
Actividades inmobiliarias 2,0 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 a7
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 1.8 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 7.8 14 2A
Valor agregado bruto 2,1 24 0.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 0,5

Fuente: DANE, PIB_T Prpreliminar 1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién
de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
servicios administrativos y de apoyo. 5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicasl

Tasas de crecimiento en volumen2
Segundo trimestre 2025p

Tasas de crecimiento (36)

Serie original Serie ajustada por efecto

- - stacional y calendari
Actividad econdmica esacloma’yc o
Anual Ao corrido Trimestral
2025°-11/ 20257/ 202511/
2024°P"-11 2024F" 20257"-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.0 1.0 0.6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 16 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,5 13 0,7

Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar 1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 2 Series
encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
Fuente: https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2025.pdf (15 de septiembre de 2025)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (julio 2025p / julio 2024)

En julio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con julio de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2025p / julio 2024
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[T Dhvishanes 69, _m_'_.l 72, Clase 7320, Actididades profesionates dentificas y tbonicas BS B85 02 H ao
Civisian T4 i
] Ol 7310 Publicidad 153 . 15,6 . -0, 0.2
" Divisiones 78, 50 y 81, suoepin Clase  Acthidades de empheo, segunidad @ imestigaciin 165 - o1 a0
8130 privada, serdidos a edificas
M Claze 8220 Actividades de centros de llamadas (Call cenber) (k] o2 oa a1
N Divisit 82 evcepto Clase 22 1 0ades dministrativas y de apeyo deolidnay g 182 00 a1
obrag actividades, sxcepia call canter
P Gnupa 854 Educacién superior privada 94 I &5 I a, 11 |
q Ol B0 Salud hasmans privada on inbernacian B3 l a3 l kL] 1
Q Diinvisiden 86 excepnn Clase B610 Salud hurmana privada Sin inlemacde 130 . 124 l o an
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Fuente: DANE, EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las
contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (julio 2025p / julio 2024)

En julio de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacion con julio de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional

Julio 2025p / julio 2024
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M Clage 7310 Pubbcidid 41 o7 I 06 1.3 |
| | i
N Drviziones 7850y 81, eocepto Clase kfliilxhij.z‘l‘_uh:.!'fg.l l.|!l:|.l‘.i'ﬂ-'\f:-'.l,ld:.¢ll o4 | 13 09 a3 | 82
2130 privade, senvicios 4 edificos
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W Dbyl 82 excety Clese B220 Actividades adminkstrativas y de apoyo de oficnay 5 A5 A
atva acthdades, aecaptn call center
= Grupo 254 Eduracidn superior privada 03 | 04 | =11 a1 00
1] Chese 3670 Sabsd humana privada con inberracion rk! l 3B I 15 I a1
a Divisiten B excephy Clése BE10 Salud humana privada sin inlemadidn 1 I 11 | 13 I o3 |
|
H Divisiones 90,2293, %5 y 96 Otros senicios de entretenimiemo y olros sendcios 1.2 05 03 05

Fuente: DANE, EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase
8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854. Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de
las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector
de servicios (julio 2025p / julio 2024)

En julio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con julio de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio 2025p / julio 2024
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. . Personal ooupado sim Mision™
Clasificacion ClIU Rev, 4 AC, a r Permanente Temporal direcio pr— -
Sace Divisitn Descripeitn warizeion (%) Contribucian |PF)
H Dvisidin &2 Almacenamiento y actividades complernentarias o 73 58 o
transparie
H DHvisin 53 Cormen i sendiios e mansajena 143 . 09 l 44 I
I Divisidn 56 Restauranles, calering y bares 108 l 5.2 I 57 I
Divsian 58 Actwidades de edidcon 66 l 32 I 14 I
Divisitin 59, excepto Clase S50 Pl R e e &7 22 44
programas de belevisicn
Divisidn 60y Clase 6397 Atwvidades de programacién y traremisitn, o 33 13
: agencias de notidas
Diviidin 61 Telecomunicaciones LAl I 51 I 20 I
Divisin 62, Divisidn 63, exceplo Clase Dredanmallo de digtemas infomitons y 0 45 a5
7 X 5
6391 procesamiento de datos
Secritn L. Divisian 68 Secritn b .
LN L Inmabiliarias, alguder de magunaria y aquipo 100 T 29
Dnvisiones FP10 FF28y T30 - " . I I
Divisianes &3, 70, 71, 72, Clase 7320, . _
M ' - - Achidades profesionales ceraifices y tdonicas 67 4.1 25
Diviskin 74
[ Clas= 7310 Puilicidad £1] l a4 I 52 I
H Divisiones T8, B y B, excepto Clase  Actividsdes d.e emplea .ye.gl.,ri:lad. ‘.-.il'-.-hligaf.i{ul a4 33 33 i
2110 privada, servicios a edificos
M Clasg B220 Actiidades de centros de llamadas (Call cevier) a1 I 4.4 I 37 I
| Actividades adrministrativas v de apoyvo de oficing v
M Diviesidn B2 esdegitn Olasse B220 d : ! L] [} a7
oiras actvidades, secopin call center
p Grupo B34 Educacian superior privada 73 I 20 I 23 I an I
q Clase 8610 Salud umana privada con imemadin 6.1 I 24 I 3 I
o] DHviskin 86 seoegin Clase BE10 Salud humana privada sin i ntermaciin 75 I 3.5 I 40 I
5 Divisianes 90, 82, 93, 95 y 96 OHros servacion de entretenimientt y OIros serices 23 ! 5.3 I 40 !

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado
a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado
total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (agosto 2024 - julio 2025 p / agosto 2023 - julio 2024)

En el afio movil hasta julio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo comprendido hasta julio de 2024.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

2024 - julio 2025 p / agosto 2023 - julio 2024
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Clasificacién ClHU Rev. 4 A.C. WVarlacion (%) Dot meses
Seccidn Divisidn Descripeidn Iengrisos Personal Doupads 1otal® Salarbed™"
H Divisitn 53 Almacenamiento y actividades complementarias al i - 20 a5 r
transporie
H Divisitn 53 Corren y servidas de mensajeria 131 . 33 106 .
I Divisifn 56 Restaurantes, catering v bares B.O . 0.8 101 I
J Divsiin 58 Actividadas de edickin 23 I 5.3 B4 I
: Diviskin 59, excepto Clase 5920 Produccidn de pfl.lb.lla; cinematngrificas 14 | a4 | 07 .
programas de televisidn
J Disisidn 60 y Clase 6391 Actividades de grogramacidn y - transmisién -20 I ] I 56
aqendas de noticlas
J Divisidn 61 Telecomunicaciones 40 I 6.5 I 7.0
) Diviskin 62, Divisidn 63, excepio Clase Desarrollo de SHEIRMAS informathoces ¥ 85 - I B2
5331 procesamiento de datos '
LN 51;5::;:::?;?5;2?:23;; inmobilarias, alguiler de maguinaria y equipo 53 I 1.2 -]
Dy i 7.7 | T
.Y Divisiones G0, N 3' + 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas -14 I -7 o3
Divisidn 74
M Clase= 7310 Publicidsd 4,0 I -6 129 l
" Dévisiones 78, 80 y 81, excepio Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion a4 a8 0%
8130 privada, servicios a edificics : :
M Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 1,5 | A6 7.7 I
" Divisitn B2 excepta Clase B220 Mwlnadz.: administrativas y de apoyo de oficina y 75 3% an
atras actividades, excepto call cenber
L Grups 854 Educacidn supenior privada 7.5 . -20 I Ta I
Q Clase 8610 Salud hismana privada con intermaidn 5.5 I 1.7 I 51
Q Divigide B6 excepta Clase B610 Salud husmana privads s inlemacsin 6.5 I -G | 7.0
] Diivisiones 90, 92,93, 95y 96 Oros servicios de entrelenimiento y olros servicios 83 . -1.2 I n2

Fuente: DANE, EMS p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias
de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a
través de agencias de suministro de personal.

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)

Julio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacidén (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Julio (2017 - 2025)
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MOVIL, TOTAL NACIONAL Y
TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

Total nacional mensual

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%).
La tasa global de participacién se ubic6 en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representdé un aumento de 1,1 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (57,8%).

Grafico 2. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD)
Total nacional Julio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH. Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV
2018. Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil mayo - julio 2025 fue 8,8%, lo
que representd una disminucién de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo periodo el afio
anterior (10,2%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,2%, mientras que en el trimestre
mévil mayo - julio 2024 fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representd
un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio 2024 (57,5%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD)
Total nacional Mayo - julio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH. Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV
2018. Nota: cifras aproximadas a un decimal.

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

Después de realizar el andlisis correspondiente, se identificd que por tratarse de la modalidad
de contratacioén directa no se hace necesario considerar esta perspectiva dado que la condicién
financiera (indicadores financieros) es aplicable para otras modalidades de contratacién, segin
lo establecido en la ley 80 de 1993, sus Decretos reglamentarios y los lineamientos de la
Agencia Nacional de Contratacién —Colombia Compra Eficiente.

4. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guia para la Elaboracion de Estudios
del Sector, no se hace imperativo que la Entidad Estatal lleve a cabo un estudio de la oferta y
la demanda, lo que requiere realizar es una reflexion teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

1. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la
prestacion de servicios?

La Institucion Universitaria de Barranquilla requiere contratar un grupo de personas naturales
para apoyar en Gestion Humana. Esto es esencial para garantizar la efectiva satisfacciéon de la
necesidad identificada.

El alcance, las condiciones técnicas y obligaciones especificas para la éptima prestacion del
servicio se encuentran detalladas en el estudio previo
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2. ¢Cual es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo con
la complejidad del caso?

Los requisitos minimos que debe cumplir el grupo de personas seleccionadas, con el propésito
de satisfacer la necesidad requerida, son los siguientes:

se requiere contratar la
prestacion de servicios de un
(1) profesional en el nivel
universitario en las areas de
psicologia, o areas afines con
una experiencia profesional
minima de dos (2) afios, para
que preste sus servicios
como apoyo en el proceso de
Gestién Humana de la
Institucién Universitaria de
Barranquilla — lUB

1. Recepcionar y recopilar hojas de vida en internet, redes sociales, universidades u otros lugares
para crear un banco de candidatos para futuras contrataciones. Verificar la autenticidad de titulos
y certificados de los candidatos que quieren trabajar en la Institucién Universitaria de Barranquilla.
2. Planificar, publicar y revisar las convocatorias para contratar personal administrativo y docentes.
3. Apoyar en el proceso de seleccion de los docentes de tiempo completo de planta. 4. Realizar
pruebas psicotécnicas y emitir informes psicolégicos para la contratacion. 5. Apoyar a los nuevos
empleados en la Institucion a crear una cuenta de correo institucional y verificar que sus hojas de
vida cumplan con los requisitos del perfil deseado. 6. Analizar el perfil de carrera y la hoja de vida
del candidato, si es necesario. Asegurarse de que el personal complete el sistema Triple A. 7.
Apoyar en la informacién relacionada con los concursos para contratar personal administrativo y
docentes en la Institucion. 8. Generar informes para los concursos de méritos. Realizar
seguimiento al cumplimiento de los funcionarios en cuanto a la Ley de entidad publica en Colombia.
9. Planificar, implementar y seguir dos planes anuales de la MIPG para prever recursos y vacantes.
10. Organizar, clasificar y archivar los expedientes laborales de los empleados de la Institucion.
Enviar los documentos completos de la hoja de vida y soportes a némina para la liquidacion. 11.
Realizar la induccién y reinduccion de los empleados de la Institucion Universitaria de Barranquilla.
12. Apoyar en la expedicion de resoluciones para nombrar y renovar a los funcionarios
administrativos y docentes de tiempo completo ocasionales y planta. 13. Actualizar y hacer
seguimiento a los procesos de reclutamiento y seleccion. Implementar politicas de tratamiento de
datos. 14. Seguir las actividades asignadas en el Plan de Accién para la administracion del
personal. 15. Asistir a las reuniones que convoque el supervisor del contrato. 16. Cumplir de buena
fe con el objeto del contrato. 17. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato
bajo su propia responsabilidad. 18. Encontrarse al dia en el pago de los aportes de seguridad
social durante la ejecucion del contrato. 19. Cumplir con la legalizacién del contrato dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la suscripciéon de este. 20. Contar con los examenes médicos
ocupacionales que exige la Ley

Nueve Millones
Setecientos
Setenta Mil
Trescientos

Sesentay Un

Pesos M/Cte $

9.770.361

se requiere contratar la
prestacion de servicios de un
(1) profesional en el nivel
universitario en las areas de
psicologia, o areas afines con
una experiencia profesional
minima de seis (6) meses en
actividades relacionadas con
permanencia, desarrollo
docente y administrativos,
retiro institucional, proceso de
desempefio y procesos con la
Comisién Nacional de
Servicio Civil de funcionarios
administrativos y docentes,
como apoyo en el proceso de
Gestion Humana

1. Acompaiiar en las actividades que requieran Formular, implementar y realizar seguimiento a las
estrategias y actividades estandarizadas en el Plan Estratégico de Gestion Humana (PEGH), el
Plan Institucional de Capacitacién - MIPG Anexo No. 5, el Programa de Capacitacion Anual (FR-
GTH-09) — MIPG en el Anexo No. 5.1. por afio. Ademas, realizar reportes Indicadores de MIPG
relacionados con administrativos y docentes de Institucién Universitaria. 2. Apoyar en la planeacién
e implementacion del Plan de Estimulo, Bienestar e Incentivos (SEBI), que promueva estrategias
de Bienestar, Clima Laboral y Sana Convivencia en la Entidad. Implementar Salas amigas, equidad
de género y Programa de Salud Mental. Promocién en la entidad de la carrera docente, carrera
administrativa. 3. Apoyar en las actividades para la medicion de Caracterizacién Institucional para
generar diagnéstico del impacto del programa de bienestar y actividades institucionales del
Sistema de Estimulos Bienestar e Incentivos anualmente para docentes y administrativos.
Organizar eventos conjuntamente con Bienestar Institucional para el reconocimiento de logros y
exaltacion de la gestion de docentes y administrativos. Incluyendo actividades que promuevan los
incentivos de Gestion del Conocimiento. 4. Solicitar a Docentes y funcionarios Administrativo el
cargue del 100% de la formacién en el Sistema de Triple A. Apoyar en las actividades de
seguimiento al cumplimiento de las capacitaciones de educacién formal, educacién Informal y
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, asi como la proyeccién y célculo de Indicadores
de capacitacion institucional. Apoyo en la expedicion de resoluciones para expedicién de pago y
seguimiento a capacitaciones. Generar Base de Datos Institucional relacionada con Evaluacién de
Desempefio, Capacitaciéon y Formacién. 5. Acompafiar en las actividades de medicién e
intervencién del Clima organizacional. Formular el programa con los resultados obtenidos en el
diagnéstico de medicion de clima organizacional y actividades del programa de bienestar anual de
docentes y administrativos. 6. Apoyar en las actividades que requieran planear, desarrollar y
realizar seguimiento a la evaluacién de desempefio de administrativos (Acuerdos de Gestion y
Plan de Accién, empleados de Carrera administrativa- aplicativo SEDEL) y docente en el manejo
en sistemas de informacion, creacién de instrumentos o formularios de evaluacién en Gestasoft y
Sistema Integrado Triple A. 7. Disefiar e implementar las estrategias para promover la gestion del
conocimiento en la institucién y el cierre de brechas de gestion del conocimiento de administrativos
y docentes; disefio e implementacién de plan de mejoramiento que se deriven. Disefiar e
implementar exaltacion asociados a esta linea o eje con relacién a la Gestién del conocimiento.
(Reconocimiento SEBI). 8. Disefio, implementacién y seguimiento Programas especiales
institucionales tales como: Estrategias para personas con incapacidad y discapacidad,
Prepensionado en la Instituciéon Universitaria de Barranquilla. Andlisis e implementacion de las
actividades formuladas de la Programacion o Plan de Trabajo de Riesgo Psicosocial, Medido en
la Institucién en el periodo que solicita la Ley Colombiana 9. Apoyo en el reporte en estado
aplicables a Gestién Humana, tales como: OPEC, SIGEP, Temas varios relacionados con la

Ocho Millones
Quinientos Setenta
y Seis Mil
Doscientos Seis
Pesos M/Cte $
8.576.206
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Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), SNIES, Funcién Publica: Cuota de la Mujer, Ley de
Estado Joven, entre otros relacionados con gestién de personal y carrera administrativos. 10.
Realizar la actualizacién en la pagina web Institucional en resoluciones, temas relacionados con
permanencia, desarrollo y retiro. Asi como suministrar al superior jerarquico la entrega de soporte
de capacitacion realizada para expediente laboral, entrega de documentos para la desvinculacion.
Revisar los criterios Enviar a némina el paz y salvo del cumplimiento del diligenciamiento en Triple
A de las actualizaciones de docentes y administrativos. 11. Acompafiar en las actividades que
requieran planear, implementar y acompafiar en el desarrollo de estrategias para el retiro de
personal dependiente de IUB, como parte de la transicion de salida del &mbito laboral, lo cual
incluye requisitos, formatos y acompafiamiento psic6logo. 12. Asistir a lasreuniones que convoque
el supervisor del contrato

Se requiere la contratacion
de una persona natural con
titulo minimo a nivel de
técnico profesional en salud
ocupacional con experiencia
laboral minima de 6 meses,
para apoyo en el desarrollo
de actividades integradas en
el Sistema Integrado de
Gestion — SIG, con énfasis en
la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

1. Apoyar con el seguimiento a los programas de medicina Preventiva — Osteomuscular - Estilo de
vida y trabajo saludable - Programa de la voz — Riesgo Psicosocial. 2. Apoyar con la recoleccién
de informacién para los Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3. Apoyar con la
programacion, seguimiento y cumplimiento del plan de trabajo de SST y ARL. 4. Gestionar la
consolidacion de la informacién de caracterizaciones de accidentalidad, ausentismos, exadmenes
médicos ocupacionales y programas. 5. Apoyar con el reporte e investigacion de AT ante la ARL.
6. Apoyar con la logistica de las actividades propias de Seguridad y Salud en el trabajo:
capacitaciones, semana de la seguridad, campafias y actividades con ARL. 7. Apoyar con la
elaboracion de los planes de emergencias, andlisis de vulnerabilidad - brigada de emergencia. 8.
Apoyo con Inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo. 9. Apoyar con el seguimiento a los
comités de SST(COPASST-CONVIVENCIA). 10. Apoyar con la elaboracién de informes
semestrales del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo. 11. Asistir a lasreuniones
gue convoque al supervisor del contrato. 12. Actuar de tal manera que primen la eficiencia, la
celeridad y la calidad en la ejecucion. 13. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del
contrato bajo su propia responsabilidad. 14. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones
establecidas y formuladas en la propuesta. 15. Encontrarse al dia de pago de los aportes a
seguridad social durante la ejecucién del contrato

Siete Millones
Novecientos Mil
Pesos M/Cte
$7.900.000

Se requiere la contratacion
de una persona natural con
titulo minimo a nivel de
técnico profesional en salud
ocupacional con experiencia
laboral minima de 6 meses,
para apoyo en el desarrollo
de actividades integradas en
el Sistema Integrado de
Gestion — SIG, con énfasis en
la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

1. Apoyar con el seguimiento a los programas de medicina Preventiva — Osteomuscular - Estilo de
vida y trabajo saludable - Programa de la voz — Riesgo Psicosocial. 2. Apoyar con la recoleccién
de informacién para los Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3. Apoyar con la
programacion, seguimiento y cumplimiento del plan de trabajo de SST y ARL. 4. Gestionar la
consolidacion de la informacién de caracterizaciones de accidentalidad, ausentismos, examenes
médicos ocupacionales y programas. 5. Apoyar con el reporte e investigacion de AT ante la ARL.
6. Apoyar con la logistica de las actividades propias de Seguridad y Salud en el trabajo:
capacitaciones, semana de la seguridad, campafias y actividades con ARL. 7. Apoyar con la
elaboracién de los planes de emergencias, andlisis de vulnerabilidad - brigada de emergencia. 8.
Apoyo con Inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo. 9. Apoyar con el seguimiento a los
comités de SST(COPASST-CONVIVENCIA). 10. Apoyar con la elaboraciéon de informes
semestrales del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo. 11. Asistir a las reuniones
que convoque al supervisor del contrato. 12.Actuar de tal manera que primen la eficiencia, la
celeridad y la calidad en la ejecucién. 13. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del
contrato bajo su propia responsabilidad. 14. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones
establecidas y formuladas en la propuesta. 15. Encontrarse al dia de pago de los aportes a
seguridad social durante la ejecucién del contrato.

Siete Millones
Ochocientos
Setenta y Cinco Mil
Pesos M/Cte $7.
875.000

Se requiere la contratacion
de una persona natural que
acredite titulo técnico,
tecnélogo o profesional en las
areas del conocimiento de
ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines, con
nicleo basico de
conocimiento de Ingenieria o
afines, con experiencia
minima de 6 meses de
experiencia para brindar
apoyo a la Institucién
Universitaria de Barranquilla.

1. Manejo, reporte y control de los Sistemas de Informacién que maneja Gestién Humana a nivel
Institucional y Externo. 2. Manejo de todoslos Planes e Indicadores de MIPG. 3. Revisién y Manejo
de Riesgos relacionados con el Proceso de gestion Humana. 4. Revisién y Manejo de Planes
anticorrupcién y Politica de Conflicto de Interés en la IUB liderada por Gestién Humana. 5. Informes
y presentaciones propios del Lider del Proceso de Gestién Humana. 6. Apoyo y acompafiamiento
en Actas, Programacion y Documentos en General que se deriven de los Comités que maneja el
Lider del Proceso de Gestiéon Humana 7. Liderar el Proceso en la Institucion de Gestién del
Cambio. 8. Realizar Informes de Snies, Contraloria, Procuraduria, entre otrosrelacionados con el
proceso de Gestion Humana. 9. Liderar proceso de Gestion del Conocimiento correspondiente a
lo que la Institucién definié para el Proceso de Gestion Humana. 10. Realizar seguimiento y
acompafiamiento en el Sistema AAA del cargue de informacién y actualizacién por parte de los
docentes y empleados de la Institucion.

Seis Millones
Novecientos Doce
Mil Quinientos
Pesos M/Cte $
6.912.500

Se requiere la contratacion
de una persona natural con
titulo minimo a nivel de
técnico profesional en salud
ocupacional con experiencia
laboral minima de 6 meses,
para apoyo en el desarrollo
de actividades integradas en
el Sistema Integrado de
Gestion — SIG, con énfasis en
la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

1. Apoyar con el seguimiento a los programas de medicina Preventiva — Osteomuscular - Estilo de
vida y trabajo saludable - Programa de la voz — Riesgo Psicosocial. 2. Apoyar con la recoleccién
de informacién para los Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3. Apoyar con la
programacioén, seguimiento y cumplimiento del plan de trabajo de SST y ARL. 4. Gestionar la
consolidacion de la informacién de caracterizaciones de accidentalidad, ausentismos, exadmenes
médicos ocupacionales y programas. 5. Apoyar con el reporte e investigacion de AT ante la ARL.
6. Apoyar con la logistica de las actividades propias de Seguridad y Salud en el trabajo:
capacitaciones, semana de la seguridad, campafias y actividades con ARL. 7. Apoyar con la
elaboracién de los planes de emergencias, andlisis de vulnerabilidad - brigada de emergencia. 8.
Apoyo con Inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo. 9. Apoyar con el seguimiento a los
comités de SST(COPASST-CONVIVENCIA). 10. Apoyar con la elaboracion de informes
semestrales del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo. 11. Asistir a las reuniones
que convoque al supervisor del contrato. 12.Actuar de tal manera que primen la eficiencia, la
celeridad y la calidad en la ejecucion. 13. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del
contrato bajo su propia responsabilidad. 14. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones
establecidas y formuladas en la propuesta. 15. Encontrarse al dia de pago de los aportes a
seguridad social durante la ejecucién del contrato.

Nueve Millones de
Pesos M/Cte $
9.000.000
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Vi

Se requiere la contratacion
de una persona natural que
acredite titulo profesional en
las areas del conocimiento de
Ciencias Sociales y
Humanas, con nucleo basico
de conocimiento Derecho y
Afines, con experiencia
minima de doce (12) meses
de experiencia para brindar
apoyo a la Instituciéon
Universitaria de Barranquilla

1. Ejecutar seguimiento y control procesos contractuales que conciernen al proceso de Gestion
Humana adscrito a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera para asegurar el cumplimiento de
las metas establecidas. 2. Formular y elaborar los actos administrativos relacionados con las
situaciones administrativas tales como (nombramientos, vacaciones, suspensiones, liquidaciones,
interrupciones, licencias, comisiones de servicios, vinculaciones, permisos, incapacidades). 3.
Apoyar en el seguimiento de la ejecucién del plan institucional de capacitacién vigencia 2024. 4.
Asistir a las reuniones que convoque al supervisor del contrato. 5. elaboracién de contratos y
convenios que se desprendan del proceso de gestion humana. 6. Revisar los documentos
precontractuales de los procesos correspondientes a gestion humana en cuanto a la contratacion
directa tanto de proveedores como de persona natural, asi como la elaboracién de los estudios y
documentos previos de estos procesos 7. apoyo juridico en la proyeccion de respuestas a
solicitudes, recursos correspondientes a los procesos de concurso de mérito de docentes
correspondientes al proceso de gestion humana 8. elaboracién de los estudios y documentos
previos de los procesos de contratacién correspondientes al proceso de gestién humana en sus
distintas modalidades. 9. Actuar de tal manera que primen la eficiencia, la celeridad y la calidad en
la ejecucion. 10. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia

Nueve Millones de
Pesos M/Cte $
9.000.000

responsabilidad. 11. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones establecidas y
formuladas en la propuesta. 12. Encontrarse al dia de pago de los aportes a seguridad social
durante la ejecucién del contrato. 13. Las demas obligaciones que por la ley y la naturaleza del
contrato le correspondan.

3. ¢Laentidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ¢ Cuél fue
el valor del contrato y sus condiciones? ¢la necesidad de la entidad fue satisfecha con los
procesos de contratacion anteriores?

De acuerdo a la revision efectuada de las contrataciones realizadas en periodos anteriores, se
pudo constatar que la entidad ha recurrido con frecuencia a la contratacion directa de personas
naturales ya sea por lotes o individuales y personas juridicas con el fin de cumplir con sus
funciones esenciales. (ver grafico 1)

Cabe aclarar que los criterios de blsqueda se establecieron teniendo en cuenta diferentes
variables como:

e Clasificacion de Bienes y Servicios: correspondiente a los establecidos por la entidad para el
presente proceso de seleccion discriminado hasta el tercer nivel de desagregacion
(Segmento, Familia y Clase) para obtener mayor detalle.

80 — servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos
8010 — servicios de asesoria de gestion

8011 - Servicios de recursos humanos

8012 - Servicios legales

8016 - Servicios de administracion de empresas

8015 - Politica comercial y servicios

8010 - Servicios de asesoria de gestion

81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigacion y Tecnologia
8110 - Servicios profesionales de ingenieria

8111 - Servicios informaticos

8116 - Entrega de servicios de tecnologia de informacion

e Vigencia: 2017 a 2024

Gréfico 1. comportamiento de la contratacién por bienes y servicios segun la clasificacion
UNSPSC

Fuente: Analisis de la demanda Colombia compra eficiente
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L

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual $ 48.209.962.616
-

samim
$2milng
N
S0miln
© e P P P G P
T A G

Afio @2017 92018 92019 @2020 @2021 @2022

Cantidad de contratos - Mensual

Afc ®2017 82018 ®2013 $2020 @2021 82022

Valor Total Estimado por Familia

@\Valor @Contratos
£ 40 mil M

£ 30 mil M

$ 20 mil M

Valor

£ 10 mil M

50 mil M

8016 - Servicios

8010 - Servicios
de asesoria de
gestion

8011 - Servidos
de

administracian
de empresas

humanos

Ao 2021
Clasificador de Bi Valor

Fa

i Contratos

*1 8016 - Servicios de administracion 774 $5.790.682.605

de empresas

1 8011 - Servicios de recursos 1 $ 39.240.000
humanas

*1 8010 - Servicios de asesoria de 2 §8.6874.250
gestion

1 $206.721.936

8111 - Servicios informaticos
7 8012 - Servicios legales
= 8015 - Politica comercial y

servicios
1 8116 - Entrega de servicios de 2 $13795.000
tecnalogia de informacion

[ 8110 - Servicios profesionales de
ingenieria

Total 780 $6.059.113.791
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8111 - Servicias
informaticos

2_Familia

ANALISIS DE LA DEMANDA

—
FILTROS:
Gasto Anual P

Seleccione el afio:

Valor Total

O

2017 2018 2019 20 o2 2m2 )
Seleccione la Fecha

Fecha firma

01/01/2017 311122024

O

2m7

Todas

Departamento de Entidad

SAOMIM S 1min $ImIMSS MM §5milMSE mIMS "
- I I I II
£0mil M . I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afo
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin tilda
O ue
B ATLANTICO - INSTITUCION UNIVERSITARIA - ITSA

Plataforma:

SECOP_| SECOP_Il

00 1@ ass es2  san 70
£ &0
g
£
S
g
g 400
] 652 .
- 1
5 a0
(U 3

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ao
Fuente @SECOP | @SECOP 1|

Nombre de Entidad (plataforma)
Buscar

Seleccionar toda
ATLANTICO INSTITUCION UNIVERSITARIA ITSA

80 5
yel
=
=
B INSTITUCION UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLAL..

o

Amil

3 mil

Seleccione una categoria:

(Segments / Familia / Clase)

Buscar

=
82

84

85
86

0

o3

2mil

Contratos

1 mil

Valor contratado:

$226.771.154

o mil
5012 - Se
legale:

8015 - Pal

Modalidad de seleccion
Competitiva

Enajenacién

Especial

Participacién | Contratos

667 $9.454.946.707 19,61% $7.117.811.278
0,08% 10 $693.343608
0,02% 3 $197.665.700 041% 3 $ 84.568.507
0,43% 42 §529.080.560
0.03%
12,57% 670 $9.652.612.407 20,02% 792 $8.424.813.951
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$13.420.492.269

1,44% 447 § 5745412801
0.18% 5 §164.720.705
1,10% 47 5556374498
17,48% 787 $9.887.000.273
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Vigencia de seis (6) afos.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Namero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
Proveedor ~ No
seleccionado DANIEL JOSE RUIZ GUTIERREZ $ 48 mil M 4735 identifi
Katherin Lorena Lopez Cartina identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
cr asesores sas | NG karen TaTIANA MorRanTES cazaLLEre [N
raria j0sE ospina FGUERoA GGG wvaro Javier aLanpeTe quintere. [N
karen TaTiana MoranTes caeaLLero [N A

srouna Funez oz (I

uina esTHER Garcla Menooza [N y .
s caansoos oseis

H savuris TeresA MARvAEZ RoorIGUEZ | 2
-] GLEIRYS yaneTH amava Menpoza [ 2 saine enrique moncapa oz [
3 i
- marTHA cEciLiA FRanco pacHEco [ NN H katHeDrin sancHEZ Arlas [
H 3
& tuis carios oseon pupo N & wiscarios osson puro [
GiLmAR DE Jesus sanpovaL DE LA Hoz | LUIS EDUARDO PAi =z I
KATHEDRIN SANC - I MARLA ELIZASETH MART o ———
niLen 1sazeL nieeLEs HinETE [ MARIA JOSE GSPINA eros [
saine enriouE moncana DAz | micHaeL saviEr Arias ResTRerO [
$0.0mil M $05milM o 0
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valar Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar : Departamento estandar
$ 1 mil M (1.95%) ® Atlantico ® Atintico
®Dis I de Bogots @ Distrito Capital de Bogata
@ Antioquia Balivar
Bolivar ®Antioquia
Norte de Santander Magdalena
Magdalena ®Cundinamarca
@ Cundinamarca ®Santander
®Cordoba
Norte de Santander
®5an Andrés, Providencia y
®S5ucre
$ 41 mil M 93 56% ®5an Andrés, Providencia y 70 @6 ®La Guajira
®La Guajira ® Narifio
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total i por Modalidad de Sel
®Valor @Contrates
440 mil M
$50milm mil 2
B
£
. g i
k= ® 3 Modalidad de Seleccion
= €2 s20mim @ Contratacian directa
5
®
=
§0mil M O mil 50 mil M
Macional  Extranjera Directa
Crigen Modalidad general

Andlisis de datos

El andlisis de contratacion realizado por la entidad, correspondiente al periodo 2017-2024,
ofrece una vision integral de las tendencias y patrones en la gestion contractual. Los valores de
los contratos celebrados varian entre $8 millones y $226 millones de pesos, dependiendo de la
complejidad de los servicios contratados. Hasta la fecha, la ejecucién de los contratos ha sido
adecuada, sin registros de procesos sancionatorios ni efectividad de garantias, y se han
satisfecho todas las necesidades planteadas mediante estas contrataciones.

Se evidencia un incremento progresivo desde 2017, alcanzando un pico en 2024 con valores
superiores a los afios anteriores. Este comportamiento puede estar relacionado con el aumento
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de la contratacidon en de personal que busca brindar apoyo a la ejecucion de proyectos
estratégicos.

En términos de categorias de servicios de acuerdo al clasificador de bienes, se evidencia que
" 8016 - Servicios de administracién de empresas, 8010 - Servicios de gestiébn y 8011 - Servicios
de recursos humanos" concentra la mayor proporcion del gasto, evidenciando la prioridad la
Institucion en la contratacion de personal.

Histéricamente, la entidad ha demostrado una gestién eficiente y responsable de sus contratos,
garantizando la satisfaccion de las necesidades institucionales y la proteccién de los recursos
financieros. Esto se ha logrado mediante practicas de pago basadas en la verificacion del
cumplimiento de los servicios contratados.

Los honorarios establecidos para cada contratista, teniendo en cuenta que se trata de la
modalidad contratacién directa, han sido establecidos con base en la idoneidad, experiencia y
propuesta presentada por los aspirantes, asegurando asi la satisfaccion de las necesidades
contratadas.

La forma de pago, efectuada mes vencido tras la revision y certificacion de las actividades
realizadas por los contratistas, minimizo riesgos financieros y asegurdé un manejo adecuado de
los recursos publicos.

4. Valor del contrato y su justificacion

El valor estimado del contrato a suscribir es la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TREINTAY CUATRO MIL SESENTAY SIETE PESOS M/CTE ($59.034.067,00) incluido todos
los tributos que se generan con ocasion a la celebracion, ejecucién y liquidacién de contrato.

Para determinar el valor del contrato, se realiz6 un analisis integral que considero las siguientes

variables:
¢ Objeto y alcance del servicio
e Evaluacion de la propuesta recibida por el aspirante.
o Perfil académico y la experiencia del aspirante.
¢ Responsabilidad de las actividades a realizar y
e Plazo de ejecucion del contrato.

Al tener en cuenta todos los factores relevantes de manera cuidadosa, la entidad asegura la
optimizacion de sus recursos y la satisfaccion eficiente y responsable de sus necesidades.

5. El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del proceso
de contratacion y el motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneracion desde la
economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratacion.
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Se recomienda establecer una forma de pagos mensuales o parciales, basado en la finalizacion
de actividades especificas. Esta metodologia asegura que los recursos se utilicen de manera
eficiente y que el contratista cumpla con los plazos y los estandares de calidad establecidos.

Adicionalmente se recomienda establecer un pago final que proporciona una capa adicional de
seguridad para el contratante, garantizando que las actividades se ejecuten segun lo
especificado y ofreciendo una mayor proteccion contra posibles incumplimientos. Este enfoque
integral no solo optimiza el uso de los recursos financieros, sino que también promueve una
ejecucién responsable y diligente del contrato.

5.1. Ventajas que representa para la entidad estatal contratar el bien o servicio
con el aspirante.

Las ventajas de contratar los servicios con persona natural, radican en los siguientes aspectos:

+ Flexibilidad y Adaptabilidad: Las personas naturales, al no estar vinculadas a una
estructura empresarial compleja, suelen ser mas flexibles y adaptables a las
necesidades especificas de la entidad.

+ Costos de Contratacion: La contratacion de una persona natural puede implicar
menores costos administrativos en comparacion con la contratacion de empresas o
personas juridicas teniendo en cuenta la carga impositiva.

« Especializacion y Experiencia: Al contratar a una persona natural, es posible
acceder directamente a su experiencia y habilidades especificas. Esto puede ser
beneficioso cuando se requieren conocimientos especializados para proyectos
puntuales.

« Mayor Control y Supervisiéon: Contratar a una persona natural puede facilitar un
mayor grado de control y supervision directa sobre el trabajo realizado. Esto puede
ser beneficioso para garantizar la calidad y la alineacién con los objetivos de la
entidad.

« Agilidad en la Toma de Decisiones: La toma de decisiones puede ser mas rapida al
trabajar con una persona natural, ya que no se requieren procesos de aprobacion
internos de una empresa. Esto puede ser crucial en situaciones que demanden
respuestas rapidas.

5. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE
PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo
de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07 sefiala Que:

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”
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Vigencia de seis (6) afios.

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion de
contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer
dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por
Acuerdos Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

Elaboré: Cesar Melendez Pefa
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