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4 3 2 1 4 3 2 1
MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA
ALTA BAJA ALTA BAJA

Casilla de selección Casilla de diligenciamiento Generación 
automática Generación automática Generación 

automática

2 ECONÓMICOS: 
Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como 
la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento 
y especulación de los mismos, entre otros

2 2 4 MEDIO BAJA - CONTROLARLO CONTRATANTE

Revisar periódicamente el 
comportamiento del mercado 

respecto de los bienes y/o servicios a 
contratar 

2 SOCIALES O POLÍTICOS: 
Son los derivados de los cambios de las políticas 
gubernamentales y de cambios de las condiciones sociales que 
tengan impacto en la ejecución del contrato 

2 2 4 MEDIO BAJA - CONTROLARLO CONTRATANTE Análisis de las políticas estatales al 
respecto 

2 OPERACIONAL: 

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la 
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de 
procesos procedimientos, parámetros, sistemas de información 
y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o 
insuficientes 

3 4 7 ALTO - MITIGARLO CONTRATANTE Y CONTRATISTAEjecución presupuestal supervisada 

2 FINANCIERO: 

Son el riesgo de consecución de financiación o riesgo de 
liquidadez para obtener recursos para cumplir con el objeto del 
contrato y el riesgo de las condiciones financieras establecidas 
para la obtención de los recursos, tales como plazo, tasas, 
garantías, contragarantías y refinanciaciones entre otros 

3 3 6 MEDIO ALTO - ADMINISTRARLO CONTRATANTE
Respaldar las operaciones 

presupuestales con los debidos 
certificados 

2 REGULATORIO: Derivados de los cambios regulatorios o reglamentarios que 
afecten la ecuación económica del contrato

2 2 4 MEDIO BAJA - CONTROLARLO CONTRATANTE Análisis del mercado cambiario de la 
moneda extranjera 

2 DE LA NATURALEZA: 

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay 
intervención humana que puedan tener impacto en la 
ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, 
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros 

1 1 2 BAJA - GESTIONARLO CONTRATISTA Acatar las recomendaciones que 
emitan as entidades encargadas 

2 AMBIENTALES: 

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias 
de carácter ambiental, así como las licencias planes de manejo 
o permisos y autorizaciones ambientales incluyendo tasas 
retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, 
tareas de monitoreo y control, entre otras 

2 1 3 MEDIO BAJA - CONTROLARLO CONTRATANTE

Cumplimiento de la normatividad 
actual e implementación inmediata de 

las normas que la modifiquen o 
sustituyan 

2 TECNOLÓGICO:

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de 
voz y de datos, suspensión de servicios públicos nuevos 
desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en 
cuenta para la ejecución del contrato. 

3 4 7 ALTO - MITIGARLO CONTRATANTE Y CONTRATISTA
Acatar las recomendaciones que 

emiten las entidades y áreas 
recomendadas 
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FORMA DE MITIGARLO ESTIMACIÓN QUIÉN ASUME EL 
RIESGO

ANÁLISIS DE RIESGOS
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GESTIÓN DE LA CONTRATACIÓN

ELABORADO POR

TIPO DE RIESGO ASIGNACIÓN DEL RIESGO 
(DEFINICIÓN)

Casilla de selección
 (Escoja solo una)

Casilla de selección
 (Escoja solo una)

ALTA BAJA ALTA BAJA

TIPIFICACIÓN (EJEMPLOS PARA TIPIFICAR
LOS RIESGOS GENERALES DE LA COLUMNA ANTERIOR)

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO



CLASE DEL RIESGO GENERAL (EJEMPLOS Y 
DEFINICIONES)

TIPIFICACIÓN (EJEMPLOS PARA TIPIFICAR
LOS RIESGOS GENERALES DE LA COLUMNA ANTERIOR)

DE LA NATURALEZA: (Son  los  eventos causados  por  la 
naturaleza  sin  la intervención       o voluntad          del 
hombre,         que aunque    pueden ser       previsibles por su 
frecuencia o        diagnóstico están   fuera   del control    de    
las partes.   Para   la determinación  de su  existencia  y/o 
previsibilidad,   se podrá acudir a las autoridades públicas             
o entidades competentes    en la recopilación de datos 
estadísticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN 
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, ETC.)

Para  el  ejercicio       de tipificación, éstos            se refieren   a   los 
hechos   de   la naturaleza  que puedan    tener un impacto sobre             
la ejecución     del contrato,     por ejemplo los temblores, inundaciones, 
lluvias, sequias, entre otros,   siempre y cuando los mismos puedan 
preverse.

OPERACIONAL: (Son aquellos riesgos asociados a la 
operatividad del contrato.)

Entre estos encontramos: La posibilidad de  que el monto    de    la 
inversión no sea el previsto para cumplir el objeto del contrato. También 
se presenta  la extensión    del plazo,   cuando los contratos se  realizan  
en tiempos distintos  a  los inicialmente programados por circunstancias 
no   imputables a las partes.

ECONÓMICOS: (Son aquellos que se    derivan    del 
comportamiento del         mercado, tales    como    la 
fluctuación de los precios    de    los insumo, desabastecimient 
o  y  especulación de   los   mismos, entre otros.)

En los contratos    que involucran     la ejecución     de actividades  en 
cuya estructura se  ha  definido un           marco cambiario,    se 
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por 
circunstancias colaterales que imponen una incidencia crítica

FINANCIERO: (Este riesgo tiene dos componentes básicos: el 
riesgo de     consecución de  financiación o riesgo de liquidez, 
y el riesgo de las condiciones financieras.)

El  primero  se refiere a la dificultad de conseguir los recursos 
financieros,  ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales, 
para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los 
términos financieros   de dichos recursos,  entre estos encontramos 
plazos, tasas, garantías, contragarantías, refinanciacione s entre otros.

REGULATORIO: (Son los posibles cambios regulatorios        o 
reglamentariosque            siendo previsibles, afecten              
el equilibrio contractual.)

Cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regímenes 
especiales (regalías, pensional), designación de zonas  francas, planes          
de ordenamiento territorial, expedición   de normas         de carácter 
técnico o de calidad, entre otros.

SOCIALES O POLÍTICOS: (Son aquellos que se    derivan    
por cambios   de   las políticas gubernamentales que               
sean probables y previsibles,   tales como cambios en la            
situación política,    sistema de    gobierno    y cambio    en    
las condiciones sociales         que tengan     impacto en   la   
ejecución del contrato.)

Paros, huelgas, actos terroristas,  etc. Para la determinación de                 
su previsibilidad, la  entidad podrá acudir a las autoridades públicas 
competentes en la recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales 
(POLICÍA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS  DE COLOMBIA, etc.)

TECNOLÓGICO: (Se refiere a eventuales fallos en las 
telecomunicacion es, suspensión de servicios públicos, 
advenimiento   de nuevos desarrollos tecnológicos      o 
estándares     que deben ser tenidos en cuenta para la 
ejecución        del contrato así como la   obsolescencia 
tecnológica.)

Fallos  en   las telecomunicaci ones, Suspensión  de servicios públicos, 
Nuevos desarrollos tecnológicos, Obsolescencia tecnológica.

Cuando durante la ejecución del contrato se configuren pasivos 
ambientales causados    por mala     gestión de   la   licencia ambiental    
y/o el     plan     de manejo ambiental  o  el costo   de   las obligaciones 
ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables     a las 
partes.

AMBIENTALES: (Se  refiere  a  las obligaciones  que emanan   
de   las licencias ambientales,    de los    planes    de manejo 
ambiental, de las condiciones ambientales       o ecológicas 
exigidas  y  de  la evolución  de  las tasas  retributivas y    de    
uso    del agua.)



PROBABILIDAD DE OCURRENCIA (DEFINICIÓN)

BAJA: La probabilidad   de 
ocurrencia del   riesgo es baja,   

cuando en pocos contratos 
con   objetos similares,   el 

resultado es la  ocurrencia del  
riesgo o cuando  de la 

naturaleza  del riesgo se 
pueda prever que       ocurrirá 

remotamente

La probabilidad es generalmente entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tiene acerca de la 
ocurrencia futura (o pasada) de un evento y generalmente se  puede estimar como la  frecuencia con la que se obtiene un 
resultado en un experimento aleatorio.

ALTO: La probabilidad   de 
ocurrencia del riesgo es alta,   
cuando en la generalidad de 

los contratos que se 
ejecutaron con objetos 

similares, el resultado es la  
ocurrencia del  riesgo; o, 

cuando de la naturaleza  del 
riesgo se pueda prever su 

inminencia.

MEDIA –  ALTA: La 
probabilidad   de ocurrencia 
del  riesgo es media  alta, si 
es típica  la ocurrencia del  
riesgo en la ejecución de 

contratos similares; o, cuando 
de la naturaleza del  riesgo se 

pueda prever que ocurrirá 
usualmente.

MEDIA -  BAJA: La  
probabilidad    de ocurrencia 
del  riesgo es media  baja, si 
es atípica   la ocurrencia del   

riesgo; o cuando  de la 
naturaleza  del riesgo se 

pueda prever que   su 
ocurrencia es inusual.



BAJO:   Dificulta   la      
ejecución   del contrato de 
manera leve, de forma que 

aplicando medidas  mínimas 
se pueden lograr el objeto    

contractual. Los sobrecostos 
no   representan más   del 

cinco por ciento (5%) del valor 
del contrato

El impacto es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un evento generador de riesgo sobre el objeto 
del contrato.

IMPACTO (DEFINICIÓN)

ALTO: Perturba la    ejecución 
del contrato de manera grave, 
generando un impacto sobre  
el valor del  contrato en más   
del treinta por   ciento (30%), 

imposibilitando la    
consecución del objeto 

contractual.

MEDIO – ALTO: Obstruye la  
ejecución del   contrato   

sustancialmente,   pero aún 
así,   permite la   consecución 
del objeto contractual,   con un 

incremento del valor del  
contrato entre el  quince (15%) 

y el treinta por ciento (30%).

MEDIO  –  BAJO:  Afecta  la  
ejecución del  contrato  de     

manera  moderada, pero sin 
afectar  considerablemente  el 

equilibrio económico.   
Generando un impacto  sobre  
el    valor  del  contrato entre  
el  cinco  (5%)  y  el  quince  

por ciento (15%).



ESTIMACIÓN (DEFINICIÓN) ASIGNACIÓN DEL RIESGO (DEFINICIÓN)

Siguiendo    con    el esquema propuesto, después  de  que  la 
entidad   haya llevado  a  cabo  la calificación cualitativa,  ésta 

debe     realizar     la valoración cuantitativa, incorporando       los 
criterios   evaluados en        la        etapa cualitativa               y 

realizando          una aproximación numérica de dichos criterios. 
Con el  fin de      elaborar      la estimación cuantitativa  de   los 

riesgos   la   entidad podrá recurrir a las diferentes herramientas 
tendientes a valorar el                 impacto económico   de   los 

riesgos previamente

La asignación es el proceso de distribuir los riesgos  de acuerdo   
con   la capacidad de cada  una  de  las partes para gestionarlo, 

controlarlo, administrarlo y mitigarlo.  

CONTRATANTE, CONTRATISTA O AMBOS


