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Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

4. Transformacion productiva, 04. Economia productiva a través de la 01. De una economia extractivista a una a. Reindustrializacién para la
internacionalizacion y accion reindustrializacion y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrollo
climatica Reindustrializacion, hacia una economia del econdémico y social

conocimiento, incluyente y sostenible

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Consolidacion de alianzas para la competitividad del departamento de Caldas.
subprograma: Fortalecimiento empresarial de los diversos sectores productivos del departamento de Caldas

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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Identificacion y descripcion del problema

Escasas iniciativas dirigidas al fortalecimiento y desarrollo integral de las capacidades del sector empresarial, o que limita su potencial de
crecimiento, innovacion y competitividad en un entorno econémico dinamico en el departamento de Caldas.

Las escasas iniciativas dirigidas al fortalecimiento y desarrollo integral de las capacidades del sector empresarial, lo que limita su potencial de
crecimiento, innovacion y competitividad en un entorno econémico dindmico en el departamento de Caldas se puede evidenciar en la falta de
proyectos concertados entre las instancias que conforman la red de emprendimiento, la Comision regional de competitividad y las demas
organizaciones empresariales que rigen el destino empresarial del departamento de Caldas, por ello se enfatiza en la region la necesidad
de coordinar y articular entre las diferentes entidades y sectores para lograr cambios, esto es dificil de lograr y requiere precisamente
confianza entre actores, reglas de juego claras y mecanismos de articulacion en lo que respecta a infraestructura, transporte , logistica,
productividad rural, internacionalizacion, ciencia y tecnologia, innovacion y financiacién empresarial entre otros.

también se hace necesario en avanzar en temas de productividad en promover proyectos que permitan por ejemplo en la caracterizacion de
las unidades productivas no empresariales de tener en cuenta por el gobierno departamental en su articulacion, gobierno, empresa y
academia, ademas se hace necesario desarrollar el sector de la economia popular y el sector informal para entender en mas detalle los
margenes de mejora de la productividad.

En lo que respecta a la politica de reindustrializacion del gobierno nacional se requiere entonces que las entidades del gobierno
departamental se articulen en sus estrategias en temas de formalizacion empresarial, asi mismo; el sector empresarial debe fortalecer los
mecanismos de transferencia tecnolégica y capacidades gerenciales entre empresas ancla y sus proveedores, complementarias a los
programas del gobierno nacional como fabricas de productividad.

Frente a lo anteriormente expuesto se tiene claro que se deben reformar esfuerzos institucionales hacia la consolidacion del sector
empresarial e
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Es imperativo identificar cuéles son las condiciones actuales del conglomerado empresarial del departamento de Caldas, donde se analicen
variables econémicas que den cuenta de la situacion real de nuestra economia a partir del andlisis del PIB, como se comporta el mercado
laboral y lo que tiene que ver con estructura productiva ademas del indice departamental de competitividad.

PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNICIPAL

Durante el 2022, el Producto Interno Bruto del departamento ascendié a los 24,9 billones de pesos, aportando el 1,64% del PIB nacional. Las
actividades econémicas mas representativas de Caldas son el Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y Servicios de Comida con un 18,4% de participacion, seguida de la Administracion
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de salud humana y de servicios
sociales con un 16,3% y de las Industrias Manufactureras con un 13,2% de participacion sobre el total.

Caldas presenté un crecimiento econdémico del 0,1% con respecto al 2022, apalancado principalmente por el crecimiento de las Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion (+41.28%), Informacion y comunicaciones (+17.46%), Construccion (+16.06%) y Comercio al por
mayor y al por menor (+10.29%); por el contrario, las actividades econémicas que presentaron una contraccion en el afio fueron la
Explotacion de minas y canteras (-7.73%) y la Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (-3.57%).

Analizando a mayor profundidad el comportamiento del valor agregado del departamento, al centrarse en las subregiones, se evidencia que

la mayor participacion de este se encuentra en la region centro sur, seguido del Magdalena Caldense, el Alto Occidente, Norte, Bajo
Occidente y, finalmente, el Alto Oriente.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escasos programas para el fortalecimiento de las 1.1 Articular el sector publico con sector privado para la ejecucién de programas de
capacidades técnicas y comerciales de las empresas y consultoria que beneficie el sector empresarial caldense

emprendimientos que inciden en la carencia de estrategias

para la implementacion de politicas publicas

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Empresarios y emprendedores con escasas posibilidades 1.1 Estancamiento empresarial con bajas en la atraccion de inversiones, aislamiento de
de crecimiento empresarial, afectando la competitividad del empresas en mercados locales y una mayor informalidad.
departamento de Caldas.
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Otro

Entidad: Camara de Comercio

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Gestionar recursos financieros para la ejecucion
de los programas ofertados en pro del

fortalecimiento de los emprendedores y
empresarios.

Actor: Otro

Entidad: universidades

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Acercamiento de la academia y procesos de
investigacion al sector empresarial.

Actor: Otro

Entidad: ceder

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Gestionar recursos financieros para la ejecucion

del programa de insercién laboral de personas con
discapacidad.

Actor: Otro

Entidad: empresarios emprendedores
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: * Alianzas publico —
privadas.

* Acceso al acompafiamiento en procesos de
fortalecimiento empresarial.

« Aporte de recursos de contrapartida.

» Desarrollo de procesos orientados a la Innovacion Empresarial.

* Implementacion de estrategias para la Transformacion Digital Empresarial.
» Mejoramiento de la productividad del tejido empresarial caldense.

« Articulacion del Sistema Regional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon — CRCI.

» Relacionamiento con emprendedores y empresarios.

* Aporte de recursos de contrapartida.

* Desarrollo del ecosistema de emprendimiento y tejido empresarial del departamento de Caldas.

« Fortalecimiento técnico a emprendedores y empresarios.

« Aporte de recursos de contrapartida.
» Desarrollo de estrategias para la generacion de empleo de personas con discapacidad.
* Relacionamiento con el sector empresarial.

« « Participacion en las iniciativas promovidas desde la Gobernacién de Caldas — SDEI orientadas al

fortalecimiento empresarial.
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Nacional de Planeacién

Actor: Otro

Entidad: CORPORACION PARA EL
DESARROLLO DE CALDAS

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Gestionar recursos financieros para la ejecucion
de programas de fomento a la labor artesanal en
Caldas

Actor: Otro

Entidad: ASOCIACION NACIONAL DE
EMPRSARIOS DE COLOMBIA

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Gestionar recursos financieros para la ejecucion
de programas de fortalecimiento empresarial.

Actor: Otro

Entidad: ASOCIACION COLOMBIANA DE
MEDIANAS Y PEQUENAS INDUSTRIAS

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

« Gestionar recursos financieros para la ejecucion
de estrategias de fortalecimiento para Mipymes

Actor: Otro

Entidad: CORPORACION INCUBADORA'Y
ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DE MANIZALES

Posicion: Cooperante
Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Gestionar recursos financieros para la ejecucion
de programas de fortalecimiento empresarial.

Actor: Otro

Entidad: ENTIDADES TERRITORIALES
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: ¢ Alianzas para el

acceso al acompafiamiento en procesos de
fortalecimiento empresarial.

DEPARTAMENTO DE CALDAS
Impreso el 27/12/2024 10:22:59 a. m.

* Aporte de recursos de contrapartida.

» Generacion de espacios de capacitacion para el fortalecimiento empresarial y sofisticacion de
producto, y diversificacion de canales de comercializacion para el sector artesanal del departamento de
Caldas.

» Relacionamiento con artesanos

« Aporte de recursos de contrapartida.

« Desarrollo de programas con empresarios pertenecientes a los sectores industrial, financiero,
agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros.

» Relacionamiento con el sector empresarial

* Aporte de recursos de contrapartida.
» Desarrollo de programas de fortalecimiento empresarial y Mipymes.
* Relacionamiento con el sector empresarial y Mipymes

« Aporte de recursos de contrapartida.

» Relacionamiento con la academia y el sector empresarial.

» Desarrollo de programas para la aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a la creacién de
productos y servicios comercializables y competitivos.

* Participacion en las iniciativas promovidas desde la Gobernacién de Caldas — SDEI orientadas al
fortalecimiento empresarial.
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Actor: Otro * Aporte de recursos de contrapartida.
» Relacionamiento con organismos del nivel internacional.
Entidad: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: * Alianzas
interinstitucionales.

» Sumar recursos técnicos y financieros para la
ejecucion de programas de fortalecimiento
empresarial

02 - Analisis de los participantes

Respecto al andlisis de participantes realizado previamente es importante considerar que la mayoria de dichos actores coinciden en
importantes espacios de encuentro tales como: La Red de Emprendimiento de Caldas — REC -, la Comisién Regional de Competitividad de
Innovacion de Caldas — CRCI -, esta Ultima en particular, encargada de la coordinacion y articulacion de las distintas instancias a nivel
departamental y subregional que desarrollen actividades dirigidas a fortalecer la competitividad e innovacién en los departamentos en el
marco del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién — SNCI -, asi mismo, en Mesas Técnicas para sectores y temas especificos,
como lo son: La Mesa de Internacionalizacion, la Mesa de Economia Circular, el Nodo de Economia Naranja, Mesas y Comités con
Poblacion Diferencial, entre otras.

Es de resaltar que estos actores representan el sector publico, privado y la ciudadania, atendiendo la poblacién y sectores identificados en
las estrategias y politicas publicas lideradas desde la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion.

Se debe relacionar el actor que esta involucrado segun el andlisis del problema adelantado, adicionalmente se debe seleccionar la entidad a
la que pertenece el actor, sus intereses y expectativas frente al problema y la posiciéon que podria asumir dentro de las siguientes
categorias: Beneficiario, Cooperante, Oponente o Perjudicado.

Aqui se trata de documentar los antecedentes que ameritan ser tenidos en cuenta por su impacto durante el ciclo de vida del proyecto, entre
otros podrian mencionarse procesos de concertacion, acuerdos, alianzas y en general compromisos asumidos entre los participantes ya sea
por consenso o derivados de responsabilidades legales como puede ser el caso de sentencias judiciales. manifiestan sus representantes
pueden ser variados e incluso contradictorios frente a la misma problematica.

Por lo anterior, para la Gobernacion de Caldas, en cabeza de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién es muy importante generar
alianzas que permitan consolidar proyectos y programas direccionados al fortalecimiento de las habilidades y competencias de los jévenes
del departamento, en temas prioritarios para su desarrollo econémico, como lo son el emprendimiento y la empleabilidad.

En el 2024 nos encontramos en la fase de implementacién del convenio de cooperacién internacional con UNODC, inicialmente se realizo la
seleccidn de los jovenes quienes realizaron un diagndstico, que nos pe
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
846.995

Fuente de la informacion

dane

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Andina

Departamento: Caldas
Municipio: Manizales
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
Region: Andina

Departamento: Caldas
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

Ndmero
846.995

Fuente de la informacién
dane
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Localizacién
Region: Andina
Departamento: Caldas
Municipio:

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Escasas iniciativas dirigidas al fortalecimiento y desarrollo integral de las capacidades del sector empresarial, o que limita su potencial de
crecimiento, innovacién y competitividad en un entorno econémico dinamico en el departamento de Caldas.

Objetivo general — Propdsito

Aumentar las iniciativas de fortalecimiento y desarrollo integral de capacidades del sector empresarial y emprendedor generando expansion
en el crecimiento, innovacion y competitividad del Departamento de Caldas.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Indice Departamental de Competitividad Medido a través de: Puntaje concejo privado de competitividad
Meta: 6,22

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Incrementar el nimero de programas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las

o empresas y emprendimientos que inciden en el aumento de estrategias para la implementacion de politicas
Escasos programas para el fortalecimiento  pablicas

de las capacidades técnicas y comerciales
de las empresas y emprendimientos que
inciden en la carencia de estrategias para
la implementacion de politicas publicas

Causa indirecta 1.1 Articular el sector privado y publico para la ejecucion de programas de consultoria en el sector empresarial
) o caldense.
Articular el sector publico con sector

privado para la ejecucion de programas
de consultoria que beneficie el sector
empresarial caldense
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Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de ~ Si Completo
Caldas

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del
Departamento de Caldas

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

CONSOLIDACION DE EMPRENDIMIIENTOS
Medido a través de

Numero

Descripcién

A PARTIR DE RUTAS ORIENTADAS A LA ASITENCIA TECNICA O ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA , DISENADAS CON ALIADOS ,
LOGRAR LA PIETA EN MARCHA Y ROBUSTECIEMITNO DE EMPRENDIEMITNOS RENTABLES Y SOSTENIBLES EN EL TIEMPO

Descripciéon de la Demanda
LOS EMPRENDEDORES DEMANDAN 400 EMPRENDIEMITOS O PROVESOS DE ACOMPANAMIENTO
Descripcién de la Oferta

EL GOBIERNO DEPARTAMENTAL OFERTA 60 EMPRENDIMEITOS

2019 60,00 400,00 -340,00
2020 60,00 400,00 -340,00
2021 60,00 400,00 -340,00
2022 60,00 400,00 -340,00
2023 75,00 400,00 -325,00
2024 75,00 400,00 -325,00
2025 75,00 400,00 -325,00
2026 75,00 400,00 -325,00
2027 75,00 400,00 -325,00
2028 75,00 400,00 -325,00
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Bien o servicio

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Medido a través de
Ndmero
Descripcion

A TRAVES DE RUTAS ORIENTADAS A LA ASITENCIA TECNICA O ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA, DISENADAS CON ALIADOS ,
LOGRAR EMPRESAS MAS PRODUCTIVAS COMPETITIVIAS EN EL MERCADO

Descripciéon de la Demanda
las empresas demandan acompafiamiento empresarial
Descripcién de la Oferta

El gobierno oferta un numero de acompafiamientos empresariales

2019 100,00 460,00 -360,00
2020 100,00 460,00 -360,00
2021 100,00 460,00 -360,00
2022 100,00 460,00 -360,00
2023 120,00 500,00 -380,00
2024 120,00 500,00 -380,00
2025 120,00 500,00 -380,00
2026 120,00 500,00 -380,00
2027 120,00 500,00 -380,00
2028 120,00 500,00 -380,00
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Alternativa: Consolidacion del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

Mediante la suscripcién de convenios y alianzas se desarrollardn cronogramas de trabajo con el detalle de las actividades para el
cumplimiento de las metas establecidas en el marco del Plan de Desarrollo Departamental “Caldas” 2024 — 2027. Lo anterior, con posibles
aliados tales como: Camara de Comercio de Manizales por Caldas, Universidades, Corporacién Alberto Arango Restrepo, Corporacién para
el Desarrollo de Caldas, Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia, Asociacién Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias,
Corporacion Incubadora y Aceleradora de Empresas de Base Tecnoldgica de Manizales, etc., estos en calidad de cooperantes, mediante la
gestion ademas, de recursos de contrapartida, y aporte especifico en temas sobre: Relacionamiento con emprendedores y empresarios,
transformacion digital empresarial, mejoramiento de la productividad del tejido empresarial caldense, articulacién del Sistema Regional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién — CRCI, andlisis sectorial, desarrollo del ecosistema de emprendimiento, desarrollo de
estrategias para la generacion de empleo de personas con discapacidad, generacion de espacios de capacitacion para el fortalecimiento
empresarial y sofisticacion de producto, y diversificacion de canales de comercializacidn para el sector artesanal, desarrollo de programas con
empresarios pertenecientes a los sectores industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros, desarrollo
de programas para la aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a la creacion de productos y servicios comercializables y
competitivos y acercamiento a la academia y a procesos de investigacion que aporten al sector empresarial.
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Alternativa: Consolidacion del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas
Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Andina
Departamento: Caldas
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Andina

Departamento: Caldas
Municipio: Manizales
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Cercania a la poblacién objetivo
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Alternativa: Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 1.800.000.000,00

1 - Objetivo especifico 1 Costo: $ 1.800.000.000,00

Incrementar el nimero de programas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las empresas y
emprendimientos que inciden en el aumento de estrategias para la implementacién de politicas publicas

1.1 Servicio de apoyo y consolidacion de las Comisiones Regionales de

Competitividad - CRC

Complemento:

Medido a través de: Numero de planesde trabajo
Cantidad: 0,2500

Costo: $ 190.000.000,00

Etapa: Inversion

Localizacion:

Namero de Personas: 846995

Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 846995

1.2 Documentos de planeacién  (Producto principal del proyecto)

Complemento:

Medido a través de: Nimero de documentos
Cantidad: 2,0000

Costo: $ 710.000.000,00

Etapa: Inversion

Localizacion:

Namero de Personas: 846995
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 846995

1.1.1 Ejecutar el plan de accién de la comision regional de competitividad e
innovacion de Caldas

Costo: $ 90.000.000,00

Etapa: Inversion

1.1.2 contratar personal de apoyo para la dinamizacion del plan de accién de la
comision regional de competitividad

Costo: $ 100.000.000,00

Etapa: Inversion

1.2.1 Documento de planeacién validado
Costo: $ 50.000.000,00

Etapa: Inversién

1.2.2 Documento de planeacion preliminar
Costo: $ 60.000.000,00

Etapa: Inversién

1.2.3 Plan de trabajo
Costo: $ 600.000.000,00

Etapa: Inversién
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@ Preparacion / Cadena de valor

Departamento <
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

1.3 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades 1.3.1 realizar acciones de fortalecimiento empresarias con los componentes de
gerenciales fabricas de productividad, crecer mas y transformacion digital

Costo: $ 250.000.000,00
Complemento:

Etapa: Inversién
Medido a través de: Nimero de programas
Cantidad: 2,0000

Costo: $647.000.000,00

Etapa: Inversion 1.3.2 establecer mecanismos de financiacion para empresarios

Localizacion: Costo: $ 50.000.000,00

Numero de Personas: 846995 Etapa: Inversion
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 846995
1.3.3 ejecutar el programa de confecciones rio es moda
Costo: $ 100.000.000,00

Etapa: Inversién

1.3.4 consolidar alianzas para el establecimiento de rutas de emprendimiento y el
programa artesanias de caldas

Costo: $ 210.000.000,00

Etapa: Inversion

1.3.5 contratar la logistica para eventos de emprendimiento
Costo: $ 37.000.000,00

Etapa: Inversién
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% Preparacion / Cadena de valor

Departa it ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

1.4 Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los 1.4.1 asistir técnicamente a comunidad afrocaldense
sectores productivos
Costo: $ 25.000.000,00

Complemento: Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de proyectos

Cantidad: 0,2500

Costo: $ 253.000.000,00

1.4.2 asistir técnicamente poblacion juvenil

Etapa: Inversion Costo: $ 150.000.000,00

Localizacién: L
Etapa: Inversion

NUmero de Personas: 846995

Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 846995
1.4.3 asistir técnicamente poblacion victima

Costo: $ 28.000.000,00

Etapa: Inversion

1.4.4 asistir técnicamente a poblacién con discapacidad en emprendimiento y
empleabilidad

Costo: $50.000.000,00

Etapa: Inversién
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Departamento
Nacional de Planeacién

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Alternativa: Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

Actividad 1.1.1 Ejecutar el plan de accion de la comision regional de competitividad e innovacion

de Caldas

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $90.000.000,00

T

$90.000.000,00

I-_\

Actividad 1.1.2 contratar personal de apoyo para la dinamizacién del plan de accion de la
comisién regional de competitividad

Periodo |Mano de obra
calificada

$100.000.000,00

$100.000.000,00

I-_\

Entregable 1.2.1 Documento de planeacion validado

Periodo [Mano de obra
calificada

$50.000.000,00

$50.000.000,00

I-_\
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@ Preparacién / Cadena de valor

Departament ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Entregable 1.2.2 Documento de planeacion preliminar

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $60.000.000,00

0 $60.000.000,00

=1

Entregable 1.2.3 Plan de trabajo

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $600.000.000,00

0 $600.000.000,00

=1

Actividad 1.3.1realizar acciones de fortalecimiento empresarias con los componentes de fabricas
de productividad, crecer mas y transformacion digital

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $250.000.000,00

0 $250.000.000,00

=1
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Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.3.2 establecer mecanismos de financiacion para empresarios

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $50.000.000,00

0 $50.000.000,00

=1

Actividad 1.3.3 ejecutar el programa de confecciones rio es moda

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $100.000.000,00

0 $100.000.000,00

=1

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Actividad 1.3.4 consolidar alianzas para el establecimiento de rutas de emprendimiento y el

programa artesanias de caldas

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $210.000.000,00

0 $210.000.000,00

=1
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Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.3.5 contratar la logistica para eventos de emprendimiento

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $37.000.000,00

0 $37.000.000,00

=1

Actividad 1.4.1 asistir técnicamente a comunidad afrocaldense

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $25.000.000,00

0 $25.000.000,00

=1

Actividad 1.4.2 asistir técnicamente poblacion juvenil

Periodo {Mano de obra
calificada

0 $150.000.000,00

0 $150.000.000,00

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.
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Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 1.4.3 asistir técnicamente poblacion victima

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $28.000.000,00

0 $28.000.000,00

=1

Actividad 1.4.4 asistir técnicamente a poblacion con discapacidad en emprendimiento y

empleabilidad

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $50.000.000,00

0 $50.000.000,00

=1

Preparacién / Cadena de valor

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.
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Departamento

Nacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Alternativa: Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

1-Propésito (Objetivo general)

2-Componente

3-Actividad y/o

(Productos)

Entregable

Administrativos

Administrativos

Administrativos

Falta de alineacion entre los
intereses de los empresarios y
los actores del sector gremial,
empresarial academia y
gobierno.

Poca disposicion e interés por
parte de los emprendedores y
empresarios a quienes se
dirigen las convocatorias y
programas

Actividad/Entregable: consolidar
alianzas para el establecimiento
de rutas de emprendimiento y el
programa artesanias de caldas

Riesgo: Poca receptividad por
parte de los actores involucrados
y comunidad beneficiaria

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Empresarios y emprendedores con
escasas posibilidades de crecimiento
empresarial, afectando la
competitividad del departamento de
Caldas

Imposibilidad de ejecucion de las
convocatorias y programas, y perdida
de los recursos dispuestos

Imposibilidad en el logro de los
objetivos propuestos.

Identificacion de necesidades del
sector empresarial y alinearlas con
programas de fortalecimiento
empresarial de que ofrecen los
actores del sector publico privado
academia

Andlisis de necesidades,
socializacion y preparacion a la
apertura de convocatorias y
programas

Socializacién de los proyectos y
programas con los actores
involucrados y comunidad
beneficiaria, para dar a conocer sus
oportunidades y beneficios

Péagina 24 de 36



@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Departamen o CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

Nacional de Planeacién

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Alternativa: Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

nivel de ventas de emprendimientos
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: NA

Descripcion Valor Unitario: NA

150,00 $400.000,00
2 150,00 $400.000,00
3 150,00 $400.000,00
4 150,00 $400.000,00
5 150,00 $400.000,00

Nivel de ventas empresas
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Pesos
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: NA

Descripcion Valor Unitario: NA

100,00 $6.000.000,00
2 100,00 $6.000.000,00
3 100,00 $6.000.000,00
4 100,00 $6.000.000,00
5 100,00 $6.000.000,00

02 - Totales

$60.000.000,00

$60.000.000,00

$60.000.000,00

$60.000.000,00

$60.000.000,00

$600.000.000,00
$600.000.000,00
$600.000.000,00
$600.000.000,00

$600.000.000,00
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Departamento
Nacional de Planeacién

Preparacién / Ingresos y beneficios

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

$600.000.000,00 $660.000.000,00
$600.000.000,00 $660.000.000,00
$600.000.000,00 $660.000.000,00
$600.000.000,00 $660.000.000,00
$600.000.000,00 $660.000.000,00
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@ Evaluaciéon / Flujo Econémico

Departament ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Alternativa 1

Flujo
01 - Flujo Economico
Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.800.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.800.000.000,0
1 $528.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $528.000.000,0
2 $528.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $528.000.000,0
3 $528.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $528.000.000,0
4 $528.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $528.000.000,0
5 $528.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $528.000.000,0
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Departamento
Nacional de Planeacién

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Costo por beneficiario

Valor Presente Tasa
Neto (VPN)
Retorno

(TIR)

Relacion Costo
Interna de | Beneficio (RCB)

Evaluacion / Indicadores y decision

CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Indicadores y decisidon

Costo Anual
Equivalente (CAE)

Valor presente de
los costos

Alternativa: Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

$253.735.867,05 14,29 %

Costo por capacidad

$1,14

$2.125,16

$1.800.000.000,00 $56.562.744,50

Servicio de apoyo y consolidacion de las
Comisiones Regionales de Competitividad

-CRC

Documentos de planeacion

(Producto

principal del proyecto)

Servicio de asistencia técnica para el
fortalecimiento de capacidades

gerenciales

Servicio de asistencia técnica para
mejorar la competitividad de los sectores

productivos

$760.000.000,00

$355.000.000,00

$323.500.000,00

$1.012.000.000,00
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@ Evaluacién / Indicadores y decisién

Departamento =
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAM'ENTODEEALQT(,:A(EA’\[QEEBE\SDéEL%EALS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

03 - Decisiodn

Consolidacion del tejido empresarial para el mejoramiento de la competitividad del Departamento de Caldas

04 - Alcance

Incrementar el nimero de programas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las empresas y emprendimientos
gue inciden en el aumento de estrategias para la implementacién de politicas publicas Servicio de apoyo y consolidacién de las Comisiones
Regionales de Competitividad - CRC, Medido a través de: NUmero de planesde trabajo, Cantidad: 0 Documentos de planeacion  (Producto
principal del proyecto) , Medido a través de: Numero de documentos, Cantidad: 2 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de
capacidades gerenciales, Medido a través de: NUmero de programas, Cantidad: 2 Servicio de asistencia técnica para mejorar la
competitividad de los sectores productivos, Medido a través de: Numero de proyectos, Cantidad: O con el fin de Aumentar las iniciativas de
fortalecimiento y desarrollo integral de capacidades del sector empresarial y emprendedor generando expansion en el crecimiento,
innovacién y competitividad del Departamento de Caldas.

indice Departamental de Competitividad, Puntaje, 6.22 Caldas
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@ Programacion / Indicadores de producto

Departa it ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Incrementar el nimero de programas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las empresas y
emprendimientos que inciden en el aumento de estrategias para la implementacion de politicas publicas

Producto
1.1. Servicio de apoyo y consolidacién de las Comisiones Regionales de Competitividad - CRC

Indicador

1.1.1 Planes de trabajo concertados con las CRC para su consolidacion
Medido a través de: Numero de planesde trabajo

Meta total: 0,2500

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: INFORME DE SUPERVISION E INFORME DE CONTRATISTA

Programacién de indicadores

0

0,2500
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Producto
1.2. Documentos de planeacion  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.2.1 Documentos de planeacién elaborados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 2,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: IKFORME DE SUPERVISION E INFORME DE CONTRATISTA

Programacion de indicadores

0

2,0000
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departamento =
Nacior?glade Ir’r;.aneacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Producto
1.3. Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales

Indicador

1.3.1 Programas de gestién empresarial ejecutados en unidades productivas
Medido a través de: Nimero de programas

Meta total: 2,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: INFORME DE SUPERVISION E INFORME DE CONTRATISTA

Programacion de indicadores

0

2,0000
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departamento =
Nacior?glade Ir’r;.aneacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Producto
1.4. Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores productivos

Indicador

1.4.1 Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas
Medido a través de: Nimero de proyectos

Meta total: 0,2500

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: INFORME DE SUPERVISON E INFORME DE CONTRATISTA

Programacion de indicadores

0

0,2500
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@ Programacién / Indicadores de producto

Naciepartamento CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTODIEE A_QT%?/II\IAEII:\)EBB\IQDQELDDEAE

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.
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@ Programacién / Regionalizacion

Naciepartamento CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTODIEE A_STiE\)/I'\IAEEFI'BB\éIDéELDDEALS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Regionalizacion

Producto: Servicio de apoyo y consolidacion de las Comisiones Regionales de Competitividad - CRC

Andina Caldas Manizales

0 190.000.000,00 190.000.000,00 0,2500 0,2500 0

Producto: Documentos de planeaciéon  (Producto principal del proyecto)

Andina Caldas Manizales

0 0,00 710.000.000,00 2,0000 2,0000 0

Producto: Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales

Andina Caldas Manizales

0 647.000.000,00 647.000.000,00 2,0000 2,0000 0

Producto: Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores productivos

Andina Caldas Manizales

0 253.000.000,00 253.000.000,00 0,2500 0,2500 0
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@ Programacién / Focalizacion

Departament ~
Nacional de Planeacién CONSOLIDACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL

— DEPARTAMENTO DE CALDAS

Impreso el 27/12/2024 10:23:00 a. m.

Focalizacion
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