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MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION

copiGo

SEPG-F-071 VERSION

002

FECHA

19/09/2024

OBJETO: COFINANCIACION DE LA ESTRUCTURACION INTEGRAL (TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y DE RIESGOS) A NIVEL DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO CONEXION FERREA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE VILLAVICENCIO Y PUERTO GAITAN, PARA LO CUAL LAS PARTES AUNARAN ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,

FINANCIEROS Y OPERATIVOS.

Valor $ 60.551.138.420

Modalidad de
Contratacién

Contratacién Directa

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

VALORACION RIESGO INHERENTE

PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION

**VALORACION RIESGO RESIDUAL

z
Clase
Fuente
Etapa

Tipo

CONSECUENCIA

RIESGO (de la ocurrencia del evento)

Probabilidad

Impacto

ASIGNACION
(Entidad Estatal/
Contratista)

Total
Categoria
Evitar
Transferir
Aceptar
Reducir
Probab.
Reducir

Impacto

TRATAMIENTO Y REVISION

Probabilidad

Impacto

Total

Categoria

H
General
Interno

Planeacién

Operacional

Invalidez del proceso por eventuales acciones de|
la parte afectada y reprocesos que generarian|
i imi del convenio.

Inadecuada modalidad de
contratacién

ANI X

w
Riesgo Bajo

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los estudios previos y los
apoyos juridicos acorde con la naturaleza del objeto del convenio, la cuantia
y la normatividad legal vigente aplicable al proceso. La revision se lleva a|
cabo con el seguimiento del personal de la entidad perteneciente a la
dependencia encargada del proceso de seleccion.

Riesgo Bajo

~
General
Externo

Ejecucion

Operacional

No obtencién de la cofinanciacion en los terminos,
que espera conseguir la Entidad.

Inadecuado disefio del
Proceso de Contratacion

“«
Riesgo Medio
=3
E
=

Para los procesos de contratacion, la Entidad se rige por las Leyes que|
conforman el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
asi como los Decretos reglamentarios. Por otra parte, la Entidad reduce la|
probabilidad de este riesgo con los estudios previos y el apoyo suministradol
por cada una de las dreas competentes.

La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la entidad

perteneciente a la del proceso de seleccion.

Riesgo Bajo

w
General
Interno

Contratacion

Operacional

Mayores costos y plazos asociados al proceso de|
contratacién e imposibilidad de ejecutar el objeto
del Convenio

Rehusarse a suscribir el
convenio

ANI/FDN X

w
Riesgo Bajo

de forma clara
en ell

La entidad reduce la
los servicios, ificaci y

convenio de cofinanciacién previo a su firma.
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
per i la it del proceso de seleccion. Si se|
incurre en mayores costos (impacto) por una no suscripcién (lo que implicaria
un reproceso o una nueva contratacion), estos seran asumidos por la ANI con|
los recursos presupuestados para el proceso de contratacién original y/o con|
fuente de recursos adicionales del presupuesto ANI de vigencias|
posteriores.

de este riesgo
que requiere

Riesgo Bajo

IS
General
Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en el
perfeccionamiento del
convenio

Cambios en el cronograma inicial del proyecto, en
la medida que seria necesario ajustar la fecha final|
en que la Entidad espera obtener la cofinanciacion

ANI/FDN X

w
Riesgo Bajo

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el establecimiento de|
procesos y procedimientos que permiten una gestion adecuada de los
tiempos.La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la|
Entidad per iente a la i del proceso de seleccion.

Riesgo Bajo

«
Especifico
Externo
Ejecucion

Operacional

Mayores costos del contrato que tendria que
asumir la ANl a causa de la insuficiente y/o|
indebida diligencia en desarrollo del objeto del
Convenio.

Sobrecostos en la
verificacién, seguimiento y
debida diligencia

ANI X

w
Riesgo Bajo

La Entidad reduce la de este riesgo i enlar
del Convenio, las condicionesde sobre las cuales se cumple con la idoneidad y|
experiencia requeridos para adelantar las actividades, enmarcado en las
obligaciones que son pactadas entre las partes.

La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad

per iente a la Sise el riesgo y la ANI
debe asumir mayores costos por su propia verificacién o seguimiento
insuficiente, estos se cubrirdin con el presupuesto destinado de |a|
dependencia que tiene a acargo el seguimiento del Convenio.

Riesgo Bajo
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Modalidad de
Valor $ 60.551.138.420 s Contratacion Directa
Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION VALORACION RIESGO INHERENTE PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **VALORACION RIESGO RESIDUAL
o K] El el gle o ° k]
22 8| g CONSECUENCIA g = s ASIGNACION | | 5| & S8[SE . 8 | S
N|&|lg|sl & RIESGO N 8 ° i (Entidad Estatal/ |2 23 3|3 § TRATAMIENTO Y REVISION 3 ° i
Elg|gl 8 (de la ocurrencia del evento) 5 e g ) 2| 5| 2|28|8¢8 E = 8
= £ 8 Contratista) sl || E = 83
Inadecuados brocesos La Entidad reduce la de este riesgo i enlar
rocedimizmos ' del convenio las condiciones de los desembolsos sobre las cuales se
_ P oo . establecera la confinanciacion. Por otro lado el convenio establece las .
_ c| B | parémetros, sistemas de . - . =3 o . N 2
sl 2|9 & informacion y tecnolégicos Eventual incumplimiento del objeto, plazo yj| 8 obligaciones de las partes y las especificaciones que deben ser tenidas en 8
6|2|lsl2| ® e no err‘:‘“an curﬁ Jir|2lcance del convenio y el perjuicio subsecuente 1 3 3 ANI/FDN X cuenta para cumplir con la idoneidad y experiencia requeridos para gestiona 1 2 3
g g o N - - . . &
G| & :—j I q con Iaps actividadesp para los fines de la entidad k4 sus propios procedimientos, gestion de sistemas tecnolégicos y de| ki
2 = X " L . . =
© bl slcanes el informacién, para dar cumplimiento al objeto del convenio.
& conv;lnio La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad|
. per iente ala i
Fuerza mayor generada por Eventuales casos de fuerza mayor por cambios en| ° La Entidad reduce el impacto regulando en el convenio el procedimiento que| °
slels s soyc_alzs ol,(_c;’s las condiciones sociales y politicas que tengan 3 se debe seguir para declarar los eventos de fuerza mayor, indicando los| 7
s|E|S iales, politicos, |. it . . . . y
7 % E 2 1o previsibles, upe afecten impacto en la ejecucién del convenio, que pueden 2 4 S ANI X [plazos bajo los cuales se solicitan, las actividades que posiblemente se de 1 3 3
83| g o o oo [llegar a_generar imposibilidad en el desarrollo del] 8 suspension temporal o las prorrégas que se requieran para susbanar aquellos| K
uci veni > N R
g objeto del convenio y/o mayores plazos asociados . « eventos de fuerzas mayores. «
La Entidad reduce la pr de este riesgo que se concurre
en la suscripcion de un Convenio, donde FDN se ha consolidado en el|
mercado como financiador, con ocasién de su participacion en la
estructuracién de diversos proyectos de infraestructura a nivel nacional,|
X o distrital y territorial, asi mismo regulando en el convenio de forma clara Ia o
—|olsl e - . del objeto, plazo y alcance del 2 . . oo . 2
©| 2| o [lliquidez paragarantizar la convenio y el perjuicio subsecuente para los fines = forma y oportunidad de la cofinanciacién pactada y definiendo los plazos que| =
8| 2|g|3 2 |continuidad y cumplimiento| | 7 T L T s de I insuficiencia de 2 4 3 FDN X X |deben ser tenidos en cuenta para los desembolsos de los recursos de forma 1 2 3
g o . b
& & :—j £ del convenio. . se puedan llevar a cabo las condiciones para el desarrollo del proyecto. ki
T recursos. 3 - N &z
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
per iente ala i i el FONDES (FDN)
cuenta con las aprobaciones presupuestales del caso y en un extremo ante|
una materializacién de este riesgo, se puede acudir a la figura de|
reprogramacion en caso de un retraso en desembolsos.
Pérdida parcial o total de la
informacion en medio Incumplimiento del alcance en calidad u °
—lols ] digital por mal oportunidad. imposibilidad de transferir L La ANI reduce la probabilidad de este riesgo manteniendo un archivo g
R 2
R 5 £€| 2| funcionamiento de los informacicn critica en los tiempos requeridos. A B < AN M actualizado del desarrollo de la Convenio de acuerdo con la Ley Aplicable. A s s
g 5 Kl % equipos o por la Sobrecostos por la no implementacion oportuna de %" La ANI mitiga este riesgo mediante informes, backups o documentos de| gn
Wl 9 | imposibilidad de continuar desarrollos necesarios para la ejecucion del = confidencialidad, de igual manera. g
con uno de los miembros convenio.
del equipo de trabajo.
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Modalidad de
Valor $ 60.551.138.420 c i
ontratacién

| Contratacién Directa

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION VALORACION RIESGO INHERENTE PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **VALORACION RIESGO RESIDUAL
g 2 ASIGNACION | o [ 5| 5(5 |5 8 g 2
el gl g CONSECUENCIA g E S ; AEARAEE 1R 5 g E S
N|&|lg|sl & RIESGO N 8 ° i (Entidad Estatal/ | £ | 2| |3 2|3 §| TRATAMIENTO Y REVISION 3 ° i
Elg|gl 8 (de la ocurrencia del evento) 5 e g ) 2| 5| 2|28|8¢8 E = 8
= £ 8 Contratista) sl || E = 83
uso de la il
entregada por la ANI para el desarrollo de las . La Entidad reduce la probabilldad de este riesgo, indicando en los estudios
—lols ] actividades para dar cumplimientos a las| g previos la obligacién contractual de mantener bajo reserva la informacion| %
10 cle § el Fuga y/o pérdida dela |obligaciones contractuales. Lo cual conllevaria a| 3 s s con X suministrada por la Agencia Nacional de Infraestructura en el desarrollo de R A @
é 5 2 g informacion confidencial |que en el futuro se generen desigualdadades en| E" las actividades adelantadas. %"
wiog el marco de la informacién a la que tienen acceso g La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad =
los futuros proponentes una vez se da apertura a| per i ala
los procesos de seleccion que se lleven a cabo
La Entidad reduce la probabilidad de este incluyendo en la regulacion del
convenio las obligaciones relativas a ello y a la normatividad aplicable al
— c| 2 Efectos favorables o desfavorables como| K-} . N 8 v P o
cl2|sg| & consecuencia de los cambios regulatorios, a convenio suscrito. a
11| 2| g| 3| & | cambios en normatividad P 12 1 3 o ANI X La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad 1 2 S
Sl %28 & administrativos y legales, generando mayores| * N N " N N ®
old| &l & @ per ala Si los cambios regulatorios| @
& sobrecostos para la ANI = . ) ! =
generan mayores sobrecostos (impacto), estos seran asumidos con fuente
de recursos adicionales del presupuesto ANI de vigencias posteriores.
La entidad acepta los eventos no asegurables. El convenio contempla que las|
Partes podran acordar la suspension del mismo de mutuo acuerdo o cuando
= ° se p cire ias constitutivas de caso fortuito, fuerza mayor of o
HEIEIR - g evento imprevisto, debidamente justificadas, que retrasen, interrumpan ol g
| E|lS| o Asuncion de los mayores costos y/o plazos nol . B . L
12 < E 2| & Eventos no Asegurables contemplados. 2 1 3 S ANI X perjudiquen la ejecucion de aquellos. También se establece como causales| 1 3 3
&38| g plados. 8 de terminacion, la fuerza mayor o caso fortuito que impida el cumplimiento 3
o 3 . . =
del objeto del Convenio.
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
per i ala it
Proyects: Claudia Soto / Gerencia Financiera / Vicepresidencia Estructuracién 7 }
Reviso: Catalina del Pilar Martinez /Coordinadora G.L.T. de Riesgos / VPRE il MARTINEZ CARRILLG] pemag .

CATALINA DEL PILAR 1

Andres Aguirre Benavides / Gerencia Modo Ferreo / Vicepresidencia de Estruj
Jackeline Torres Angel / Gerente Financiera / Vicepresidencia Estructuracié

* Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacion de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién"
** La valoracién incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.

*+* | ejercicio de estimacion (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de contratacién designado por la vicepresidencia interesado.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacién, estimacién y asignacién de riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podré ser tomado como base para reclamaciones futuras ni daré derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.
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